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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému ikolu, zvoleny postup ieSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Diplomantka pfistoupila k feSenému ukolu velmi zodpovédné a komplexné. Dokazala
popsat dileZita teoreticka vychodiska, ktera obecné reflektuji systém controllingu. Ocefuji
jeji ptistup, kdy osobné navstivila spole¢nost SCHENKER spol. st. 0. a stravila pracovni
tyden na controllingovém oddéleni. Diky tomu zde byla schopna ziskat dileZit¢ primarni
informace o systému a nastaveni controllingu v této spolecnosti a mohla pak pfistoupit k
tvorb& navrhi pro zlepSeni tohoto systému.

V préci bylo vyuZito metod pro hodnoceni investic véetné i bez zapoc€iténi faktoru rizika
a ¢asu. Tyto metody byly pouzity adekvatnim zpisobem.

DosaZzené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Autorka navrhla nékolik realizovatelnych navrhii na zlepSeni - konsolidace reportingu
pull principem, dal3i propojeni SAP a DwH MIS, RFID a zavedeni videokonference - s tim,
7e zhodnotila také piipadné piinosy nebo bariéry této realizace. U videokonference byla
provedena kalkulace pro zhodnoceni efektivnosti investice.

Navrh videokonferenénich meetingi odpovida vytyCenému cili jen z Casti, nebot’ se
domnivam, 7e zavedeni videokonferenci nesouvisi primarné se systémem controllingu,
vymezime-li si tento systém controllingu v jeho obvyklém a uzSim pojeti. Tento navrh byl
pfedmétem ekonomického zhodnoceni. Ackoliv se jednd o navrh velmi dobry a z hlediska
spole¢nosti adekvatni a realizovatelny, nerozviji dle mého nazoru tematiku systému
controllingu jako takového, ale je "pouze" prostfedkem komunikace mezi jednotlivymi
dilezitymi prvky ve firmé.

Nicméné, kalkulovany navrh je zmého pohledu realizovatelny a je schopen pfispét
nejen efektivité nékladi ve firmé a domnivam se, Ze také k efektivn€jSimu vedeni porad.
Oceiiuji zptisob odhadované kalkulace naklada a uspor.

Jak price odpovida normam, zikonnym ustanovenim a predpisum:

Prace dle mého nazoru odpovida pozadavkim, které jsou kladeny pro vypracovani
diplomové prace.




Formalni nalezitosti (piehlednost, aprava apod.):
Prace je logicky dobfe ¢lenéna a strukturovana do jednotlivych kapitol a bod.

Za nedostatek bych oznacil obCasny vyskyt gramatickych chyb a pteklept.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:

V praci je uvedeno, Zze jsou organizovany mési¢ni meetingy pobockovych manazeri
s controllingem za ulelem jejich komentdfe k mésicnim vysledkim a odchylkam. Ve
skute¢nosti se vsak tento stfedni management schéazi za G¢elem spole¢né provozni porady a
komentai k mé&si¢nim vysledktim je jen jeji soucasti. Controlling ma k dispozici komentare od
manazeri jiz spredstihem a to prostiednictvim nastaveného procesu komentovani
predloZeného reportu odchylek. Osobni schizky tedy nejsou controllingem vynuceny.
Z tohoto diivodu jsem uvedl pfipominku k navrhu videokonference vzhledem k cili prace viz
vyse. Tuto ptipominku vSak nepovazuji za zasadni pro celkové hodnoceni prace.

Diskontni sazba je v jednom piipadé nepiesné zaménovana za irokovou miru.

Otazky k ohajobé:

Je dle nazoru autorky vyse IRR (VVP) 14%, které je stanoveno korporaci pro hodnoceni
projektii, adekvatni pro hrage na log. trhu jako je SCHENKER s pfihlédnutim k soucasné
makroekonomické situaci? Jak by diplomantka pfistoupila k tomu, pokud by méla stanovit
tuto diskontni miru sama z pohledu vlastnika?

Dle jakého kritéria byla zvolena Zivotnost investice 2 roky v pifipadé vypoCtu CSH a
jeden rok v ptipadé vypoctu indexu rentability? Jakou ekonomickou Zivotnost by autorka
stanovila v pfipadé hodnoceni zavedeni RFID?
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