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ANOTACE

Bakald'skd prace se zabyva problematikou analyzy h@emsenich rizik ve spodeosti
zabyvajici se muemi vyrobou s akcentem na beapest prace. V prvniéasti prace jsou
vymezeny zakladni pojmy z oblasti rizik a bézpsti a ochrany zdravi /p praci a je
objasrena oblast legislativy upravujici bezfipmst a ochranu zdravirppraci. Dale se prvni
cast vnuje analyze rizik, a to obecnému postugiuapalyze rizik a strénou charakteristikou
vybranych metod analyzy rizik. Druhi@st prace se dnuje vybrané spotmosti z oblasti
vyroby munice. V préaci je podrodmpopsana problematika vychovy zgtmana k bezpeéné
a zdravotd nezavadné préci. Nedilnou g@sti prace je analyza pracovnich Gfazizeny
rozhovor s pislusSnym pracovnikem spaétesti, dotaznikové Seni tykajici se problematiky
bezpeénosti a ochrany zdravi/ praci mezi zamstnanci spolénosti a ekonomicka analyza

preventivnich opaeni.

KLi COVA SLOVA
Bezpeénost a ochrana zdravifppraci, analyza rizik, riziko, hrozba, nebezpe

TITLE

Analysis of the safety risks in the company engaggoduction of ammunition.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the analysis of mgycuisks in the company engaged
in production of ammunition with the accent on guational safety. In the first part, there
are defined some basic concepts of risk and safetly health protection at work and the
legislation governing health protection and safatywork is clarified. The first part further
focuses on the risk analysis, namely on a genaxaguure of risk analysis and a summary
of selected methods of risk analysis. The secortddevoted to the selected company in the
production of ammunition. In this bachelor thesigere is a detailed description of the issue
of safe and healthy work education of employeesn#gral part of the work is an analysis
of accidents atwork, a guided interview with thempetent officer of the company,
a questionnaire survey concerning the issue oftheahd safety at work among employees

and an economic analysis of preventive measures.
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UvoD
Analyza bezpénostnich rizik je dlezitym procesem v kazdém podniku. Vyznamnost

tohoto procesu stoupa s mirou nebegpieteré souvisi sipdnEtem ¢innosti podniku. Prace
se zanmifuje na analyzu bezpeostnich rizik ve spotmosti zabyvajici se muimi vyrobou,
jelikoz se jedna ocinnost nebezpmou a nardnou na zaji¥ni a dodrzovani vsech
bezpeénostnich opdeni. V poslednich letech je na spwiesti kladentim dal tim &tSi diraz
na zajifovani bezp&osti, & uZz zdravi zamstnand, ¢i zivotniho prostedi v ramci
legislativnich opaeni. V podniku, ktery se zabyva mami vyrobou, jsou kladeny nemalé
naroky na technologicka opahi, protoZze v takovém to podniku se manipulujelkymn
mnozstvim nebezgaych latek, které majiuzné nebezpmé vlastnosti, & uz se jedna
o vybusnost, hidavost, leptavost a dalSi. Kanym havariim, aramm ¢i mimoradnym
udalostem ale d¥e v podniku dojit, i pokud zarstnavatel nic nepodtigje a dodrzuje
pozadavky na & kladené. Velké podniky maji navic mnoho zZastnané a neopatrnost
jednoho z nich ohroZuje velké mnoZstvi osob dalSRitevenci proto musi bytémovana
odpovidajici dostatma pozornost. Tato prace pojednava o tom, jak elsgmwst, kterd se
zabyva munini vyrobou, snazi iedchazet vzniku nezadoucich stayak odhaluje rizika

a snazi se co nejvice zajistit beapast a ochranu zdravfigraci svych zarstnand.

V prvni ¢asti této prace jsou nejprve vymezeny zakladni pojmoblasti rizik
a bezpénosti a ochrany zdravitippraci. Tyto pojmy jsou @leZzitou ¢asti prace, nelodiky
nim dochazi k pochopeni dané problematiky. Po vynezakladnich pojinje objasgna
oblast legislativy upravujici bezfgost a ochranu zdraviigraci. Dale se prvniast &nuje
analyze rizik, a to obecnému postupii @nalyze rizik a metodam analyzy rizik. Do této
kapitoly prace déle spadéneni vybranych metod analyzy rizik a naslédsou tyto metody

striné charakterizovany.

Druha ¢ast prace seénuje zkoumané spalrosti z oblasti vyroby munice. Nejprve je
spole&nost Fedstavena a sttné uvedena jeji historie, poté je popsana vychovacgarand
k bezpéné a zdravoth nezavadné praci a zafif bezpénosti na pyroprovozech. Nedilnou
souwasti této prace je také analyza pracovnich tgraizeny rozhovor sifsluSnym
pracovnikem spot@osti, dotaznikové S@&ni tykajici se problematiky bezjmosti a ochrany

zdravi @i praci mezi zaréstnanci spokénosti a ekonomicka analyza preventivnich tgrait

Cilem této prace je posouzeni Urdumezpénostnich opdeni vedoucich k minimalizaci
potencialnich Skod v provozu. Vyzkumna hypotézao téirace zni: ,Realny stav
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bezpénostnich opdeni ve spolénosti odpovida pozadatin kladenym na dosahovani
bezpe&nosti v provozu podniku“. Pravdivost hypotézy budeérena zejména pomotizeného
rozhovoru a dotaznikoveho Eti, jehoZz cilem bude ziskat informace pro zhodmoce

skute&ného stavu bezpaostnich opdeni.
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1 ZAKLADNI POJMY

Nasledujici text obsahuje vymezeni zakladnich pgouvisejicich s problematikdizeni
rizik.
Riziko nema jednu obeénuznavanou definici, ikeme ho dale definovat jako moZnost

vzniku ztraty ¢i na rgj nahlizet jako na kombinaci praggbdobnosti udalosti a jejiho
nasledku [2, 10, 14].

Bezpe&nostni rizika jsou rizika, kterd jsou spojena s beapasti aktiv organizace, osob
a informaci. Mezi tato rizika spadd personalni leéapst, a tedy ochrana zdravi a Zivota
osob, fyzicka bezpmost, ¢imz se mysli ochrana majetkuetre objekii jako za&izeni
a systém, a inform&ni bezpénostni rizika, kterymi je mySleno naruSeni beénosti dat, sit
a informa&niho systému organizace. Dale sem spada zneéupgkozeni dat, Unik informaci
nebo osobnich udaj3].

Analyza rizik neboli n&éteni rizika, je prvnim krokem v procesu snizovamikti Prvni
faze analyzy rizik je identifikace rizik, ktera @tsije identifikaci aktiv, stanoveni hodnoty
aktiv, identifikaci hrozeb a slabin a stanoveniaaosti hrozeb a miru zranitelnosti. Druha
faze je vyhodnoceni identifikovanych rizik a ta male posouzeni dopadu naghi hrozby,

stanovuje Urovierizik a rozhoduje, zda jsou rizikdijatelnaci nikoliv [15].

Pojem prevence miZzeme definovat jako ipdchazeni pohromam ékterym dopadm
pohromy nebo zmikmi dopad pohrom na chramé aktivum. Prevenci @izeme dlit na
aktivni a pasivni. Aplikovana preventivni ofgti maji za ukol snizit zranitelnost a zvysit
odolnost chré&ného aktiva. Dale @Zeme preventivni opéni rozalit na opateni technicka,
organiz&ni, pravni a vychovna. Aktivni prevenci jsou takoyp@teni, ktera snizuji dinek na
objekt a to potenciatnpied tim nez je hrozba zaktivovana. Pasivni formaegaree je ufena

k omezeni vysledné ztraty po aktivaci hroghg, 13.

Pojmemchranéné aktivum se oznauje vSe, co ma pro subjekt hodnotu a hodnoizem

byt zmenSenatgsobenim hrozbyjl5|.

Hrozba je udalost, ktera ma nezadouci vliv na aktiva,onebze zpisobit Skodu. Hrozby
Ize clit podle pivodu na pirodni, lidské nebo smiSené. Charakteristikou hygeblrovei
hrozby[15].
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Nebezpéi je situace, zdroj nebéinnost s potencialem #apobit vznik poradéni ¢lovéka,

poskozeni zdrawii majetku [2].

Zdroj rizika je prvek, ktery bd sam, nebo v kombinaci s jinymi prvky ma wnit

potencialni schopnost épobit riziko [9].

Rizeni rizik je proces, ve kterém dochéazi k zamezovéisopeni existujicich rizik
i zamezovani vzniku rizik n@wzniklych. Rizika je mozZné roziit na ta, co jiZz existuji, a na
ta, co teprve nayvznikaji. Ok formy rizik ale jsou budouci rizika. Prvni jsoudmuwici rizika,
ktera jiz delSi dobu vnimame (jiz existuji). Drutiéika (ktera praw vnikaji) si teprve poprvé
uvédomujeme. Ale ob skupiny rizik gichazi z budoucnosti. Dale jsou zde navrhovana
ieSeni, kterd napomdhaji snizovatingy jiz existujicich nezadoucich jéva umoauji
vyuZivat misobeni vliwi pozitivnich. Tento proces zahrnuje analyzu rizikd@e vykr
hodnych protiopaeni, analyzu naklada @inosi, implementaci protiop&tni a testovani

protiopatenich [15].

Bezp&nostni opafeni jsou navrzend opani, kterd videdlnim ffpact vylucuji
sebemensi ohroZeni zdravi a ZivotagtSiha bezpénostnich opdeni ale vede pouze

k podstatnému sniZzeni ohrozZeni zdravi a Zivota [9].
Posuzovany objekte misto, pracovigtnebo prosedek vykonu prace [9].

Osobni a ochranné pracovni pomaicky jsou stanoveny v § 104 zakoniku prace
¢. 262/2006 Sb. jako ochranné preskky, nesmi ohroZovat zdravi, nesmi bramitvgkonu

prace a musi spbvat poZzadavky stanovené zvlastnim pravnifedpisem [17].

Pracovni Uraz je podle zakoniku prace 262/2006 Sh. poSkozeni zdravi nebo smrt, které
byly zpisobeny zamstnanci nezavisle na jehoulv kratkodobym, nahlym a néasilnym
pusobenim vjSich vlivii pri pInéni pracovnich Ukdl nebo v souvislosti s nim [17].

Nebezp€né misto je misto na stroji, Z&eni ¢i na pracovisti, na kterém vznika

bezprostedni ohrozZeni osob, které se vlivelamych gicin mohou ocitnout v poli rizika [9].

Nebezpény prostor je prostor v blizkosti nebezfgeho mista. V tomto prostoru je
zvySené nebezpe pii praci, jedna se o oblast, ve které je osoba vegsia takovému

nebezpéi, které ohrozZuje jeji bezpeost a zdravi [9].

Nehodaje nezadouci udalost vedouci ke smrti, poSkozdrdvi, Urazu, Skadnebo jiné
ztrag [14].
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Neshodaje odchylka od pracovnich norem, zvyklosti, posiygfedpisi apod., ktera by
mohla vést bdi piimo nebo nefimo k Urazu nebo nemoci, Skoda majetku, Skad na
pracovnim prosgedi nebo k jejich kombinaci [14].
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2 LEGISLATIVNI DOKUMENTY TYKAJICIiSE BOZP

Bezpenost a ochrana zdravfipraci (dale jen ,BOZP*) je ¥eské republice upravovana

mnoha zakony, vyhlaskami aifeenimi vlady, které jsou pra¥rzdvazné a vymahatelné.

.....

Zakladnim legislativnim dokumentem je zak&in262/2006 Sb., zakonik prace, dale se
jedna o zakow. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi poZzad®B®yP v pracov#pravnich
vztazich a o zaji8hi BOZP nebo poskytovani sluzeb mimo pracgpvavni vztahy, zakon
¢. 258/200 Sb., o ochrarverejného zdravi, zakon. 174/1968 Sb., o statnim dozoru nad
bezpeénosti prace, zakon. 61/1988 S., o hornick&nnosti, vybuSninach a o statnitis&é

spraw.
Dale je oblast BOZP upravovanarizanimi viady, a to:

* naizeni vlady¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizSi poZzadawkybezpéeny
provoz a pouzivani strinjtechnickych zézeni, gistroji a n&adi, v platném zmi;

e naizeni vladyc¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz&lnpnky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich ped&l, mycich, cisticich
a dezinfeknich prostedki, v platném z#ni;

* naizeni vlady¢. 11/2002, kterym se stanovi vzhled a udmistezpeénostnich
znaek a zavedeni signalv plathném zani;

* naizeni vlady¢. 406/2004 S., o blizSich poZzadavcich na zmjiSbezpénosti
a ochrany zdraviippraci v prostedi s nebez@gém vybuchu, v plathném zni;

e naizeni vlady¢. 101/2005 Sh., o podro§sich pozadavcich na pracowist
a pracovni progedi, v platném zimi;

e naizeni vlady¢. 592/2006 Sb., o podminkach akreditace a préniddkouSek
z odborné zfisobilosti, v platném zimi;

* naizeni vlady¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrzomavi (Fi
praci, v platném zmi;

* naizeni vlady¢. 201/2010 Sb., o fisobu evidence uréz hlaSeni a zasilani
zaznamu o Urazu, v platnémenit

e naizeni vlady¢. 272/2011 Sh., o ochrarzdravi ged nepiznivymi inky hluku
a vibraci, v platném zmi.
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Vyhlasky upravujici oblast BOZP jsou:

» vyhlaSka ¢. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadawkygajiSeni
bezpénosti prace a technickychizzeni, v platném zmi;

» vyhlaskac¢. 50/1978 Sh., o odbornétmmbilosti v elektrotechnice, v platnéménit

* vyhlaSka 288/2003 Sh., kterou se stanovi praceaeopist, které jsou zakazany
t¢hotnym Zenam, kojicim Zzenam, matkam do konce dewatésice po porodu
a mladistvym, a podminky, za nichz mohou mladistjimecné tyto prace konat
z diavodu gipravy na povolani, v platném &m;

e vyhlaSka 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminiky zdEazovani praci do
kategorii, limitni hodnoty ukazatelbiologickych expozinich test, podminky
odkéru biologického materialu pro prov&d biologickych expozinich tesh

a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biologickiniteli, v platném zgni.

DalSimi dokumenty, ze kterych se vychatiipSeni problematiky BOPZ, jsou normy, a to
nagiklad CSN 1SO 17398 - Bezgeostni barvy a bezpeostni zn&eni - Klasifikace,
provedeni a trvanlivost bezp®stnich zn&ni nebaCSN OHSAS 18001:2008.

Na podniky spadajici pod dohlegdeského bi#ského diadu se také vztahuji vyhlasky
Ceského biského ifiadu, a to nafklad VyhlaskaCBU ¢. 327/1992 Sb., kterou se stanovi
pozadavky k zajighi bezpénosti a ochrany zdraviippraci a bezp@osti provozu fi vyrobe
a zpracovani vybusnin a o odbornéuggbilosti pracovnik pro tuto ¢innost ve zni
pozdsjSich gredpigi (zmenéno vyhlaskouCBU ¢.76/1996 Sb.).

Ostatni pedpisy koordinujici BOZP jsou hygienické a protégnické normy, technické
normy, dopravni fedpisy, pedpisy o ochrahproti pozahm nebo o zachazeni sitavinami,
vybusSninami, zbratmi, jedyc¢i radioaktivnimi latkami apod.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace v plathném &ni

BOZP je v zakoniku pracesmovana pat&ast, ktera ma 3 Hlavy. Hlava | (§ 101 - § 102)
upravuje pedchazeni ohrozeni Zivota a zdravii praci, Hlava Il (8§ 103 - §106) upravuje

povinnosti zamstnavatele, prava a povinnosti zZstmance a Hlava Il (8§ 107 - § 108)

obsahuje spotma ustanoveni.

8 101 - & 102 upravuji fpdchazeni ohrozeni Zzivota a zdravii ppraci.
§ 101 odstavec iikd, Ze povinnosti za¥stnavatele je svym zamstnandm zajistit

bezpeénost a ochranu zdravfigraci, a to s ohledem na mozna rizika, ktera ueklohrozeni
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jejich zivota a zdravi a ktera se tykaji vykonugara8 10xika, Ze povinnosti zastnavatele
je vhodnou organizaci bezpesti a ochrany zdravitip praci vytv&et takové pracovni
podminky a pracovni prasdi, které je bezgaé a zdravi neohroZujici. DalSi povinnosti
zantstnavatele je vyhledavat nebezpé cinitele a procesy pracovniho prissdi

a pracovnich podminek, a to soustawn zji¥ovat [iciny a zdroje nebezgaych ¢initela

a proces pracovniho progedi a pracovnich podminek a také vyhledavat a hadnmka

a samoejmeé prijimat opateni na jejich odstrami. V pripac, Ze rizika neni mozné
odstranit, pak je povinen tato rizika vyhodnotpigmout potebna opaeni k omezeni jejich
pusobeni, a to zivodu, aby bylo co nejvice minimalizovano ohroZeezfenosti a zdravi
zanmestnand@. Zakonik prace také tuje, Ze je zarstnavatel o vyhledavani, vyhodnocovani
rizik a pijatych opatenich povinen vést dokumentaci. 8 103 - § 106 &é& fyovinnosti
zamestnavatele a prav a povinnosti zgtmand. 8 103 uéuje povinnosti zagstnavatele &ci
svému zardéstnanci. Zamsstnavatel je tedy povinen ngpustit, aby zamstnanci bylo
povoleno vykonavat zakdzané prace a prace, jejidh&nost neodpovida schopnostem nebo
zdravotni zfsobilosti zamistnance. Dale by & umoziovat zamistnanci nahlizeni
musi zanistnavatel zajistit zasstnan@m poskytnuti prvni pomoci a informovat zéstmance

0 zdkazech na pracovisti.u¥ zamestnankynim, které jsouéhotné nebo koji nebo jde
o matky do konce devatéhoggice po porodu, mu podle zakoniku prace vyplyvarmpmst
prizpusobit rekteré prostory na pracovisti pro jejich odpwek. § 104 upravuje povinnost
zantstnavatele  poskytovani ochrannych pracovnich predii, pracovnich o&vi, obuvi,

mycich,¢isticich a dezinfetnich prostedki a ochrannych napij17].

Odstavec 4 uklada zastnavateli povinnost osobni a ochranné peaity udrzovat
v takovém stavu, aby byly pouZivatelné, a je powinkontrolovat jejich pouzivani.
Odstavec 5ika, Ze zamsstnanci pislusi od zargstnavatele dostat bezplatosobni ochranné
pracovni prosedky, myci,cistici a dezinfe&ni prostedky a ochranné napoje, a to podle
seznamu, ktery ma zastnavatel zpracovany na zaktastlyhodnoceni rizik a podminek
prace. 8 105 upravuje povinnosti zssimavatele f pracovnich Urazech a nemocech
z povolani. Zarsstnavatel je tedy povinen objasnitiginy, okolnosti vzniku Urazu, a to za
Ucasti zandstnance, ssdka, odborové organizace a zastupce pro oblast BOAR, tha
povinnost vést v knize Urdzvidenci a to vSech urézohlasit pracovni Uraz a zaslat zaznam
o Urazu stanovenym orgaém a institucim a vést evidenci z&stnand, u kterych byla uznana

nemoc z povolani. § 106 stanovuje prava a povingastistnance. Tento paragraféuje, ze
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zanmestnanec ma pravo na zafist BOZP, informace o rizicich, které souviseji Bgepraci,

a také na informace, které se tykaji dépat na ochranuipd pisobenim rizi17].

Odstavec 2 stanovuje pravo na odmitnuti vykonugradkteré ma zagstnanec dvod si
myslet, Ze tato prace ohroZuje jeho Zivot nebo ddnogipad Zivot nebo zdravi jinych
fyzickych osob, a to bezprdetirt a zavaznym zsobem. Dale ma zafsthanec pravo
a povinnost se podilet na tvérpracovniho progedi, které je bezgaé a zdravi neohroZujici
a je povinen dbat s ohledem na své moznosti o slamini bezpé&énost a zdravi a dale také
0 bezpeénost a zdravi fyzickych osob, a tah, kterych se bezprdstre tyka jeho jednandi
jeho opomenuti i praci. 8 107 - § 108 vymezujecast zamistnané na feSeni otazek
bezpénosti a ochrany zdravitippraci. 8 107 odkazuje na zakon o zgj$tdalSich podminek

BOZP a § 108 upravujecast zamistnané naieSeni otdzek bezgmosti a ochrany zdravirip
praci[17].

Zakon ¢. 309/2006 Sb., zakon o zaj&i dalSich podminek bezp&osti a ochrany
zdravi p¥i préci

Z § 2 odstavce 1 zakona 309/2006 Sb., vyplyva, ze zé&stnavatel je povinen zajistit
pracovist tak, aby bylo prostor@va konstrukné uspdadané a vybavené tak, aby pracovni
podminky pro zagstnance z pohledu BOZP odpovidaly poZadavka pracovni prostdi,
a to, jak bezpmostnim tak i hygienickym. Z 8 5 odstavce 1 tohwdkona dale vyplyva, Ze je
zantstnavatel také povinen zorganizovat praci a startakové pracovni postupy, aby byly
dodrzeny zasady bezpeho chovani na pracovisti. Dale aby Zamanci nevykonavali
takovécinnosti, které by jednotvagna jednostranhzatZovaly jejich organismus, pokud je
nelze vylodit, je nutné tytoc¢innosti geruSovat bez@mostnimi gestavkami, dale nesmi
zanestnanci byt ohrozovani padajicimiguinmety, musi byt chragni proti padim nebo

zticenim a nesmi je ohroZovat doprava na pracdvi}i

Naiizeni vlady €. 406/2004 S., o blizSich pozadavcich na zafi8t bezpe&nosti

a ochrany zdravi i praci v prostiredi s nebezpé&m vybuchu

V § 2 je vymezeno, Ze zawstnavatel musiifjmout technicka nebo organigs opateni
pii uplatiovani zasad prevence rizik nebo k zapstochrany ped vybuchem. Nejive by
zantstnavatel il vibec edejit vzniku vybusné atmosféry, dale bylmabranit iniciaci
vybusné atmosféry a poslednim krokem je snizit Bké@dicinky vybuchu, aby byla zaji&ha
bezpé€nost a ochrana zdravi zastnand. Technické a organiZaei opateni, které

zanestnavatel fijal k prevenci a ochranproti vybuchu, musiipvyznamné zréné z hlediska
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BOZP gehodnotit. 8§ Fika, ze zamstnavatel musi riziko vybuchu posuzovat komptega
ziretelem na vSechny okolnosti prace v predit s nebezgém vybuchu a P posuzovani
rizika vybuchu musi posuzovat i prostory, do nichiiZe vybuSnd atmosféra proniknout
otvory nebo jinymi cestami. § 6 stanovuje, Ze pis@&ndokumentace o ochramred
vybuchem se zpracovava v navaznosti na vysledkyzmegni rizika vybuchu. Dokumentaci
se prokazuje, Ze byla provedena identifikace nedi¢zgpecifikace ohrozeni a posouzeni

rizika vybuchu, Ze doslo kipeti preventivnich a ochrannych ofeti atd[8].

Podle pilohy k tomuto n&izeni vlady musi za#stnavatel zagstnaném poskytnout
Skoleni v dostatsém rozsahu na téma BOZP v predi s nebezgém vybuchu, je nutné
seznamit své zafstnance s dokumentaci o ochfapied vybuchem a stim, jakad jsou

preventivni opaeni a ochranné prastky.
Povinna dokumentace

Zakon uklada zawstnavateli vést si dokumentaci. V této podkapitdeu uvedeny
piiklady rekterych povinnych dokumentaci, které musi Zstmavatel vést. Jedna se
piredevsim o nasledujici dokumenty: dokumentace Kaeaizik BOZP, dokumenty tykajici

se ochrannych osobnich pri@stki, kategorizace praci nebo zaznamy o Skoleni prakdvn

Dokumentace k analyze rizik BOZP. Tato analyza dgshled o rizikhch BOZP pro
jednotlivécinnosti. Dokumentace ma byt stara maxind@mroky. Je v ni slowhpopsan zdroj
a opateni pro minimalizaci rizika a ma v ni byt uvedenomwci ¢iselného vyjateni
zavaznosti hrozby a jeffetnosti. DalSim zpracovanym dokumentem je kategoezpraci.
Zakonik prace n&zuje, aby kazdy zasstnanec byl seznamen s tim, do jaké kategoriane ji
vykonavana prace razena. Zakon 258/2000 Sb. uklada za povinnostzimawvateli, aby na
pracovistich, kde jsou vykonavany rizikové prac&aadého svého zamstnance od té doby,
co mu rizikova prace byla uloZzena, vedl evidendie lfe uvedeno jeho jméno &ijmeni,
rodné ¢islo, informace o tom, kolik sén pi rizikové praci odpracoval, data a druhy
lékarskych preventivnich prohlidek, které z&stnanec podstoupiketné zawra Iékae a vest

si Udaje o vysledcich sledovani & organismu za#stnand [16].

DalSi dokumenty se tykaji ochrannych osobnich ped&l. Nejprve se jedna o stanoveni
rizik a nasleda se podle zjignych rizik u jednotlivych praci zpracuje seznamkigrého se
vychazi gi pridélovani ochrannych osobnich pracovnich pexditi. Také sem pét opateni
tykajici se pidélovani mycich,cisticich a dezinfalnich prostedki, kde je v dokumentu

stanoveno mnozstvi a typy praci, kterym se tytestpedky @gidéluji. Zamestnavatel je dale
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povinen vést si zaznamy o Skoleni pracounik/ osnovach Skoleni je uveden obsah
proskolovani, dokument o Skoleni zgsmand zase uvadi, zda byl za&stnanec proskolen

v oblasti vSeobecné bezpwsti a dalSichigdpigi organizacg16)].

20



3 ANALYZA RIZIK

Tato kapitola je ¥novana analyze rizik. V podkapitolach je v§den obecny postupip
analyze rizik, metody analyzy rizik. Jsou zde objay rekteré konkrétni metody analyzy

rizik.
3.1 Obecny postup pi analyze rizik

Rizika se v podnicich vyskytujiétsinou v gjaké kombinaci, kter4 fite ve svém dopadu
znamenat hrozbu pro sledovany subjekt. Rizik ejastelarada, a proto jer¢ba si Uit
priority z pohledu dopadu a praymbdobnosti jejich vyskytu a je nutné se zéitma klicove

rizikové oblast[15]. Obecn&innosti ¥ analyze rizik jsou popsany v nasledujicim textu.
Stanoveni hranice analyzy rizik

Pri analyze rizik je prvnim krokem stanoveni hraréecelyzy rizik. Hranice analyzy rizik
znamena pomyslinataru, ktera oddluje aktiva, ktera do analyzy budou zahrnuta odtogth
aktiv. Pokud se stanovuje hranice analyzy, tak weh&zi ze zagri managementu nebo
z uvodni studie. Uvnit hranice budou leZet aktiva, kterd maji k probéiaju procesu

snizovani rizik vztah k dilim managementu. Ostatni aktiva leZzi mimo hraniciyayaizik.
Identifikace aktiv

Identifikaci aktiv je mySlen soupis vSech aktivedé lezi uvnit hranice analyzy rizik.

Pti rozhodovani o Zzazeni aktiva na soupis se uvadi jeho nazev a &émist
Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Stanoveni hodnoty aktiva a jeho seskupovani jeZzealo na velikosti Skody, kterd bude
zpasobena jeho ztenim¢i ztratou. Obvykle seipstanoveni hodnoty aktiva vychazi z jeho
nakladovych charakteristik, l1ze ale vychazet i mogovych charakteristik. Jakarillad
nakladové charakteristiky Ize uvéstigovaci ceny nebo reprodirki paizovaci ceny. Jako
piiklad vynosové charakteristiky Ize uvéstrps dolbe identifikovatelnych zisk nebo jinych

pozitivnich ginosi pro subjekt.

Déle je také nutné se rozhodnout o tom, zda seajediaktivum, které je pro subjekt
jedinginé nebo nahraditelné. Seskupeni aktiv probiha pddieych hledisek. Najklad se
aktiva seskupuji podle podobné cenyeld nebo kvality. Je nutné zabegpe aby

protiopateni, kterd budou navrZzena, byla pouzitelna prohigaktiva, ktera jsou &ianéna

21



do skupiny aktiv. Konkrétni hodnota aktiva se&uje s vlastnikem aktiva, coz jefimo

powiena osoba, ktera je z&piné odpowdna.
Identifikace hrozeb

Tato etapa se zaffuje na identifikaci hrozeb, které by mohly ohroalespa jedno
z aktiv subjektu. R identifikaci hrozeb se vychazi také z vlastnidkusenosti, seznamu
hrozeb sestaveného podle literatury neboiikbgnl podle jiz dive provedené analyzy.
Pro sestaveni vlastniho seznamu hrozeb je nej¢®drouzit brainstorming nebaskterou
dalSi metodu nagklad Delphi.

Analyza hrozeb a zranitelnosti

Tato ¢ast analyzy rizik znamend, Ze u aktiv, u kterycthseba niZe uplatnit, se musi
urgit arovar hrozby wici tomuto aktivu a Urouve zranitelnosti aktiva &i této hrozls. Fi
stanoveni urowh hrozby se vychazi z fakibr nebezpénosti, motivace a ifstupu.
Pri stanoveni Urovh zranitelnosti se vychazi z faktocitlivost a kritécnost. Je zde nutné brat

v Gvahu jiz zrealizovana protiogani.
Pravdépodobnost jevu

Ne vzdy vime, zda zkoumany jev nastane. Jednasgeari, kdy u€ity soubor vychozich
podminek nevede vzdy ke stejnému vysledku. K popiteho jevu je nutné doplnit Gdaj,
s jakou pravépodobnosti mize jev nastat. Pro piani s pravéipodobnosti se dale musicity
zda se jedna o jev nahodny nebo ne a zda nalgitéioo intervalu prawipodobnosti, nebo

zda ho nizeme vylodit.

M éreni rizika

M¢éteni rizika je posledni etapou analyzy rizik. Vy3eika zde vypliva z toho, jakou
hodnotu ma aktivum, jaka je Uravenrozby a jaka je zranitelnost aktiva. Komplikaci
v analyze rizik je prace s vélnami, které nejdowasto pesré zn¥iit, a je nutné zde
uplatiovat kvalifikovany odhad specialisty, ktery se dfjge podle svych zkuSenosti. Jeho
vyrok byva ¢tSinou na stupnici od jedné do deseti nebo slovafrmdnocenim ,maly”,
.stiedni“ nebo ,velky“. Jevy, které maji vysokou prapddobnost ztraty, povazujeme

veétSinou za rizikowjSi nez jevy, které maji nizkou prasmbdobnost ztraty.
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3.2 Metody analyzy rizik

Metody analyzy rizik lz&lenit na metody kvalitativni a kvantitativnitriRinalyze rizik se

zvoli bud’ jeden z &chto dvou tyj analyzy rizik, nebo se pouzije jejich kombinace.
Kvalitativni metody

Tyto metody jsou zaloZzeny na popsani potenciondlrdbpadu a prawgodobnosti,
Ze dana situace nastane. U kvalitativnich metod jspika vyjadena v uéitém rozsahu.
Rozsah se fize ukit naptiklad obodovanim, pra¥godobnosti nebo slovnim ohodnocenim.
Uroven se potom ufuje kvalifikovanym odhadem. Pozitivni vlastnostiaktativnich metod
jsou jejich rychlost a jednoduchost, naopak zapmtaatnost &chto metod je, Ze jsou vice
subjektivni [15].

Kvantitativni metody

Tyto metody jsou zaloZeny na matematickém vfpo Jednd se o vypet rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadti.tBchto metodach se pouzivajselna oceeni,
a to jak pi pravdpodobnosti vzniku udélosti, tak ifipdopadu dané udalosti. Dopad je
obvykle vyjaden finartné¢ (nag. miliony K¢). Riziko byva nejastji vyjadirovano jako
annulized loss expectancy, coz znamenéniropredpokladana ztrata, ktera je taktéz
vyjadiovana finagni ¢astkou. Provathi kvantitativnich metody je n&fn¢jSi nez pouzivani
metod kvalitativnich. Nakmost kvantitativnich metod je algiposrEjSi pro zvladani rizik,
a to diky finagnimu vyjadeni rizik. Nevyhodouéchto metod je, jak jiz byldeceno, &tSi

nara:nost na provedeni a zpracovani vysiefls].
Kvantitativn & — kvalitativni (kombinované) metody

U kombinovanych metod se vychazitizelnych uddj. Vysledek je u této metody
z divodu kvalitativniho hodnoceni vicéilplizen reali€, na rozdil od fedpoklad, ze kterych

se vychazi u kvantitativni metody [15].
Vybrané metody analyzy rizik

V nasledujicim textu jsou stfmé popsany vybrané metody analyzy rizik. Jedna se
0 metody[2]:
* Delphi neboli metodadglovych interview;
* Check list neboli kontrolni seznam;
* What - If Analysis neboli analyza toho, ,co se stakdyZ*;

* HAZOP neboli analyza ohrozeni a provozuschopnosti;
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* FTA neboli analyza stromu poruch;

« ETA neboli metoda strom udéalosti:

Metoda Delphi

Metoda Delphi neboli metodac¢élovych interview je dominujici mezi kvalitativnimi
metodami analyzy rizik. V této metddse jedna aizeny kontakt mezi experty hodnotici
skupiny a pislusnymi pedstaviteli hodnoceného subjektu. Tato metoda péudio analyzu
rizik soubor otazek, které byly prodiskutovany galavych pohovorech. Otazky jsou slozeny
z dvoucésti a to z pevné a variabilni. Pevné otazky jsedem dany a variabil@ést otazek
se n¢ni podle vyvoje pohovoru s respondentem. Velkouodgu metody Delphi je mala
naranost na spaebu zdroj, ¢asu, zohletiuji se zde specifika, spravce, okdli,uzivatelé
posuzovaného systému. DalSi vyhodou vyuziti metdiphi je jeji vhodnost pro analyzu
rizik a to z divodu, Ze utuje, co se riZze stat a za jakych podminek k tomtza dojit [2].

Check list

Check list neboli kontrolni seznam je metoda analgizik zaloZzena na systematické
kontrole plrgni predem stanovenych podminek a éeai. Jedna se o jednoduchou metodu,
ktera klade otazky na nedostatky a odliSnosti pzollto postupu. Tim pak umiadje
navrhovat zlepSeni bezpreosti. Seznamy kontrolnich otazek se z pravidlaaggnna zaklad
seznamu charakteristik sledovag@nosti ¢i systému, které souviseji se systémem a
potencialnimi dopady, selhanim ptvkystémui vznikem Skod. Kontrolni seznam obvykle
funguje jako kontrola spémi plani se standardniinnosti organizace. Kontrolni seznamy se
negastji vyuzivaji pi projektovani. Tato metoda byvé&asto kombinovana s dalSi

analytickou metodou [2].
What — If Analysis

Tato metoda je zaloZena na brainstorminguném se kvalifikovany pracovni tym, ktery
musi byt dobe seznameny se zkoumanym procesem,pugy formou dotaz a odpo¥di
neaiekavané udalosti, které se mohou v procesu vyskytAgto dotazy zénaji spojenim
,CO se stane, kdyz ...?“ neboli anglicky ,What — iPracovni tym hleda odpé&di na takto
formulované dotazy. Odhaduji nasledky vznikléhovstaebo situace a navrhuji ofeti
a dopordeni. Jedna-li se o jednoduchém procesu, pak pradgemmize byt tvden nap.
pouze 2 nebo 8leny. Pokud se jedna o posouzeni stj&iho procesu, pak je nutné sestavit
vicetlenny tym a je k tomu p#ba ¥tSinou vice pracovnich porad. V praxi je tato rdato
pongrné oblibena, protoZe neklade vysoké naroky d@s. Pro¥iovani se mize tykat
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nag. bezpeénosti budov, surovin, produkt skladi, provoznich praktik, pracovnich postup

provozniho progedi nebo provozni bezfeosti apod. [2]
HAZOP

Metoda HAZOP neboli Hazard Operation Process je od#et zalozena na
pravdpodobnostnim ohrozeni a jrplynoucich rizik. Cilem této analyzy je identifikat
scénde potencialniho rizika. Na spdleém zasedani expért ktefi pracuji metodou
brainstormingu a soustfuji se na posouzeni rizika a provozni schopnosiésyu. Jako
pracovni nastroj jim itom slouzi tabulkové pracovni vykazy a dohodnutédiei
vyrazy. Postup metodou HAZOP teme popsat nasledavnNejprve se popiSe cél
subsystému, nasleduje popis odchylek od pozadduakée, potom se hledajtipiny anebo
jejich soulkh, které vedou k odchylce, a na &dge stanovi mozné nasledky a dogeni.
V zawretném dopordeni se identifikuji nefyjatelné nebo neplanované dopady, které maji
smetovat ke zlepSeni procesu. Metoda HAZOP se pouzie&nh pro vyhodnocovani
bezpeénosti slozitych z#zeni, pro posouzeni stavajicihofizani, konéného navrhu
projektu, variant modifikaci Z&eni nebo havarijnich situaci, které se jiz vyskyEilem této
metody je odhalit ficiny poruch, vytvéit seznam nebezpeych stawi, navrhnout opéagni,
ktera zvySi bezpmost. Metoda je natoma nacas, hlave v pripac, Ze je do brainstormingu
zapojeno velké mnoZstvi expertProblémem je, Ze se ne vzdy piddatakovém mnoZstvi

experfi dojit k doporgdeni pro odstraini nebo zmiréni pozorovaného rizika [2].
FTA

Metoda analyzy stromu poruchovych sgtavanglicky Fault Tree Analysis (FTA), je
metoda analyzy rizik jak kvalitativni, tak kvantitani, kterou se deduktivnidentifikuji
podminky a faktory, které iigpivaji ke specifikované nezadouci udalosti. Teymame
vrcholova udalost. Tyto podminky a faktory se l&gim zpisobem organizuji a dale graficky
znazotiuji. Poruchové stavy, které jsou identifikovanéstteomu, mohou byt udalostmi, které
jsou napiklad sdruzeny s lidskymi omyly nebo s jinymi saieimi udalostmi a které vedou
k nezadouci udélosti. Od vrcholové udalosti musidaye identifikovany ficiny jednotlivych
poruchovych stav na dalSi nizSi furdni Urovni systému. FTA umdije analyzovatiizné
faktory a to i ¥etreé fyzikalnich jevi a interakci stlovékem. Jak jiz byloreceno gistup
,shora dot“ sousteduje pozornost na takoveusledky poruch, které se vztahujtippo
k vrcholové udélosti. Tentofistup je velice popularnifpanalyzovani rozsadhlého systému
s mnoha rozhranimi a interakcemi, protoze nam giafreprezentace dopomaha k snadnému
pochopeni chovani systému a faktagrmém obsazenych [2].
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ETA

Metoda strom udalosti, anglicky Event Tree Analyeitud zkratka ETA. Strom udalosti
je kvalitativni nebo kvantitativni metoda, kterapeuzivana k identifikaci moznych naslédk
a jejich pravdpodobnosti p vyskytu udalosti, ktera je iniciovala. Jedna senetodu na
analyzu udalosti. Nazogrpopisuje vztah mezi funkci nebo poruchdanych systér pro
zmirnéni nehod a konmou nebezpmou udalosti nasledujici po vyskytu jediné iniauji
udalosti. Udalost se zde definuje jakidpad, ktery se stava vditou dobu, na uiitém mist
a ktery iniciuje pedem ukenou odpovd systému. Analyza udalosti je technika pro
systémovou analyzu, ktera se zabyva cilem celéboepu zpracovani informaci tak, aby
systém odpovidal na vybranou sadtippdi déjicich se v jeho okoli. Strom udalosti je
vizudélni zobrazeni vSech udalosti, které se moheystému fihodit. Tak, jak roste piet
raznych udalosti, roste i graf atvi se tak jako koruna stram Pouziva se k analyze
a zminovani rizik. ETA je velmi uzittnd metoda ib identifikovani udalosti, které vyzaduji

dalSi analyzu pomoci FTA [2].
3.3 Hodnoceni a analyza rizik v BOZP

V BOZP jde hlava o zajisStni bezpénosti a ochrany zdravi lidi v @s¢éhu pracovniho
procesu. Cilem BOZP je zajistit bezpé a zdravé pracovni présti, dale se soustl’uje
na systematické vyhledani a vyhodnoceni riztk graci, nap. jde o pracovni nastroje,
zaizeni, nutnost osobnich ochrannych pracovnich jmdi€t nebo o hygienu pracovniho
prostedi. Hodnoceni rizik pomaha organizaci minimalizaw@Znost poskozeni zdravi jejich
zamestnand@, hmotnych i nehmotnych aktiv organizace a Zivainpostedi, rizika vznikaji
v dasledku aktivit, které souviseji s praci. Dale pofahodnoceni udrZzovat podnik
konkurenceschopny a vykonny. Pravniteqpisy, které se tykaji BOZP ukladaji
zantstnavatelm, Ze musi provad pravidelna hodnoceni rizik. Rizika na pracovisti
vyhodnocujeme podle 5 krék Vyhodnoceni rizik z&na skrem informaci, nasleduje
identifikace hroziciho nebezgie nasledd se provadi hodnoceni rizik, kterd vznikaji
Z nebezpd, predposlednim krokem je naplanovaginnosti, které povedou k eliminaci
a snizeni rizika, fgzkoumani hodnoceni a poslednim krokem je zdokumént prosiého

hodnoceni rizik. Stanovené cile BOZP by sdymeustéle zlepSovat [2].
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Metoda BOMECH

Tato metoda je vhodn& pro posuzovani nebs@upsi strofi a z&izenich a pracows
Metoda BOMECH pd&t do skupiny bodovych metod. Umafe stanovit stupe
nebezpenosti jednotlivych nebezprych faktofi, a to s dostat@ou @esnosti. Neni vSak
absolut® objektivni, protoze zavisi na hodnotitelovych nsééch a jeho praxi. Aby bylo
hodnoceni co nejvice objektivni, je nutné, aby hybsuzovani objektu provéab tymo\g,
negastji se jednd oif az pit odborniki, a aby odbornici #i dostaténou kvalifikaci
a praxi. Podstata této metody je ve formulaci kiiitéla €ch je zavisly stupenebezpénosti

nebezpeéného faktoru a metoda vychazi pté&vjejich funkcd2]:
n=f(N,O, P, ER,ZK,ID,V),
kde:
n = nebezpost;
f = funkce;
N = odhadovany mozny nasledek ohrozeni;
O = paet soasre ohroZzenych osob;
P = moznost existence nebeapeho mista;
E = doba, po kterou j@ovek v poli rizika za rok;
R = moznost obranné reakce;
Z = naroky na psychofyzické vlastno&iveka v poli rizika,
K = naroky na bezgmostni kvalifikaci;
| = identifikovatelnost — poznatelnost rizikovosgbezpe&ného faktoru;
D = dynaménost — znéna stupt nebezpénosti nebezpaeho faktoru tase;

V = citlivost nebezp&nosti nebezpaeho faktoru na vliv pracovniho priedi.
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4 SPOLECNOST SELLIER & BELLOTA .S.

Spolenost Sellier & Bellot a.s. pétv CR k nejstardim strojirenskym spét@stem a také
se fadi k pednim strojirenskym firmam na naSem UGzemi. Spolst ma sidlo
ve Stedateském kraji ve st VlaSim a s aktualnim gem zhruba 1300 zafstnand je

dulezitym zangstnavatelem regionu VlaSimska.

4.1 Zakladni informace o spolénosti

Aktualné ma spolénost také velmi dlezité postaveni, co sedy exportu jak na trhy
v Evrop, tak na dalSich zamskych trzich. Spotanost exportuje vice nez 90 % celkové
produkce. Sellier & Bellot a.s. ma dowu spolénost, a to Sellier & Bellot Trade a.s.
Spoleén¢ se zabyvaji vyzkumem, vyrobou, vyvojem a distritafieliva, specialnich z&eni,
pyrotechnickych vyrobk mefidel a nastraj. Vyrobky, které tato spot@ost dodava na trhy
se stelivy, zahrnuje druhy jako vojenska malorazova menbrokové naboje proistbu na
cil i pro lov, puSkové naboje seraiovym zapalovanim, naboje s okrajovym zapalovanim,
naboje do jatgnich pistoli, naboje do kulovnic, pistoli a revaivenabojky do expansnich
pristroju, zkuSebni naboje, isfivo do rnich stelnych zbrani, slepé a ¢wé naboje
a stelivo do malych vojenskych zbrani a ptesiky trhaci techniky jako napbleskovice,
bezpeénostni zapalky, rozbusky apod. a také komponerdip jjsou nabojnice, igly

a zapalky. Na nasledujicich obrazcich jsou ukazkghki spol€&nosti.
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stiela FM1
1 — plast’ strely

Pb jadro stiely

4 - nabojnice CuZn30

-

hnacl napli

zapalka typu Boxer

stiela JHP

Obrazek 1: Pistolovy ndboj 9mm Luger

Zdroj: upraveno podle [7]

— papirovy plast’ nabojnice

hromadna stiela (Pb broky)

- / plsténd zétka

Fe kovéni s dnovym razidlem l hnaci népli

zipalka typu W209 plastové dno

Obrazek 2: Lovecky brokovy naboj (papir)
Zdroj: upraveno podle [7]
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Fe kovéni s dnovym razidlem

zépalka typu W209

Obrazek 3: Lovecky brokovy naboj (plast)
Zdroj: upraveno podle [7]

™~

4
T
[

Obrazek 4: Naboj s okrajovym zapalem

Zdroj: upraveno podle [7]
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Déle se vyroba spataosti zangiuje na vyrobu nastrbja vyrobki presného strojirenstvi
ato na lisovaci, tw&ci arezaci nastrojeiezaci nastroje a upinadla, zapustky a zapustkové
bloky, lisovaci formy pro lisovani uwtych hmot, nérky a nefici zaizeni a na dalSi dily
a zdizeni z oblasti fesného strojirenstvi. Spotleost ma svou stalou expozici jak sportovni
tak i lovecké selby a to v muzeu vlaSimského zamku, kde fungujeckad 1988. Vyrobky
této spolénosti znaji jak sportovci veisieckych disciplinach tak i vSechny generace nasich
myslivci. Spol€nost spolupracuje s nejlepSinieskymi sportovnimi gelci. Spol€nost
Sellier & Bellot a.s. je také ¢lenem Sdruzeni evropskych vyrdbc sportovniho
streliva (AFEMS). Spolénost  si stale  udrzuje vysadni  postaveni na trhu.
Vyrobky Sellier & Bellot a.s. byly vzdy zndmy svaysokou jakosti, fesnosti, spolehlivosti
a bezpénosti. Spolénost garantuje odpedny pristup ke kazdé provadé operaci a ma také
pravem certifikaci 1SO 9001/2009. V letoSnim roeechce spolaost sousedit hlavié na
investice do novych vyrobnich hal, aby mohlo dgjitavySeni vyrobni kapacity, také se
vénovat dalSimu navySovani ziskovosti z obchodnidiviakdale se chce zastovat na dalSi
zkvalithovani jakosti vyrobk a to pomoci odfleni vyzkumu a vyvoje.
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Organizad¢ni struktura spole¢nosti

Organiz&ni struktura spolaosti Sellier & Bellot a.s. vypada nasledé\miz Obr.¢. 5):

i
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Obrazek 5: Organizani struktura spole¢nosti
Zdroj: upraveno podle [10]
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Jak z organizmi struktury vyplyva, je valna hromada nejvySSingdsrem spolknosti,
predstavenstvo je statutarnim organem sSfrmisti, dozoki rada je kontrolnim organem
spole&nosti. Jako Stabni Gtvary zde vystupuji pravni odbdizeni jakosti a Generalnimu
fediteli je @imo podizeny Spravni Usek, jemuZ podléha Beénpst prace. Jako dalSi useky
se ve spoknosti nachazi Technicko-vyrobni, Fikai, Obchodni a také Usek logistiky.

4.2 Historie spol€nosti

Historie této spoknosti z&ind 5. srpna roku 1825, kdy ziskal francouzsky obalfk
Louis Sellier od rakouského ctsaFrantiSka I. privilegium, aby mohl vyr&tbve své now
zaloZzené tovakhv Praze narazoveé zapalky préchotni palné zbran Pro Prahu se rozhodl
hlavre z divodu, Ze tyto zapalky se jiz vyrdly jak v Anglii a Prusku, ale i ve Francii.

O rok pozdji si prizval do firmy svého krajana Jeana Mariu NicolaBs#ota. Sellier totiz
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nentl dostatek znalosti a Bellot byl vynikajici chemikery se vyrobou zapalek viPa
zabyval. Pod Bellotovym vedenim se vyrobacata rychle rozbihat a vyrobky
Sellier & Bellot se brzy a pe¥nusadily jak na trzich evropskych, tak i z&sigch.
Na usgchu spolénosti se podileli oba, Sellierfippival spolénosti svymi zkuSenostmi
dobrého obchodnika, a dokonce se vyznal i na p&lamy, na druhou stranuéinpo svém
boku zkuSeného chemika Bellota. Oc@tiu vyroby tato dvojice totiz vyuzZivalaqyratny
vynalez spolénika Bellota a to, Ze pro vyrobu zapalek byl poéainovy zfsob zapalovani
sttelného prachu v nabojich, on totiz pouzival misiknb pouzivaného chlot@anu
draselného taskavou rtd. V roce 1830 fesahla vyroba narazovych zapalek
60 000 000 a vrcholu dosahla v roce 1837, kdy bylobeno 156 000 000 zépalek [5].

Vroce 1829 byla zaloZzena filidlka v ést Schbnebeck v Prusku. Roku 1870 byla
zahgjena vyroba nahpj a to Flobertové naboje s okrajovou zapalkou
a Lefaucheuxovy udernikové zapalky, ale také seywebnim programu spateosti poprvé
objevily naboje se stdovou zapalkou. &em rEkolika let vzrostla réni produkce dchto
naboji na 10 000 000. V roce 1884 byla zaloZzena dal&ilkd spolénosti, a to v LotySské
Rize. Vyroba této filialky brzy a bez problénpokryla veSkeré pttby narazovych zapalek

nejen v celém Rusku, ale i ve skandinavskych zeipich

Roku 1893 doSlo k prvni registraci obchodni ¢&ya Sellier & Bellot
v Praze. Od roku 1895 se do vyrobniho prograniadiia vyroba nabojnice loveckych naboj
a také byl vyrobni program dale dogtno vyrobu n¢dénych zapalek pro odpalovaci prace
ataké o vyrobu #tliva ve Skod Plzei. V pribéhu 1. seétové valky (v letech 1914 — 1918)
sevyroba komenich stelivznané omezila a celd vyrobni kapacita se
vyuZivala jen k produkci nabibjdo armadnich puSek a pistoliiiyhu roku 1918 po vzniku
Ceskoslovenska se spdt®st stala dominantnim dodavatelem v oblasglisa do pistoli,
které byly vyuzivanyceskoslovenskou armadou a policii. Také v této éetdpchazelo
k dalSimu rozgovani vyroby komemiho steliva, a to pro sodkni stelbu a lov. Déle
se s ohromnym Ugphem pod#lo spolenosti expandovat s¢photnimi naboji na trhy v Jizni
Americe a v Asii. DalSi usighem spolénosti bylo to, Ze se stala jedinym vyrobcem azidu

sttibrného na sité a diky tomu doSlo ke zvySeni vyrobyapryslovych rozstek [5].

Roku 1936 spotmost dale rostla, a to diky jejimuigsunu z prazského Zizkova
do VlaSimi. Po konci druhé stové valky (roku 1945) byla spaleost znarodéna.
Ceskoslovenska vlada zavedla statni monopol na uykaimnegniho i vojenského #tliva,

coz velice pozitive podpdilo dalSi snéfovani spolénosti. Diky tomu byl vyrobni program
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na vyrobu komemniho steliva rozsfen na daleko &Si paet typi naboji puskovych kalibik
(témet aZz na 40 typ), dale také doSlo k rozéhi vyroby nabdj do pistoli na 10 tyip
a 20 tym bylo u revolverovych nabdj Zvysila se i vyroba brokovych néliop celkova
produkce se v této oblasti zvySila agtipasobr. V této dok bylo exportovano zhruba
70 % celkové vyroby. Roku 1964 byla zahdjena vyredlavych loZisek a o rok pozf byla
zahdjena vyroba balicich stiiojVyroba nabaj podle platnych fedpigi C.I.P. byla zahajena
roku 1972 [5].

Roku 1992 doSlo k privatizaci této statni spaolesti na spoknost akciovou
.Sellier & Bellot a.s.”. V této dob byli jedinymi akcioné ceské fyzické a pravnické osoby
acast akcii byla vdrzeni zamstnand této spolénosti. Po privatizaci spateosti bylo
i nadadle exportovano skoro 70% vyroby, a tofesp dc#&nou spolénost
s ndzvem Sellier & Bellot Trade a.s. Vyrobky spgalesti byly exportovany do vice nez
70 zemi na celém &i¢. Roku 1998 spotaost Sellier & Bellot JSC ziskala a@skeni 1ISO
9001. A roku 1999 byla spaleost oce#na bronzovou medaili v hlasovaritenda

v ¢asopise Deutsches Waffen Journala, a to v kategjaiivo [5].

Rok 2005 znamenal pro spommst oslavy 180ti let od zaloZeni a sgolest se stala
nejstarsi strojirenskou firmouQR, také paf mezi nejstarsi ve 8t8. Nejnowjsim milnikem
v dgjinach této spoknosti se stal rok 2009. Vtomto roce se vlastnikgpol&nosti
Sellier & Bellot, a.s. stala brazilska spiiest Companhia Brasileira
de Cartuchos S.A. (CBCYlenem této skupiny je tak&mecky vyrobce malorazové munice
pro vojensky, policejni a kom&ri trh MEN. Vyrobce MEN je celogtové uznavany vyrobce
v této oblasti. Diky tomuto spojeni sp&testi v jeden koncern se uvedené spudsti staly
konkurenceschogsimi a pati k nejwtSim vyrob@m na s¥té [4].

4.3 Vychova zandstnanai k bezpe&né a zdravotrg nezavadné praci

Kazdy no¥ piijaty zangstnanec je povineni@d nastupem do prace absolvovat Gvodni
vstupni instruktaz o BOZP, kterou provadi referéezpé€nosti prace. Tato instruktaz
obsahuje informace o spoiesti Sellier & Bellot a.s., o pracovniadu spolénosti,
informace o rizicich na pracovisti, je mu vyden princip prevence zavaznych havarii, dale
je seznamen s povinnostmi z&tnavatele a za¥stnance, s bezpeostnim zn&enim,
technickym stavem stnbj manipulace siiemeny a postupemiipvzniku pracovniho Grazu
ana zavr je provedeno zadstnancem ha&tkého zachranného sboru sgalesti Uvodni

Skoleni o pozarni ochranJako dalSi provadifipny nadizeny teoretickou instruktaz o BOZP
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na daném pracovisti, a to jak pro nové Zaimance, tak i pro zatethance, kié jsou v ramci
spolg&nosti gevadni na jinou praci. Tuto instruktaz ve stanovenydfitdch opakuje
a zandstnanci v ni jsou seznameni s evidlgin kartou kategorizace pracowStse vSemi
nebezpeénymi misty provozu, vyrobniho #aeni a pracovisf s pouzivanymi druhy
nebezpenych latek, se zdroji nehod a havarii a jejich nypdnnasledky, se zavedenymi
opatenimi proti nehodam a havariim s havarijnimi plarse vSemi dalSimirpdpisy, které se
daného pracovisttykaji (jedna se ndfklad o technologické postupy, pravidla beape
prace daného pracowstygienické pedpisy, pedpisy ochrany Zivotniho prdstli aj.). Jsou
jim vyswtleny okolnosti, které jsou n&jseji zdrojem Urazu, S prvni pomoci na pracovisti

a s pozéarni ochranou pracovif].

Skoleni zamistnand, ktefi pracuji s vybudninaméimz je myslen kazdy pracovnik, ktery
fidi, organizuje, kontroluje anebo provadi jakékgmace s vybusSninami, musi mit odbornou
zpasobilost. Skoleni &chto zandstnand zabezpéuje oddleni vychovy a vzdani
spolg&nosti a znalosti &astniki jsou posuzovany odbornou zkuSebni komisi. Na #dékla
rozhodnuti (zapisu) této komise je pak vydano&&ni o odborné Zjsobilosti PYRO, diky
kteremu dany za#stnanec prokazuje, Ze ziskal odbornouispbilost pra¥ pro praci
s vybusSninami. $elci a vedouci $eleb musi absolvovat mimasinych Skoleni jestdalSi
specifickad Skoleni. Tuto vyuku zajife stejnym zpsobem jako u zadstnand, ktei Fidi,
organizuji, kontroluji anebo provadi jakékoliv peas vybusninami odtkni vychovy
a vzatlani spolénosti. Pyrotechnici musi mit absolvovany pyroteckyi kurz a vyuku
provadi organizace, ktera je gpgnaCeskym béskym Gadem. Periodicka Skoleni v oblasti
BOZP sefidi podle rizikovosti a druhu vykonavané prace acpvist, a to jak osnova, tak
i Ihaty k jejich provadni. Jsou provéatha gimym nadizenym vedoucim zagstnancem. ®
tomto Skoleni se vychazi zejména z analyzy rizikr& se vyskytuji ip vykonavani praci na
daném pracovist,i a to jak za konkrétnich podmitesk]j @i vykonu konkrétnicltinnosti a se
zohledrgnim v8ech moznych rizik a giplédnutim k platnym fedpisim. Fi tomto Skoleni se
probiraji zejména témata jako je zakonik pracesquai fad - hlavg oblast, ktera se zaobira
pracovni kazni a zédkazu pozivani alkoholu a s@ejoe sankcemi za poruSeni. Dale jsou
zanestnan@m zopakovany technologické postupy, wjadse giklady mimdadnych
udalosti, které se na pracovisti staly a jaké [gjigh nasledky. Jsou také probrafi$N, opt
ty které se vztahuji na konkrétnfestisko a jeh@innosti a zasady nakladani s neb&ngeni
latkami a pipravky a s odpady. Dale je na tomto Skoleni zopakosSeobecny bez§mostni
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piedpis a provoznfad pro vyrobu pyroprovozu a dalSi kapitoly z podnik snérnice pro
BOZP [6].

4.4 Pyroprovoz spolénosti

Pyroprovozem je mySleno pracowsve kterém se zachazi s vybuSninami, a vyrobky,
které vybuSniny obsahuji, a jaki pejich vyrokg, zpracovani, laborace, skladovani, doprav
vyzkumu, vyvoji, zkouSeni, giieni a nkeni [6].

Zajisténi bezpe&nosti

Zakladnim pedpokladem bezgaé prace jebezvadny zdravotni a psychicky stav,
soustedEni na praci, ptadek acistota na pracovisti a znalost a dodrzovani staméive
technologického postupu. Zachéazet s vybuSninamii rkagdda osoba, ktera s nimtijge
do styku, s nejtSi opatrnosti, musi dodrZzovat stanovemiédpisy a navody na pouzivani
vybusnin, tak, aby nedoSlo k ohroZeni jeho ani idalSosob a majetku fifomnych
na pracovisti. Dale se pracovnik musitakové praci vyvarovat rychlych pohybtieni, nél
by vylowit moznost padu a zachazet s vybuSninou s coétdé¢jopatrnosti, také musi byt

seznamen se vSemi konkrétnimi pozadavky, postulash dokumentaci.

Praci s vybuSninami nesmi vykonavat zatnanec, ktery nema platné ,¢gveni pyro“.
Proto je nutné mit odbornou igobilost, a to vrozsahu podle funkce afazani
zamestnance. Pokud sesktery ze zarmsstnan@ chova lehkomysky musi byt toto chovani
ihned oznameno mistrovi. V arealu celé spotssti je vSeobecny zakaz alkoholickych ndpoj
Zamestnanci spokénosti, ktéi jsou zandstnani pra¥ v pyroprovozu nesmighem snény ani
pied nastupem do prace pozivat ani 8° pivo ankipagt uZivat toxické latky. Zagstnanci
spole&nosti nesmi pracovat ani pod vlivem tzv. zbytkovéhmholu. Zanistnanci jsou také
povinni se kdykoliv podrobit zkouSce zaelem zjiSéni alkoholu nebo toxické latky v krvi.
Pri praci s vybuSninami je také zakadzano #simavat &hotné Zeny a kojici matky. Praci
v pyroprovozu mze byt zamistndna Zendi mladistvi pouze za podminek, které specifikuje
smérnice BOZP spoknosti. § 10 Vyhlasky 327/1992 Sb. #di pracovni dobaip vyrobé
a zpracovani vybusnin, dale je zde zakazana préestag, prace v nimich hodinach a to
od 22.30 do 5.00 (vyjimku t¥d provozy, ve kterych si technologie vyzaduji fetprity
chod). 10-ti minutové figstavky po 2 hodinach prace jsou stanovanyyrob¢ pasové anebo
skupinové, zde se jedna zejména o vyrobu zapabahuSek, roztek, nadbaj a nabojek
s okrajovym zéapalem. Ukolova prace, pokud se peacsivybusninami, je zakazana

a spolénost méa pouze stanovené maximalni ba&apstni normy. Skoleni zarstnand musi
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byt provedeno v péeébném rozsahu, aby bylo zachova@ané plgni pracovnich Ukadi.
Zamestnanec musi byt prokazat&lseznamen sipdpisy BOZP a bezprosti provozu, také
S provoznim a poZarnifadem, s pouzivanim osobnich ochrannych frdki a poniicek,
také s dokumentaci jako jsou technologické postagwgienickymi pedpisy pro dané
pracovist. O vSech Skolenich se vedou pisemné zazn&etysvpodpidi vSech zdastrénych
zamestnand@. Zamgstnanci jsou také Skoleni pro zachazeni s hasiaifisiroji, tato instruktaz
byva provadna jedenkrat za rok [6].

Zamestnanci jsou povinni si své pracovniégy podle stupdé zne&isténi pravidel prat
aje jim zakazanoip vykonu prace si na pracovisti odkladat svrchnéwo&e vyrobnich
prostorach jsou rozmisty prostedky pro poskytnuti prvni pomockipvzniku Grazu nebo
nahlého onemoaeni a v kazdé seim¢ je vySkolen dostatey paiet zangstnand, aby byli
schopni poskytnout vifpact pofreby prvni pomoc. PouZzivani ochrannych @oak
z netistiveho skla, jako jsou chrame i a sluchu a také antistaticka obuv, je povinné
a predepsané na kazdém pracovisti, kde hrozi nebexgbuchu. Nosit ochranné bryle je
vyZzadovano i po za#éstnancich, kté se na daném pracovisti pohybujithgn kratkou dobu.
Sdizov&i jsou povinni nosit ochranné bryle z figtiveho skla fi provadni kazdé vyniny
nastrofi ¢i pti sdizovani stroj, lisa nebo jinych z#zeni, ktera se nachazi pyroprovozu.
Priléhavy a stale zapnuty &djsou povinni nosit zastnanci, kté se g vykonu své prace
dostavaji do kontaktu s pohyblivymi mechanizriyn jsou mysleny stroje, transportni pasy
aj. Zenam je dopotwvano, aby nosily vhodnoutigryvku hlavy, nap. Satek, sku nebo
cepici. Ri praci s taskavymi slozemi nebo s vyrobky, které jstaskavou slozi uprasené, je
zakazané noSeni prstyihk hodinek. Vyrobni pofitky, n&adi, n&fidla, polotovary, vyrobky
a obalovy material se ukladaji pouze na mista tardena. V pyroprovozech také plati zakaz
noSeni silonového pradla, protoZze toto pradlo swastzdrojem elektrostatického naboje.
Vsichni zangstnanci spolénosti jsou vybaveni pracovnim dem
ze 100 % baviny. Na pracovistich, kde hrozi neb&zpgbuchu je také zakazanmsat si
vlasy. Déle je ve spoteosti nutné zabezpi ochranu zarstnané a dalSich osob, které
vstupuji na pracovisf kde hrozi vybuch. Z tohotoadodu jsou na pracovisti pyroprovozu
a na pracovistich s nebezpa vybuchu umishy vystrazné zrniky. Znaky jsou umisiny
pied vstupem do objekt tedy na vstupnich vratech, vratnigi pied vstupem do objektu
a na vejSi i vnitini strag dvei dilny, a to spoléné s oznégenim nebezp# vybuchu. Pokud
se vstupuje do dilen, je nutné mit na &OB®OPP. Zarmsstnanci podminku asu
ze 100 % baviny spuji. Pokud do dilny, kde je antistaticky &dpiedepsan, chce vstoupit
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osoba, kterd ma na sbbdv, ktery podminky 100 % baviny nesiple, je ji vstup zakazan.
Dale je nutné byt vybaven ochrannymi brylemi ziS$évého skla — bryle UVEX a také
ochrannymi omyvatelnymi zatkami neboli chr&nsluchu Ultrafit + &urkou. Co se t¥e
ochranné obuwi navleka, je nutné posoudit dobu pobytu osoby na pracosi§ji pracovni
¢innost, jinak jsou zagstnanci vybaveni antistatickymi polobotkami s owel Spici
a protiskluzovou podrézkou, pidpact sandaly taktéZ antistatickymi s ocelovou ¢Epu
a protiskluzovou podrazkou. Tyto OOPP jsou vzdyostdt€né zasob a vydava je vedouci
strediska [6].

K zakladnim zasadam pro zafiSt procesu vyroby p#t zajiS€ni odpovidajici provozni
dokumentace a vyrobnich podkiaghro vyrobek, zajigni odborného dozoru a famku
na pracovisti. Zajihi odpovidajici provozni dokumentace musi byt vAdgouladu
s pozadavky pro zaji&ti bezpeénosti prace a dalSimii@dpisy a povolenimi. Musi s ni byt
seznameni vzdy vSichni za@stnanci a také musi byt pravidélkontrolovana, pafpact
okamzi¢ podle danych podminek upravena. Bez této dokuroenteni mozné zahajit
jakékoliv prace s vybuSninami. Vyrobni podklady prgrobek ged zahajenim vyroby jsou
zajiseny vydanim technickou provozni dokumentaci, coZu jsykresy vyrobku vetns
technickych podminek, dale technologicky postupnaen potebného néadi a ndtidel. Opet
bez schvalené technické a technologické dokumentaesmi dojit k zahgjeni
vyroby. Odborny dozor v dilnach pyroprovozu must ykondvan nefetrzitt. Kontroluje
se dodrzovani nejen bezpe prace s vybusSninami, ale také dodrzovani teolgiekych
postum a také bezpmostnich a hygienickychiedpigi. Odbornym dozorem se mysli mistr
nebo jim uéeny zamdstnanec, ti se nesmi z praco¥iBthem sngny vzdalit, pokud by musel
doty¢ny nutré odejit, je povineniedat dozor svému zastupci [6].

Padadkem na pracovisti je mysleno zejméndapek acistota pracovi®, také musi byt
dostateény prostor kolem kazdého stroje, unikové cesty niydinegretrzitt volné a ped
zahajenim siny odengeny, na podlaze se nesmi nachazet Zzadné vyrobkpadotiovary.
Zacistotu na pracovisti odpovidatipluSny zamsstnanec, pr&v v prostorech pyrovyroby
je odpovdny zangstnanec ufen mistrem. Po uka@eni prace musi byt vSechnaiizani
v pyroprovozu dkladre ociSténa, zejména se nesmi nechat bez uklidu stroj€istémé
uprasenou slozi, prachem, naliogapalkami [6].

Y

Odpady vybusnin, smetky a materialy, které jso@taé vybusninaméi zmetky, jsou
ukladany do nadob, které jsou k tomuamé a jsou viditekh oznaené. Tyto odpady jsou

pravidelrt evidovany, odstieovany a odbor& niceny. OdnaSeni vSechéchto odpad
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vybusnin z pracovist pyroprovozu je provasho jedenkrat dernurcenym pyrotechnikem.
Evidence vybusnin jak vstupni tak i procesu vyr@bygpracovani se vede na evidafth

kartach v zdznamnich knihach, a to vzdy delek od ostatni evidence matefial
a rozpracovanych vyrolik Evidence odpadovych vybusSnin j&impo navazna na evidenci

vybusnin a zapisy zde musi byt shodné [6].

Ve vSech objektech, kde se nachazi vybusniny, [@&z&mo pouzivat otéeny ohe,
rozpélené fedmeéty a kouit. Dale je zakazadno do takovychto prostor nosiedpity,
se kterymi je mozné ohezalozit¢i zpasobit vybuch. Koiit se smi pouze v prostorach k tomu
vymezenych aietelrt ozna&enych. Pouzivani otéeného oh# je povoleno pouze v nutnych
piipadech a pouze na zaktagisemného iflkazu k vykondvani prace pomoci atewveho
ohrg. Zakladni zasady bezgeé udrzby strdi a zd&izeni jsou podrokh vyswtleny
ve snérnici BOZP a dalSich bezpeostnich pedpisech tykajicich se&imo této problematiky,
stejré jako zakladni protipozarni opgahi pro revize Zdzeni pro ochranuipd bleskem,
ochrana ped (&inky statické elekiny, nakladani s nebezprgymi chemickymi latkami
a ochranu Zivotniho prastdi a pouzivani mobilnich telefianVstupy cizich osob do objekt
pyroprovozu jsou vysitleny ve smndrnici BOZP. Pro vnitropodnikovouippravu vybusnin

a vyrobki, které obsahuji vybusniny, plati 8mice Dopravniad [6].
Legislativa prace v pyroprovozu

Prace v pyroprovozu této spotmsti sefidi nésledujici legislativou, kter4 je uvedena

v platném zani [6]:

« zakonCNR ¢&. 61/1988 Sb. o hornick&nnosti, vybusninach a o statnifs&é
sprav v platném zani;

« vyhlaskaCBU ¢. 76/1996 Sb., kterou seémi CBU ¢. 102/1994 Sb., kterou
se stanovi pozadavky k zafist bezpénosti a ochrany zdravi fip praci
a bezpeénosti provozu v objektech égnych pro vyrobu a zpracovani vybusnin;

« vyhlaska CBU ¢.327/1992 Sb. v platném &mi, kterou se stanovi pozadavky
k zajiS€ni bezpeénosti a ochrany zdravifippraci a bezp&nosti provozu fi vyrobé
a zpracovani vybusSnin a o odbornéigmbilosti pracovnik pro tuto ¢innost,
zmeéna 340/2001 Sb.;

« vyhlaskaCBU ¢&. 99/1995, o skladovani vybusnin, smag. 342/2001 Sb.;

« vyhladkaCBU ¢&. 74/2002 Sb., o vyhrazenych elektrickychizenich;

« (SN 66 8001 Nazvoslovi vybu3nin;
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« (SN 66 8002 Provoz vybusifskych laboratti, zkuSeben a &tInic;

« (SN 34 1440 Redpisy pro elektricka ¥&Zzeni s nebezpém poZaru nebo vybuchu
vybusnin;

e organiz&ni snernice ¢. 07/99 Zajis&ini pozarni ochrany akciové spahesti
Sellier & Bellot;

e organiz&ni sn®rnice ¢. 07/99 Dopravnifad pro vnitropodnikovou fepravu
vybusnin a vyrobk obsahujicich vybusniny;

e organiz&ni smérnice¢. 15/00 Nakladani s nebezpgmi latkami a pipravky;

e organiz&ni smérnice¢. 09/98 Nakladani s odpady;

e pro pravidelné Udrzby sthpjv za&izeni pyroprovozu dalSi bezpwstni pedpisy
pro konkrétni odéleni vyroby;

« CSN 33 2031 Ostovani a provoz technologickych fizeni s ohledem
na nebezpmé &inky statické elekiny;

« (SN 33 2030 Ochranagd nebezpmymi (Kinky statické elekiny.

4.5 Rizika ve spolénosti

Rizikove faktory ve spolé&nosti

Mezi rizikové faktory v podniku p#&t zejména prach, protoze expoi
limity, celosnénovécasow vazené piméry Skodlivych latek v pracovnim ovzdusi, jsou vySSi
nez 30 % hodnoty PEL pro dany druh prachu (tytatyigsou stanoveny pro vapenny prach,
prach ze teva a pro grafit). Jako dalSi rizikovy faktor jscluemické latky a to jak z&t pro
dychaci cesty tak se také nahlizi na schopnéderych latek pronikat do organismu.
Zamestnanci mohou byt vystaventippsmihodinové pracovni délkoncentraci plyf, parci
aerosal v pracovnim ovzdusi, ale tyto koncentrace jsoakevém mnozstvi, Zefipdodrzeni
piredepsané pracovni doby nedojde k poSkozeni jejithv nebo k ohrozeni jejich dalsi
pracovni schopnostii vykonnosti. U jiz zmignych rizikovych fakto# jako je prach
a chemické latky jsou jako s®ast kategorizace prace natky z bezpénostnich lisi. Tyto
bezpeénostni listy obsahuji informace o slozeni latkyyvdy, S-wty, pokyny pro prvni
pomoc a to jak vSeobecné pokyny, tak pokyfynpdychani, fi styku s Kizi, pii zasazeni &
nebo @i poziti latky, dale je na nich uvedena kontrolpp@zice a ochrana osob, kontrolni
parametry, technicka ogahi, doportené OOPP. Smito vyhatky z bezpénostnich list

jsou vSichni zargstnanci seznameni [6].
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V bezpeénostnich listech jsou tedy ozmeany prachy a dalSi chemické latky
tzv. R Wtami a S ¥tami. R &ty jsou standardniéty, které u nebezgaych chemickych latek
a jinych gipravki ozna&uji specifickou rizikovost. Jako dalSi jsou v beapstnich listech
uvacny S \&ty, které vyjaduji pokyny pro bezpmé nakladani s nebezpgymi chemickymi
latkami a pipravky[1].

Jako dalSi rizikovy faktor je ve spdlsti hluk, ktery jefazen do Il. kategorie, kde
se jedna o hluk zpravidla od 75 dB do 85 dBt§inou se jedna o pracouskteré sousedi
s pracovi&tm se zvySenou hémosti) dale hluk spadajici do Ill. kategorie v rezn
od 85dB az do 105 dB a hluk IV. kategorie tedykhimpulsni v balistické zkuSebn
spolenosti. Do Il. kategorie ionizujiciho #ni setfadi prace se zdroji ionizujiciho izai
vykonavané zagstnanci spokénosti podle zvlaStniho pravnihdegalpisu, kterym je atomovy
zakon a v této spataosti se jedna o RTG pracowst objektu zapalky [6].

Jako rizikovy faktor fyzicka zé¥ se ve spotmosti vyskytuje v Il. kategorii a to pokud
hmotnost bemen, které kn¢ premig’uji muzi, nepekratuje 30 kg a hmotnostiemen rgné
piemigovanych Zenami néekrauje 10 kg. O lll. kategorii se jedna, jestlize hrmmt
biremen, které rtné premig’uji, prekraiuje hodnoty Il. kategorie a nigkratuji 50 kg u mu#

a 15 kg u Zen. Pracovni poloha je jako rizikovytéakzejména v pracich, které se vykonavaji
pievazre v zakladni poloze vséd vstoje nebo  sttidani poloh. V pibéhu prace se
vyskytuji i podmirné prijatelné pracovni polohy jako je nidklad predklon trupu od 20° do
60° nebo pedklon hlavy od 15°do 25° také z&klon hlavy a rethlavy a to do 15°, zdvizeni
pazi bez opory 20° az 60°. Set trvani jednotlivych Ukahv téchto podmigné piipustnych
polohaché¢asow negesahuje 160 minut za $mu a trvani jednotlivych pracovnich poloh je
v rozmezi jedné az osmi minut, ne déle. Pracovihbhyo které jsou neapatelne, jako je
rotace trupu, ktera jeétsi nez 60°, v kige, vleze, zaklon arpdklon hlavy vySSi nez 25°,
popipads predklon trupu vySSi nez 60°, asymetricka polohaurapjsou sotasti hlavni
operace, ale mohou séhem snény vyskytnout, nesmiipkrctit celkem 15 minut za sénu.

Do vykonavanych praci s psychickou&atpati prace, ktera je spojena s pracovnimi ukony,
pokud se jedna o praci ve vnuceném pracovnim tefp@meéna u praci vykonavanych na
strojnim zaizeni, kdy je prace zafstnance podzena rytmu strojniho ¥&eni nebo jiného
zantstnance). Dale sem spada také pratier@aci snén v intervalu delSim nez jeden
tyden. Zrakova z&F je zejména u praci, kdy je k jejich vykonu fjetia z¥¢tSovaci pistroje

a pomicky a takeé @i sledovani technickych a vizualnich pacek (napiklad v kontrole) [6].
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Rizikovy faktor vibrace je ve spairosti s minimalnim vyskytem stejrjako neionizujici
z&eni a elektromagnetické pole, &tteplem, za@Z chladem, prace s biologickyniiniteli
a prace fkladové (do nich ve spalrosti spadaji jen hasi a prace v chemickych
laboratdich).

Analyza bezp&nostnich rizik

Analyza bezpé&ostnich rizik ve zkoumané spdimsti byla provedena na zakéad
osobniho pohybu po pracovistich sledovanych objpitoprovozu Lovecka a Ladovna.

V objektech pyroprovozu byl jako zdroj mozného ka&izjiSEn zejména material,
se kterym zawrstnanci pracuji, a to vlastnost materialu, kterywybusny, jedna se zejména
0 prace s bezdymnym prachem. § se jedna zejména o nebezpeybuchu a to H uderu,
treni, ohni nebo i ptsobeni jinych zdrdj zapaleni. DalSim nebezjmgym materidlem,
se kterym se pracuje, jsou sloZe do zapalek a paisiivané chemické latky jako rtédgpad
toluen ¢i nitrocelulézové laky. Tyto toxické a vysoce tdsgc latky neohrozuji jen

zanmestnance, ale také kvalitu podzemnich a povrchowgch

Vzhledem kiasté rdni manipulaci, doprayv a pendseni rize dojit k upudni
nag. nadoby s vybusninou. fiRoperacich, které provadi strojnifizeni, nize dojit i
lisovani nebo najklad @i presypani k iniciaci vybusniny. Jako dalSi rizikogktor je zde
fyzicka zatz rekterych zamistnand, hluénost v mistech blizkych dinkovoobrakni. Za
dalsi riziko Ize povaZzovat mozny péduklouznuti zamistnance (@ uz se bude jednat o pad,
uklouznuti na rovné plos& ze schod), parezani o sklo viipad neopatrné manipulace
s dvemi ¢i okny. Dale niiZze dojit k padu, firaZzeni, zavalendi odlétnuti & uz materialu nebo
jinych predméta. Ke snizené viditelnosti fize dojit v mistech pracovniho priesti, kde jsou
temrejSi mista, cozZ rive ot zagicinit pad ¢i uklouznuti zamstnance. B pohybu uvnit

budovy by nertlo dojit k padu z vysky, do hloubky k né¢jakému propadnuti.

V odcleni expedice rizeme za riziko povazovat neopatrnou manipulaciletq@aym
vozikem,¢imZ miZe dojit k gejeti nohy zamstnance. R préci se strojnimi zé&enimi hrozi
pii neopatrné manipulaci kontakt se strojémjeho ¢asti, nize dojit napiklad k vtazeni
pracovnika do soustruhu. Rizika hrozi ale i gstmand@m, kte‘i maji na starost nejen udrzbu
objekti (nafF. zasah elektrickym proudem), ale i zmtmandém, ktei jsou poeieni udrzbou

stroja (zarizeni mohou byt kontaminovana vybusninami).

Na venkovnich komunikacich fip neopatrném pohybovani tbe dojit ke Kkolizi
zanmestnance s automobilem nebo k dopravni néhthabu a vice automoldi] dale také rize
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dojit k vybuchuéi pozaru. Na cestachdanych pro nose slozi, je nutné hlidat stav cest, aby
se zabranilo prudkym pohgftn zangstnance, ktery je touto praci poen, také je nutné hlidat
jeho psychicky a fyzicky stav, okolo cest by seétalentlo nachazet vosi hnizdo, &pby
hrozilo, Ze zarstnanec se ozene a prudky pohyb znamena vybuah sloz

4.6 Analyza pracovnich Uraf spolenosti v letech 2007 — 2012

Pro posouzeni pravdivosti stanovené hypotézy byladaé provést analyzu pracovnich
urazi. Analyza ve spolmosti Sellier & Bellot a.s. byla provedena za
obdobi 1. 1. 2007 do 31. 12. 2012. Nize uvedenalkabobsahuje pay Urazi clergné
podle jejich zdroje ve sledovaném obdobi.

Pracovni Urazy podle zdroje Urazu

Tabulka 1: Pracovni Urazy podle zdroje Urazu v leteh 2007 - 2012

| Dopravniprostiedek """ 4 o 0o 3 0 1
LNGStoj RSO MEREG 1 0 2 1 1 3
LJinyblzenespeciikovany@eds 0 0 0 0 0 O
G .1 20 25 24 18 18

Zdroj: vlastni zpracovani podle [6]
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Z tabulky sledovanych urazpodle zdroje Urazu vyplyva, Ze od roku 2007 seinejuraz
déje v souvislosti s kontaktem se strojnintizanim nebo jehéasti. DalSi porné poatetné
mnozstvi pracovnich UOrazse dje v souvislosti s materialem,idmeny a pedntty
a to zejména jejich padyfimzenim, odlétnutim, narazetn zavalenim, a také jako zdroj

je casto vyskytovany pad na ro¥ire vysky, do hloubkyi propadnuti.

Naopak se ve sledovanych letech nevyskytl pracdvatz zmisobeny strojem hnacim,
pomocnym, obrakcim ¢i jinym pracovnim a krotjednoho pipadu v roce 2010 za posledni
roky nenastaly ani Urazy #pobené pmmyslovymi Skodlivinami, chemickymi latkami
¢i biologickymi ¢initeli.

Na zaklad sledovanych dat f@iZeme fici, Ze celkovy poet pracovnich Urdz ma
ve spolénosti klesajici pibéh, coZ je mozné vnimat jakaikhz zlepSovani realného stavu

dodrzovani opaeni BOZP ve spotaosti.
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Pracovni Urazy podle druhu zraréni
NiZe uvedend tabulka obsahuje pracovni Urazy zgaltjejich druhu.

Tabulka 2: Pracovni Urazy podle druhu zraréni v letech 2007 - 2012

 Rezndrana 1 2 1 0 1 2
- PoSkozenisluchu 0 0 2 2 0 1
- Pohmozdniny 15 14 10 13 8 3
- Narazeni 0 0 2 1 1 1
- Priskffpnuti 0 0 1 0 0 0
DOmmmmE 0 o o 1 0 o0
~ Popdleniny 0 2 0 1 0 1
- Poranénioti 0 0 1 0 1 0
- PoranéniSlach 0 0 0 0 0 1
~ Trzmaréna 10 6 3 4 4 2
- Vykloubeni 0 0 0 0 0 0
- Wrony 3 2 0 2 0 1
~ Zlomeniny 0 1 2 0 1 2
~ Nafrzenisvalu 0 0 0 0 0 0
~ Podvrtnuti 0 0 0 0 1 1
- Smrtelnd zranéni 0 0 0 0 0 0
- Posekénikize 0 0 0 0 0 0
NGRS 0 o o 0 0 0
~ Opafeni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle [6]

Pokud zhodnotime pracovni Urazy za sledované ob@60bi7 — 2012 podle druhu
zpisobeného zrami mizeme z tabulky zjistit, Ze ngjstjSim druhem pracovniho Urazu je
pohmozdnina, jejiz vyskyt byl v kazdém sledovaném rocevy&i. OvSem od roku 2007,

kdy se o pohmozahinu jednalo celkem patnactkrat, se v roce 201Rytle uz pouzeitkrat.

DalSim pracovnim Urazem s vySSim vyskytaémtnosti je trzna rana. Stéjnjako
u predchoziho pracovniho Urazu pohmé&didy, doSlo i u trzné rany k velkému poklesu.
V roce 2007 bylo 10ipad: tohoto zragni a v roce 2012 uz jen dvéipady.
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Ve sledovaném obdobi nedoslo ani k jednomu araeuy by zmisobil opaeni, nasStipnuti,
posekani ize, natrZzeni svalu, vykloubeni a poSkozeni Ziramin®ale od roku 2007 nedoslo
ve spolénosti ke smrtelnému zrani, vzhledem k absenci starSich dat Gemefici, jak
dlouho tento stav opravdu trva a zdabec rkdy smrtelny Uraz ve spdleosti nastal,
nicmeére je to velmi dobry ukazatel toho, Ze se Zamavatel a také zaistnanci snazi udrzet
bezp&né prostedi, které ve sledovanych letech vedlo nejen kgmklirazovosti v podniku,
ale také nikdo nejsel o Zivot.

4.7 Rizeny rozhovor s osobou odborh zpasobilou k zajis@ni Gkold

prevence rizik a BOZP ve sledované spalnosti

Pro zodpowzeni hypotézy bylo nutné ziskatedstavu o situaci v podniku. Jako jeden
z moznych zpsohi splreni tohoto Ukolu byl zvolerrizeny rozhovor s osobou odbérn
zpasobilou k zaji&ni ukolki prevence rizik a BOZP. V nésledujicim textu buddyuvedena
nejprve otazka poloZzena osobidborr zpasobilé k zajisini ukoli prevence rizik a BOZP ve
spole&nosti Sellier & Bellot a.s. a po ni bude nasledowarkracena odpéd dotazované

osoby.

Dobry den, v této spolénosti pasobite na pozici osoby odboré zpasobilé k zajiS€ni
ukola v prevenci rizik a oblasti bezpé&nosti ochrany zdravi i praci. Které ¢innosti
spadaji do Vasi kompetence? Jistnékteré ukoly z oblasti BOZP maji na starost i jini

pracovnici?

Dobry den, zodpovidam zagmézné a neustalé provéu prowrek bezpénosti prace
vcetrg jejich evidence a kmich provrek, dale za okamzitou platnost zakazu takové prace
kde hrozi bezprostdni nebezpe poSkozeni zdravi a kde hrozi nebeipeprodleni, zde
musim své rozhodnuti okamZipiedat gisluSnému vedoucimu za&stnanci a nadzenému
vedoucimu. Dale zodpovidam za dodrzovani termir@$enli pracovnich Graza jejich
odSkodrini, za realizaci a také prosazovani vgye koncepce jakosti spol®sti
prostednictvim cii a ukoh jakosti, které vyplyvaji z pracovnihoiaazeni a prvi prislusné
kapitoly normyCSN EN ISO 9001.

Schvaluji materialni vybaveni za&stnandé ochrannymi poriickami v oblasti bezg@osti
prace. Kontroluji plgni opateni z proérek bezpénosti prace, provaai revizi vyhrazenych
technickych z#zeni, dodrZzovani celopodnikového systému b&rpsti prace a ochrany
zdravi i praci, hygieny prace podle platnychiedpigi, norem a vnitropodnikovych akt
fizeni a revizi knihy sedisek.

46



Déle je mym uUkolem zpracovavat, vykonavat, zay&t a uplatovat poZzadavky nahrady
Skody u pojisovny, Wetné projednani vlastni likvidace nahrad, vykazy pronoe a Uraz,
rozbory Urazovosti a nemocnosti, metodiku kontrd@imnosti v oblasti bezg®mosti prace,
vnitropodnikové aktyfizeni v oblasti bezgaosti prace a ochrany zdrawii praci, odborné
posudky a vyjateni k technickym a technologickym postap a zde zejména v uvaud
zékladnich prosedki do trvalého provozu z hlediska begpesti prace. Také se vyjadi
k povolovani prace na rizikovych pracovistich, wghocuji rizika na pracovistich
spole&nosti, zajiguji evidertni listy kategorizace prace a plan zdravotnich g@mev a jeho

kontrolu.

Jako dalSi musim evidovat vysledky p¥mk bezpeénosti prace, pracovni Urazy a nemoci
z povolani ¢etre jejich odSkodwni, veSkerou dokumentaci ze styku se statnimi grgan
a poji¥ovnami, platnost lékakych prohlidek pro vykon funkce. Navrhuji ofeati
k odstragni zavad zjis&inych v pro¥rkach bezpénosti prace.

A spolupracuji s organy statniho dozoru pro bémpst a ochranu zdravifippraci pi
kontrolach provéghych kontrolnimi organy OHS, OBU, inspekci pracaké s vedoucimi
zanestnanci spokénosti v oblasti bezgmosti prace a s vybuSifgkou komisi spolaosti,

které jsem takélenem.

Zavadéli jste v posledni dok, néjaka nova opatreni pro zlepSeni bezpmosti
zaméstnanai, popripadé, ktera opatieni v ramci BOZP jste navrhoval Vy sam?

Od roku 2009, kdy se vlastnikem této spolesti stala spot@ost CBC, jsme i@Sli
na jednotné oblékani za&stnand, tedy na stejné pracovni kalhoty, bundy a&kai jak
s dlouhym tak i kratkym rukdvem. Do této doby nebjddnotné oblékani povinné, jen byl

poZadavek na obteni ze 100 % baviny.

Jinak ke zmnam ¢i drobnym Upravam dochazi giezné podle poteby. | vedouci
pracovnici jako mist se napiklad na nd obraci stim, Ze by byly peba rjaké Upravy
na OOPP zrnit.

Aktualné nagiklad v objektu Ladovna — varka, pro n@sislozi, kupujeme novou, lepSi
pracovni obuv. Tato pracovni pozice vyZaduje kagfi obuv, protoZe pracovnici neustale
prochazi objektem a nosi nebeap& sloZze, proto jsem se snazil vybrat novou obterakoy
spliovala jejich pozadavky Iépe. Zatim mame objednénaykolik kusi, které budou nosi
sloZi testovat a pokud s nimi budou spokojeni aocbude v nich P své praci citit 1épe,
objedname jich dostaterou zasobu.
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Mate ve spolé€nosti vypracovany plany na zvladani éiznych typd mimoiadnych

udalosti?

Ano, mame vypracovany vSechny plany. Jsme ze zakomani toto mit zpracované.
Napriklad paitame stim, Ze fite nastat zavazna havarie, provozni nehtidadvazna
provozni udalost, porucha technickéhdizeni, nehoda bez naslégkpracovni Uraz, pozar,
havarie na povrchovyati pozemnich vodach, povoledopravni nehoda, minsdné udélost
v dradzni dopra¥ a havarie nebo porucha zdroje @8govani ovzduSi. Také paame
vzhledem Kk povaze zaffeni vyroby naSi spoteosti k moznosti hrozby teroristickym

utokem.

Jak se tato spolénost snazi zmirnit riziko vstupu nezadoucich osob da prostor

spol&nosti?

Riziko vstupu nezadoucich osob do objektu této espokti sniZzujeme pomoci

kamerového systému v celém arealu spudeti a také zde existuje strazni sluzba.
Jak se tato spolénost snazi zmirnit riziko kradezi zanéstnanai?

Pokud je podezni na odcizeni diakého materialu, nastroj& néjakych vyrobki, je
zanestnanec na vyzadani povinefegloZzit ke kontrole svééei, pokud ma ve &ech rjake

zbozi z této spotmosti, nEl by dolozit tenku o zaplaceni.
Kontrolu miZze provést vedouci zaistnanec nebo néglad i vratny.
Je ve Vasem podniku aplikovana norma OHSAS 1800017

Tuto normu v nasem podniku aplikovanou nemétitime se fedpisy vydanymiCBU,
CUBP, Naizenimi vlady, zakony a takéSN.

Byla tato organizace oce#na titulem bezpe&ny podnik, ktery udéluje Inspekce
prace?
O tomto titulu vim, informoval jsem se @&m na internetovych strankach inspektoratu

prace, ale zatim jsme se do projektu nezapojilizhdortkdy v budoucnu.

Pokud nastane pracovni Uraz, je VasSim ukolem zjistiokolnosti vzniku pracovniho

Urazu, dochazi zde k problénim pii posouzeni, na&i strané nastala chyba?

Rekl bych, Ze zhruba v padesati procente¢ipguh pracovniho Grazu mam problém
se zjiSétnim, nadi strart byla chyba. Jde o to, Z&asto nejsou sdci udalosti a bez nich

se prokazuje n&jklad zanedbani ze strany z&tnance jenétko. Nekdy sam nedtim tomu,
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Ze zrovna takto bydto nastat mohlo, alefgci jen rjaké malé procento pragpodobnosti
tam je, a tak uz je také daleka$i se rozhodnout. Myslim si ale, Ze jsem vZzdy @ratUraz
uzavel dolie a nikdy jsem spol@ost ani zamstnance spolmosti svym rozsudkem

neposkodil, vtom smyslu, Ze bych uvedl nepravdidaje.

Stava se Vamtasto i namatkovych kontrolach na alkohol, Ze se pracovRkipodrobit

kontrole nechce? A jaky postoj ma VaSe organizace &tazce alkoholu na pracovisti?

Ma prace g kontrole na alkohol znamena, Ze pracovnika zlduir pomoci fFistroje
DRAGER ALKOTEST 7410 RS a provedu zéapis o vysledkumtroly. Pokud je kontrola
v paradku, napiSi do z#éw, Ze vSe bylo v padku, pokud alkohol nattim, do zaznamu
napisi, kolik promile alkoholu v krvi jsem n&hl a zaznam fedam vedoucimu
pracovnikovi, ktery si to weSi se zagstnancem dle svého. Pokud by se &gtmanec odmitl
podrobit kontrole, pak se na zéstnance hledi tak, jako by alkohol pozil. T&nvzdy se
zanestnanci kontrole podrobi a nddji Zadné problémy, uznaji vlastni chybu. Dle
pracovniha‘ddu spolénosti se zjid&tni alkoholu v pracovni deéhreSi rozvazanim pracovniho
pongru. Jak jsem algekl, toto ma na starost vedouci pracovnik.

Které kontrolni organy provadi ve VaSi spolénosti nejéastéji kontroly, pokud

vynechame kontroly provadné pracovniky Vasi spolénosti?

V této spolenosti probihaji kontroly ¢kolikrat do roka. Byvaji to &Sinou pravidelné
a hlaSené kontroly a jedna se zejména o kontralygatné Obvodnim h#&skym Gadem pro
Uzemi Hlavniho rsta Prahy a kraje ®tdaieského. DalSi kontrolu provadi Hésky
zachranny sbor Btdateského kraje, Krajska hygienicka stanicge8tteského krajeCeska

inspekce Zivotniho prastdi nebo Oblastni inspektorat prace pie&tesky kraj.

Mohl byste mi uvést, jakou ¢astku zhruba vynaklddate ratné do preventivnich

opatireni ve Vasi spolénosti?

Presnoucastku Vam nesdim, dokonce i tyto finaéni naklady povazujeme jako interni
informaci, a proto Vam konkrétnéisla neposkytneme. Do preventivhich dpat se
da zapeitat nespetre véci v takovémto podniku, a tak se ani nepokusim \étinadnout
n¢jakou resrejSi ¢astku, ktera by odpovidalagmim nakladm. Spoustaéci je zde zavedena

jiz delSi dobu, jen jsou piaba vynalozit naklady na jejich modernizécievize.
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Posledni otazka se tyka VasSeho osobniho nazoru g tm povazujete za nejriziko¥jsi

a zarovai ale i nejpodcdiovangjSi prvek tykajici se BOZP v této spolé&nosti?

Za nejrizikowjSi a zarover i nejpodcéovargjSi prvek povazuji pohyb po komunikacich
v aredlu spoknosti. Mam pocit, ze za¥stnanci & jsou proSkolovani, jak se po aredlu
spole&nosti maji pohybovat a maji definovany cesty, pe@ryth se pohybovat smi
a po kterych ne, se tu prochazi jako by najednokonaunikaci nebyli. Myslim si, Ze to, Ze se
nachazi v arealu spdleosti, na & piasobi jakymsi bezpmym dojmem a pohyb pédhto

komunikacich nisi tolik, jako pohyb po komunikacich mimo aredlsfnosti.

Pritom se po arealu pohybuje mnoho aut,ud se jedna o automobily sp&hesti, jako
jsou nakladni automobily pro expedici nebo autortyohirécené pro pevoz materialu,
polotovafi ¢i vyrobki po aredlu, automobily pracoviiikz top managementu, automobily
zasobovani i dalSi automobily jako mdgad automobily zasilkovych sluzeb. Pak prav

dochazi i k ralfm se stetem zansstnance s automobilem.

Dékuji Vam za Vs ¢as.
4.8 Dotaznikové Sdteni ve vybranych objektech pyroprovozu

Dotaznikové Séeni v oblasti tykajici se BOZP ve spoiesti mezi zamstnanci probhlo
ve dvou pracoviStich pyroprovozu, a to na pracowsbbjektu Lovecka a v objektu
Ladovna. V dotaznikovém 3ehi bylo osloveno na kaZzdém objektu payficeti

zamestnancich.
Predstaveni objektu Lovecka

U objektu Lovecka nespadaji vSechtgsti do oblasti pyroprovozu. V tomto objektu
najdeme zcasti, které do pyroprovozu spadaji, &lh olownych brokovych nabdgj
Manipulani mistnosti s prachem, Manipala prostory, Prachové nasypky, Skladky prachu,
Kompletace neboli Rini a poloautomatické kralkovani. Jako prostory, které nespadaji
do pyroprovozu, Ize uvést nasklad séizovati, Vysek uzavirek a pololozisek nebo Potisk
nabojnic. Objekt Loveckéita celkem 104 za#stnand, v pyroprovozu jich je Zazeno 60.
Zamestnanci v pyroprovozu pracuji na dvousmy provoz, ti kt& do pyroprovozu

nespadaji, pracuji na 3 sny.
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Zamgstnan@m jsou poskytovany nasledujici ochranné pracovnitpgy:

* antistaticky odv ze 100 % baviny - pracovni kalhoty, bunda¢kioi s kratkym
rukavem, antistaticka obuv s ocelovou ¢&pu a protiskluzovou podrazkou,
ochranné antistatické rukavice;

» ochrana ¢i — ochranné bryle UVEX z ngtivého skla +&irka;

* ochrana sluchu - chrés sluchu Ultrafit seiirkou.

Déle jsou zamstnaném poskytovany dalSi ochranné, myadiistici a dezinfeéni
prostedky a to krém na ruce, praci prasek, toaletni mydénik, Ruto myci pasta.

Predstaveni objektu Ladovna

Objekt Ladovna spada komplétrdo pyroprovozu. Jsou zde objekty pro vyrobu,
zpracovani, skladovani a¢eni faskavych slozi, Objekt 28 a 341 Vyroba zapalekekibj1
Vyroba slozi, suSarna a sklady slozi, Labadr@ko Objekt 26 a Obora se sklady bezdymného
prachu a niisté. Objekt Ladovna ma celkem 138 zgsmand a vSichni zaréstnanci na vSech
pracovistich tohoto objektu jsouiazeni do pyroprovozu. V objektu Ladovna se pracuje

na dvousrminny provoz.

Sada pracovnich parek v ramci tohoto objektu je té&ntotozné s pedchozim objektem,

oproti objektu Lovecka je v tomto objektu nutno pimat navic triko s dlouhym rukavem.
1. V jakém objektu pracujete?

Tabulka 3: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 1

V jakém objektu respondent pracuje
Objekt Lovecka 40
Objekt Ladovna 40

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedena otazka #&ua za cil rozdlit odpowdi responderit podle objektu, ve kterém tazany

zanmgstnanec pracuje.
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2. Jak hodnotite Grovai BOZP v této spol€nosti?

Tabulka 4: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 2

Uroven BOZP v této

Vyborna
1 2

0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z odpowdi na otazku, jak zakstnanec hodnoti GroueBOZP ve sledované spdéleosti,
Ize tici, Ze zamistnanci jsou s Urovni BOZP spokojeni a hodnotikoj vybornou. Pouze
1 respondent z objektu Lovecka ohodnotil Gtojeko pfimérnou a v objektu Ladovna takto
hodnotili Urovéa BOZP 2 zamstnanci. Hodnoceni nedost&té nepouzil Zzadny
ze zamdstnand. Lze tedy podleéchto odpo¥di usuzovat, Ze zafstnanci by #ejmé nic
vyrazré nenenili a jsou Feswdéeni, Zze organizaceéth vSe proto, aby zajistila jejich
bezpénost a ochranila jejich zdravi.

3. Jste pravidelrg proskolovan/a v oblasti BOZP?

Tabulka 5: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 3

Pravidelné
proskolovani v oblasti Objekt Lovecké Objekt LAdovna
BOZP

40 40

0 0
Zdroj: vlastni zpracovani

Treti otadzka sledovala, zda jsou zmtmanci pravidel proskolovani v otazkach
tykajicich se BOZP. Zde se vSichni osloveni shadliodpo¥déli, Ze jsou pravidel®
proSkolovani. Lze tedy tvrdit, Ze spdf®st dodrZzuje fedpisy a zamstnance pravidetn
proskoluje.
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4. Bylla jste rekdy p¥itomna na pracovisti, kdyz probihala kontrola vedowim

pracovnikem ¢i néjakym statnim kontrolnim organem?

Tabulka 6: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 4

Pritomnost na : ; : .
pracovisti p¥i kontrole Objekt Lovecke Objekt LAdovna
Ano 40 40

0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

4. otdzka se snazila ziskat odpdivna to, zda za#stnanci byli s¥dky jakékoliv
probihajici kontroly ve spateosti, a to jak &kterym z vedoucich pracovnik¢i dalSich
pracovniki, ktefi maji na starost bez@most prace nebo kontrolu prowdwbu kontrolnim
organem, kterym d¥e byt Obvodni h#sky (rad¢i Krajska hygienicka staniceCeska
inspekce zivotniho pragtdi nebo Oblastni inspektorat prace a dalSi. Vsidbtazovani oft
odpowdéli jednozna&né, ze s¥dkem rekteré probihajici kontroly byli. Zagstnanci chodi
do prace na dvousmny provoz a sidkem kontroly byli. Lze usuzovat, Ze kontroly
pracovniky spolénosti ¢i kontroly jinymi organy jsou zawgstnanci ve spolmosti Ezre
vidany a zazivany.

5. Byl/a jste za dobu, co pracujete v této spairosti, kontrolovan/a na alkohol¢i jiné
omamné latky?

Tabulka 7: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 5

Osobni zkuSenost
s kontrolou na alkohol Objekt Lovecké Objekt Ladovna
a jiné latky

Sl 38
3 2
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka tykajici se osobni zkuSenosti s kontroloalkahol¢i jiné omamné latky ukazala,
Ze tém¥t vSichni zamistnanci si takovouto kontrolou proSli. S negativdpowdi
se setkavame pouze u 3 osob z objektu Lovecké alfektu Ladovna. Tuto odpé¥
Ize pitadit k tomu, Ze osloveny za&stnanec mize ve spolénosti pracovat teprve kratkou
dobu a zatim na&hv namétkovych kontrolach n&plaiada, anebo nethvedouci pracovnik
¢i jiny zamgstnanec podéeni, Ze je pod vlivem &které z omamnych latek, a tak nebyl
vyzvan k podrobeni se zkouSce.
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6. Ztratil/a jste za dobu, co tu jste zamistnan/a, k rekterym pracovnim ¢éinnostem,

které provadite, respekt?

Tabulka 8: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 6

Ztrata respektu : . : .
k nékterym ginnostem Objekt Lovecké Objekt Ladovna
1 0

Ano, k nékterym 3 1
Ne, neztratil/a 36 39

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka na ztratu respektu &daerym cinnostem se snazila odpmiét na to, zda
se zamistnanci po #jaké dok obrni vS8em avizovanym nebezfra a nabudou dojmu, Ze
pokud se jest nikomu nic nestalo, kdyz ggdnttem manipuloval jinak, nez bylo
piredepsano, tak Ze to znamenda, Ze ani jim seabemic stat, kdyZ nebudou dodrzovat
piedepsané postupy. Zde byly odpdivopet vétSinou zvoleny tak, Ze osloveny zéstmanec
respekt k provashym pracovniméinnostem za dobu, co pracuje ve spotesti, neztratil.

V objektu Lovecké zodpa@déli 3 zamgstnanci a v objektu Ladovna 1 zé&stnanec, Ze
respekt ztratili, ale jen kékterymcinnostem. A 1 za®stnanec zodpa@deél, Ze ztratil respekt

témet ke vSem pracovnim ukém v objektu Lovecké.

Lze se domnivat, Ze z&stnanci, kté ztratili respekt, se domnivaji, Ze pracovni ukony
které vykonavaji, jsou bezgee a nic jim nehrozi, iips to, Ze jsou seznameni s technickymi
postupy vyroby, jsou jim stkny rizikové faktory prace, analyza rizik souvisgjs jejich
praci a jsou povinni dodrZzovat stanovetiédpisy BOZP, se kterymi byli sezndmeni a jejich
dodrZzovani a seznameni potvrdli svym podpisem. Usaezovat, Ze tito za¥stnanci pracuji
nagiklad na expedici a n&pousti si, Ze vyrobek, se kterym pracuji, protgZehotovy
a opousti vyrobu a jde do prodeje neldomp k zakaznikovi, by mohl byt ifes vSechna

opateni vadny a mohl jim Zysobit Gjmu na zdravi.
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7. Jsou podle Vas vhod& rozmistény vystrazné zna&ky, napf. upozomiujici na
nebezpeéi vybuchu, zakaz pouzivani mobilnich telefol ¢i upozornéni na hluk atd., aby
kazdéa osoba vstupujici do objektu byla sezndmenangbezp&im, kterd v objektu hrozi?

Tabulka 9: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 7

Objekt Lovecké Objekt Ladovna
39 39

1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka zjigujici rozmistni upozotiujicich a vystraznych zdek v objektech finesla
kladné hodnoceni spdleosti, az na jednoho respondenta v kazdém objekugishni ostatni
shodli na tom, Ze ziani je dobe a vhodi rozmistné a kazda osoba vstupujici do objektu je

tedy dle tohoto zn#ni dolie seznamena s nebetjpe, které ji v objektu hrozi.

8. Jsou Vam provadny pravidelné lékaFské prohlidky?

Tabulka 10: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 8

Pravidelné |ékarské : ] ] ]
prohlidky Objekt Lovecké Objekt Ladovna
40 40

0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otdzku zda jsou zastnandm provadny pravidelné lékiské prohlidky, byly
odpowdi vSech respondeint kladné. Diky naprosté absenci zdpornych odgpvlze
fici, Ze spolénost opravdu pravidelné lélské prohlidky dodrzuje a své zé&tnance na
posila.

9. Jsou Vam poskytovany vSechny ochranné osobni m@vni pomicky?

Tabulka 11: Vyhodnoceni odpo¥di na otazku¢islo 9

Poskytovani vSech Objekt Lovecke Objekt Ladovna
OOPP
40 40

0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka tykajici se poskytovani viech osobnich saoetych pracovnich painek dopadla
v odpowdich steji jako otazka tykajici se pravidelnych lé&laych prohlidek, i na tuto
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otazku odpowdéli vSichni respondenti kladn Spolé€nost tedy poskytuje vSem svym
zamestnanéam vSechny OOPP.

10. Pouzivate osobni a ochranné pracovni pragidky tak, jak je VAm narizeno?

Tabulka 12: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 10

Pouzivani OOPP tak, , ) . )
jak je narizeno Objekt Lovecké Objekt Ladovna
Ano 35 39

5 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka, kterd se snazila zjistit, zda Zamanci pouzivaji OOPP tak, jak jim jefiz&no
dopadla v odpaddich jiz ne tak pozitivé jako dw predchozi otazky. V objektu Lovecké
pouzivaji pesré podle naéizeni OOPP 35 zatstnan@ ze 40 dotazovanych (tj. 87,5 %),
5 zaméstnand (tj. 12,5 %) odposdélo, Ze OOPP nepouzivagsre tak, jak jim je n&izeno.
V objektu Ladovna je figsré podle n@izeni pouzivd 39 tazanych zéstand (tj. 97,5 %)
a 1 zamdstnanec (tj. 2,5 %) odpesl, Ze ne.

Bohuzel z &chto odpo¥di neni patrné, o ktery OOPP se u Zaimané, kteri odpowdéli,
Ze je podle nidzeni nepouzivaji, se jedna. Je mozné, ze jde jemvikové odkladani
chraniu sluchu nebo chvilkové odloZeni ochrannych brylipddniku jsou pro zasstnance,
kteti nosi bryle vyrobeny bryle z ri&dtivého skla, které se nasazuji na dioptrickéebaytak
je také mozné, Ze zastnanci, kté odpovidali zapor# tyto ochranné bryléasto odkladaiji,
protoZze maji pocit, Ze bryle dioptrické jim k ochéaraku posté.

11. Jste sezndmen/a s postihy za poruSovareppisi BOZP?

Tabulka 13: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 11

Seznameni s postihy
za porusovani Objekt Lovecké Objekt Ladovna
piredpisi BOZP

40 40
0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka se zajimala o to, zda jsou &tmanci seznameni s postihy za poruSeni
piedpidi souvisejicich s BOZP. VSichni zastnanci odpo&déli, Ze jsou seznameni s postihy,
coZz je spravé, protoZze postihy za poruSenitedpisi BOZP jsou sotasti Skoleni
zanmestnand.
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12. Byl/a jste s¥dkem poruSeni gredpisi BOZP od nékterého Vaseho
spolupracovnika?

Tabulka 14: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 12

Zjisténi poruseni
BOZP od jiného Objekt Lovecké Objekt Ladovna
pracovnika

0 3
a1 37

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotazovanych za#stnané@ priznalo, Ze bylo stdkem poruSeni fedpisi BOZP
ve sledovaném objektu Lovecké 9 respondlen{ti. 22,5 %) a Vv objektu
Ladovna3 respondenti (tj. 7,5 %). Zbylych 31 resporti (tj. 77,5 %) z objektu Lovecka
a 37 respondeit (tj. 92,5 %) z objektu Ladovna tvrdi, Ze nikdy wkbptitomni poruSeni
piedpisi BOZP.

Zde je otazkou, zda si z&stnanci u¢domuji, co vSe je zakdzano #&kazano a aiem
jsou powovani. Nebo se opravdu zastnanci snazi o dodrzovanieppidi, a to z dvodu své
bezpénostici z divodu ffiznych typ postihi za nedodrZovaniipdpisi. Dotazovanych, ki€
na tuto otazku odp@déli ,Ano", se tykala nasledujici otazka.

13. Pokud jste na edchozi otazku odpowdél/a ,Ano“, zodpovézte otazku:

Sdélil/a jste to vedoucimu pracovnikoviéi spolupracovnika napomenul/a?

Tabulka 15: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 13

Nahlasenici
napomenuti

. Objekt Loveckeé Objekt Ladovna
spolupracovnika za

prohiresSek
Ano 8 2

1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zangstnand, kt&i byli swedkem poruSeni iedpisi BOZP od ®kterého svého
spolupracovnika, odpédélo v objektu Ladovna 8 respondért 9, Ze nahlasili vedoucimu

pracovnikovi¢i spolupracovnika napomenuli, a v objektu Ladovak trinili dva ze fti
responderii.

Tato otazka zkoumala, zda ve sgolesti funguje jakasi sebekontrola mezi Zamanci,

zda zamistnanci, kt& se snazi o dodrZzovani a vyitvdak bezpeéngjSi pracovni prosedi
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i napomenou spolupracovnika, ktery tak nejeditéciHen kazdy z nas ma zajem o tstat
zdravy a nema zajem o to, aby se muilkjedné osob na pracovisti phodil Uraz teba

i s trvalymi nasledky.

Samozejn i podle § 106 odstavce 4 Zakoniku prace je kaagggtnanec povinen dbat
podle svych mozZnosti 0o svou vlastni bezmest, o své zdravi i 0o bezpwst a zdravi
fyzickych osob, kterych se bezprwstre dotyka jeho jednani fjpadré opomenuti i praci.
Z&konik prace je saasti vstupniho Skoleni, kterym z&tnanci prochézi a tato povinnost
jim je pfipominana. Podle vysledkodpowdi na tuto otadzku lzéici, Ze zamistnanci se
navzajem kontroluji a dodrZuji i svou povinnost vgeejici ze Zakoniku prace. Dotazovani,

kteri na tuto otazku odp@deli “Ne”, byli poZzadani o odpod’ na otazkutislo 14.
14. Pokud jste na edchozi otdzku odpo¥dél/a ,Ne“, zodpovézte otazku:

Uvédomujete si, Zze timto chovanim jste nejen Ze pord& Vasi povinnost vychazejici

ze Zakoniku prace, ale hlavi doslo k ohrozeni bezpénosti vSech osob na pracovisti?

Tabulka 16: Vyhodnoceni odpo¥di na otazkuéislo 14

Uvédomeéni si, ze doslo Objekt Lovecké Objekt Ladovna
k poruseni predpisi

Ano 1 1

0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka se zaiita pouze na respondenty, ktdyli swwdkem porusenifedpigi
BOZP a daného pracovnika nenapomenuli, ani ho tésiktvedoucimu pracovnikovi, doslo
tak u nich jak k poruSeni jejich povinnosti vyplyica ze Zakoniku prace, tak také doslo
k naruSeni bezgaosti pracovniho prostdi. Ze dvou respondéntz kazdeho objektu po
jednom respondentovi,figla odpo¥d, Ze jsou si ¥domi toho, co jejich p&nani mohlo

zpiasobit.

4.9 Ekonomicka analyza preventivnich opateni

Do preventivnich op&tni Ize ve spolaosti zahrnout od za¥stnand, pres OOPP a myci,
Cistici a dezinfeéni prostedky také techniku haského zachranného sboru sgolesti
a nhizna znaeni a kameroveé systémy.

Ze zangstnand@ spol€nosti sem lze zadit feditele Spravniho Useku, hésly zachranny

sbor spolénosti, osobu odboenzpisobilou k zajisini Ukoki v prevenci rizik a oblasti
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bezpeénosti ochrany zdravitp praci, vedouci zasstnance (mistry), vychovné a \&évaci
centrum spolénosti, ostrahu areélu a vratné.

OOPP - stanovena Zivotnost OOPPiigdky, spol€nost fFistupuje k vyndné po jednom
roce, jde o jistotu zachovani vlastnosti pracovndwvu, protoZe oblk&eni ztraci své
vlastnosti kwli prani. Mimo to, Ze jsou tyto OOPP poskytovanynathan@m, jsou také
v dostaténé zasob a v dostaném pdtu velikosti skladovany. Mezi OOPP fat
antistaticky odv ze 100 % baviny - pracovni kalhoty, bunda, trikkratkym rukavem, triko
s dlouhym rukavem, antistatické polobotky s ocelogpitkou a protiskluzovou podrazkou
nebo antistatické sandaly s ocelovouc¢kpu a protiskluzovou podrazkou, ochranné bryle
UVEX z netistivého skla + #irka nebo ochranné bryle na dioptrické bryle rirka,
chrante sluchu Ultrafit serfiirkou a ochranné antistatické rukavice.

DalSi myci,cistici a dezinfeéni prostedky, které jsou poskytovany zastnan@ém a jest
navic v dostaté zasob skladovany, jsou krém na ruce (poskytovany Esiem¢), toaletni
mydlo (poskytovano 1x #&sicné), Ruto myci pasta (poskytovana 1x ésiing),
rucnik (poskytovan 6x rn¢) a praci prasek (poskytovan 1xXme).

Do vybaveni hagského zachranného sboru sgolesti pati T148 CAS 32,
S706 RTHP CAS 25, T815 PP27, Avia DA12, Ford TraRZA a dale ochranny &d pro
haste, pracovni stejnokroj, triko kratky rukdv a dlouhykav, zadsahové rukavicefilpa,
obuv a kukla pro hase.

Jako dalSi preventivni ogahi Ize z#adit kamerovy systém, dopravni Zeai v celém
aredlu, vystrazné a informativni kg, zna&eni unikovych vychodl Iékarngky a jejich
vybaveni, poskytovani |ékské preventivni p#, hasici fistroje, ndklady na provadé
revize stroj, budov, vybaveni kancéiéga naklady na ventilace, ochlazovani, a;.

Pro ekonomickou analyzu preventivhich dpat tedy byla vybrana skupina
poskytovanych OOPP pro sledované objekty pyroproyoa to pro objekt Lovecka
a Ladovna, dohromady tyto objektifaji 198 zamstnand.

Jako OOPP je tedy do analyzyclmen antistaticky o&v ze 100 % baviny - pracovni
kalhoty, bunda, triko s kratkym rukavem, triko suthym rukdvem, antistatické polobotky
s ocelovou Sgkou a protiskluzovou podrazkou nebo antistatickéaly s ocelovou Sgkou
protiskluzovou podrazkou, ochranné bryle UVEX zis¢ivého skla + &irka nebo ochranné
bryle na dioptrické bryle +iifirka, chranie sluchu Ultrafit semffirkou a ochranné antistatické

rukavice.
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V nésledujici tabulce je uvedenepled nakladl na OOPP v pyroprovozech objékt

Lovecka a Ladovna.

Tabulka 17: Piehled nakladi na OOPP v pyroprovozech objekli Lovecka a Ladovna

o Naklady na ¢ Celkové
Druh OOPP Zivotnost

porizeni 1 ks| zaméstnanai | naklady (K¢)

Pracovni
kalhoty
(montérky)

Pracovni

1 rok 1 050,- 198 207 900,-

bunda

Triko kratky
rukav
Triko dlouhy

) 1 rok 700,- 138 600,-
rukav
Polobotky
(nebo sandaly)
Ochranné

1 rok 235,- 35 250,-

bryle UVEX
Ochranné
bryle na
dioptrické
bryle UVEX

1 rok 5,- 4 950,-

Sitirka

k brylim

Chranide
sluchu Ultrafit

Rukawce 1 rok 4 950,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem spolénost za osobni a ochranné pracovni peolty utrati réné pro vybaveni
zamestnand pyroprovozu v objektu Lovecka a Ladovna 876 48&,-
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Jeden zamstnanec nebo zafstnanky®, ktery k praci nepéebuje dioptrické bryle
a pouziva pouze ochranné bryle, stoji sfrodst r@né 4 401,- K. Jeden zagstnanec nebo
zamestnanky®, ktery pouzivA ochranné bryle na dioptrické bryktpoji spolénost
rocné 4 406,- K.

Vroce 2013 bylo 252 pracovnich dnifiggmz zamistnanci této spotmosti maji
k dispozici 25 pracovnich dni. Pokud uvaZzujemeac@vnikovi bez dioptrickych bryli, ktery
celou dovolenou Werpal, byl v praci fitomny 202 dni. Jednodenni naklady na jeho OOPP
jsou tedy pro spotamost 21,79,- K a tatocastka v ramci OOPP mu denazaji¥uje jeho
osobni bezp@ost.

Polozka poskytovanych OOPP je pro spotsst velkou nakladovou zdti. Tuto
nakladovou z&? firma miZze jedik zmenSit tim, Ze bude fiptupovat k vyming

az po dovrSeniitlet zivotnosti OOPP, které by tuto vlastnosiyrmit.

4.10 Navrhy a doporweni

Na zéklad analyzy preventivnich opani, ktera spolmost provadi, je mozné
konstatovat, Ze spaleost z hlediska zabezfm/ani BOZP dosahuje vysoké ur@vn
Spole&nost se snazi co nejvice eliminovat mozna rizikaysk v nebezgmych provozech
ohrozuji hladky pibéh pracovnich sim. Snazi se o to pravidelnymi Skolenimi, ufoisanim
vystraznych a informativnich tabulek a cedulek,lita poskytovanych OOPP, provadm
lékarskych prohlidek, pravidelnymi revizemi strojnicttizani.

Béhem posuzovani stavu preventivnich opait nebyly nalezeny Zzadné preBky \ici
predpisim, spol€énost se snaZi o to, aby be&pest byla zachovana na co nejvysSi Grovni.
O tomto faktu vypovida jak postupné snizovani pvaéch Uras, tak i hodnoceni ze strany
zanmestnand pii provadni dotaznikoveho Seni.

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze rizikovym fakiorgsou v analyzované spdéleosti
zanestnanci. Spoknost se snazi, aby materidl, strojnfizeni a stav budov byl opravdu
v naprostém p@dku a takovy, jak iiedpisy stanovuji. Nicménmaze dojit k jedné chyb
zanestnance a spataost nize fijit o vyrobni halugi jeji ¢ast a je&teSit pracovni Urazy.

Z tabulky pracovnich ur@ézpodle zdroje Urazu vyplyva, Zze za sledované ohdasbu
Urazy nejastji zpisobeny kontaktem se strojnimiiz&nim nebo jehoasti, dale materialem,
biremeny a jinymi pednity (pad, pirazeni, odlétnuti, naraz, zavaleni), také pademoniag¢,

z vy5ky, do hloubkyi propadnutim. Proto by vedouci zétnanci pi provadni Skoleni

zanestnand@ a pracovnik padfeny provadnim vstupniho Skoleni & na zangstnance vice
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apelovat, z@iraziovat situace, ifp kterych k #mto Uraaim maze dojit, aby se pet, €chto
pracovnich Uraki nadale snizoval.

Je nutné, aby vSichni za&stnanci byli i na dale dab o vSem informovani a seznameni
s havariemi a nehodami, které ve spotesti vhledem k povaze vyroby mohou nastat. Jde
o to, aby zamstnanci v pipac vypuknuti mim@adné udalostici zavazné havarie byli
schopni jednat a aby zbyt& nedoSlo ke zmatkn, nagiklad @i evakuaci a zbytaé se tak
nekomplikoval zasah z&chrannych slozek.

Z provedenéhofiizeného rozhovoru s osobou odhorapisobilou k zaji&ni uUkoli
prevence rizik a BOZP ve spoéteosti Sellier & Bellot a.s. Izéici, Ze spolénost dodrzuje
stanovenou legislativu z oblasti BOZP a snazi seaximalni eliminaci rizik. Spotaost
provadi kontroly, spolupracuje s organy statni wprénazi se o zavadi nowjSich OOPP,
dale jsou ve spotmosti vypracované plany pro zvladani midnych udalosti. Na zaklad
informaci ziskanych z dotaznikovéhoigei se Ize domnivat, Ze z&stnanci spolénosti
Sellier & Bellot a.s. jsou feswdceni o tom, Ze spobtmost se pro zaji8hi kvalitnich
podminek v oblasti BOZP snazflat maximum. Urové BOZP zandstnanci hodnoti klad
spole&nost je pravidelt proskoluje, poskytuje jim OOPP, zdlige pravidelné |ékiaké
prohlidky a provadi kontroly na pracovistich.

Lze se domnivat, Ze vysledky ziskané na z&klashalyzy finagni nakladnosti
aplikovanych opdeni potvrzuji pozitivni fistup vedeni podniku k problematice zépigani
bezpeénosti. Piimérné naklady na zagstnance tvii 4 401,- K rocné. Tuto castku je mozné
povazovat s ohledem nagaintt cinnosti podniku za dostateou.

| pies zjiSény uspokojivy stav v oblasti zafi@vani bezpénosti v podniku Ize dopotit
vedoucim pracovnikn pokra&ovat v neustalém usimovani zanistnané. Toto dopordeni
se opird o zjighi ziskana v ramci dotaznikovéhoigei, kdy bylo prokazano, Ze irgs
vysoky bezpénostni standard v podniku dochazi k okrajovému,i gliEesto nebezg@ému
zanedbavani povinnosti ze strany Zamand.

Vzhledem k vysledkm provedené analyzy je nutné konstatovat, Ze vyriaurhypotézu
této prace, ktera zni ,Redélny stav bexpsstnich opdeni ve spolénosti odpovida
pozadavkm kladenym na dosahovani be&pesti v provozu podniku.”, je mozné povazovat

za prokazanou.
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ZAVER

Tato bakaléska prace byla zaffena na analyzu bezfostnich rizik a preventivnich
opateni v podniku, ktery se zabyva mémi vyrobou. So&asti této prace byla ekonomicka
analyza preventivnich ogahi ve vybraném podniku. Prace se snazilgibwypotézu
o urovni bezpénostnich opdeni v podniku. Platnost hypotézy bylatégana pomoctizeného
rozhovoru s osobou giplusnymi kompetencemi a také pomoci dotazniko\&teni mezi
zanmestnanci spolénosti.

Prvni ¢ast této prace se zaobirala pouze teoretickym vgmier a to zakladnich pojm
z oblasti bezpmosti a ochrany zdravitippraci a z analyzy rizik. Pro pochopeni této
problematiky bylo provedeno vymezeni zakladnichmiojDalSim tématem této prace bylo
piedstaveni obecného postupu v ramci analyzy rizdéée rozdleni a charakteristika

vybranych metod.

V dalSi casti prace, ktera se zabyvala analyzou bampsnich rizik v podniku
zabyvajicim se mudimni vyrobou, byla nejprve ipdstavena spataost vybrana pro dalsi
zkoumani. Zde byly uvedeny zakladni Udaje o sfymisti a nasledovalo sté os¥tleni
1809tileté historie spotmosti. Dilezitou sowasti této kapitoly je jiz hlavniast této prace, a to
analyza rizik ve sledované spéhesti, ktera byla provedena pomoci poziaatkexkurze
po vybranych pyroprovozech spé&t®sti a na zakladznalosti o rizicich, ktera vyplyvaji
z dokumentace spdleosti. Pro owieni rekterych opateni, které spolaosti uklada
legislativa, bylo mezi za#stnanci provedeno dotaznikové igei a odpoddi nésleds
okomentovany. Mimo provedeného dotaznikovehte&ébyl proveden jeStizeny rozhovor
s osobou odborzpisobilou k zaji&ni ukoki prevence rizik a bezpeosti ochrany zdravirp
praci sledované spaieosti. Hlavni prioritou bylo zjistit, zda se spabesti gedepsana
legislativa a podnikova s¢tmice shoduiji s realitou a zda je vSe dodrZzovano.

Rizeny rozhovor i provedené dotaznikové iémit prokazaly shodu v Grovni
bezpénostnich opdeni. Na druhé str&nse také prokazalo, Ze peba usmrnovani
zanestnand je vysoce dlezitacinnost, jelikoz stale dochazi k tomu, Z&iefi zangstnanci
ztraci v pfibéhu svého fpisobeni ve spotmosti respekt k dopotovanym bezp&ostnim
postumim. Na zaklad provedené analyzy uro¥nprevence rizik a bezpeosti a ochrany

zdravi i praci se lze domnivat, Ze vymezeného cile tédogbylo dosazeno.
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Priloha A — Dotaznikové Séeni na zjitni stavu BOZP ve spalrosti
Sellier & Bellot a.s.

Priizkum nidzoru zaméstnanci spolecnosti Sellier & Bellot a.s. na stav BOZP

Rada bych Vas pozadala o odpovédi na otdzky tykajici se pfistupu spoleénosti
Sellier & Bellot a.s. k zajiténi BOZP.

Vysledky tohoto dotazniku slouZi jako podklad pro vypracovani bakalaiské prace na
Univerzité Pardubice, FES.

Odpovédi prosim zakiizkujte.

1. V jakém objektu pracujete?
O Objekt Lovecka
0 Objekt Ladovna

2. Jak hodnotite tiroveii BOZP v této spolecnosti?
0 Vyborna
U Priamérna
[0 Nedostacujici

3. Jste pravidelné proskolovin/a v oblasti BOZP?
O Ane
O Ne

4. Byl/a jste nékdy pFitomna na pracovisti, kdyZ probihala kontrola vedoucim
pracovnikem &i néjakym statmim kontrolnim organem?

O Ano

O Ne

5. Byl/a jste za dobu, co pracujete v této spolecnosti kontrolovan/a na alkohol ¢i
jiné omamné latky?

O Ano

O Ne

6. Ztratil/a jste za dobu, co tu jste zaméstnan/a k nékterym pracovnim ¢innostem,
které provadite respekt?

0 Ano, témér ke viem

0 Ano, k nékterym

0 Ne, neztratil/a




7. Jsou podle Vas vhodné rozmistény vystrazné znatky, nap¥. upozoritujici na
nebezpeli vybuchu, zikaz pouZzivini mobilnich telefonti & upozornéni na hluk
atd., aby kazda osoba vstupujici do objektu byla seznimena s nebezpecim, které
v objektu hrozi?

0 Ano

O Ne

8. Jsou Viim provédény pravidelné Iéka¥ské prohlidky?
0O Ano
0 Ne

9. Jsou Vam poskytoviny viechny ochranné osobni pracovni pomiicky?
0O Ano
0O Ne

10. Pouzivite osobni a ochranné pracevni prostredky tak, jak je Vam nafizeno?
0O Ano
[0 Ne

11. Jste sezndmen/a s postihy za porusovani p¥edpisii BOZP?
0 Ane
O Ne

12. Byl/a jste svédkem poruSeni predpisii BOZP od nékterého Vaseho
spolupracovnika?

0O Ano

O Ne

13. Pokud jste na predchozi otizku odpovédél/a ,,Ano“ zodpovézte otizku:
Sdélil/a jste to vedoucimu pracovnikovi i spolupracovnika napomenul/a?
0 Ano
O Ne

14. Pokud jste na pFedchozi otizku odpovédél/a ,,Ne“ zodpovézte otazku:
Uvédomujete si, Ze timte chovanim jste nejen Ze porusil/a Vasi povinnost
vychdzejici ze Zikoniku prace, ale hlavné do$lo k ohroZeni bezpecnosti viech
osob na pracovisti?

O Aneo

O Ne




Priloha B —Oswd¢eni PYRO

Sellier & Bellot a. s.
vychova a vzdélavani

OSVEDCENI dislo: ot

o absolvovaném $koleni ST
Prijmeni, jméno, titul :
narozen/a: Os. ¢islo: Stiedisko:

absolvoval/a $koleni
¢islo. nizev: PYR O
ve smyslu :
Lektor:
v dobé od do v rozsahu hodin : s platnosti mésicii
Ve Vlasimi dne:

podpis predsedy zku$ebni komise za akciovou spole¢nost
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