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ANOTACE

Cilem préace je popsat vybrané suroviny a jejichosgmnvyvoj ve zvolenégasovém horizontu
véetre vlivu a dopadu na vyrobu podniku a dale uved@&sieni na snizeni cen vybranych
surovin.

Teoretickacast prace je #novana popisu vyroby a jejimtizeni. Dale se zaffuje na
charakteristiku vyrobku a jeho trzni cyklusirBz je kladen také na stanoveni kamé ceny
vyrobku a na vlivy, které tuto cenu owliNi. Posledni kapitola téteasti je wnovana popisu

&4

vstupnich drufa surovin, coz je nezbytné pro pochopeni nasledpijaditickécasti této prace.

Praktickd c¢ast se zabyva rpdstavenim vybrané spahosti a konkrétnim vyvojem cen
vstupnich surovin. Dale se zafaje na projekty a zemy ve vyrobnim procesu tohoto podniku

ve sledovaném obdobi. V 2y praktickécésti jsou uvedeny dalSi mozné navrhy na snizeni
naklad: vzniklych pi vyrobe.

KLi COVA SLOVA
Vyroba, surovinagizeni vyroby, vyrobek, cena, naklady, cyklus vyuobk

TITLE
Material prices and their impact on production

ANNOTATION

The aim of this thesis is to describe selectedmaterials and development of their prices in
the chosen time horizon. Moreover, this thesisuithes the effect and impact of the production
company and putting solutions to reduce the prafeselected products.

In the theoretical part you can find the descoptiof the production and its management. In
this part you can also find the characteristics tbé product and its market cycle. The
emphasis is also on the final price of the produrd the influences which affect this price. At
the end of the theoretical part you can find dgstash of various kinds of input raw
materials which explanation is necessary for tHe¥wang practical part of this thesis.

The practical part mentions the presentation ofetested company and also the specific
development in raw materials prices and changehénproduction process of the company.
In the conclusion of the practical part there aresdribes other possible proposals to reduce
incurred costs during production.

KEYWORDS

Production, raw materials, production managememgdpct, price, cost, market cycle.
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Uvob

Vyroba je nejdlezitéjSi cinnosti podnik zabyvajicich se vyrobou. Tétéinnosti je
piisuzovan velky draz, proto se prace zabyva pfédeuto problematikou. Zjednodudeje
vyroba povazovana za proces, ktery transformujepysha vystupy. Cilem této prace je popis
hlavnich vstupnich surovin a jejich cenovy vyvoj zeolenémcasovém horizontu detrg

vlivu a dopadu na vyrobu podniku a dale uvedegéni na sniZzeni cen vybranych surovin.

Prvni kapitola definuje pojem vyrobacetré jejiho cleni. Dale ¢tend&e seznamuje
stizenim vyroby a s druhy pl@nkteré se uplatji pii vyrobnim procesu.

Druha kapitola se zattuje na vyrobek jako takovy a na jeho trzni cykldsou zde
popsany jednotlivé faze trzniho cyklu vyrobku avvjednotlivych fazi na investice do
vyrobku. V dalSi¢asti této kapitoly je popsana jakost vyrobku &sgb stanoveni kodeé

ceny vyrobku pro spétbitele.

Nasledujici kapitola pojednava o vlivechspbicich na zgnu ceny surovin. Mezi hlavni
vlivy, které jsou zde popsankadime inflaci, nedostatek dané suroviny, neznanost

a prudké zvyseni poptavky.

V posledni kapitole teoretick&asti jsou popsany vybrané druhy vstupnich surowin,

které navazuje praktick#st této prace.

Praktickacast zahrnuje fedstaveni vybrané spdleosti. Konkrétg se jedna o spataost
Central Sticks s.r.o., kter4 se zabyvu@vazi vyrobou dewenych drzatek do mrazenych
krémi. Je zde zmapovan cenovy vyvoj jednotlivych vstaprsurovin ve sledovaném obdobi
a jak se jednotlivé suroviny procentuajmodili na hotovém vyrobku. Nejtkzit¢jSi kapitolou
této casti je popsani vyroby ve sledovaném obdaietre zmen, které nastaly. Na zévjsou

navrzeny dalSi moznosti na snizeni naklael vyrol& podniku.
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1 VYROBA A RiZENi VYROBY

Vyroba je zakladni fazi hospotkkého procesu. Je to tvorb&ieho nového, novych
produkti potebnych pro existenci a rozvoj spaesti. Probiha ¥ase a prostoru zaditych
podminek, které jsou technicky a orgadigavyhovujici. Vyrobu Ize také chapat jako vSe, co
tvori hodnotuci piinasi ugity uzitek. Zahrnujeinnosti zaji§ujici vyrobky a sluzby, tj. statky
pro kon€ného spakbitele. Je to transformace vsiupa utité vystupy, ktera je znazama

na obrazku 1, kdy do vyroby vstupuji vyrobni faktor

ZBOZI

VSTUPY VYROBNIPROCES VYSTUPY

SLUZBY

Obrazek 1: Schéma vstup a vystupi ve vyrobnim procesu

Zdroj: upraveno podle [14]

Vyrobnim procesem rozumimgénnost, f#i které se suroviny a material postdpmeni

v konkrétni vyrobek. Z&na viozenim materialu a expedici vyrobku. [2],][36

.V praktickém Sirokém smyslu pojem vyroba zahrnugskerécinnosti spojené se
zajiSnim  vyrobk a sluzeb, tedy cinnosti, vykonavané jak ¢bhiky, tak
technickohospodékymi pracovniky (THP).

V uzS8im slova smyslu je vyroba jen "produktivi@i$t fungovani podniku, zabezZpeana
delniky arizena provoznimi THP (mistry, plan@vapod.).” [2, s. 49]
1.1 Vyrobni faktory

Vyrobni faktory, téZ vyrobndinitelé, jsou zdroje pouzivané v procesu vyrobyvite se

uvadji tti hlavni skupiny vyrobnich faktér
e prace,
* pada (@irodni zdroje),
+ kapitél.

Pida v podstat ozna&uje veSkeré frodni zdroje, jako jsou lesy, orn&ida, zdroje
nerostnych surovin, voda nebo vzduch. Prace zahrmaegkeré lidské zdroje, které jsou

uplatnitelné ve vyrobnim procesuietre prislusniki managementu. Kapital ihe vznikat

11



v pribéhu vyroby a byt upldiovan jako vstup i vyrobé. Timto znakem se kapital liSi od
prace a pdy.
Nektera literatura navic rozliSujavrty vyrobni faktor a tim jsou informace. [15],dB
Z hlediska podnikového jdeneni vyrobnich faktai vice konkretizované a modifikované:
1. dispozitivni §idici) prace,
2. vykonna préace,
3. DHM,
4. materialy (suroviny, provozni latky, pomocné latgy).

Vyrobni faktor 1 oznéujeme jako dispozitivni vyrobni faktor, zbylé vyritfaktory jsou

ozna&ovany jako elementarni. [36]

Pohled na vyrobni faktory je rozdilny z hlediskarasbhospodé&kého a z hlediska
podnikového. Rozdil je uveden v nasledujici tabdlce

Tabulka 1: Rozdil mezi narodohospodiéskym a podnikovym pohledem na vyrobni faktory

1. prace ajidici prace

b) vykonna préace

2. mida pida (pozemky)

3. kapital budovy
stroje a vyrobni Zézeni c) DHM (provozni

nastroje prostedky)

dopravni prosedky
vypocetni technika a;.

d) material (pracovniipdntty)

Zdroj: upraveno podle [36]

Dispozitivnim faktorem jsoufidici prace neboli management. Tento vyrobni faktor
ovliviiuje ostatni vyrobni faktory. BeZdiciho faktoru nemohou byt ostatni vyrobni faktory
ucelné a hospodarvyuzivany.
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Vykonna prace je lidska energie a duSevni schoprgetkladan&ilovekem. Zavisi na
télesné zdatnosti, nadanikku, stupni vzdlani, vrozenych schopnostech, odborné vy¢hiov
praktickych zkuSenostech. VSechny tyto schopnesti pyuzZivany p vyrobé statki.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) je soubor vSech iymh i nemovitych ¥ci

vyuzivanych dlouhodaba neni spgebovan jednorazéw jednom vyrobnim cyklu.

Pracovni pedméty souhrn@ ozna@&ujeme jako materidl, ze kterého vznikaji finalni
vyrobky. Pati sem suroviny, zakladni materidly, pomocné a pravanaterialy, obaly,

souwastky a také energie vSeho druhu. [2], [36]

Kombinace vSech vyrobnich fakfovede k Usgsné vyrols. Dulezité je aby se vyrobni
faktory spojily &elné¢ a hospodarh podle dané vyroby. Udkterych vyrob mohou dkteré
vyrobni faktory chybt a naopak &které gevysSovat. Nikdy vSak neide chyldt lidsk& prace.
Vyrobni faktory musi mit witou kvalitu a do vyroby vstupuji v &itych proporcich. [2]

Podle gevazujiciho vyrobniho faktoruimeme rozlisit tyto vyroby:

* investiné (kapitalow) nara@ne, nap. vyroba elektrické energie &tbni piimysil,
které vyzaduji vysoké investice do str@ technického Z&eni, vyznamny podil

maji odpisy,

e pracovie nara@né, nap. pramysl skla, opticky pimysl, vyroba porcelanu
a keramiky aj., jejichz néklady vyznagrovliviuje vysoky podil mzdovych
nakladi,

* materidlo¢ narané, nap. pramysl potravinésky, chemicky, hutnictvi kay

dominuji naklady na spibu materialu,
» energeticky narné, gevazuji naklady vynaloZzené na sSgdiu energie.
Toto zd&azeni podniku jewdezité gedevsim pro managemerit pnizovani nakladl a tim
I pro zvySeni efektivnosti podniku. [2], [36]
1.2 Clenéni vyroby a vyrobniho procesu

Vyroba a vyrobni procesy s#eni podle mnoha hledisek. V néasledujicim textibljée

popsancalereni podle gti vybranych hledisek.
Podle charakteru (pfedmeétu) vyroby
Rozeznavame:

* vyroba stavebni,

13



* vyroba zemdélska,

* vyroba ptimyslova. [2]
Podle vyrobniho procesu
Rozeznavame:

* hlavni vyroba vyrobky tvai hlavni naph vyroby podniku, vyroba zboZzi pro jejiz

vyrobu byl podnik #izen,
» vedlejSi vyroba - produkce stastek, pislusenstvi, nadi,

» doplikova vyroba - vyuziti a zpracovavani odpadu z hlawrvedlejSi vyroby,

vyuziti volné kapacity,

e pridruzena vyroba - vyroba produki jiného oboru (nap traktory tvdi hlavni

vyrobu a navic vyrabime i seno). [18]
Podle zpisobu (¥asti pracovni sily
Rozeznavame:
e S pimou Gasticlovéka
0 ru¢ni vyrobni proces - praci vykonava sélovek,
o0 mechanizovany vyrobni proces - praci vykonava skteyyiidi clovek.
e S nepimou (Easticloveéka

0 automatizovany vyrobni proces - praci vykonavajdver zasahu lidske

ruky,

o aparaturni vyrobni proces - probihd ve specialniabregatech
(aparaturach), v nichz nafquntt ptsobi chemikéalie neboazné druhy

energii. [37]
Podle velikosti produkce a opakovatelnosti vyroby
Rozeznavame:
* Kkusova, resp. malosériova,
e sériova,

e hromadna. [15], [26]

14



Kusovou vyrobou rozumime velky §&t druhi vyrobki, které jsou vyratny jen v malem
mnozstvi, respektive pouze jen v jednom vyhotoveiusova vyroba vtSinou byva
uskutérzovana ve velmi malych mnoZstvich pomoci univedélsfroji a zaizeni. Pdet
vyrakenych vyrobk (varieta) byva velky. Vyroba jednotlivych vyrébke b’ opakuje
(opakovana kusova vyroba), nebo neopakuje (neopaéokusova vyroba). Za situace, kdy je
kusova vyroba uskut#ovana pouze na zakladbjednavek konkrétnich zadkazhike hovei

0 zakazkové vyrety [15, s. 12]

Sériova vyroba seénuje vyrold mensiho p&u druhi vyrobki, ale ve ¥tSim mnoZstvi.
D¢li se na malo, sedre a velkosériovou. Pokud sériova vyroba probihdigeds a je steji
velka, hovéime o rytmické sériové vyrgb v opa&ném gipad hovaime o nerytmické
sériové vyroB. Pribéh procesu sériové vyroby je népromenlivy nez u kusové vyroby.
[26], [18]

Hromadna vyroba vyrabi jeden nebo velmi malo druyrobki ve velkém mnozstviJe
typick& vysokou mirou opakovanosti a relagidiouhou ustélenosti vyroby tychz vyrabk
S vyhodou se vyuZzivaji jedidelové stroje velké vykonnosti, jednotliva prac@viSbu vysoce
specializovana. Pracovnici ve vyelobvykle nemusi mit tak vysokou kvalifikaci, jako

pracovnici v kusove vyrely [26, s. 11]

V tabulce 2 je zobrazena rozdilnd opakovatelnosdylce mezi kusovou, sériovou

a hromadnou vyrobou.

Tabulka 2: Typy podle velikosti produkce a opakovaglnosti vyroby

Kusova nulova nebo velmi mala | jednotky az desitky vodrbituy
Sériova zna&na stovky az tisice obr&di stroje
Hromadna velmi vysoka az statisice osobni
automobily
Zdroj: [2]

Podle miry plynulosti vyrobniho procesu
Rozeznavame:
e plynulou (nepetrzita),

e prerusSovanou (etrzita).
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Rozdil mezi plynulou aierusovanou vyrobou je v plynulosti vyrobniho praceBlynula
vyroba probih& z technologickyah jinych divodu prakticky nefetrzit, cely den, 7 dni
v tydnu, celoréné. PreruSeni je jen vifipadt nutnych oprav vyrobniho #aeni. Oproti tomu
pieruSovana vyroba probiha v¢ilych, predem stanovenyckiasech, nagklad od 6 do
22 hodin, 5 pracovnich dni v tydnufil®adem plynulé vyroby je vyroba surové oceli.
PreruSovana vyroba je typicka riédgad pro strojirenstvi. #° rozhodovéani, kterou vyrobu
zvolime, je nutné brat v Gvahu i ekonomické aspelRiynuld vyroba byva zpravidla
nakladrjsi, co se tye pracovnich podminek a priesdi pro pracovniky (stravovani, @geni
piiplatky apod.), protoZe se pracuje i v noci, o utkech a svatcich. Na druhé strassak i
pieruSované vyrab se prodiuZzuje mbézna doba vyroby, zvySuji se zasoby a vyvolava
kolisani vykonnosti, ffipadreé i kvality vyroby, coz ¥tSinou vede ke zvySovani vyrobnich

nakladi. Proto je nutné ddb zvazit, ktery vyrobni proces zvolime pro danotofey. [15]

1.3 Technicko-hospodd&ské normy

THN jsou zavazné normy {@dpisy), kterymi seidi cinnost podniku. Maji platnost du
v ramci podniku, oblasti nebo v oboru, jiné jsowatpé v celé republice,¢které plati
mezinarody (nag. emise, pravidla sildniho provozu, atd.). Vznikaji v ramci technologické
piipravy vyroby. Lze rozliSovat:

e normy pravni - zakony, vyhlasky, aj.,

« normy technické - ozmavané CSN, CSN 1SO, CSN ED, DIN
tyto normy se tykaji materi@él vyrobki, bezpénosti vyrobki i bezp€nosti prace
afady dalSich oblasti,

e normy organizéni - organizaéni snérnice, resp. podnikové organtzd snernice,
které udavaji jak se cald,

» technicko-hospodaké normy - limity spdeby vyrobnich faktar v kvantifikované
podolE na utitou kalkulani jednotku, nab na jeden kus vyrobku. [8], [26]

Rizenim rozumime usgriiovani ¢innosti a vyrobnich faktértak, aby byly zajid#ny

vSechnyinnosti podniku a dosazenctitych cil.

1.4 Cile Fizeni vyroby
Rizeni vyroby je manazerské aktivitélani se na funkce:

* tvorba,
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* planovani,

* organizovani,

« vedeni a motivace,
« koordinace,

e kontrola.

,uvedené zakladni faze na sebe navazuji, maji ayklcharakter - neustale se opakuiji.
Tzn., Ze po fazi kontroly coby relattvkonené zakladni fazi cyklu procegizeni, nasleduji
opet faze tvorby, planovani, organizovani atd. Prodeeni obsahuje kro#rzakladnich fazi

I pribezné faze.[26, s. 6]

V prabéhu vSecheinnosti, z nichz seéizeni sklada, probiha rozhodovéani a komunikace.
Predpokladem veSkeréhiizeni je dostatek informaci, abychom mohfijpout spravna

rozhodnuti a sprawépusobit ve vSech slozkadieeni.

Zakladni ciletizeni vyroby jsou nabidka vyrobka sluzeb, vyrobkové a technologické
inovace, vysoka pruznost vyroby, optimalizace sgmt zdrofi a vstugl, zkrdceni pibéznych
dob @ipravy vyroby a vlastni vyroby, sniZzovani zasobolsplivost a provozuschopnost
vyrobniho z&ézeni, rozbor a zlepSovani metod a postwe vyrolE, snizovani naklad

a zvySovani konkurenceschopnosti podniku, humaeipa&ce. [33], [39]
Tradiéni peistupy viizeni vyroby:
e mgéteni a propéty spoteby prace,
* rozbory vyrobnich procés
e kontrola jakosti,
» operativnitizeni vyroby,

* rozbory a regulace nakladi vSech vstujpa vystufi. [33]

1.5 Planovaci obdobi
Planovani a realizace vyrobnich rozhodnuti zahrmiizee dlouhacasova obdobi:

* dlouhé obdobi — Ize &nit vSechny fixni a variabilni faktory, protoze dobbdobi je

dostatené dlouhé,

» kratké obdobi — |zefzpusobit variabilni vstupy, nelzenit fixni,
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» velmi kratké obdobi — nelze providadné zasadni zmy ve vyrok. [33]

1.6 Druhy plana

1. Podle arovaérozhodovaciho procesu:
» strategickeé,

» taktické,

e operativni.

2. Podle miry dynanminosti

 stabilni,

* posuvné.

3. Podle stranek planovacich praces

* naturalni,

* hodnotove.

4. Podle hlediska & zalgru jednotlivych tym plani
* globalni,

o dilei. [33]

Strategicky management

Na vrcholové Urovni mé&izeni strategicky charakter, jedna se o dlouhodné&govani.
Management by siiptvorbé této strategie # odpowdét na ti zakladni otazky. Co a pro
koho budeme &at? Jakych cil chceme dosahnout? Jakhto cifi dosahneme? Strategicky
management je tedy dlouhododxientované, cilovzangiené programovani, jehoz nastrojem
je pisemny strategicky plan. \ém je uvedena jasn&gustava tohoieho chce management
v budoucnosti dosahnout, jaké jsou jeho dlouhodileé Bere v Uvahu mozné krize a hleda
vhodné variantyteSeni,¢imz pomaha hbit a vhod@ reagovat na zsmy v politickém,
hospodéském ¢i socialnim okoli. Konkréth by ve strategickém planu néip chybet
nasledujici procesy: poslani firmy, vize, analyraspedi, klicové oblasti a strategické cile.
[38]
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Takticky management

Stredni management realizuje taktick&eni. Taktickéfizeni ma& na starosti zapgi
riznych operaci na nizSich urovnich. Jakiklpdy miZzeme uvést nakup produktio firmy,
vyroba, prodej vyrobk ale také prace v ramci personalni &ddi. Ri formulaci tohoto
fizeni by ndl podnik dojit k realnému posouzeni pozice firmykiické plany maji podobu

kratSihotasového horizontu.
Operativni management

NejniZSi Urovnitizeni jefizeni operativni. Totdizeni by n¢lo podniku gedstavit kroky
k dosazeni witého daného projektu, které budou propracovanyletaiti. Casové terminy
jsou zde pouzivany ve dnech¢srtich, tydnech. Operativiizeni stanovuje pro dana adivi

piimé kroky k dosazeni @il [38]
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2 VYROBEK A JEHO USPECH NA TRHU

Vyrobek je,jakakoliv movita \&c, ktera byla vyrobena, \B#ena nebo jinak ziskana bez
ohledu na stupe jejiho zpracovani a je dena k nabidce spabiteli nebo Ize rozunén
predvidat, Ze bude uzivana smititeli, wetre veci poskytnuté v ramci sluzby, a to
I v pripade, Ze nebyla uena k nabidce spabiteli, pokud je tato & dodavana v ramci
podnikatelsk&innosti Uplat nebo bezuplat) a to jako ¥c nova nebo pouzité upravena.”

[5] Vyrobek je gedntt nebo material vzniklyi vyrobnim procesu.

2.1 Trzni cyklus vyrobku

Tento cyklus je nejlépe znazémna obrazku 2 a vystihnutikkou pribéhu vyrobku.

Z&kladem této #vky je logisticka Kivka.

Zaveden| Rdst Zralost Upadek

|
N

Pradej a zisk

Zisk

Cas

Obréazek 2: Trzni cyklus vyrobku
Zdroj: [11]

Faze zavadni - zaina v okamziku, kdy se vyrobek objevi na trhu &rza byt prodavan.
V¢étSina kupujicich o novém vyrobku jéShevi a poptavka po vyrobku je velmi nizka.
Zakaznici kupujici si tento vyrobek ve fazi zaddid jsou tzv. inovath. Jsou to
2-3 % z celkového pitu vSech zakaznik Tito zakaznici pozitivé reaguji na novinky a radi

se s nimi seznamuiji.

V této fazi jsou velké finami prostedky vynakladany na reklamni aktivity, které mai z

kol o novéem vyrobku informovat argswdcit zakazniky, aby vyrobek vyzkousSeli.
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V dasledku nizkého objemu prodeje a vysokych néakiaa reklamu vykazuje podnik nizkou

miru zisku nebo dokonce ztratu.

Faze nistu - tato faze nastava relat&rbrzy po uspSném uvedeni vyrobku na trh.
Informovanost o vyrobku se podstatzvysila. Nejen zakaznici, ale i prodejci maji ovém

vyrobku dostaténé mnozstvi informaci.

Prodej se zvySuje. Prvni uZivatelé vyrobek stalpuki a dalSi zdkaznici je nasleduiji,
zvlast kdyz slysi na vyrobeki sluzbu chvalu a pozitivni hodnoceniérito zakaznikm se
fika tzv. osvojitelé a twd asi 20 % ze vSech zakaztilRistem poptavky a prodeje se snizuji
naklady na vyrobu, podnik Zma dosahovat zisku. Tim laka konkurenci, aby hapisla
s podobnym vyrobkentasto v rkterych smrech vylepSenym. Proto se podnik na zéklad
zkuSenosti s uvedenim vyrobku na trh snazi o d&i&eni kvality, pidava dalSi vlastnosti
amodely. Také se ¢Zma zajimat o nové trzni segmenty, nové moznossiriduce
a propagace. ProtoZe na trhu je jiz vyrobek znatina se reklama vice orientovat na prodej

(preswdéovani o vyhodnosti kow.

Faze zralosti- vétSinou ffedstavuje nejdelSi obdobi Zivota vyrobku na trhatoTfaze
nastava v okamziku, kdy se ¢r& zpomalovat tempoustu prodej, ale zarové prodej
dosahuje neptSiho rozsahu. Poptavka po vyrobku je na maximétSiwa zakaznik
o vyrobku vi. Z&kaznici, ki€ o vyrobek maji zgjem, si jej jiz koupili nebo kiyp Této

skupirgé zdkaznik setika tzv. kupujici ¥tSina.

Naklady firmy jsou nyni na nejnizsi arovni. Ziskshhuje nejvyssi aro¥nKonkurence
na trhu je velmi intenzivni. Firma se v reklamantiuje zejména na odliSnost od konkurence
a kupujicim pipomind samotnou existenci vyrobku. | v této fa&inutné, aby podnik své
vyrobky zdokonaloval a uspokojil ¢nici se paeby zdkaznik. VylepSuji vlastnosti vyrobku
(nag. trvanlivost, spolehlivost, rychlost, cfjus cilem pilakat nové zakazniky nebo

motivovat zakazniky k agpovné koupi.

Faze upadku - je z&erecnou fazi trzniho cyklu vyrobku. Trh je vyrobkentepycen,
konkurence pichazi s novinkami, proto prodej vyrobku klesa. Rikdse jest snazi ziskat
z vyrobku posledni zisk. Zakaznici, ktev této fazi zainaji vyrobek kupovat, jsou tzv.
opozdilci. Tito kupujici jsou ke vSemu novému &ijpodeZivavi a novy vyrobek kupuji az

tehdy, kdyZ ma syj vrchol za sebou. Vyrobek také dale kupuje skupitraych zakaznik.

Podnik se snaZiipékat posledni kupujici vyraznymi slevami a vypepdPro podnik je
dulezité se was spravé rozhodnout. Musi rozpoznat okamzik, kdy vyrobekhsbut z trhu.
[6], [41]
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2.2 Jakost vyrobku

Jakost neboli kvalita je stupesplreni poZzadavi, ktery nmiZze byt kategorizovan viznych
tiidach. Jakost je Uzce spjata s vhodnymexgim surovin (materialu) vstupujicich do vyroby.

Podle pozadovanych vlastnosti se vyberou ty nejwjddsuroviny (materialy).
PoZadavek je pteba a ¢ekavani, které:
* je stanoveno spi#bitelem,
e je stanoveno zavaznynigulpisem,
» se obvykle pedpoklada. [2], [42]

Na nasledujicim obrazku 3 jsou znazmypozadavky na jakost vyrobku.

ESTETICKA
PUSOBIVOST

OVLADATELNOST

OPRAVITELNOST

UDRZOVATELNOST
SPOLEHLIVOST

Obrazek 3: Pozadavky na jakost vyrobku

Zdroj: upraveno podle [42]

Funkénost - kazdy vyrobek ma sy konkrétni @el, ktery by n&l sphovat. Uspokojuje
predstavu zdkaznika o smysluplnosti nakupu. Gitéimo vyrobkuceka utité funkce, nap
od praky ocekava, Ze vypere Spinavé pradlo, auto jEngsti tam, kam chce apodii P
vzrastajicich narocich zakaziiilse zvySuje i soubori@dstav o jejich pkni. Fikladem je
auto. U auta jiz nestg aby jelo. @ekava se vice funkci, napsnadné ovladani, rychlost,
bezpénost aj. Pozadavky na fuéhost vyrobki se zvySuje a jsou vice zohtexvany
i vedlejSi funkce.



Estetickd pasobivost (design)- ke kazdému vyrobku bezprostire pati jeho vrgjsi
forma reprezentovani. Je dandeqevsim barevnosti, tvarem, ¥ém materidlu a;.
U kazdého vyrobku ma jinakukzitou dlohu, nap u Sperk je esteticka fsobivost
dominantni, u o&va velmi dilezita a naopak u kuchgké soli zanedbatelna. Néaeme |i

podceiovat, protoZze v mnohaipadech je podstatnym motivem kupniho rozhodnuti.

Nezavadnost- jedna se fedevSim o pozadavky, o jejichz sgth se nemize uzivatel
piedem peswdcit. V zajmu statu jsou tyto pozadavky upraveny avmich pedpisech. Ty

jsou snérodatné zejmeéna pro vyrobce, dovozce, distributepneiné prodejce.

Ovladatelnost- vyrobek by nerd v tadném pipact zagZovat svého uzivatele zvySenymi
naroky na jeho fyzické i duSevni schopnosti. Ovelt@st by nila byt co nejjednodussi
a nelze tento pozadavek potoeat.

Trvanlivost - diive byl tento pozadavek velmi dominantni a spousftobkia bylo
zhotovovano tak, aby vydrzeli co nejdéle. Spoudiaivmoderni doby Zivotnost vyrobk
v mnoha pipadech zkracuje, coZz neni vz#égSenim optimalnim. émito vlivy jsou nap.
vysoka dynamika inovaci, igdnostiovani levijSich materidl, sniZzovani materialové

nara:nosti, Wdeckotechnicky rozvoj aj.

Spolehlivost - tento poZadavekasto zakaznici berou jako samgmost. Vyzaduji, aby
byl vyrobek funkni v jakémkoliv okamziku, aniz by nastala zavadgroldici maji jen d¥
moznosti. Prvni spidva v pozornosti, kterou musiénovat splgni tohoto pozadavkuip
navrhu a vyvoji. Druhou moznosti je, Ze musi zjidbstatek nahradnich dilu, udrzbu

a servis v fipact poruch.

Udrzovatelnost a opravitelnost - zakaznici vyzaduji snadnost a jednoduchost.
V nejlepSim pipadt, aby nebyla ddrzbatbec nutnd, nap nem&kavé textilie se nemusi
Zehlit apod. NeudrZzované a nedéeane vyrobky mohou z&ginit naslednou zavadu.

Nastane-li porucha, &a by byt moznost kvalitni opravy. [42]

Aby byly vSechny pozadavky dodrzeny prowjadse vstupni, meziopetai a vystupni
kontroly.

2.3 Stanoveni kon€né ceny vyrobku

KoneZna cena vyrohk se stanovuje pomoci vynaloZenych naklad vyrobu s fictenim
nasledného zisku z vyrobku, ktery budefipgbodniku. Do nékladl musi byt zapéeny
vSechny vynaloZzené nakladyietre nakladi, které jsou spojeny s legislativnimi (politickymi)
pozadavky. Cilem je dosazeni co nejvysSiho ziskwol sejmensim vynaloZenim nakiad/Se
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by m¢lo byt optimalizovano a v rovnovaze. V Uvahu mudilirdana i spodni a vrchni hranice
ceny, ktera bude jistym segmentem kupujicich aksgpia. Konéna cena vyrobku by se

méla nachazet mezi timto intervalem.
Zmény cen

Snizeni ceny - v ifpad nadbyténé kapacity, P klesajici podilu na trhu aj. Firma
snizenim cen @kava zvySeni poptavky. Ne kazdé sniZzeni cémepe dekavany efekt.
Poptavajici mohou naixlad nabyt dojmu, Ze zbozi neni dostatekvalitni jako to drazsi,
konkurerEni. Snizovani cen fize vyvolat cenovou valku. Jedna se o to, Ze komkaidirmy
zanou také snizovat ceny. Potom sé&zm stat, Zze firma, ktera valku ¢ada, zkrachuje.

Duvodem niiZou byt nizké finatni rezervy oproti konkurenci.

Zvyseni ceny - v souvislosti se zvySenim nékldidmy pristupuji ke zvySovani cen.
Ptimému zvySeni cen se lz&znymi zpisoby vyhnout. MozZnostmi jsou nidklad zmenSeni
vyrobku misto zvySeni ceny, omezemizruSeni ®gkteré z funkci vyrobku, fiestat vyrabt

nékteré modely vyrobku, nahradit komponenty produkewneéjSimi substituty, omezeni
sluzby spojené s vyrobkem, apod.

Firma by n¢la brat v avahu, pokud se rozhodne pro zvySovanj Ze zakaznici lépe
piijmou zvySovani pomalé a pravidelné, s Wanim podstaty irstu ceny a u vyrohk

nepravidel® kupovanych. [40]
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3 VLIVY P USOBICI NA ZM ENU CEN SUROVIN

V této kapitole jsou popsané nejvyznaisnvlivy, které gisobi na zrénu cen surovin. Ve

vétSing piipadi se jedna o vlivy, které zvysSuji ceny surovin.

3.1 Inflace

Inflace je tSinou definovana jako nist vSeobecné cenové hladiny zboZi a sluzeb v
ekonomice v uiitém ¢asovém obdobi,Jde o oslabeni redlné hodnoty (tj. kupni sily) dan
meny Mici zbozi a sluzbam, které speibitel kupuje - je-li v ekonomicefitpmna inflace
spotebitelskych cen, pak na nakup téhoz koSe zboiizalslspabitel potebujecim dal
vice jednotek emy dané zem" [7]

Pricin vzniku inflace je #kolik. Za hlavni se povaZujaist objemu petz v ekonomice.
Uginky inflace na ekonomiku jsou rozdilné. Mezi hlawmegativni dopady inflace prat
snizeni reéalné hodnoty piema dalSich pefznich aktiv a nejistota ohledbudouciho vyvoje
cen. Vysoka inflace také e vést k nedostatku zboZzi, pokud je sghuitelé zanou hromadit
Z obavy, Ze se ceny v budoucnu zvySi. Tato skotet niZze vést k pedtasnému zdrazeni
surovin (zboZzi). Winky inflace mohou byt i pozitivni, naiklad roz&feni moznosti centralni
banky upravovat urokové sazbyét8ina ekonomd uvadi za nejlepSi situacitipad nizke

inflace, ktera mze snizit zavaznost hospdsliéé inflace. [10]

3.2 Nezangstnanost

Nezangstnanost je stav na trhu prace, k@st ekonomicky aktivniho obyvatelstva neni

schopna nebo ochotna najit si placené&samani.
Obyvatelstvo sedi na dw z&kladni skupiny:

» ekonomicky aktivni obyvatelstvo - je schopné vykaatdpraci a byt zagstnano,
dale se di na zandstnané a nezafatnané,

» ekonomicky neaktivni obyvatelstvo - studentichodci, rodtovska dovolena.

Zangstnani jsou osoby, které jsou starSi 15-ti let gi placené zagstnani, nebo jsou

zanestnany ve svém podniku.
Nezangstnani jsou osoby, které #pji tyto poZzadavky:
* jsou starSi patnacti let,

* nejsou zarsstnang,
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» aktivre hledaji préaci,
* jsou fipraveny k nastupu do prace do 14idn

Za vazny ekonomicky problém je povaZzovana dlouhédatezamstnanost, kdy
nezandstnany nema praci déle nez 1 rok. V takovéipgut je velmi €zky navrat zpt do
prace. [27], [28]

3.3 Nedostatek surovin

V piipact nedostatku suroviny, kdyi@sahuje poptavka nad nabidkou, nastava situace
vedouci ke zvySeni cen surovin. Nabizejici siZzendovolit navysit cenu, protoZe vi, Ze
kupujici je ochoten zvySenou cenu zaplatit. Naviy$eny niize byt provedeno i proto, aby
poklesl zdjem o nedostatkovou surovinu. N&im problémem moderni civilizace je

nedostatek nerostnych surovin, které jsou neobeloéi

3.4 Prudké zvySeni poptavky

Hlavnim divodem zvySeni poptavky ime byt aktualnost a momentalni obliba dané
suroviny kwili budoucimu zisku nebo zudodu nedostatku. Tato situace Uzce souvisi
s predchozi podkapitolou a épvede ke zvySeni ceny nabizené suroviny. Jakedesliého
vlivu, prevySuje poptavka nad nabidkou. Tato situace stemiigvajiciho do vyhodisi

pozice nez kupuijiciho.
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4 POPIS VSTUPNICH DRUHU SUROVIN

Pod pojmem surovina se zpravidla canja surova hmota. Obvykle se jedna o dosud nijak
nezpracovanou hmotu, ktera se nachaiinognim stavu i tvaru. Tato latka pak vstupuje do
vyrobniho procesu. Ze suroviny sétdinou vyrabi polotovar a z polotovaru pak nastedn
hotovy vyrobek. Nejobegi tedy surovinou rozumime material slouzici keagmvani ve
vyrobke. [44], [45]

Byly vybrany ty suroviny, které jsou nejvyzna#si pro vyrobu ve spodmosti Central
Sticks s.r.o.

4.1 Drevo

Je dilezitou p&myslovou surovinou. P&t mezi nejpouzivasi technické materidly.

Uplatiuje se v mnoha pmyslovych odtvich.

Dievo je organicka hmota. Vytkigse v kmeni, $tvich a kdenech strorh, pogripact keru.
Vznik& pirodnimi procesy za spoltipobeni okolniho prostdi. Kmen je sloZenipvazr
z cévnich svazk které se skladaji z bk Zivych a pozdji pak z bugk oduntelych. Vrstva
v kmeni, ktera ve kmeni kazdam vznika, se nazyva letokruh. V jarnim obdobi sesaigji
fidké, velké a tenkostné buiky, které se napojuji v letokruhu minulého rokutd puiky
jsou s¥tlejsi barvy, proto je ifp pricnémiezu kmene patrna ostra hranice, kterashge tyto
jarni buiky od starého letokruhuiiBlizn¢ od polovinycervna se vytvieji buiky uzsi, mensi
a tlustostnné, v disledku ¢ehoz vznika vrstvatdva tvrdSiho a tmavsiho. Totdetto se
nazyva letni. V dsledku rozliSeni #kva jarniho a letniho,figemz vznika kazdym rokem
jeden letokruh, izeme z picnéhotezu kmene bezpeé stanovit ¥k stromu. Tvorba igbva
korki v naSich krajindch nafplomu srpna a #& Rast tlou§’ky stromu trva asi 4 #sice. Rist
stromu do vy3ky je kratSi, trva jegkolik tydni. Podle druf diev se deviny cli do dvou

hlavnich skupin:
1. Dteviny domaci a zdoméagié
- jehlicnaté (tvrdé a kkké),
- listnaté (tvrdé a wkke).
2. Dieviny cizokrajné (zamska deva).

Surové devo ma mimo svych dobrych technickych vlastnostikét nevyhody.

Nevyhodami jsou nafklad navlhavost, nestejnorodost, ktera j@sgbena jeho nehomogenni
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skladbou (letokruhy), podléhani hnitblaj. Tyto vlastnosti se odstraji vhodnou Upravou

Mriviw s

Prirozenym dlouhodobym suSenim lze snizit vihkdstvd nejvySe na 12 az 15 %idemz
procento vihkosti jeieba je&t vice snizit, naiiklad pro vyrobu nabytku na 8 az 10 % a pro
vyrobu dyh a peklizek na 5 az 6 %. Tohoto pozadovaneho snizékosti Ize dosahnout jen
pomoci urdlého vysouSeni. VysuSenéedo, pokud neniikladrg impregnovano nebo jinak
zajis€no proti vlhkosti ze vzduchu, vihkosti &mabyva.

Dievo se urdle vysousSi pomoci vzduchu nebo pary. &kterych gipadech Ize také pouzit
vysokofrekveini proud nebo infrigervené zgeni. Tyto metody jsou vhodné hlayvipro

polotovary menSich rozémi.

Dievo, které ma byt po vysouSeni konzervovano oléan. Zeleznéni prazce apod.), Ize
vyzkousSet v horkém oleji. i2vo se ponid do horkého oleje a diva se nad bod varu vody.

Voda ve dew se vypéuje a nahrazuje se olejem.

Ochranu proti hnilob a proti vihkosti zajiguje impregnace. Impregnace musi mit
dlouhodobou chemickou stélost, jedovatost jako amhrproti hmyzu, houbdm a plisnim,

které pisobi na #evo a zarovie musi byt neSkodnéivi lidem a zvfatim. [45]
Vlastnosti direva

Vlastnostmi deva jsou pedevsim:
» tvrdost - schopnost mateniaklast odpor proti vnikani jinyckeles,
e pevnost - jak tevo bojuje proti statickému namahani,
* houzevnatost - schopnost odolavat dynamickémuyémao namahani
e pruznost - vyjatlije vySi nati, které je zapdebi, abychomigvo nap. ohnuli
» textura - kresbhaigva, tvdi ji letokruhy, denové paprsky apod. [20]
Vyuziti dfeva
~Stavebnictvi, papirenstviemesina éevovyroba i domacnosti. Tam vSude nachéeval

své uplaténi, napiklad v podob drevostaveb, krak ploti, oken, pergol aady dalSich."
[21]

Dievo je velice oblibené a Zadané jiz od minulosfp@sowtasnou dobu, kdy se &pvraci

jeho vyuziti gedevSim ve vyroba v domacnostech.
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4.2 Ropa

Ropa je hdava olejovita kapalina, ktera je zbarvena do zluteda az daierna. Obsahuje
tisice organickych slaenin, které jsou az z 86 % na bazi uhliku. V zé&gslna obsahu

rozpusénych latek se rozliSujfitdruhy ropy:
+ lehka ropa - hustota 610 - 850 kd/m
« stredrs t&7ka - hustota 850 - 930 kgim
+ velmi ©2ké& ropa - hustota 930 - 1050 kg/m

Pribliznou predstavu o sloZzeni ropy nam udavaji hmotnostni padiliku 83 - 87 %,
vodiku 10 - 14 %, dusiku 0,1 - 2 %, kysliku 0,065 %, siry 0,005 - 6 % a kovy, kterych je
v ropE obsazeno ménak 0,1 %. [43]

»-Ropa i vyrobky z ni jsou zakladnim palivem pro @depi a surovinou pro vyrobu plast
Vyrakeji se z ni i akteré léky, hnojiva a pesticidys/&devsim chudSi zémpouzivaji ropné

produkty také k vyrabelektiny (asi 7 % celkové gtové produkce).

Zakladem zpracovani ropy je jeji frak destilace, f niz jsou oddieny pi atmosférickém
tlaku jednotlivé skupiny uhlovodilodle jejich bod varu."[32]

Zivot bez ropy si lidstvo nedokazéepistavit, protoze 95 % veskerého zbozigimije pro
svou vyrobu ropu. Rmérna denni spdeba ropy po celém & ¢ini témer 82 584 tis. barél
které se rovnaji 13 129 204 320 ditn ropy. Ropa je kéiova pro celositovy primysl,
hospodéstvi i pro dalSi odétvi. Jeji cena ovlikuje hospodéeni domacnosti i podnik
zasadnim zjsobem. Promita se do cen vyréabkteré jsou z ropy vyré@ny nebo pomoci ni

distribuovany. [43]

NejvyznamujSi vyuZiti ropy je pro vyrobu motorovych paliv. [2&se pak pouziva nap
pii vyrobé maziv, olefi, asfaltuci parafinu aj. [31]

4.3 Elektrina

Pii vyrobé elektiny jde o geménu jiného druhu energie na elektrickou energii. [Bod
druhu primarniho zdroje ¥jEi energie rozliSujemegkolik druhi vyroben elektrické energie,

tedy elektraren:
* vodni,

* tepelna,
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* jaderna,
* VEtrn4,
e jiné.
Elektrick& energie je pro svou univerzalnost, retet jednoduchou vyrobu a fepravu”
od zdroje k mistu spiby i gemenu na jiné formy energie povazovana za nejuslegsiil

druh energie. Da se technicky p&am snadno a s velkouéinnosti nénit na jiny druh

energie:
* mechanicka - elektromotorydinost ges 90 %),
» teplo - tepelné spidbice, chladniky (G¢innost res 90 %),
» elektricka - transformatory, usmiovate, nenic¢e ({innost az 98 %),
e z&iva - Zarovky (dinnost do 8%), Zdvky a vybojky (Einnost az 40 %),
» chemicka - galvanick&anky, elektrolyza (&innost kolem 90 %),
» jaderna - urychlouge ¢astic (&innost asi 50 %).

Elektrarny vyrabji trojfazovy stidavy proud o nafi n¢kolik tisic volti. Pro genos na
velké vzdalenosti se toto n#p piimo v elektrarty transformuje na velmi vysoké n#p
110 kV, 220 kV nebo 400 kV. Nadzemnim vedenim jmalnotlivé elektrarny fpojeny do
rozvodné sit. Rozvodna s$i ma velmi slozitou strukturu, ktera jednak zajg& prenos na
velké vzdalenosti i napti 400 kV a 220 kV, jednak distribuci elektrické eegie
k jednotlivym spatebitetim. Spojovacim prvkem mezifgnosovou a distrikdui casti

rozvodné sit jsou transforméni stanice. [35]

Dodavatel elekiny je spolénost, ktera nakupuje eléktu na domacim nebo zahramim
trhu a prodava ji ostatnimégstnikim trhu s elekinou, zejména spigbiteiim. V Ceské
republice si od roku 2006 kazdy sfediitel mize vybrat libovolného dodavatele eligky.
Nejznangjsimi dodavateli elekiny v CR pro rok 2014 jso€EZ, a.s. a RWE a.s. Dodavatel
elektiny musi mit licenci od Energetického regtiého Fadu.

Bez elektrické energie se neobejde Zadnd domacridsha elekiny je tvarena
regulovanou a neregulovanatasti. Regulovan&ast - poplatky stanovuje Energeticky
regul&ni Gfad a distributor je nefize ovlivnit. Neregulovan&ast - tu niZze dodavatel
ovlivnit. Slevy a akce na elekiu se pditaji jen z tétocasti ceny. Sotésti ceny elekiny
jsou samoiejme i darg, které jsou ufeny statem. [34]
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