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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva tématem malych a stiednich podnikii v Ceské republice, USA
a Nemecku. Prvni cast je tvorena teoretickym prehledem problematiky malych a strednich
podniku. Prakticka cast prace se vénuje vyvoji malych a stiednich podnikii, podpore MSP
a startupum mezi vybranymi staty. V zavéru prace je provedena komparace trendi malych
a stiednich podnikii v CR, USA a Némecku.
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Uvob

Tématem diplomové price jsou malé a stiedni podniky v Ceské republice, USA
a Némecku. Malé a stiedni podniky (MSP) jsou povazovany za vyznamnou ¢ast ekonomik
v téchto zemich. Tyto podniky jsou zdrojem hospodaiského rlstu a inovaci, hraji dilezitou
roli pii tvorbé pracovnich mist, tedy pfispivaji ekonomice z hlediska zaméstnanosti a obecné
jsou faktorem socialni stability. Cinnosti malych a stfednich podniki jsou velice rozmanité
a Casto vypliluji okrajové oblasti trhu, které jsou pro velké podniky neatraktivni. MSP
pfevazné pusobi mistné, jsou tedy tésné svazdny s urcitym regionem, proto vyznamné
ovliviluji zivotni uroven obyvatel, podporuji rozvoj ur€itych regiont a dotvateji urbanizaci

meést.

V poslednich letech staty smétuji svou pozornost intenzivnéji na MSP. Pro mal¢ a stfedni
podniky se otevird enormni prostor nabizejici nové prilezitosti uplatnéni a Uspéchu
v souvislosti s roz§ifenim trzniho prostoru. Porovnani malych a stfednich podnikd mezi
Ceskou republikou (10.51 milionti obyvatel), Némeckem (81.89 milioni obyvatel) a USA
(313.9 milioni obyvatel) je velmi interesantni z pohledu diference velikosti a odliSnosti
ekonomik téchto zemi. Zajmy jednotlivych stat jsou rozdilné. Jaké postaveni zaujimaji MSP
v téchto ekonomikéch, jaké pfinosy maji malé a stfedni podniky pro tyto vybrané zemée a jaké

jsou trendy malych a stfednich firem, to jsou ditvody autorky k zvoleni tématu této prace.

Cilem diplomové price bude komparace trendé malych a stéednich podniki v CR,
USA a Némecku. K dosazeni hlavniho cile budou stanoveny dil¢i body v této praci. Zpocatku
bude vénovéana pozornost potfebné teorii, ktera se bude zabyvat vymezenim pojmu malé
a stfedni podniky a jejich problematikou. Nésledujici prakticka ¢ast bude zamétena na vyvoj
malych a stfednich podnikl, podporu MSP a startupy mezi vybranymi staty. Na zavér této
prace budou porovnavany tyto trendy malych a stfednich podnikii v Ceské republice,

Spojenych statech americkych a Némecku.

Pii zpracovani diplomové prace bude vyuzivdna metoda literdrni reSerSe, statistiky
a metoda komparace. Udaje pro teoretickou ¢ast budou ¢erpany z odborné literatury a zakond.
Ostatni udaje pro prakticky usek budou brany ze statistickych ufadl, oficidlnich webovych
stranek danych statl, které souvisi s tématem prace. V piipadé¢ USA a Némecka bude ¢ast dat
uvedend pouze do roku 2011. Tyto zemé& nemaji dosud vSechna data ziskdna k aktudlnimu

roku vypracovani diplomové prace.
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1 MALE A STREDNI PODNIKY

Kapitola malé a stfedni podniky bude pfinaset vyklad zékladnich pojmi v oblasti MSP.
Dale pak poznatky, tykajici se vymezeni a vyznamu malych a stfednich firem. Na zavér této

kapitoly budou stru¢né€ charakterizovany pravni formy z pohledu MSP.
1.1 Zakladni pojmy malych a stfednich podniku

1.1.1 Podnikani

Podnikani je dnes celosvétovy fenomén. Na pocatku nového tisicileti 1ze pozorovat vice
podnikatelské aktivity, nez bylo v historii zvykem, protoZe vstupu do podnikani brani méné
bariér. Penéz je vice, zdroje jsou k dispozici a rozvinuty trh skyta fadu piilezitosti. Na zakladé¢
vyzkuml podnikatelské aktivity je mozné pomérné piresné odhadnout, ze podnikatelské

aktivité se na celém svété vénuje kolem 9 % lidi v produktivnim véku. [28]

Pojem podnikani v poslednich patnacti letech zcela zdomdacnél v bézném slovniku,

nicméné jeho interpretace neni tak jednoduché [65]:

= Ekonomické pojeti — podnikéni je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich plivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni ptidané
hodnoty.

= Psychologické pojeti — podnikéni je ¢innost motivovand potfebou néco ziskat, néceho
dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostiedek
k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy.

= Sociologické pojeti — podnikani je vytvaienim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojii, vytvafenim pracovnich mist
a prilezitosti.

* Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadénd samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosazeni zisku.

Zakladnim motivem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu, coz znamena

v drtivé vétSina piipadi dosazeni zisku jakozto prebytku vynosti nad naklady. [58]
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1.1.2  Cile podnikani

Rozhodnuti o zac¢atku podnikdni miize mit rizné divody — pocinaje snahou o seberealizaci
ptes uspokojeni urcité potieby az po uplatnéni védeckého pokroku. Pokud se tyto snahy maji

uskute¢nit, musi se promitnout do cilii podnikatelské Cinnosti. [66]

V ¢innosti podniku nesledujeme pouze jeden cil, ale s ohledem na interni vyvoj a okoli
podniku se sleduji rizné ménici se cile. Nékteré cile mohou mit protichtidny charakter, napf.
zvySit objem realizovanych investic mize zhorSovat finan¢ni stabilitu podniku. Je logické,
ze nékteré cile jsou nadfazené, neékteré odvozené. Vznika tak systém podnikovych cild, pro
které musi platit zakladni pozadavek: dil¢i cile musi vychazet z hlavniho (strategického,

vrcholového) cile a musi vytvaret hierarchii vzajemné propojenych cilti. [66]
Zisk jako ekonomicky cil podnikani

Kategorie zisku spliluje zdkladni pozadavky na definici podnikovych cilii — odrdzi se
vném vysledek vSech cinnosti probihajicich v podniku. Zisk nalezi podnikateli, resp.
vlastnikovi. Vlastnik neni vSak jedinym subjektem, ktery ovliviiuje miru dosazeni zisku.
Castokrat je schopnost generovat zisk podminéna dovednostmi zaméstnancii, dostupnosti
zdroji, ale 1 infrastrukturou zemé&. V kazdém piipad¢ je dosahovani zisku ovlivnéno mirou

uspokojeni potieb zékazniki. [66]
Trzni hodnota podniku jako ekonomicky cil podnikéani

Piedstavuje cenu, za kterou by bylo mozné podnik prodat. Snahou podnikatele bude tedy

maximalizovat hodnotu podniku. [66]
Maximalizace hodnoty podniku a respektovani z4jmu stakeholdert jako cil podnikani

Podnik ptedstavuje funkéni celek, tvofeny ¢innostmi a dovednostmi zaméstnancii podniku,
subjektim podilejicim se na reprodukénim procesu firmy. Kazdy z uvedenych subjekti ma od
podniku jina ocekdvani. Zaméstnanci ocekavaji stabilni zaméstnani a vysokou odménu.
Zakaznici pozaduji kvalitni produkty za nizkou cenu. Dodavatelé¢ maji z4jem prodavat za co
nejvyssi cenu a pozaduji jeji splaceni v co nejkratsi lhiteé. Stdit mé zajem na co nejvyssich

odvodech formou dani. Vlastnici pozaduji co nejvyssi riist hodnoty podniku atd. [66]
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1.1.3 Podnikatel

Pocatky ekonomickych teorii o roli podnikatelli se objevovaly mimo hlavni proud
ekonomickych teoretikll. Irsky obchodni a bankéf Richard Cantillon byl jednim z prvnich
teoretikil, ktery popsal podnikatele jako nedilnou soudast trhu. Ukolem podnikatele bylo

odstranit nesrovnalosti mezi nabidkou a poptavkou. [24]

Cantillon Richard ptedstavil v roce 1775 koncept podnikatele ,,entrepreneur pochéazejici
z vyrazu ,.Entreprendre® (schopnost nést zodpovédnost). Cantillontiv podnikatel na sebe

dokazal vzit zodpovédnost a ude€lal cokoliv, co bylo zapotiebi k dosazeni cile. [29]

Podle Schumpetera podnikatelé vytvareji Sance za pouziti tzv. inovativnich kombinaci.
Schumpetertiv podnikatel byl nonkonformista, ktery vyuzival inovativni pfileZitosti, aby
reagoval na nenaplnéné Sance, které by eventudlné vedly ke kreativni destrukci pasivnich

a strnulych industridlnich praktik. [29]

Schumpetertv podnikatel usiluje o dosazeni zisku, proto nemuze figurovat v teorii celkové
rovnovahy, kde neni podnikatelsky zisk ani ztrata. Podnikatel jako tviir¢i subjekt hleda nova,

kvalitativné odli$na feSeni, pro né¢z zavedl J. A. Schumpeter pojem inovace. [24]

Hayekiiv podnikatel nasledoval rakouskou tradici podnikatelského objevovani a akce.
Jeho podnikatel vidél rozsifovani informacni asymetrie, pramenici z nerovnomérné distribuce
informaci. Dva hlavni faktory zplsobujici asymetrii jsou: piistup k informacim a jejich

porozumeéni. [29]

Drucker pfifadil svému podnikateli schopnost predvidat trendy a v€as na né¢ reagovat.
Protoze se mezinarodni trhy stavaji velkymi a diverzifikovanymi, museji podnikatelé
vyvinout schopnost vidét nebo piedvidat za hranice jejich blizkych trhii a hledat trendy a nové

moznosti. [29]

Z vyse uvedenych teorii je znatelné, Ze pro vymezeni pojmu podnikatel existuje mnoho
definic. Veber a Srpova definuji podnikatele jako: ,,osobu realizujici podnikatelské aktivity
s rizikem rozsireni nebo ztraty vlastniho kapitalu, osobu schopnou rozpoznat prileZitosti,
mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostredky k dosazeni stanovenych cilit a ochotnd podstoupit
tomu odpovidajici rizika a iniciatora a nositele podnikani, ktery investuje své prostiedky, cas,
usili a jméno, prebira odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého financniho

a osobniho uspokojeni. “ [65, s. 15]
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Pravni definice podnikatele uvedena v zdkoné ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik uvadi, ze
podnikatelem se rozumi: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné

za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ [13, §420]

Dale se za podnikatele povazuje: ,,Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych

podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zakon. “ [13, §421]

1.1.4 Podnik

Pro vymezeni pojmu podnik existuje opét fada vykladd, jez zavisi na hledisku, ze kterého
je pojem interpretovan. Nejobecnéji jde o subjekt, v némz dochazi k premeéné zdroji (vstuptl)
ve statky (vystupy). Obsahleji je vymezen jako usporadany soubor prostiedkd, zdroju, prav
ajinych majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych

aktivit. [65]
Dalsi vymezeni podle natizeni komise ES ¢. 800/2008, je nasledujici:

., Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na
jeho pravni formu. K temto subjektiim patri zejména osoby samostatné vydelecné cinné
a rodinné podniky vykonavajici temesiné ¢i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo

sdruzeni, ktera bezné vykondvaji hospodarskou cinnost. ““ [65, s. 16]

Dale je také pouzivan pojem firma. S uz§im vyznamem pojmu firma se setkame
v novém obcanském zakoniku, kde se uvadi, ze: ,, Obchodni firma je jméno, pod kterym je

¢

podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.’

[13, §423]
V souvislosti s podnikdnim je vysvétlen i vyraz Zivnost.

V bézném poveédomi je zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu,
obvykle provozovanymi bud’ pfimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinnych piislusnika

s cilem uzivit sebe a rodinu. [65, s. 16]

Z pravniho pohledu vyplyva — ,, Zivnost je soustavna c¢innost provozovand samostatne,
viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych zakonem o zivnostenském podnikani. “ [16, §2]
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1.1.5 Podnikatelské riziko

Vyklad tohoto pojmu souvisi srozhodovanim podnikatele, které se tyka ruznych
podnikatelskych aktivit. VétSina rozhodovani zaméfenych zejména do budoucnosti vychazi
z urCitych ptredpokladil, které se mohou a nemusi naplnit. Pfitom je dulezité, zda podnikatel
zna budouci vyvoj urcitych faktord ¢i nikoliv. Pokud podnikatel s jistotou znd mozné
disledky svého rozhodovédni, muzeme hovofit o rozhodovani za jistoty. BohuZel pro
podnikatelské aktivity jsou mnohem castéjsi ptipady, kdy podnikatel nezna mozny budouci
stavy, ani nezna pravdépodobnost, s jakou nastanou. Jeho rozhodovani je zatizeno nejistotou.
Pro podnikatele je dilezité, aby ve své Cinnosti zohlednoval aspekt rizika. Podnikatelské
riziko jednoznacné souvisi se zménami, které jak uvnitf firmy, tak zejména ve vné&jSim

prostiedi probihaji. [65]

» Interni rizika se projevuji uvniti firmy a podnikatel je schopen je viceméné tidit, patii
mezi n¢ financni sila organizace, zvladnuti vyrobnich ¢innosti, produktl, personalni

management a podobné¢. [65]

= Externi rizika se vztahuji k faktorim podnikatelského prostfedi a obvykle je musi
podnikatel respektovat, popt. se pfed nimi chranit, ma vSak jen minimélni moznosti
k jejich ovliviiovani. Piikladem externich rizik mohou byt ekonomické zmény (zmény
v devizovych kurzech, trokovych mirach, dafovych povinnostech apod.), zmény

v legislativnim prostfedi, zmény situace na trhu prace apod. [65]

Potteby zakaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednictvim trhu,
coz vede k tomu, Ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii
a politiku, kterd by riziko snizila na pfijatelnou troven. To, co se v daném ptipadé povazuje
za jesté prijatelné riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech, pfedmétu podnikani, dynamice
okolniho svéta a v neposledni fad€ i na osobnim zaloZeni podnikatele. Jako obecnd tendence

se prosazuje snaha vétsiny podnikatelskych subjektli o minimalizaci rizika. [58]

1.2 Vymezeni pojmu maly a stiedni podnik

K samotnému vzniku malych a stiednich podnikd nelze vyznacit ptesné datum, protoze
nelze ani presné definovat co malé, stiedni podniky jsou. Existuje mnoho definic, které se od
sebe 1isi tim, Ze stanovuji riizné klasifikace pro charakterizovani a oznafeni podnikii jako
MSP. Spole¢ného maji to, ze se vzdy jedna o urcitou podnikatelskou aktivitu, kterd je presné

definovana zakonem. [65]
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V ptipadé¢ definovani malého a stfedniho podniku neni situace jednoznacna. Je
vyskytovano statistické pojeti, clenéni podle nafizeni komise EU nebo podle zakona

o podpoie malého a stiedniho podnikani.
Statické pojeti — od roku 1997 se Ceska statistika harmonizovala s kvantitativni typologii
podnikani Eurostatu (statisticky ufad EU) a podniky déli do tfi skupin podle poctu

zaméstnancu [65]:
- malé — do 20 zaméstnancd,
- stfedni — do 100 zaméstnancu,
- velké — 100 a vice zamé&stnanctl.

Narizeni komise EU — ponckud jind kvantitativni kritéria pro klasifikaci malych
a stfednich podnika pouziva komise EU. Uvedena metodika klasifikace podniki pouziva Ctyfti

kritéria: poCet zaméstnanct, rocni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy, nezavislost. [52]
Ttidéni firem touto metodou, kterd je zobrazena v tabulce €. 1, je nasledujici:

Mikro podniky jsou definovany jako podniky s méné nez 10 zaméstnanci. Obratem
nepiesahujici 2 mil. EUR, nebo ro¢ni rozvahou neptesahuje 2 mi. EUR a spliiyje kritérium

nezavislosti. [52]

Maly podnik je definovan jako podnik, ktery ma méné nez 50 zaméstnancti a ma bud’ ro¢ni
obrat nepfesahujici 10 milioni EUR, nebo ro¢ni rozvaha neptesahuje 10 milioni EUR
a spliiyje kritérium nezévislosti tak, Ze 25 % nebo vice zdkladniho kapitalu nebo hlasovacich
prav nevlastni podnik nebo n¢kolik podnikl, které nejsou MSP (s vyjimkou vefejnych

investi¢nich spolec¢nosti, spolecnosti rizikového kapitalu nebo investort). [52]

Stfedni podnik je pak ohranicen horni hranici do 250 zaméstnanct a obratu 50 mil. EUR

a rozvahy do 43 mil. EUR a podminkou nezévislosti. [52]

Tabulka 1: Kritéria pro vymezeni MSP

Kategorie podniku Pocet zaméstnancu Rocni obrat Bilan¢ni suma
Mikro <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Stredni <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Zdroj: upraveno podle [52]
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Pojeti zdkona o podpore malého a stiedniho podnikani je shodné s pfedchdzejicim
Clenénim. Za malého a stfedniho podnikatele se pro zadméry tohoto zdkona povazuje
podnikatel, ktery spliluje kritéria stanovend piimo pouZitelnym predpisem Evropskych
spolecenstvi. Toto clenéni je dulezité pro podnikatele v piipad¢, ze Zzadaji o podporu
podnikani. Udaje se vztahuji k poslednimu uzavienému uéetnimu obdobi. Hodnoty obratu
a aktiv se pfepocitavaji podle kurzu Evropské centralni banky ke konci roku, ptedchazejicimu

roku podani zédosti o podporu. [15, §2]

Shrnutim vySe uvedeného pro oblast malého a stfedniho podnikani, s ohledem na znac¢né
castky podmiiiujicich ekonomickych kritérii, rozhodujicim kritériem rozliSeni se stava pocet
pracovnikl. Mikro podnik: 1-9 zaméstnanci, maly podnik: 10-49 zaméstnanci, stfedni
podnik: 50-249 zaméstnancl. Podniky o poctu 250 zaméstnancli a vice jsou povazovany za

velké podniky. [65]

1.3 Skupiny malych a stiednich podniki

Mikro podniky tvoii nejpocetnéjsi skupinu podnikatelii na evropském trhu, ptes 91,8 %.
Lisi se pfedevsim silnou vazbou na osobu podnikatele nebo jedné rodiny, pficemz to mohou
byt i osoby samostatné vydelecné ¢inné. Podle kritérii zaméstnavaji od 0 do 10 zaméstnancti,
nemaji dostatek pracovnikli na odborné ¢innosti souvisejici s expanzi podnikani, ziskdvanim
informaci a analyzy trhu, legislativnich zménach apod. Jsou tedy orientovani a zavisli na

lokalnim trhu. Maji problémy s pronikanim na zahrani¢ni trhy. [52]

Disponuji do 2 milioni EUR obratu, nemaji tedy dostatek kapitadlu. Jako neatraktivni
klienti hiife shanéji penize od bank, nemohou vést cenovou valku s konkurenci, maji ztizeny

vstup k vefejnym zakazkam, dotacim, novym technologiim. [52]

Vykazuji nejvetsi rist na trhu, ktery je dam jejich charakterem. Velmi rychle vznikaji

1 zanikaji a rychle se pfizptsobuji podminkdm trhu. [52]

Zajmy mikro podnikii se orientuji na lokalni uroveil. Nemaji odbornou i finan¢ni kapacitu
pusobit na jinych trzich. Jejich zdjem bude zvlast€¢ v ziskavani a dostupnosti informaci,
zjednoduSovani administrativy, finan¢ni zatéze, predevsim danové, srozumitelného pieneseni
informaci o zménach legislativy a pfedpisi do jejich Cinnosti. [52]

Malé podniky se pocitaji od 10 do 50 zamé&stnanct, obratem nebo aktivy do 50 miliont
EUR, coz uz je zakladni kapital k lepSimu pfistupu k moznostem evropského trhu. Malé
podniky vypliluji okrajové oblasti trhu, pomahaji k rychlejSimu rozvoji slabSich regiont
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dobrou znalosti lokality, rozmanitosti a pruznosti. Funguji proti monopolizaci, posiluji

konkurenci. [52]

Zajmy malych podnikii se spiSe orientuji na lokalni uroven, ale mohou zasahovat
spolupraci i do jinych regionll. Zajimaji se o dostupnost podpory finan¢nich instituci, do

vétsich iniciativ se zapojuji v kooperaci se silnymi partnery. [52]

Stiredni podniky uz maji vétsi financni zaklad. S 50 miliony EUR obratu a 43 milionu
EUR aktivy se mohou vyrazngji podilet na prizkumu trhu, orientovat se v novych
technologiich a maji lep$i vyjednévaci pozici s bankami. S 50 az 250 zaméstnanci mohou mit
skupiny specialisti ve vytvoreném potencidlu zkuSenych zaméstnancti, mohou planovat
strategie, maji zab&hnuté vztahy. Maji prostiedky i motivaci pronikat i na jiné trhy. Maji
zajem 1 moznosti k pfistupu k vefejnym zakazkam, dotacim, novym technologiim. Vice je

zajima pfistup k financim nebo jiné moznosti vyuziti statni podpory. [52]

1.4 Vyznam malych a strednich firem

,, Potrebujeme vice malych a strednich firem, protoze prave ty jsou skutecnym zdrojem

ristu a vytvareni novych pracovnich mist. “ Verheugen Glinter [54, s. 37]

Malé¢ a stfedni podniky jsou vyznamnym segmentem narodniho hospodatstvi. Samoziejme

je Zzadouci neustale podporovat podminky pro snadnéjsi vznik a rozvoj MSP. [58]

V rozvinutych ekonomikéach piedstavuji malé a stfedni podniky témét 90 % z celkového
poctu podnikii. Podil této velikostni skupiny na celkové zaméstnanosti se zde pohybuje mezi

50-70 %, na tvorb& hrubého narodniho diichodu 30-70 % apod. [58]

Sektor malého a stfedniho podnikéni zaujima v ekonomice velmi vyznamné misto, je
hnaci silou podnikatelské sféry, riistu, inovaci i konkurenceschopnosti. Cinnosti MSP jsou
velmi rozmanité a mnohdy tyto podniky vypliuji okrajové oblasti trhu, které jsou pro velké
podniky nezajimavé. Hraji rozhodujici roli pfi tvorbé pracovnich pfilezitosti a obecné jsou
faktorem socidlni stability. MSP vétSinou plisobi mistné a napoméhaji tak rozvoji uréitych

regionil, menSich mést a obci. [66]

Na vyznam MSP je mozné nahlizet z vice hledisek, naptiklad Veber [65] déli vyznam
malych a stfednich firem do dvou skupin. Prvni skupina se zabyva spolecenskym vyznamem,

druha ekonomickym vyznamem.

1.4.1  Spolecenské prinosy malych a stiednich podniku
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Garance svobody a stabilizace spole¢nosti

MSP davaji Sanci k svobodnému uplatnéni obcanti — podnikateld, déavaji Sanci
k samostatné realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali a stfedni podnikatelé na sebe
nemohou strhnout moc, nemohou dosahnout monopolniho postaveni. Jsou protipélem
ekonomické i politické moci. Lidé se v téchto firmdm uéi prezit a uci se zodpoveédnosti,
protoze jakykoliv omyl pro né¢ znamena pad a vlastni ztratu. Existence MSP stabilizuje
spolecnost, nebot’ jakakoli vyraznd politicka nejistota a radikalni proudy jsou pro né zdrojem

rizik. [65]
Reprezentace mistniho kapitalu

Malé a stiedni podniky reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické poméry. Efekty
z podnikani zlstavaji v daném regionu, popiipad¢ staté. Obvykla cesta, jak rychle
ekonomicky ozivit region, vede ptes podporu rozvoje malych a stfednich firem v dané oblasti.
MSP jsou obvykle mnohem tésnéji svazany s danym regionem. Podnikatel v regionu
zpravidla bydli. Vedle toho, Ze poskytuje danému regionu zaméstnanost a ekonomické
pfinosy, neni vyjimecné, Ze se stdvd sponzorem ruznych charitativnich a dalSich akci. Nelze
pominout ani skutec¢nost, Ze ve vztahu k danému prostfedi jsou tito podnikatelé mnohem
mén¢ anonymni. Jejich okoli je zna a jejich Ciny jsou tak pod vetejnou kontrolou. Mnohé
malé provozovny dotvaieji urbanizaci mést a vesnic, udrzuji ¢i obnovuji historickou

architekturu, ozivuji prostor. [65]

1.4.2 Ekonomické prinosy malych a stiednich firem
Protip6l monopoliim

Malé a stfedni firmy pfedstavuji dynamicky moment ve struktufe podnikatelskych
subjektii. S prohlubujicimi se globalizaénimi tendencemi, kdy dochazi k nastupu
multindrodnich korporaci a fetézcl, plsobni malé a stfedni firmy proti posilovani
monopolnich tendenci. Na jedné stran¢ jsou neustdle monopoly vytlacovany z trhu, na druhé
stran¢ si stale nachazeji nové prostory, ve kterych se rozvijeji. Malé a stfedniky podniky jsou
nositeli nes¢etnych drobnych inovaci, adaptaci na proménlivé potteby spotiebitele. Navic se
mohou angaZovat v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé. Rada
malych a stfednich firem ovSem velice Gzce spolupracuje s velkymi firmami jako jejich

subdodavatelé. [65]

Flexibilita
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Charakteristickym rysem MSP je jejich flexibilita, pohotové pfizplsobovani se ménicim
skutecnostem. Malé a stfedni podniky maji blizko ke koncepci LEAN — snaha uspor cestou
,,zeStihleni“. Provozni ¢innosti malych a stfednich firem by mély byt méné narocné na energie
a suroviny. Administrativa téchto firem je méné rozsahld nebo zabezpeCovand v nezbytném
rozsahu externé (outsourcing). Tyto skutenosti by mély mit pro MSP fadu praktickych
dasledku [65]:

- dovoluji dosahovat konkurenénich cen 1 pifi vyrobé v malych sériich, kdy neni mozné

vyuzit ptinosii z ekonomiky rozsahu,
- mnohem citlivéji mohu reagovat na potieby trhu a zmény ekonomickych podminek,
- kapitalova narocnost na jedno pracovni misto je casto mnohem nizsi.
Nedilna soucast ekonomiky

Sektor MSP se podili na tvorbé hrubého doméciho produktu, na vykonech, na ptidané
hodnoté, na vyvozu, dovozu a zabezpecuje zaméstnanost. Maly a stfedni firmy ¢asto absorbuji
pracovni sily uvolnéné velkymi firmami a jeho rozvoj je vitadé regionl nositelem

zamestnanosti. [28]
Tvorba pracovnich mist

Podnikatelé ptispivaji k tvorbé pracovnich mist. Jsou to stale vice nové malé firmy, které
jsou hlavnimi tviirci novych pracovnich mist. Malé firmy jsou velmi dulezité v absorbovani
pracovnikl propusténych pii Spatném vyvoji ekonomiky ¢i odvétvi. Nejen, ze zaméstnavaji
nezaméstnané pracovniky, ale i sami Zivnostnici ¢asto voli cestu samostatného podnikéani

pravé z toho divodu, Ze nemohou nalézt zddné vhodné pracovni misto. [28]

1.5 Pravni formy z pohledu malych a stfednich podnikii

Jiz v iivodu podnikatelskych aktivit je nutné se rozhodnout pro vhodny typ pravni formy
a s nim souvisejici obchodni nazev. Volba samoziejmé neni nezménitelna. V pozdéjsi dobé

lze zvoleny typ pravni formy transformovat na jiny. [65]

V ekonomické teorii zdkladnim tfidicim znakem podnikii je obvykle pravni forma
vlastnictvi. Napf. Samuelson a Begg hovoifi o podnicich jednotlivce (individual
proprietorship), podnicich ve vlastnictvi spolecenstvi (partnership), spole¢nostech (company),
druzstvech (cooperative societies), statnich podnicich (public ownership). Zhruba stejn¢ ¢leni

podniky nase pravni normy. [58]
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Podnikani fyzickych osob — jedna se o samostatné podnikani jednotlived pod jejich
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Podnikani pravnickych osob — vznikne novy

pravni subjekt. [65]

Podnik fyzické osoby je vlastnén jednou osobou. Pro podnikani v men§im rozsahu ma dvé
hlavni vyhody — k jeho zalozeni staci i mensi kapital a jeho regulace ze strany statu je
minimalni. Hlavnimi nevyhodami je obtizny pfistup ke kapitalu, neomezené ruceni za dluhy
spolecnosti a omezena zivotnost firmy dana délkou zivota majitele. Podniky jednotlivce maji

obvykle formu zivnosti. [58] Klasifikace Zivnosti je zndzornéna na obrazku ¢. 1.

femesiné

volné

- Zivnost

koncesované

- ohla3ovaci - vazané

Obrazek 1: Klasifikace zivnosti

Zdroj: upraveno podle [58]

V praxi se pomérn¢ Casto vyskytuje forma smluvni podnikatelské spoluprace podnikatelii

fyzickych osob — sdruzeni fyzickych osob. [58]

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v OR. Podle zakoniku o obchodnich

korporacich existuji nasledujici pravnické osoby [14, §1]:
= Osobni spole¢nosti
= Kapitalové spolecnosti

* Druzstva a evropské druzstevni spolecnosti
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Osobni spole¢nosti — jejich obecnou charakteristikou je to, ze jsou vytvofeny a vlastnény
dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky a spole¢né jsou odpovédné za vSechny ztraty.
Jejich vyhody a nevyhody jsou podobné jako u spolecnosti jednotlivce. Navic, tyto
spolecnosti do urcité miry prekonavaji kapitdlovou nedostatecnost podniku jednotlivce i jeho

omezenost. Naproti tomu stabilita podniku zavisi i na vzijemném vztahu partneri. [58]

U osobni spolecnosti se predpokldda osobni ucast podnikatele na fizeni spolecnosti
a zpravidla neomezené ruceni spolecnikll za zavazky spolecnosti. Patii sem: vefejna obchodni

spole¢nost a komanditni spole¢nost. [65]

Kapitalové spolecnosti — jejich charakteristickym rysem je kapitdlova ucast spole¢nikd,
nikoli jejich osobni ucast na podnikani nebo fizeni spolecnosti. Spole¢nici ru¢i za zavazky
spolecnosti jen do vySe svého vkladu. Formami kapitdlové spolecnosti jsou spolecnost

s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost. [58]

Druzstva — jednd se o mén¢ Castou pravni formu v podnikatelské praxi. ,, Druzstvo je
spolecenstvi neuzavreného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych

Clenit nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. “ [14, § 552]
Shrnuti 1. kapitoly

V prvni ¢&asti této kapitoly byla pouzita deskripce zdkladnich pojmi souvisejicich
s t¢ématem MSP — podnikani, cile podnikani, podnikatel, podnik a podnikatelské riziko. Druha
Cast byla vénovana definovani MSP. Vymezeni malych a stfednich podnikti neni jednoznacné,
proto bylo zde uvedeno ¢lenéni MSP podle nafizeni komise EU, statistického pojeti nebo
rozdéleni podle zakona o podpoie malého a stfedniho podnikdni. V tieti casti byl
charakterizovan mikro podnik, maly podnik a stfedni podnik. Ctvrta ¢ast byla zaméfena na
ekonomické a spole¢enské piinosy malych a stienich podnik. Na zavér této kapitoly byly

vymezeny pravni formy z pohledu MSP, tedy fyzické a pravnické osoby.
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2 PROBLEMATIKA MALYCH A STREDNICH PODNIKU

vvvvvv

soucast moderni ekonomiky. Druha kapitola bude tedy pojedndvat o problematice malych
a stiednich podnikt, o jejich rastu, vyhodach a nevyhodach, omezeni, podpotfe, finanénim

fizeni a fizeni lidskych zdroju.
2.1 Riist malych a stfednich podnikii

Kazda firma v pribéhu své existence prochazi urcitym vyvojem. Je zalozena, rozviji se,
roste, ale rovnéz se potyka s problémy ¢i fesi krizové situace. Dafi-li se firm¢ zvladat rist
a vyrovnavat se s ménicim vné&j$im prosttedim, prosperuje. V opacném piipad¢ stagnuje Ci

dochazi k jejimu zéniku. [65]

Uvahy o ristu a zivotnim cyklu firmy nalézame v ekonomické literatufe uz né&kolik
desetileti. V soucasnosti je mozné nalézt v odborné literatufe vice nez tficet modelll riistu
firmy ¢i zivotniho cyklu firmy. V literatufe nejcastéji citovanymi modely, které se zabyvaji
ristem poptipad¢ stagnaci firmy, jsou model Greinera, model Churchilla a Lewisové, model
Millera a Friesena a model Hankse. [65] Na obrazku ¢. 2 je znazornén zdkladni model
popisuji zivot firmy jako uréitou posloupnost stadii, které tvofi obvykle vznik, rist,
stabilizace, krize a zanik.

Model zivotniho cyklu firmy odhaluje podnikateli zékladni rysy, které odliSuji firmy
rostouct, firmy stagnuji a firmy v krizi. [65]

Rist firmy miize byt pro podnikatele cilem i1 vyzvou, mize k nému dojit vlivem ptiznivych
vn¢jSich okolnosti, nezvratné vSak meéni charakter firmy a snim i roli podnikatele ve firmé.

Podnikatel si musi v kazdém stadiu riistu firmy odpovédét na otazku, jaka je jeho vize a kam

chce vyvoj podniku smérovat. [65]
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rust stabilizace krize zanik

Obrazek 2: Zivotni cyklus podniku
Zdroj: upraveno podle [66]

Faze ristu podniku je typickd zvySovanim objemu produkce, rozsifovanim vyrobkového
portfolia a pronikdnim na nové trhy. Stav, kdy podnik dosdhl optimalni velikosti vzhledem
k ptilezitostem na trhu, se nazyva stabilizace. Velikost trzeb je stabilni, stejné tak vyse aktiv
a pasiv. Podnik ve fazi stabilizace pravideln¢ vytvaii zisk. Pokud je podnik dlouhodobé
ztratovy, platebné neschopny, dostava se do faze krize. Situace, kdy se podnik ocitd ve stavu
ohroZeni své existence. V piipadé¢ neménného vyvoje sp&je podnik k zaniku. Pro zachovani

existence podniku je nezbytné ucinit urcitd sanacni opatfeni. [65]

Sanaci je definovana jako ,, Soubor opatieni prijimanych ze strany vedeni podniku, jehoz
smyslem je zasadni ozdraveni a obnova financni vykonnosti a prosperity podniku. Jedna se

tedy o kompletni proceduru léceni nemoci podniku. “ [66, s. 177]

2.2 SWOT analyza malych a stiednich podnikii

Pro lepsi pochopeni podstaty malych a stfednich podniki a jejich dulezitosti v rdmci
dosahovani jejich vytcenych cilli, je potfeba vyzdvihnout nékteré informace a popsat jaké
vyhody a nevyhody, respektive jaké prilezitosti a rizika, v sobé MSP zahrnuji. Pfednosti

malych a stfednich podniki jsou zobrazeny v obrazku €. 3.
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Silné
stranky
MSP

Jednodussi Fidici struktura

Vétsi pruznost

Aktivni Gcast na inovacnim procesu

Vétsi citlivost na pozadavky trhu

Vytvéreni novych pracovnich pfilezitosti

Zmirfiovani negativnich disledkd strukturdlnich zmén

Schopnost plsobit jako dodavatelé velkych podniki

Napomadhani rychlejSimu rozvoji mensich mést a obci

Vypliovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou predmétem zdjmu vétsich podnikd

Podpora rozvoje strukturalné postizenych a hospodafsky slabych regiond

Obrazek 3: Silné stranky MSP

Zdroj: upraveno podle [58]

Slabé stranky malych a stfednich podniki jsou ukazany v obrazku €. 4.

Slabé
stranky
MSP

Nizky trzni podil, ktery znamena nizsi docilovanou rentabilitu

Nedostatek kapitalového vybaveni, bankovni sférou jsou MSP povazovény za
rizikovou skupinu, coz zhorsuje jejich pfistup ke kapitalu

Spatna orientace ve spravnich, legislativnich a dafiovych predpisech a jejich
zménach

Ztizeny pfristup k vefejnym drazbdm

Ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahranicni trhy

Problémy se zapojovanim do ndrocnych vyzkumnych projektt

Respektovani technickych predpist je u nich spojeno s vyssimi naklady

Obrazek 4: Slabé stranky MSP

Zdroj: upraveno podle [58]

Dalsi silné a slabé stranky MSP podle Vochozky a Mulace [66]: Mezi silné stranky patii

také vysoka motivace k vykonu u vlastniki firem, kvalitni produkty, inovaéni potencial.
Naproti tomu slabé stranky: slaby diiraz na marketing z divodii omezenych financi, pfevaha
vyroby s malou pfidanou hodnotou, nedostateny diraz na rozvoj lidskych zdroji,

nedostate¢na spoluprace mezi MSP.

V obréazku ¢islo 5 je naznaen velky rozsah piilezitosti pro malé a stfedni podniky.
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Prilezitosti Rozvoj obchodu — expanze na zahranicni trhy
MSP
Benefity vyplyvajici ze sitovani podnik
Siroka nabidka dota¢nich programd pro MSP
Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch MSP
Spoluprace MSP a vyzkumnych instituci
Zvyseni podilu MSP na verejnych zakdzkach

Obrazek 5: Ptilezitosti MSP
Zdroj: upraveno podle [66]

Naproti pfilezitostem jsou v obrazku €. 6 uvedeny hrozby MSP.

Hrozby Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v
MSP technickych oborech

Vysoka konkurence
Administrativni zatéz podnikani
Legislativni omezeni

Technické a technologické zaostavani podnik

Obrazek 6: Hrozby MSP
Zdroj: upraveno podle [66]

Synek identifikoval zakladni pficiny netspéchu malych a stfednich firem jako: $patnou
volbu pfedmétu podnikani, nevhodné umisténi podniku, nevhodné vybrani zaméstnanci,

$patny management, Spatnou marketingova strategie. [58]

Pavelkova [37] uvadi moznost rozvijeni malych a stiednich podnikii vzédjemnou spolupraci
a partnerstvim, kdy sit¢ MSP mohou pomoci piekonat fadu omezeni. Mohou se Ilépe

ptizpusobit globalni konkurenci, inovaci, pruzné a znalostni produkci.

V hospodaiské praxi se lze setkat s ndzorem, Ze problémy malych podnikil nespocivaji
vtom, Ze jsou malé, ale ze jsou separované. K prekonani izolovanosti mize dojit bud’
spojenim malych podnikli s velkymi, nebo vytvafenim podnikatelskych siti ¢i sdruZeni

(klastrtt) malych a stfednich podnikt. [58]
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Klastr predstavuje soubor regionalné soustiedénych a do urcité miry propojenych podnikt
a pridruzenych instituci ¢i organizaci. Podniky v klastru maji spolecné ¢i doplitkové spojitosti
v oblasti vyrobkl, procest, technologii, lidskych, materidlovych, surovinovych, finan¢nich

a jinych zdroja. [58]

2.3 Omezeni malych a stfednich podniku

Sektor MSP dosahl v uplynulych letech fady pozitivnich zmén, pfesto maji a ziejmé
v budoucnosti i nadale budou mit malé a stfedni podniky urcita omezeni. Maji mnohem mensi
ekonomickou silu, vtadé ptipadi obtizny pfistup ke kapitdlu, a tim i omezuji moZznost
rozvojovych kapacit. Maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky. Nemohou si
bézn¢ dovolit zaméstnavat Spickové veédce, manazery, obchodniky. Nejsou schopni plné
monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné znalosti. Mohou byt ohrozeny chovanim
velkych, Casto nadnarodnich firem a obchodnich fetézcti prosazujicich dumpingové ceny.
Rostouci pocet a zmény pravnich ptfedpisi 1 dodrzovani ptisluSnych spravnich akt klade na

podnikatele vysoké pozadavky atd. [65]

Ptes nesporny vyznam malych a stfednich podnikli nesmime zapominat ani na omezeni, se
kterymi se tento segment potyka. Patii mezi n¢ zejména: Negativni spolecenské vnimani
podnikatelii — podnikatelé z této situace obvinuji v prvni fadé¢ média, ktera podle nich kladou
maly diiraz na ptiklady Gspé$ného podnikani. Hor$i pristup ke kapitialu — pro MSP je daleko
dlouhodobych strategickych investi¢nich zaméri, nez pro podniky velké. Vzdélavani
v oblasti podnikdni — maly a stfedni podnikatelé jsou piesvédCeni, ze vzdélavaci systém
a zejména studijni programy nekladou dostatecny diiraz na podnikdni. Omezeni inovacni
kapacity a nizké vydaje do védy a vyzkumu — ackoli jsou MSP charakterizovany jako
nositelé vysokého poctu inovaci, obvykle se jednd o inovace nizSich fadi. Administrativni
zatéZ — malé a stfedni firmy uvadgji jako jednu z velkych piekazek v podnikédni nadmérnou

byrokracii. [54]

Dalsi vycet konkurencnich nevyhod malych a stfednich firem oproti velkym spolecnostem
je uveden v Pavelkové [37]: Nizky potencidl pro ziskavani zahrani¢nich investic, platebni
nekazent zpisobujici druhotnou platebni neschopnost, maly pocet pracovniki ¢ini podnik
zranitelngjsim, MSP téZko hledaji ndhradu za své odborniky a spolehlivé pracovniky, mensi
kooperace, nekald konkurence a riziko lobbovani ze strany velkych podnikl, nedostatecny

marketing a propagace, nizka image oproti jiz zavedenym velkym podnikiim atd.
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K hlavnim divodim zaniku MSP patii [54]:

- Podkapitalizace — podceniovani mnozstvi kapitalu, které je potiebné nejen pro chod
podniku, ale i pro zajisténi dobré pozice na trhu a vytvofeni podminek pro rozvoj

podniku.

- Spatny penézni tok — pfichazejici penize musi kryt vydaje. Podnik &asto piivede

ke krachu $patna platebni moralka odbératelt.

- Nedostatecné planovani — pro uUspéch podniku je dulezité sestaveni realistického

podnikatelského planu.

- Nedostatecny marketing — vypracovand marketingova strategie musi urcit, kdo bude

nasim zékaznikem a proc.

- Chyb¢jici konkurencéni vyhoda — je nezbytné diferencovat se od konkurence, piili§

mnoho malych podnikti nabizi totéz co ostatni.

- Snaha védét o vSem a délat vSechno sam — specializované prace nejlépe vykonaji
odbornici, vzdélani a zkuSeni v oboru. Povrchni znalosti jednotlivych problematik

podnikatele nemohou nahradit specialisty (U€etni, pravni, danovy poradce apod.)

- Nekontrolovany rast — predvidatelny riist by mél byt zahrnut do podnikatelského planu
a konfrontovan se skute¢nym vyvojem. Roste-li podnik pfili§ rychle, mlize narazit na

mnoho problémil, napf. nestaci kryt poptavku, nedostatek hotovych pencz a jiné.

Trochu jiny pohled prezentuje ve své praci Pasanen Mika, ktery mluvi o faktorech
asociovanych se selhdanim malych a stfednich podnik. Témito faktory jsou: nedostatek
pfedchozich manaZerskych zkuSenosti, nedostatek pifedchozich zkuSenosti v roli podnikatele,
nedostatek marketingovych dovednosti, zakladatelé jsou spiSe rodi¢i nez podnikateli, podnik
je zalozen jednou osobou, podnik je fizen jednou osobou, nevyuzivani obchodnich poradct,

nedostatek financovani a zavislost na jednom velkém zakaznikovi, nedostatek planovani. [54]

2.4 Podpora malého a stredniho podnikani

I kdyZz malé a stfedni podniky jsou rovnocennymi ucastniky trhu, jejich vznik a prvni
kroky jsou poznamenany urcitym znevyhodnénim ve srovnani s velkymi podniky. Proto je
prakticky ve vSech vyspélych zemich ze strany statu v€novana malym a stfednim podnikiim

zvlastni pozornost. [58]

Pii zahdjeni podnikani, ale i v jeho prib&hu, potiebujeme ziskévat aktudlni informace

o vyvoji podnikatelského prostfedi. Na tvorbé podnikatelského prostiedi se podileji
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zakonodarné organy, ministerstva, dals$i organy statni spravy, dale stitem ziizené instituce
a agentury. Podnikatelské subjekty rovnéz ovliviiuji subjekty soukromého sektoru z oblasti
penéznictvi ¢i podnikatelskd samosprava. Dale také trzni subjekty, tedy konkurence
a obchodni partnefi. Aby se mali a stfedni podnikatel¢ v tomto slozitém a casto nepiehledném
podnikatelském prostfedi 1épe orientovali, jsou zfizeny rizné subjekty poskytujici sluzby

podnikateltim. [54]

Podpora podnikani pfispivd k rozvoji podnikatelského prostiedi, stavajicich podnika
a ke vzniku novych podnikd, a to jak pfimo, tak nepifimo. Cilem je podporovat procesy
vedouci ke zvySeni celkové vykonnosti ekonomiky. Pokud bude podporovana
konkurenceschopnost podnikti, bude zajisténa i konkurenceschopnost na globalni, narodni,

regionalni ¢i obecni Urovni v rdmci udrzitelného rozvoje. [10]

Moznosti, které nabizi rizné instituce podnikatelim, at na bazi komercni C¢i
zvyhodnéné diky finanénim injekcim ze statnich prostfedkli. Obecné jsou tyto aktivity

rozdéleny do dvou skupin: finan¢ni podpora a nefinan¢ni podpora. [65]

Z hlediska ptivodu mohou byt subjekty poskytujici podpory podnikatelim rozd€leny do
Ctyt skupin [65]:
1) vléadni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostiedk,
2) podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, casto privatni subjekty
vybudované s podporou z vetejnych prostiedkd,

3) nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

4) komer¢ni subjekty nabizejici podpory pro malé a sttedni firmy.

2.5 Finanéni fizeni malych a stfednich firem

Financovani firmy provazi veSkeré faze jejiho zivota od zalozeni az po jeji zénik. Cile
finan¢niho fizeni jsou spojeny se zhodnocovanim finan¢nich prostfedkli s dirazem na

kratkodoby ¢i dlouhodoby horizont. [65]

Stfedni firmy zfizuji pro své finan¢ni fizeni odbornou pozici nebo i odborné utvary.
V malych firmach se finanénimu fizeni vénuji majitelé, ucetni nebo nikdo. Pokud roli
finan¢niho fizeni vykonavaji ncktefi zaméstnanci firmy, napf. Gcetni — financni fizeni se
zpravidla omezuje pouze na tvorbu a predkladani statnich ucetnich vykazi, tj. absolutnich
ekonomickych ukazatelli a to bez jejich interpretace. Vyjimecna neni absence sestavovani

finan¢niho plénu, fizeni penéznich tokl, ekonomickych rozbori apod. Pokud se témto
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zalezitostem vénuje majitel, tak Casto na Ukor ostatnich ¢innosti. S ristem firmy se takova

situace diive nebo pozdéji stadva netinosnou. [65]

Népln prace finan¢niho manaZera ve firm¢ tvofi: zajiStovani finan¢nich zdroji pro chod
arozvoj firmy, volba optimdlni kapitdlové struktury s ohledem na strukturu aktiv a pasiv,
fizeni a financovani obézného majetku (zasob, pohledavek a penéznich prostiedki), finan¢ni
planovani, investovani do ndkupu dlouhodobého majetku a pravidelné posuzovani finanéniho

zdravi firmy diky kontrolni a rozborové ¢innosti. [65]

Veskeré financovani a finan¢ni fizeni je ovlivilovano dvéma faktory: casem a rizikem.
Faktor Casu spoc¢iva v tom, Ze penézni jednotka vyplacend nebo pfijatd v riznych ¢asovych
okamzicich ma rozdilnou hodnotu. Faktor rizika spo¢iva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje, si neni
jist vysledky téchto variant, nebot’” obvykle varianta s vétSim rizikem piinasi veétsi zisk

a varianta s mensim rizikem pfinasi mensi zisk. [58]
2.5.1 Druhy financovani podniku
Existuje n¢kolik hledisek, podle kterych se mize financovani v podniku klasifikovat.
Podle ptivodu kapitalu je rozliSovano [58]:

Vnitini financovani, ve kterém je zdrojem kapitdlu podnikovd hospodaiska Cinnost,

jejimz vysledkem je zisk.

Vnéjsi financovani, pti kterém kapital pfichazi z vnéjSku, mimo podnik. Hlavnimi zdroji
jsou vklady a podily zakladateld, tj. financovani z vlastnich zdrojt, dale financovani z cizich

zdrojt, jako jsou obligace, pijcky vSeho druhu.
Podle pravidelnosti financovani jsou rozeznavany [58]:

Financovani bézné, které spociva v zajistovani a vynakladdni penéz na b&zny provoz
podniku, tj. na ndkup materidli, paliva, energie, na vyplatu mezd, placeni najemného,

pfepravného, dani atd. Toto financovani se pfevazné tyka obéznych aktiv.

Financovani mimoradné, a to pii zakladadni podniku, tj. zajiSténi penéz na pofizeni
pozemki, budov, stroji, zasob surovin a materiall, nez za¢ne pfiliv penéz ve formé trzeb.
Financovani pii rozsifovani podniku a jeho aktivit, tj. alokace volnych fondt do vécnych
a finan¢nich investic. Financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku a financovani pfi

likvidaci podniku.

32



2.5.2 Rizeni penéZnich toki

Cash flow je sledovano ve vykazu o penéznich tocich. Divodem pouzivani tohoto vykazu
je zejména eliminace ¢asového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a pifijmy, ziskem
a penéznimi prostfedky. Rozvaha informuje o stavu penéznich prostfedkli k urcitému datu,
nikoliv o faktorech, které tento stav ovlivnily. Vysledovka zachycuje vynosy, naklady
a vysledek hospodafeni za urcité obdobi, avSak bez ohledu na to, zda vznikaji piijmy
a vydaje. Vykaz o penéZnich tocich podava informaci o pohybu penéznich prostiedkd firmy
v souvislosti s jeji podnikatelskou ¢innosti za urcité obdobi. Obsahuje pfijmy a jejich struktur,
vydaje a jejich strukturu a penézni tok. Na zaklad¢ informaci z vykazu o penéznich tocich
mizeme zjistit pfi¢iny zmény stavu penéznich prostfedkti a podklady pro finan¢ni analyzu,
planovani, propocty efektivnosti investic ¢i ocetovani firmy. Vykaz o penéznich tocich

muzeme sestavovat piimou nebo nepiimou metodou. [65]

2.5.3 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani ma za tkol zajistit splnéni podnikatelskych cili podniku, zajistit jeho
finan¢ni zdrvi a stabilitu. Dlouhodobé cile podniku zajistuji dlouhodobé finanéni plany
(rozpocty), predevSim rozpocet financnich zdrojii a potfeb. Dlouhodobé rozpocty jsou
zajiStovany ro¢nimi finan¢nimi plany. Ty obvykle zahrnuji planovani aktiv a pasiv, vynost,

nakladt a zisku, planovani penéznich ptijmi a vydaji. [58]

Plan vynositi a nakladi musi zahrnout vSechny organizacni slozky firmy- marketing,
obchod, vyvoj, utvary ptipravy vyroby, vyrobu, nakup, udrzbu, opravy atd. Navrh planu
podléha cetnym korekcim jednak sohledem na dosazeni strategickych zamérid, jednak
s ohledem na pfipominky firemnich utvarG. Cilem je pfipravit plan, ktery by mél byt
v priibéhu realizace smérodatnym voditkem podnikovych financi s minimem uprav. [65]

Piedané finan¢ni pladny a rozpo€ty musi byt pevnym voditkem pro financovani ¢innosti
podniku. Pokud jsou rozepsany i do kratSich ¢asovych obdobi, Ctvrtleti ¢i mésicli, nabizi
seridozni podklad pro kontrolni ¢innost — controlling. Jeho podstatou je porovnavani relace
skutecnost versus plan a operativni feSeni odchylek, které mohou pii ¢innosti podniku nastat.

Controlling by m¢l v¢as signalizovat nebezpeci finan¢ni tisné a blizici se finan¢ni krize. [65]

2.6 Rizeni lidskych zdrojii v malych a stéenich podnikich

V ptipadé, Ze se podnikatel rozhodne pfijmout zaméstnance v souvislosti s rozvojem

firmy, mél by si uvédomit, ze ve vyvoji firmy nastava jisty zvrat. Jako zaméstnavatel bude
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muset plnit fadu povinnosti, vztahuje se na n¢j fada pracovnépravnich predpisli, zejména

zakonik prace. [65]

S rozvojem firmy miZe nastat situace, kdy majitel jiz nestaci pribézné dohliZet na ¢innost
vSech pracovnikli, mohou se objevit potize spojené s ristem firmy. Obvyklymi problémy, se
kterymi se musi majitel takového podniku vypotradat, jsou volba vhodné organizaéni struktury
a zvladnuti persondlnich Cinnosti. Kritické se zpravidla stavaji oblasti ziskdvani a vybér
vhodnych zaméstnancii firmy, motivace zaméstnanci k Zadoucim vykonim a vzdélavani,

rozvoj zaméstnancu. [65]

Pro maly a stfedni podnik je typické, ze v disledku nizkého poctu zaméstnanct je od ni
o¢ekavano plnéni fady riiznych pracovnich ndrokd. Zaméstnanci ¢asto musi mit vSeoborovou
kvalifikaci, aby mohli vykonavat rtizné¢ pracovni ukoly, pracovat za nejasnych hranic
odpovédnosti a byt ¢asové i prostoroveé flexibilni. Za to se jim dostdva: Osobni pfistup
a atmosféra diveéry mezi zaméstnancem a vedenim. Prostfedi, kde je vétsi vstficnost
akceptovat spojeni pracovniho a osobniho Zivota. Prostor pro autonomni a flexibilni nasazeni.
Prace v malych skupinach, kde jsou pifijemnéjsi osobni vztahy. Na druhé strané zaméstnani
vmalé firm¢ pfinaSi pracovnikiim obvykle: Mensi jistotu pracovniho mista. Niz§i mzdy
a mensi rozsah zaméstnaneckych vyhod. Pracovni dobu pruzné upravovanou podle mnozstvi

zakazek. Minimalni investice do vzdélavani a rozvoje. Omezené vyhlidky na povyseni. [65]

Efektivnost postuptl, jakymi jsou zaméstnanci v malém a stfednim podniku fizeni, do
zna¢né miry zavisi na organizaci personalni prace. U malého podniku se setkdvame s témito

pfistupy k personalni praci [65]:

Vlastnik - vrcholovy manaZer provadi ziskavéani, vybér, rozmisténi, neformalni
hodnoceni zaméstnanci a odmeénovani. Rodinny pfiisluSnik nebo zaméstnanec (obvykle

ucetni) zabezpec€uje personalni administrativu vyplyvajici z pracovné pravnich povinnosti.

Vlastnik — vrcholovy manaZer si ponechava pravomoci rozhodovat v oblasti ziskavani,
vybéru, rozmisténi, odméiiovani a hodnoceni zaméstnanci. Cinnosti pfedchazejici rozhodnuti
a jejich vlastni vykon jsou naplni prace ne¢kterého z podtizenych, ktery je plni vedle svych
hlavnich pracovnich tkold. Pracovnépravni zalezitosti zpravidla vytizuje Ucetni. Nevyhoda
tohoto feSeni spociva v tom, ze zaméstnanec poveteny vykonem personalnich ¢innosti dava
pfednost plnéni ukold, které¢ vyplyvaji zjeho funkce, a persondlni agendé vénuje mensi

pozornost.

Za hranici, kdy firma zacina pocitovat, ze je G€elné vytvorit misto personalisty na plny
pracovni uvazek, se povazuje 100 — 150 zaméstnancii. Snahou je soustfedit vykon
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personalnich ¢innosti, zvysit jejich pisobnost. Castou alternativou vSak byva, Ze vrcholovy
manazer nese odpovédnost za lidské zdroje a personalni sluzby nakupuje od personalnich
agentur. Dodavatelskym zplisobem si vétSinou pofizuje ziskavani a vybér zaméstnanct,

vzdélavani a rozvoj i mzdové ucetnictvi. [65]

Kvalitni, pruzné reagujici a vykonny lidsky kapitdl organizace je vysledkem
dlouhodobého, cilové orientovaného piistupu v jeho formovani. Zakladni cile personalni

prace je mozno vymezit nasledujicim zptisobem [58]:

V ekonomické oblasti: optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatnimi vyrobnimi
faktory s cilem dosahnout nezbytné nutno vykonu organizace a jeji adaptace na pozadavky
okoli, zejména pak vlivu Sir§iho globalniho prostiedi; zlepSovani struktury a zvyseni kvality
fungovani lidskych zdroji organizace; stanoveni a udrzeni personalnich nakladi organizace
na optimalni vysi; realizace systému odménovani podle vykonu stimulujiciho rozvoj aktivity

zameéstnance. [58]

V socialni oblasti: naplnéni osobnich cilli zaméstnanct spojenych s vykonem prace pro
organizaci; spokojenost s pracovnim mistem, obsahem prace, pracovnim prostiedim
a vnitinim klimatem organizace; motivace zaméstnancu k sebe rozvoji, zvySovani kvalifikace
atvofivému pfistupu pii feSeni problémil organizace; vytvareni pocitu identifikace

zamgstnance s cili organizace; zabezpec€eni socialnich jistot zaméstnanct. [58]
Shrnuti 2. kapitoly

Prvni usek druhé kapitoly byl vénovan rastu malych a stfednich podnikd a znadzornéni
zakladniho modelu popisujici zivot firmy jako urcitou posloupnost stadii. V dalsi ¢asti byly
popsany potencialni perspektivy MSP, ale poukaziny i mozné hrozby. Pozornost byla
soustfedéna také na omezeni a zaroven podpoie malych a stfednich podnikd. Opodal bylo
uvedeno finan¢ni fizeni MSP, zde autorka této prace zatadila druhy financovani podniku,
fizeni penéznich toki a finan¢ni plan. Kapitola byla zakonc¢ena vedenim lidskych zdrojt, kde
byly popsény vyhody a nevyhody zaméstnanc malych a stfednich firem, pfistupy

k personélni praci a zdkladni cile personalni prace.
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3 TRENDY MALYCH A STREDNiCH PODNIKU V CR

Tato kapitola se bude zabyvat vyvojem malych a stfednich podnikii v Ceské republice.
V prvni fad¢ bude popsan vyvoj poctu MSP, podil na celkové zaméstnanosti a zahranic¢ni
obchod malych a stfednich podniki. Dalsi zkoumanou oblasti bude podpora MSP a poté bude

kapitola orientovéna na takzvané startupy v Ceské republice.

3.1 Vyvoj malych a stéednich podnikii v Ceské republice

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou roli v ¢eské ekonomice. Jsou hnaci silou
podnikatelské sféry, rlstu, inovaci i konkurenceschopnosti a jsou rovnéz vyznamnym

zaméstnavatelem. [73]

3.1.1  Aktivni subjekty MSP v CR

Pozici MSP v Ceské republice podtrhuji statisticka data, kterd uvadgji podle Zpravy
o vyvoji malého a stfedniho podnikdni a jeho podpofe v roce 2012, kterou zvefejnilo
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, e k 31. prosinci 2012 vykonavalo
v Ceské v republice podnikatelskou ¢innost celkem 1.122.511 pravnickych a fyzickych osob,
které spadaji do kategorie MSP, coz je 99,86 % vSech aktivnich podnikatelskych subjetk
psobici v Ceské republice. V tom bylo pravnickych osob 271 333 a fyzickych osob 851 178.
Meziro¢né se snizil pocet pravnickych a fyzickych osob o 14 928. [73] Vyvoj aktivnich

subjekti MSP je znazornén v grafu €. 7.
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Obrizek 7: Vyvoj aktivnich subjektd MSP v CR v letech 2008 - 2012

Zdroj: upraveno podle [73]
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3.1.2 Zamé&stnanost MSP v CR

Hlavni vyznam MSP v Ceské republice tkvi piedeviim v jejich podilu na celkové
zamé&stnanosti. Celkovy pocet zaméstnanct, kteti byli zaméstnani u MSP (k 31. prosinci
2012), byl 1.786 tisic zaméstnancti (tj. 59,43 % podil na celkové zaméstnanosti v Ceské
republice). Celkovy pocet zaméstnanci malych a stiednich podnikli se v roce 2012 snizil
oproti roku 2011 o 34 tis. (o 1,9 %). [73] Vyvoj zaméstnanosti v malych a stfednich podnicich

je zobrazen v grafu €. 8.
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Obrizek 8: Vyvoj poétu zaméstnancit MSP v CR v letech 2008 — 2012

Zdroj: upraveno podle[73]

3.1.3 Zahraniéni obchod MSP v CR

V absolutni hodnot¢ dosahuje vyvoz malych a stfednich podnikli ve sledovaném obdobi
permanentni nariist. V roce 2012 doslo k mezirocnimu zvySeni vyvozu malych a stiednich
podnikti 0 98 747 mil. K¢ tj. 0 6,56 %. Podil malych a stfednich podniki na celkovém dovozu
v roce 2012 byl 59,88 % a podil malych a stfednich podnikii na celkovém vyvozu byl 53,51
%. [73] V Grafu €. 9 je znazornén vyvoj importu a exportu MSP pro roky 2011, 2012.
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Export a import MSP v CR

1605063
1590115

1530526
1506316 B Vyvoz (v mil. K¢)

H Dovoz v (mil. K¢)

2011 2012

Obrizek 9: Vyvoj exportu a importu MSP v CR v letech 2010, 2011
Zdroj: upraveno podle [73]

Piestoze hlavni exportni oblasti zlistdvd pro velkou vétSinu malych a stfednich firem
Evropa, tfi pétiny z nich exportuji i do jakési oblasti mimo Evropu. Tento podil je vyssi

u firem s vice nez 50 zaméstnanci. [67]

Potvrzuje se trend navazujici na prizkum AMSP v roce 2012, ze MSP diversifikuji riziko
a ¢im dal vice se zaméfuji 1 na mimoevropské trhy. Doba splatnosti v rdmci exportl

koresponduje se lhiitami v tuzemsku a odpovida realnym moznostem MSP. [67]

3.1.4  Vyvoj ekonomickych ukazateli MSP v CR

V roce 2012 malé a stfedni podniky vytvotily vykony ve vysi 4 075 345 mil. K¢, coz je
oproti roku 2011 snizeni o 76 037 mil. K¢. Podil malych a stfednich podnikii na celkovych
vykonech v roce 2012 dosahl 48,33 %, coz je v porovnani s rokem 2011 pokles o 1,33 %. [73]

V roce 2012 vytvorily malé a stiedni podniky celkem 1 326 147 mil. K¢ ptidané hodnoty,
oproti roku 2011 doslo ke snizeni o 18 434 mil. K¢. Podil ptidané hodnoty malych a stfednich
podnikd na celku CR tvofil 53,81 % (sniZeni 0 0,21 % na rozdil od roku 2011). [73]

Malé a stfedni podniky dosahly primérmé mési¢ni mzdy v roce 2012 vyse 21 587 K¢&
a meziro¢n¢ tak doslo k rGstu primérnych vydélki o 392 K¢, coz je zvyseni o 1,85 %.
Primérné mzdy malych a stfednich podnika byly v roce 2012 nizsi o 11,9 % nez celostatni
pramér podnikatelské sféry, ktery je podle propoctu Ministerstva prumyslu a obchodu z udaja

Ceského statistického tfadu vykazovan ve vysi 24 502 K&. [73]

Investice (hmotné a nehmotné, vcetné pozemkl) malych a stiednich podnikii doséhly

v roce 2012 hodnoty 370 483 mil. K¢, coz je 0 9 729 mil. K& méné nez v roce 2011, tj. 0 2,56
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%. [73] V tabulce €. 2 je zobrazen souhrn vyvoje ekonomickych ukazatelli malych a sttednich

podniki pro rok 2012 a jeho porovnani s rokem 2011.

Tabulka 2: Ekonomické ukazatele MSP v CR v letech 2011, 2012

e Malé¢ a stiedni podniky Malé a stieni i?;?g{f:gﬁs
(2011) podniky (2012) 2011 (v %)
Vyk‘f(lg)(mﬂ' 4151 382 4075 345 11,33
Pridana hodnota 1344 581 1326 147 10,21
(mil. K¢)
Primérné
mesi¢ni mzdy 21195 21587 11,85
(K¢)
Invesg‘ée) (mil. 380 212 370 483 12,56
Zdroj: upraveno podle [73]
3.1.5 Malé a stiredni podniky podle jednotlivych sekci CZ NACE

odvétvova analyza v CR

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikii v primyslu se v roce 2012 snizil
oproti roku 2011 o 1 872 podnikti na celkovych 182 605 aktivnich subjektd. V roce 2012
zaméstnavaly tyto podniky v CR 573 000 zaméstnancii. Pfidana hodnota vytvofena v malych
a sttednich podnicich v primyslu se v roce 2012 zvysila oproti roku 2011 o 8 284 mil. K¢, to
je 0 2,09 %. Celkové mzdy (bez ostatnich osobnich nékladit) v sektoru malych a stfednich
podnikli v primyslu vzrostly v roce 2012 oproti roku 2011 o 2 039 mil. K¢ tj. o 1,39 %.
Investice celkem (hmotné a nehmotné, vcetné pozemkl) malych a stiednich podnikl

v pramyslu vzrostly v roce 2012 oproti roku 2011 o 4 447 mil. K¢, tj. 0 4,21 %. [73]

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikii ve stavebnictvi v roce 2012 se
snizil oproti roku 2011 o 1 669 podnikd, to je 0 0,95 %, na celkovych 174 511 subjektt. Pocet
zamé&stnancll v malych a stfednich podnicich ve stavebnictvi v roce 2012 oproti roku 2011
klesl o 8 000, tj. 0 4,02 %. Vykony malych a stiednich podnikl ve stavebnictvi v roce 2012
klesly oproti roku 2011 o 63 133 mil. K¢, tj. o 11,44 %. Pfidand hodnota vytvoienad v malych
a sttednich podnicich ve stavebnictvi v roce 2012 klesla oproti roku 2011 o 15 253 mil. K¢ t;.
o 11,67 %. Mzdy (bez ostatnich osobnich nakladii) v malych a stfednich podnicich ve
stavebnictvi klesly v roce 2012 oproti roku 2011 o 1 678 mil. K¢, tj. o 3,52 %. Celkové
investice malych a stfednich podnikii ve stavebnictvi v roce 2012 klesly proti roku 2011

0 2.596 mil. K&, tj. 7,35 %. [73]
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Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki v obchodu v roce 2012 klesl
oproti roku 2011 o 2 490 podnikt, tj. o 1,01 %, na celkovych 243581 subjekti. Pocet
zamé&stnancll v malych a stfednich podnicich v obchodu klesl v roce 2012 oproti roku 2011
0 6 tis., tj. 0 1,69 %. Vykony malych a stfednich podnikli v obchodu v roce 2012 klesly oproti
roku 2011 o 2 219 mil. K&, tj. o 0,38 %. Pfidana hodnota vytvoiend v malych a stfednich
podnicich v obchodu v roce 2012 se vici roku 2011 snizila o 3 852 mil. K¢, tj. o 1,62 %.
Mzdové naklady (bez ostatnich osobnich ndkladi) malych a stiednich podnikt v obchodu se
v roce 2012 snizily oproti roku 2011 o 985 mil. K¢, tj. o 1,05 %. Celkové investice (hmotné,
nehmotné a pozemky) malych a stiednich podnikd v obchodu vzrostly v roce 2012 oproti

roku 2011 o 1 461 mil. K¢, tj. 0 3,08 %. [73]

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikd ve sluzbach v roce 2012 klesl
oproti roku 2011 o 3 290 podnikd, tj. o 0,9 %, na celkovych 363 568 Cinitell. Pocet
zamé&stnancl v malych a stfednich podnicich ve sluzbach v roce 2012 klesl oproti roku 2011
o 1 tisic tj. 0 0,29 %. Vykony malych a stfednich podnikl ve sluzbach v roce 2012 klesly
oproti roku 2011 o 21 694 mil. K&, tj. o 2,67 %. Pfidand hodnota vytvofend v malych
a stfednich podnicich ve sluzbach v roce 2012 klesla oproti roku 2011 o 4 897 mil. K¢, tj.
0 1,49 %. Mzdové naklady (bez ostatnich osobnich nakladi) malych a stiednich podnikli ve
sluzbach vzrostly v roce 2012 oproti roku 2011 o 511 mil. K&. Celkové investice (hmotné,
nehmotné véetné pozemkll) malych a stfednich podnikt ve sluzbéach klesly v roce 2012 oproti

roku 2011 o 6 203 mil. K¢, tj. 0 5,16 %. [73]

3.2 Podpora malych a stiednich podnikii v CR

Ceska republika si je védoma nezastupitelné ulohy tohoto sektoru pii zabezpedeni
ekonomické stability, zamé&stnanosti, zahrani¢niho obchodu i regiondlni a socialni stability,
aproto se snazi podporou malych a stfednich podnikateld zlepSit rist, podminky,

technologickou uroven a zejména konkurenceschopnost. [31]

Podnikani a podnikové politika inovaci v Ceské republice je institucionalng zakotvena
v ramci Ministerstva primyslu a obchodu. Hlavni zaméfeni vetejné politiky na stimulaci
inovaci na zaklad¢ rastu ¢eskych firem je realizovano prostfednictvim Evropského fondu pro
regionalni rozvoj - spolufinancovaného Operac¢niho programu Podnikédni a inovace 2007-
2013 (OPPI). Existuje sedm prioritnich os v programu, z nichz Sest je zaméfeno na rizné
oblasti vefejné intervence v podnikovém sektoru s cilem zlepSit konkurenceschopnost
Ceskych firem. Celkova finan¢ni alokace na tento program je vice nez 3,5 miliardy EUR,

distribuovany napfi¢ Sesti tematickymi priority: vznik podnika (2,6 %), rozvoj firem (8 %),
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efektivnost energie (4 %), inovace (22,4 %), prostfedi pro podnikani a inovace (35,4 %)
a sluzeb pro rozvoj podnikédni (6,9 %). Opatieni k témto prioritdim patii startupova podpora,
financovani malych a stfednich podnikd, inovace technologickych systémi, inovace
informacnich a komunikac¢nich technologii, podpora projektii na zlepSeni energetické
ucinnosti, podpora na ziizeni vzdélavacich center marketingového Usili, poradenské
a asisten¢ni sluzby. Kromé této velké soucdsti programu, podporuje program také rozvoj
spoluprace prostfedi, v némz mohou firmy zleps$it svou mezinarodni konkurenceschopnost
prostiednictvim strategické spoluprace (klastrii a platforem). OPPI byl schvélen v prosince
2007 a v prubéhu roku 2008 a 2009 bylo pftijato vice nez 8 000 projektovych zadosti za vice
nez 3,5 miliardy EUR. Hodnoceni absorp¢ni kapacity ukazuji, Ze Ceskd podnikatelska

komunita touzi vyuzit tuto podporu. [35]

Cilem projektu CzechEkoSystem je zlepSeni kvality a dostupnosti specifickych
poradenskych sluzeb zaméfenych na piipravu projektd inovacnich malych a stfednich
podniki  jako potencidlnich pfijemct rizikového kapitdlu pro zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Projekt je realizovan v ramci Operacniho programu Podnikéni
ainovace 2007 — 2013, prioritni osy 6 ,Sluzby pro rozvoj podnikdni® programu

Poradenstvi. [40]

Projekt Seed fond jakozto dal$i opatfeni ke zvySeni konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky. Jeho hlavnim prvkem je vyuziti rizikového (venture) kapitdlu k financovani
vzniku a rozvoje malych a stéednich podnikii investicemi do vlastniho jméni. Ceska republika
ma pro tuto formu podpory k dispozici dodatecné prostfedky strukturdlnich fondi v objemu
zhruba 53 mil. EUR. Takto vytvofeny nastroj finan¢niho inZenyrstvi je zaclenén do
Operacniho programu Podnikéani a inovace, jehoZz administratorem je Ministerstvo primyslu
a obchodu. Hlavnim cilem projektu je podpofit vznik novych firem, rozvoj zacinajicich
i expanzi rozvijejicich se MSP, které jsou inovacné a technologicky orientované, realizuji
vysledky vyzkumu a vyvoje a mohou pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky.
Hlavni formou podpory budou kapitadlové vstupy (investice) do vlastniho jméni spolecnosti,
za coZ investor ziska obchodni podil této spolecnosti. Investice budou v zévislosti na stadiu
rozvoje firmy poskytovany jako tzv. seed (zarodeCny), startup (startovni) resp. venture
(rozvojovy) kapital. Ugelem fondu je pokryti uréité trzni mezery v dostupnosti finanénich
zdrojii zejména v ranych stadiich podnikani, o jejichz financovani nemaji soukromé fondy

rizikového kapitalu v CR piilis velky zajem. [73]
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Koncepce podpory malych a stifednich podnikateli na obdobi let 2014-2020 (dale jen
Koncepce MSP 2014+) ptedstavuje zasadni strategicky dokument, ktery vymezuje 50
konkrétnich opatieni, jejichZ cilem je efektivni fungovani a celkovy rozvoj malych a stfednich
podnikatelii jako vyznamné soucasti narodni ekonomiky. Podpora malych a stfednich
podnikateli v rdmci programovaciho obdobi 2014-2020 bude klast dlraz na posilovani jejich
konkurenceschopnosti prostiednictvim vytvateni a Sifeni inovaci. Inovacni podnikani malych
a stfednich podniki je jednou z nejvyssSich priorit s cili. Sou¢asné bude podporovan rozvoj
¢eského podnikatelského prostiedi a kontinudlni zvySovani kvality poradenskych sluzeb pro
MSP. Dilezitou oblasti podpory v ramci posilovani konkurenceschopnosti s pozitivnimi
ucinky v oblasti Zivotniho prostiedi bude snizovani energetické naro¢nosti podnikani malych
a stiednich firem a déle podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie.
Vyznamnou oblasti ovlivitujici UspéSnost podnikdni malych a stiednich podnikateld je
pfiznivé podnikatelské prostfedi. Proto bude kladen diraz nejen na vySe uvedené piimé
intervence, ale bude i nadale pokracovat déni kultivace podnikatelského prostiedi a snizovani
administrativni zatéze tak, aby podnikatelskd aktivita nebyla nadbyte¢né¢ omezovana

administrativnimi bariérami a neefektivnosti ve fungovani statni spravy. [73]

Projekt ,,Svou cestou — Young Business“ Asociace mladych, stiednich podnikl
a zivnostnikll mobilizuje mladé a z tohoto divodu piipravila nejvétsi kampain mezi mladymi
v poslednich letech s nazvem ,,Svou cestou - Young Business®“. Ve vSech regionech bude
asociace prostfednictvim mentorti, soutézi a prednaSek seznamovat mladou generaci
s ptilezitostmi 1 néstrahami vlastniho podnikani. Na stfednich a vysokych Skolach a na
socialnich sitich se bude snazit mladé piesvédcit, ze mit vliv znamena byt nezavisly. I takovy
to projekt se fadi mezi podpory malych a stiednich firem. [67]

vvvvvv

zd4d byt podpora snizovani administrativni zatéze, zlepSovani podnikatelského prostiedi,
podpora zavadéni modernich technologii a novych vyrobki, dale pak podpora vlastnich
vyzkumnych a vyvojovych kapacit podnikii a podpora zacinajicich malych a stfednich
vyrobnich a technologickych procest, podpora zavadéni technickych a netechnickych inovaci
v podnicich a novych technologii, podpora podnikatelské a inovacni infrastruktury a podpora

rekonstrukce podnikatelskych objekti. [73]
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3.3 Startupy v Ceské republice

Ceské malé a stiedni podniky si uvédomuji, Ze inovaéni proces je dileZitou soudasti
podnikani a pro podnikatele je casto zdsadnim faktorem, ktery determinuje jejich uspéch na
trhu. Proto se stale vice setkavame v Ceské republice s pojmem startup, tedy podniky s novou

inovativni myslenkou.

Startup se da popsat jako pocatecni faze zivotniho cyklu podniku, ve kterém se podnikatel
posouva od napadu k zajisténi financovani, vytvofeni struktury podniku a zahdjeni jeho
¢innosti nebo obchodovani. Struéné feceno predstavuje firmu na zacatku podnikéani. Jedna se
o obdobi, ve kterém zakladatelé novych firem, ktefi maji myslenku, prototyp produktu nebo

sluzby, prendseji svoji ideu z papiru do reality a komercionalizuji ho. [32]

StartupJobsu se podafilo vytvofit jeden z nejzajimavéjsich katalogti startupti v CR, ktery se
nazyva Startup map. Podle tohoto katalogu je v Ceské Republice 317 startupil, z toho
zaujimaji nejvetsi pozici startupy v Praze, kterych je 195. Dale pak 48 startupti v Brné a 12
v Ostravé. [30]

Ceska startupové scéna je na za¢atku roku 2014 rozvinuta, ale nevyzrala. Podptirnych akci
a programu pro startupy je uz tolik, Ze se sotva dafi je naplnit. Chybi dostatek ptikladd, a to
jak uspéchi, tak neuspéchii. Penize neschazeji, ale je malo velkych vizi. [42]

Startupy v CR prozivaji sviij velky riist. Projekt? i lidi, ktefi chtéji zaginajicim napadiim
a novym projektim pomahat, je ¢im dal vice, avsak poiad je co dohanét. Ceskym startuptim

chybi dravost, ambice a neuméji se prodat a v soucasné dob¢ postradaji inovativnost. [70]

Nova startupova témata letoSniho roku budou internet véci, zabezpeceni dat a soukromi,

a s rozmachem bitcoinu i bezpecnost a Sifrovani plateb s virtudlni ménou. [42]

3.3.1 Programy na podporu startupia v CR

Aby bylo mozné se dostat do podvédomi investorti, je obvykle nutné se napojit na Sirokou
komunitu lidi, kterd k nim ma pfistup a je schopnd takovéto osobni doporuceni poskytnout.
Toto pak maji ulehcovat programy na podporu startuptl, které se obecné nazyvaji ,,accelerator
programs®. Bez Gcasti v jednom z téchto programt bohuZzel maji startupy jen velmi omezenou

Sanci na ziskani investice.

Nejprve je nutné zminit, Ze obecné pojmy akcelerator a inkubator se volné¢ zaménuji, ve

skuteCnosti existuje fada prvki, které jeden od druhého rozlisuji. Jelikoz se vSak zaroveil
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vyskytuje mnoho aspekti, které maji spole¢né a snazi se dosahnout téméf totozného cile, tak

bude autorka této prace pouzivat pojmy inkubator a akcelerator jakozto volné zaménitelné.

Startupy a startup inkubatory, pojmy, které se staly popularnimi v Sedeséatych letech
minulého stoleti na zapadnim pobiezi USA. V poslednich letech je o nich stale Castéji slySet
také v Ceské republice. Kazdy rok stoupa pocet jeho stoupenct i kritikil, paralelné s poétem

novych vice ¢i méné uspesnych zacinajicich firem. [32]

Inkubace firem je moznosti podpory vzniku a rozvoje inova¢niho podnikani piedev§im
malych a stfednich podnikt a je podstatnym faktorem pro vznik podnikatelsko — inovacni sité

mezi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a samotnymi podniky. [32]

Aby nova firma mohla vniknout a pfedev$im se udrzet na trhu, nepotiebuje jen dobry
napad s trznim potencidlem. Potfebuje také ziskat kvalitni prostory a zdzemi pro své
podnikéni, dale podporu v oblasti poradenstvi, marketingu, ucetnictvi, dani, ¢i financni
prostfedky podporujici dobry napad. To vSe dané firmé muize poskytnout podnikatelsky
inkubator, ktery se zaméfuje na podporu zacinajicich inovacnich firem, jejichz hlavnim cilem

podnikéni je vyvoj novych produkti, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni na trh. [32]

Podpora je novym firmam poskytovana vétSinou ve formé zvyhodnéného nédjmu
kanceléafskych, laboratornich, vyrobnich ¢i jinych prostor a cenové zvyhodnénych
konzultantskych sluzeb, skoleni, rekvalifikaci a dalSich sluzeb. Dalsi vyhodou inkubatoru je
moznost spole¢né sdilet prostory, laboratofe a celkové zdzemi, coz zefektiviiuje vzajemnou
spolupréci a komunikaci s ostatnimi firmami uvniti inkubatoru. Ndjemni smlouva se uzavira
obvykle na dobu tii let, které jsou pro nové vznikajici firmu nejkritictéjsi. Poté podnik

odchazi do vlastnich prostor nebo do védeckotechnického parku. [32]

V Ceské republice existuje relativné velky pocet inkubatortl, nicméné informace o nich
jsou obtizné dostupné a inkubétory spolu navzajem ani pfili§ nekomunikuji a nevymeénuji si
své zkuSenosti. Technologické inkubatory jsou umistény spiSe ve vétSich obcich. Pro tyto
inkubatory je typickd spoluprace s vysokymi Skolami. Firmy si na inkubdtorech nejvice

povazuji zvyhodnéného ndjemného a profesiondlnich sluzeb. [38]

Podnikatelské inkubatory tu existovaly uz v 90. letech, §lo vSak pouze o vyjimky
z pravidla. Ve vétsi mife se zadaly objevovat aZ po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
v roce 2004. Tim se oteviela cesta k mnohem CetnéjSimu vyuzivani penéz ze strukturalnich
fondi EU. Tyto evropské penize lze vyuzit i pii budovani podnikatelskych inkubatori.

V ramci operaéniho programu Podnikdni a inovace vznikl program Prosperita, ktery je
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zaméfen mimo jiné i na podporu vystavby a provozu podnikatelskych inkubatorti a je

financovan ze strukturalnich fonda. [38]

Podnikatelské inkubétory vznikaji v Ceské republice vét§inou z iniciativy krajii ¢i mést
nebo jako pfidruzend pracovisté univerzit a vysokych Skol. Jejich provoz je z¢asti financovan
z vefejnych pencz. Lze vSak najit i inkubatory fungujici bez vetejné podpory a postavené na

Cisté ziskovém principu. [38]

V soucasné dobé piisobi v Cesku nékolik desitek téchto subjekti. Czechinvest uvadi tyto
inkubatory ~ [26]:  Technologicky  inkubitor =~ VUT,  Podnikatelsky  inkubdator
Védeckotechnického parku Univerzity Palackého v Olomouci, BIC Ostrava, Akademické
a univerzitni centrum Nové Hrady, Technologické a inovacni centrum Zlin, Tteboriské
inovacni centrum, Védeckotechnologicky park Ostrava, BIC Plzen, Podnikatelské a inovacni
centrum Severni Cechy, Technologické centrum Hradec Kralové, Inovacentrum,
Technologické inovaéni centrum CKD Praha a Jihodeska agentura pro podporu inovaéniho

podnikéni.

Podnikatelské inkubatory nejsou jen ve velkych méstech jako Praha, Brno a Ostrava, které
jsou centry technologického a podnikatelského rozvoje v Ceské republice, ale i v mensich

meéstech. [26]

Projekt CzechAcclerator 2011 — 2014 je zaméfen na rozvoj Ceskych technologickych
malych a stfednich podnikd na zahrani¢nich trzich. Cilem projektu je rozvoj manazerskych
zkuSenosti a aktivit pfi komercionalizaci jejich vlastniho produktu, praktické uplatnéni
podnikatelského zdméru a posileni marketingovych a manazerskych schopnosti. Soucésti
poskytovaného poradenstvi je nabidnuta podpora v procesu ziskavani financovani formou
business angels ¢i rizikového kapitdlu. Projekt je ur€en malym a stfednim cCeskym
technologickym spolecnostem, které vlastni produkt v oblasti Life science, biotechnologii,
medicinskych technologii, Cleantech, nanotechnologii, piesného strojirenstvi ¢i ICT. V roce
2011 bylo v rdmci projektu vysldno do Silicon Valley, USA a na vychodni pobtezi USA
6 spolec¢nosti, naptiklad be3D, Designeros nebo Imagemetry. Od roku 2012 je umoznéno
v ramci projektu CzechAccelerator 2011 — 2014 nastartovat budoucnost podnikani nad&jnych
ceskych firem jiz v 5 destinacich: USA — Silicon Valley, USA — Boston, Izrael, Singapur
a Svycarsko. Projekt je realizovan v ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace 2007 —
2013 (OPPI), programu podpory Poradenstvi prioritni osy 6 ,Sluzby pro rozvoj
podnikani®. [12]
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program v srdci Evropy nabizi zainajicim podnikatelim znalosti, mentoring i finance. Jeho
cilem je pomoci technologickym startupiim vytvaiet realizovatelné produkty, predstavovat je
rychle na trh a GspéSné€ ziskavat kapital pro dalsi rozvoj. StartupYard dosahuje mezinarodni
urovng, byl v roce 2012 zatazen do sit¢ Global Accelerator Network. Od zaii 2011 do roku
Travelatus a Damelidlo.cz. Vyménou za ucast v programu, StartupYard obdrzi 5% na
zakladnim kapitalu spuSténi. Za dalSich 5% mohou zakladatelé¢ ziskat investici ve vysi
€ 10.000. Nabizeny jsou také tzv. “Open-space office”, tedy kancelafe poskytnuté startupim
zadarmo. [72]

Od roku 2013 v Praze pusobi také globalni akcelerator Wayra, program spolecnosti
Telefonica Digital. Jeho zdmérem je podporovat inovace a vyhleddvat talenty v Latinské
Americe a v Evropé v oblasti internetu a novych informacnich a komunika¢nich technologii
(ICT). Vedle financovani, kancelaiskych prostor a byznys Skoleni dostavaji ucastnici kontakty
na mentory a startupy ze vSech zahrani¢nich pobocek v jedendcti zemich na tfech
kontinentech. V 1ét€ 2013 oteviela prazska Wayra dvete desitce inovativnich technologickych
projektt. Ucastniky prvni viny &ekalo uZ na zadatku letogniho tnora zavéreény Demo Day, na
kterém svlij progres investorim a novinafim predstavili, napfiklad Data Molino, Big

Launcher, Lionexpo, Networker a dalsi startupy. [72]

Pro projekty piijat¢é do Wayry je Telefonica jen akcionat s pomérné malym podilem,
obvykle 5 az 10 procent. Podporovanym projektim nemiize Telefonica nic nafizovat, miize
pouze radit, ptivadét zkusené a odborné mentory, poskytovat kontakty, znalosti o trhu, pfistup

ke své obchodni siti a k zakazniktm. [63]

Vyhleddvanym cCeskym akcelera¢nim projektem je i1 brnénsky StarCube, startup
akcelerator byl zaloZzen vroce 2010 pifi Jihomoravském inova¢nim centru (JIC). Tento
program probiha v anglictiné (podobné jako StartupYard, Wayra), kazdoro¢né se ho ti¢astni
deset az patnact mezinarodnich tyma s inovativnimi napady. Tym StarCube startuptim
pomaha posunout jejich projekty do dalSich fazi a ziskat finan¢ni prostfedky pro dalsi rozvo;j.
Diky podpoie partnerit a StarCube absolventli je program zcela zdarma pro vSechny
ucastniky. StartupCube nabizi tfi mésice intenzivni prace, praktické workshopy, mentoring se
zkuSenymi podnikateli nejen z Ceské startup scény. Nabizeji také specidlni nabidku pro

zahrani¢ni tymy. Program odstartoval v unoru a vyvrcholi zavére¢nou soutézi na StarCube
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show v kvétnu 2014. V predchozich cyklech zazafily ojedinélé projekty jako Corabia,
Celebrio, CaverSoft, Braci a Be Interactive. [72]

Stale znamé&j$im zacina byt v Praze NODES, spole¢ny pracovni prostor otevieny v kvétnu
2012. Jednd se o dynamicky se rozvijejici projekt, ktery v sobé kombinuje byznys inkubétor
a startup akcelerator. Je stanoven pro technologické startupy v prvni fazi vyvoje. Najdete
v ném predevSim programatory, grafiky a designéry. K hvézdam NODES zajisté patii Apiary,
realPad nebo OpenBrand. Aktudln€ smichovsky NODES rozsifuje svoje prostory a zve nové

startupy. [72]

Node5 nabizi tii mozné druhy ¢lenstvi, Network Clenstvi za poplatek 330 K¢ za mésic.
Co - workingové clenstvi, kde maji startupisté moznost sdilet kanceldie 5 dni v tydnu za
1.700 K¢ mésicné a posledni druh ¢lenstvi je staly tym v Node5 za ¢astku 3 500 K¢&/mésic.
Tento posledni druh ¢lenstvi zahrnuje pracovni prostor otevieny 24 hodin denné celych sedm
dni v tydnu, spolecnou zasedaci mistnost a poskytnuti mentoringu. Pro vyzkouseni tohoto

akceleratoru je nabizen jeden tyden zdarma pro startupisty. [34]

I kdyZ Node5 potada tfimésicni akceleratory, prace tyma v NodeS5 neni omezena na
tii mésice a nové projekty se mohou hlésit celorocné. Komercni investofi vlozi penize do
startupll, dvandct tisic euro na tym, a to za 4 — 8% podil. Node5 chce mit vlastni mini seed
fond. Cilem je slozit od riiznych soukromych osob zhruba Sest miliont korun a rozd¢lit je cca

mezi deset startupti. Az se fond vyc€erpa, zacnou skladdat novy. [34]

Na konci uplynulého roku oteviela své v pofadi tfeti ¢eské a prvni prazské inovacéni
centrum také softwarova spolecnost Microsoft. Microsoft inovacni centrum (MIC) je
platformou zamétenou na rozvoj studentd, védct, ucitelil i zacinajicich podnikateli. VSechny
MIC patii do sit¢ vice nez stovky podobnych instituci plisobicich na péti kontinentech.
Prazské centrum, na rozdil od brnénského (vzniklo v roce 2008) a kralovehradeckého MIC
(vzniklo v roce 2010), bylo zalozeno ve spolupréci se spole¢nosti WBI Systems a spoléha
Cist¢ na soukromé subjekty. Jsou zaméfené primarn€ na znalosti a vytvafeni kontakt,
technologie, organizaci Skoleni, piijcovani hardware a poskytovani softwarové podpory.
Inovacni centra Microsoft vyuzivaji pfedev§im aktivni lidé se zdjmem rozvijet své ICT

schopnosti. [72]

3.3.2  Vybrané startupy v CR

Apiary slouzi k tvorbé vlastnich API (rozhrani pro programovani aplikaci). V soucasné

dobé je zcela jisté¢ jeden z nejzajimavéjsich Ceskych startupl, ktery pusobi v globalnim
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méfitku. Prazskd softwarova firma Apiary pronikla do Silicon Valley — tficeti miliony korun ji
podpoftily ptedni americké venture kapitdlové fondy Baseline Ventures a Flybridge Capital.
Ve firmé¢ je dohromady deset zaméstnancii. Apiary maji uzivatele v 134 zemich svéta.
Pouziva je ptes Sest tisic firem, velkych i malych, tfeba magistrat kanadského hlavniho mésta
Ottawy nebo tviirci seridlu Southpark, ale i gigantické firmy jako Siemens, Rackspace ¢i

Activision. Maximum usili nyni vénuji expanzi, do roka by chtéli vyrist o 500 procent. [25]

Startup Solarbrush misto slozit¢ho cloudového teSeni dokdze nahradit lidskou
praci. Solarni elektrarny potfebuji pravidelné cCistit, aby se nesniZzovala jejich efektivita.
Clovék s kostétem je v tomto piipadé nahrazen uklizecim robotem. Vzhledem k solarnimu
boomu, ktery v Cesku bude splacet nékolik nasledujicich generaci, by mohl mlady robo-tym

mit Sanci na uspech. [42]

Skypicker je vyhleddava¢ nejlevnéjSich letenek po Evropé. Na rozdil od jinych
vyhledavact je Skypicker postaven na unikdtnim grafickém rozhrani, diky kterému se mtize
vylet jednoduse naklikat a néasledné zarezervovat. V letoSnim roce piekroci tento brnénsky
startup obrat deseti milioni. Skypicker méa smély cil, stdit se mezi vyhledavaci

nizkonékladovych letenek svétovou jednickou. [45]

BIG Launcher je aplikace pro smartphone s operacnim systémem android vhodny pro
seniory, déti a lidé s ofnimi chorobami, problémy motoru nebo legalné slepy. Zrakovée
postizeni uzivatelé mohou vyuzit jednoduché rozhrani snadné k cteni. Je také vybaven

tlacitkem SOS, ktery miize zachranit zivot. [18]

Socialbakers je uzivatelsky analytickd socidlni medialni platforma, ktera poskytuje
globalni feSeni, které umoziuje méfit a porovnavat kontrast uspéchu socialnich medialnich
kampani. Od roku 2009 Socialbakers neustale rozviji sviij produkt, umoziuje firmam méfit
a maximalizovat efektivitu marketingovych kampani napti¢ v§emi hlavnimi socidlnimi sitémi.
K roku 2013 Socialbakers zaméstnava vice nez 230 vysoce kvalifikovanych zaméstnanct,
slouzi vice nez 1800 zdkaznikim ve vice nez 100 zemich. Socialbakers je tizce spojen
s klicovymi socidlnimi medialnimi kanaly, jako je Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIn

a Google+. [6]

Designeros — Je globalni online galerie designu a moderniho uméni. Designéti z celého
svéta se zde registruji, zakladaji si své profily a vkladaji své produkty, které néasledné
prodavaji. Designeros umoziiuje kvalitni a reprezentativni prostiedi talentovanym designérim

a to diky kuratorsky schvalovanému obsahu. Designeros klade diraz na zajimavy a unikatni
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obsah na svém portale. Web byl spustén roku 2013, béhem prvnich Sesti mésict spusténi maji

zaregistrovanych ptes 7.000 designéri. [2]

Shrnuti 3. kapitoly

Tato kapitola byla zaméfena na malé a stiedni podniky v Ceské republice. V tvodu byl
charakterizovan vyvoj MSP v CR - aktivni subjekty MSP, podil na celkové zaméstnanosti,
zahrani¢ni obchod, ekonomické ukazatele a odvétvovd analyza. Nasledujici casti byla
podpora malych a stfednich podnikti, kde byly popsdny nékteré programy na podporu.
Posledni ¢ast byla vénovéna startupiim v Ceské republice. Zprvu byl objasnén pojem startup,

dale pak bylo zminéno fungujici startupové prostiedi v CR.
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4 TRENDY MALYCH A STREDNICH PODNIKU V USA

Ctvrta kapitola v prvé fadé bude vymezovat definici malych a stiednich podniki v USA.
Posléze bude orientovana na vyvoj malych a stfednich firem, kde bude autorka prace opét
zjistovat pocet MSP, podil MSP na celkové zaméstnanosti, import a export malych
a stiednich podnikii v USA. V nasledujici ¢asti budou popsany programy na podporu MSP.

Kapitola bude zakoncena charakterizovanim startupové scény v USA.

4.1 Charakteristika malych a stfednich podnika v USA

,»omall and Medium-Sized Enterprises” (SMEs), tedy malé a stfedni podniky (MSP) jsou
v USA definovany jako firmy, které zaméstnavaji méné¢ nez 500 zaméstnancl. Zakladnimi
klasifikacnimi kritérii pro malé a stfedni podniky jsou pocty zaméstnancli a rocni piijmy.
Klasifikace MSP je roz€lenéna na podniky ve zpracovatelském pramyslu, zemédélstvi
a odvétvi sluzeb. V tabulce ¢. 3 je uvedena definice malych a stfednich podnikli podle
americkych vladnich instituci, témi jsou Small Business Administration (SBA) a americké

ministerstvo zemédélstvi (USDA). [47]

Tabulka 3: Definice MSP v USA

Zpracovatelsky Exportni podniky v odvétvi

o sluzeb
prumysl a Zemédélstvi
neexportni
. D S vysokou
podniky v Klasické
e T hodnotou
odvétvi sluzeb
Pofet <500 <500 <500 <500
zamestnancu
Trzby Neni pouzitelné <7 miliéoni <=25milint <250.000
Definujict SBA Advocacy @ SBA Advocacy @ SBA Advocacy USDA

instituce SMEs

Zdroj: upraveno podle [47]

USDA Kklasifikuje zemédélstvi s méné nez 500 zaméstnanci, které generuje vynosy mensi
nez 250.000 dolari ro¢n€, jako malé podniky. USDA stfedni podniky nedefinuje, a proto jsou
vSechny ostatni povazovany za velké podniky. Parametry sektoru sluzeb se lisi v zavislosti na
hodnotach. Drtiva vétSina spada do sluzeb sektoru klasické, které maji rocni piijmy do
7 miliénd dolarti. Tuto skupinu zastupuji financni sluzby, pojiStovnictvi, velkoobchod,

technické sluzby, profese a veédecké sluzby. Do podnikti v odvétvi sluzeb s vysokou
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hodnotou, které vydélavaji ro¢ni pfijmy do 25 miliéont dolarti, patifi mensi ¢ast a to pouze

pocitacové sluzby. [47]

4.2 Vyvoj malych a stfednich podnikii v USA

Malé a stfedni podniky vyznamné pfispivaji k americké ekonomice z hlediska
zamg&stnanosti, vytvafeni pracovnich mist, podnikdnim a hospodarskou aktivitou v USA,
métenou hrubym domécim produktem (HDP). Zaméstnanost malych a stfednich podnikd,

podil na HDP jsou soustfedény v odvétvi sluzeb, vyroby, t€zby a stavebnictvi. [47]

4.2.1 Aktivni subjekty MSP v USA

Ve Spojenych statech americky jsou malé a stiedni firmy pfevladajici formou podnikéni.
Podil malych a stfednich podniki na celkovém poctu podnikii v USA je 99,7 %. [49]
V nasledujicim grafu ¢. 10 je zobrazen vyvoj poctu malych a stiednich podnikii v USA pro

roky 2007-2011.
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Obrazek 10: Vyvoj poctu MSP v USA v letech 2007-2011

Zdroj: upraveno podle [49]

4.2.2 Zaméstnanost MSP v USA

Mal¢ a sttedni podniky v USA zaméstnavaji 50 % vsech nestatnich zaméstnanct, v grafu
¢. 11 je ukazan vyvoj poctu zaméstnanci v malych a stfednich podnikach v USA v letech
2007-2011. Dale MSP tvoti 64 % soukromého sektoru, ktery vytvaii nova pracovni mista,
46 % vykonti soukromého sektoru, 43 % z high-tech podnikti, 98 % firem vyvazejicich zbozi

a 33 % exportni hodnotu. [22]
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Obrazek 11: Vyvoj po¢tu zaméstnanci MSP v USA v letech 2007-2011
Zdroj: upraveno podle [49]

Podle udaja US Census Bureau v roce 2009 firmy s méné nez 20 zameéstnanci tvotily 89,7
% zaméstnavatelli. Podniky s méné nez 500 zameéstnanci tvotily 99,7 % zameéstnavateli.
V roce 2010 se podil americkych firem s méné nez 20 pracovniky zvysil na 97,8 % a podniky

s méné nez 500 pracovniky se zvySily na 99,9 %. [49]

4.2.3 Zahrani¢ni obchod MSP v USA

Vyvoz malych a stfednich podnikl vykazuje vyssi celkové ptijmy, vyssi celkovy rist trzeb
a vys$i produktivitu prace nez jejich protéjsky, které neexportuji. Malé a stfedni podniky

slouzi zahrani¢nim klientim pfedevs§im prostfednictvim piimého vyvozu. [46]

Mezinarodni obchodni administrativa The International Trade Administration oznamilo, ze
malé a stfedni podniky patii mezi hlavni pfijemce americkych iniciativ ke snizeni zahrani¢ni
prekazky vyvozu USA. V roce 2010 bylo celkem 286.661 vyvazejicich malych a stiednich
podnikli ve Spojenych statech, coz predstavuje 97,8 % vSech americkych vyvozcli. Malé
a stfedni podniky se také podilely 97,2 % na importu v roce 2010. Dovoz malych a stfednich
podnikd tvofil 97 % (178.820) v roce 2011. Export zbozi malych a stfednich podnikl
generoval v roce 2011 597.4 biliont, coz byl nartst o 1,2 % od roku 2010. Malé a stfedni
podniky by mohly mit prospéch ze vstupu na nové trhy. [61] Podil importu a exportu MSP
v USA je zobrazen v grafu ¢. 12.
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Obrazek 12: Vyvoj exportu a importu MSP v USA v letech 2010, 2011
Zdroj: upraveno podle [61]

Pokud jde o hodnotu vyvozu a dovozu, ITA poznamenala, Ze exportni piijmy malych
a stfednich podniki vzrostly na 383.4 mld. dolarti v roce 2010 a to 0 24,1 % od roku 2009. Na
stran¢ dovozu, malé a stfedni podniky tvorily 531.3 mld. dolarti se zbozim v roce 2010, coz

byl nartist 23,2 % od roku 2009. [61]

4.3 Podpora malych a stfednich podnikii v USA

V lednu 2011, prezident Obama vyzval jak federalni vladu, tak soukromy sektor, aby

vyrazné zvysili rozsifeni a tispéch podnikatelii po celé zemi. [56]

Obamova administrativa ukladd fadu politickych iniciativ zamétenych na pét oblasti

v podnikéni [56]:
1) Odblokovani ptistupu ke kapitalu na pohonné hmoty.
2) Pfipojeni mentort a vzdélavani pro podnikatele.
3) SniZovani bariér a vytvareni vladni prace pro podnikatele.
4) Urychleni inovaci z " laboratofe na trh " pro prilomové technologie.
5) Uvolnéni trznich pftilezitosti v odvétvich, jako je zdravotnictvi, Cistd energie
a vzdélavani.
Finan¢ni podpora USA pro malé firmy je velmi usp&$na, predevSim Small Business
Administration prostfednictvim Small Business programi ma vyznamny podil na podpote

malych a stfednich podniki. Od roku 1958 malé obchodni investi¢ni spole¢nosti maji vice nez

10 miliont podnikatelskych investic. Investice €ini vice nez 57.2 mld. dolard. [21]
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Small Business Act je deklarovanou politikou Kongresu. Federdlni vlada pies spravce
Small Business Administration ve spolupraci s ministerstvem obchodu a dalSich ptislusnych
statnich a federalnich agentur, by m¢la pomoci malym a stfednim podnikim zvysit jejich

konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich. Ugelem tohoto programu je [48]:
= Zvysit schopnost vyvazet.
= Usnadnovat pievod technologii.
= Posilit schopnosti efektivné a ucinné soutézit.

= Zlepsit ptistup malych podnikl k dlouhodobému kapitalu na ndkup novych stroju
a zafizeni pouzivané pii vyrob& zbozi a sluzeb zapojenych do mezinarodniho

obchodu.

= Sifit informace tykajici se statnich, federdlnich a soukromych programi a iniciativ

s cilem posilit schopnost malych podnikti konkurovat na mezinarodnich trzich.

= Zajistit, aby zajmy malych podnikl byly dostate¢né zastoupeny pii dvoustrannych

a mnohostrannych obchodnich jednéni.

USTR Small Business Initiative v fijnu 2009 zah4jila novou iniciativu obchodni politiky
k tomu, aby malym a stfednim podnikiim pomohla v ristu jejich podnikéni a k vytvareni

pracovnich mist prostfednictvim mezinarodniho obchodu. [50]

Program Small Business Innovation Research (SBIR) je dvojity inovacni program, ktery
poskytuje hospodarskou soutéz a jeji financni ocenéni pro malé podniky soukromého sektoru
je ve vysi priblizné 100 000 USD. Pozdéjsi financni ocenéni je ve vysi piiblizné 750 000
USD pro vyvijeni prototypt. Tento program byl vytvotfen v roce 1982 diky iniciativé Small
Business Act pro rozvoj inovace. Program SBIR nabizi finanéni ocenéni okolo 2.5 mld. USD
ro¢n€. Soucasné program poskytuje vladni agentury s novym, ndkladoveé efektivnim,
technickym a védeckym feSenim, aby splnily své rtizné potfeby mise. SBIR se vyvinul, aby se
stal vysoce distribuovanym programem, pruzné je spravovan jedenacti riznymi vladnimi

agentury. [35]

Technology Innovation Programme (TIP) amerického Narodniho institutu pro standardy
a technologie (NIST) byl zaloZen v roce 2007 na pomoc americkym podnikiim a institucim
pro vzdélavani nebo jinym organizacim, jako jsou narodni laboratotfe a neziskové vyzkumné
instituce - k podpofe, propagaci a urychleni inovaci ve Spojenych statech. Tento program
zahrnuje ndvrhy financovani dikladnému provéfeni ze strany technickych i obchodnich

expertl. Finan¢ni prostfedky pokryvaji pouze naklady na projekt. V ramci programu
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technologické inovace, univerzity mohou vést spolecny podnik, kdyz se spoji s nejméné
jednim malym podnikem nebo stfedné velkou neziskovou spolecnosti. Nebo se miizou
ucastnit jako clenové v ramci spolecného podniku v cele malé nebo stfedné velké firmy.
Financovani je k dispozici pro jednotlivé firemni projekty, az do vySe 3 milioni USD po dobu
nejvyse tii let, nebo pro joint venture projekty az 9 miliont USD po dobu nejvySe péti let.
Spolu s programem Small Business Innovation Research, TIP je navrzen tak, aby umoznil
inovativni technologii na trhu. Oba programy se vzéjemn¢ dopliuji. TIP nabizi vétsi pridéleni
Castky na dal§i fazi uvadéni na trh. Pomtize urychlit uvadéni GspéSnych prototypi. Oba

programy jsou vysoce konkurenceschopné. [35]

4.4 Startupy v USA

Prezident Barack Obama: ,, Pokud mate dobry napad a jste ochotni tvrdé pracovat, miiZete
uspét v této zemi. Podnikatelé hraji rozhodujici roli v rozsifovani nasi ekonomiky a vytvareni

pracovnich mist. “ [56]

Americkd ekonomika se spoléha na energické a vSudypfitomné podnikatelské startupy,
které ziskavaji nové poznatky a technologie, vytvaii novéd pracovni mista, a poskytuji nové

zbozi a sluzby. [57]

Startupy jsou motory vytvafeni novych pracovnich mist. Podnikatelé vytvaii podil novych
pracovnich mist v kazdé ¢asti zemé¢é a v kazdém oboru. At je to podnikani v Cisté energii,

mediciny, pokrocilé vyroby, informacnich technologii a dalSich inovativnich obort, které

wvewr

Lidfi v soukromém sektoru zahdjili Startup America partnerstvi, nezavislou alianci
podnikatelii, podnikd, univerzit, nadaci a dalSich viidct. Jsou spojeny pro inovace a vysoky
rist americkych startupii. V kratké dob¢ partnerstvi zmobilizovalo vice nez 1 miliardu dolara
v podnikatelskych sluzbach prostiednictvim narodniho spojeni, které je urceno, aby slouZzilo

nejméné 100 000 startuptim v pribéhu nékolika pfistich let. [55]

Podle Startup America Partnership je v USA 32 zapojenych regionti, 14 514 c¢lent
startupové scény, 7.4 bilioni dolard ro¢nich pfijmi ze startupti a 120 094 pracovnich mist,
vytvotenych témito startupy. V grafu €. 13 je uveden pocet startupt figurujicich v Startup
American Partnership, rozdéleny podle odvétvi. Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze se

v USA nejvice investuje do technologii. [55]
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Obrazek 13: Pocet startupit v USA podle odvétvi
Zdroj: upraveno podle [55]

DalSim zajimavym aspektem, ktery uvadi Startup American Partnership je doba existence

startuptl, ktera je ukdzana v grafu ¢. 14.

Doba existence startupi v USA
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Obrazek 14: Doba existence startupid v USA

Zdroj: upraveno podle [55]
Silicon Valley, kter¢ je jiz nékolik let oblasti s nejvétsi koncentraci startupii na svété. [55]

Startupy v USA jsou nejcetnéjSimi predstaviteli podnikdni. Jejich nesporny vyznam

spociva v pfevazujicim poctu a ve vytvareni lokdlni pracovnich pftilezitosti. [56]

Podnikatelé i nadéle tvofi firmy skutecné pozoruhodnou rychlosti. Inovace je hlavni ¢ast

firemni agendy Ameriky. [56]
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4.4.1 Programy na podporu startupti v USA

Koncept podnikatelskych inkubatorti vznikl ve Spojenych statech americkych. Prvnim
podnikatelskym inkubatorem na svété se stalo primyslové centrum oteviené v roce 1959 ve
meésté Batavia ve staté New York. Rozvoj konceptu vSak nastal az koncem 70. let 20. stoleti,
v priabéhu 80. let vznikly 1 prvni programy na podporu inovaci v podnikani, které¢ pocitaly
isroli podnikatelskych inkubatordt. Od roku 1985 existuje v USA Naérodni asociace
podnikatelskych inkubétori (National Business Incubation Association - NBIA), ktera ma

témer 2000 ¢lent z vice nez 60 zemi svéta. [38]

Prvni startupy jako Apple, Atari, Cisco, Intel, Microsoft nebo Amazon, Facebook,
Google, Yahoo jsou dnes vzorem pro tisice za¢inajicich firem na celém svété. Podobné jako
je snem mnohych z jejich zakladateld, je zaujmout investory, vyniknout mezi dal$imi vice ¢i
mén¢ konkurencnimi subjekty plisobicimi v riznych technologickych akceleratorech
a inkubatorech. Ty jsou vytvafeny s cilem posilit uspéSny rozvoj novych podnikatelskych
spole¢nosti prostfednictvim fady podpirnych zdrojl a sluzeb. Startupy v nich mohou pouzivat

Sirokou sit’ vlastnich a externich kontaktl. [32]

Nejvétsi pocet inkubatort, akceleratori ztéch celosvétov€é renomovanych najdeme
pfedev§im v USA. Patii k nim zejména seed akceleratory Y Combinator, TechStars a 500
Startups, nebo mentoringové instituce Founder a Unreasonable Institute. Jejich kvalita
a rozsah se globaln¢ i lokalné lisi. Nejcast&ji trvaji tii mésice, standardné na jejich konci ¢eka
vSechny startupy findlni test tzv. Demo Day, kdy prezentuji svlij progres pfed majiteli

akceleratort, investory a novinafi. [32]

vvvvvv

nebo mobilnich aplikaci, poskytuje v soucasn¢ dobé Y Combinator. Cilem tohoto
kalifornského seed akceleratoru je pomoci firmam uspé$né zdolat prvni fazi podnikani.
Konkrétné dostat se do bodu, kdy mladi podnikatelé vybuduji néco natolik ptsobivého, co jim
pomuze ziskat dal$i investici. Maximum - 20 000 dolarii, nabizi Y Combinator na zacatek, za
minimalni podil 2-10%. Akcelerator v§em zdjemctim o spolupraci nabizi predev§im praci na
jejich napadech. Pocinaje nazvem firmy az po vytvofeni strategii ovladnuti celosvétového
trhu. Zaroven jim pomdhd sieSenim dalSiho dilezit¢ho problému, kterym je nalezeni

investortl. Soucasti tohoto procesu je trénink prezentaci a uzavirani smluv. [64]

Tento akcelerator zacal fungovat v Silicon Valley v kvétnu 2005. Zatimco v prvnim cyklu

bylo pouze 8 firem, ve druhém jiz Sest a pil krat vice, celkem 52. Do konce roku 2013 stal
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Y Combinator u vzniku 566 spolec¢nosti. Mezi hvézdy tohoto akceleratoru patii startupy jako

Airbnb, Dropbox, Clustrix, Scribd nebo Heroku. [64]

DalSim vyznamnym akceleratorem je TechStars. Tento akcelerdtor si vybird z tisict
zaslanych zadosti pouze jedno procento, €ili zhruba jednu desitku startupt pro kazdy ze svych
programt.. Tento akcelerator se nachazi vsedmi rGznych méstech, a to nejen na
severoamerickém kontinentu v Bostonu, Boulderu, Chicagu, New Yorku, Seattlu nebo
Austinu, ale i v Londyné. Firmy zapojené do akcelera¢niho programu TechStars mohou
kromé finan¢ni pomoci (18 000 dolarti jako pocatecni investici a 100 000 dolart ve formé
konvertibilniho  dluhopisu) ziskat tfi mésice intenzivniho poradenstvi, spolupraci
s vyznamnymi mentory a moznost predstavit svlj napad takzvanym and€lskym investorim

(business angels). [64]

TechStars zahdjil svoji Cinnost vroce 2009 v coloradském meésté Boulder. Mezi
nejznaméjsi firmy, které prosly timto programem, patii SendGrid, Simple Energy, OnSwipe

nebo FullContact. [64]

Trojici detailnéji predstavenych akcelerator uzavira 500 Startups. Tato nyni jiz globalni
spolec¢nost funguje jako akcelerator i seed fond — firmam v pocate¢ni fazi podnikani poskytuje
hojnou podporu ve vysi az ¢tvrt milionu dolari. Ma hustou sit” kontakti v Silicon Valley,
Seattlu, Chicagu, New Yorku, Austinu, Vancouveru, Pekingu, Tokiu a v dalSich svétovych
metropolich. V ramci pfiblizn¢ ctyfmési¢niho akceleraéniho programu se 500 Startups
soustfed'uje predevSim na vytvafeni produktu a rust zdkaznické zdkladny s vyuzitim
strategickych a taktickych postupl. V centru pozornosti jsou tfi oblasti — design, data
a distribuce. Program tohoto akcelerdtoru pomdhéd startupim planovat funkéni feSeni
ptitazlivé pro jejich zékazniky. UCi je, jak definovat a méfit ziskdvana data, vytvaret
cenotvorbu a efektivni marketingové kampané. Posledni dulezitou oblasti je akvizice
zakaznikl, pro kterou vyuziva socialni a mobilni platformy Google, Facebook, Twitter,
YouTube, iOS nebo Android. Zac¢inajicim firmam jsou neustale k dispozici UX designefi,
marketingovy a produktovy specialisté. 500 Startups také organizuje velmi vyznamné
konference a wudalosti jako je napiiklad SmashSummit, UnSexy a nebo tieba

GeeksOnaPlane. [64]

500 Startups ma své sidlo v kalifornském Mountain View. Sdruzuje vice nez 600
spolecnosti, 1,5 tisice podnikatelti a 250 mentor na ctyfech kontinentech. V jeho vykladni

skiini Ize nalézt firmy Visual.ly, Snapette, Chalkable nebo Contacually. [64]
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Nejvétsim svétovym tréninkovym programem pro podnikatele z oblasti technologii je
Founder Institute. Jeho cilem je globalizovat Silicon Valley, formovat udrzitelny ekosystém
startupi a do roku 2020 vytvofit pfes 20 tisic novych pracovnich mist na celém svéte.
Program se soustfed’uje na u€eni praxi, praktické tkoly nasmérované na podnikani a expertni
zpétnou vazbu Siroké sité profesiondlnich mentori. Diky ¢tyfmési¢nimu casové flexibilnimu
tréninku se zadinajici podnikatelé nauéi, jak rozb&hnout startup a vlastni byznys. Ucast

v programu je zpoplatnéna ¢astkou ptiblizné tisic dolarti a podminéna dal§imi zavazky. [64]

Founder Institute byl zaloZen v roce 2009 v Silicon Valley. Nyni ptsobi v 55 méstech na
6 kontinentech. Od svého vzniku do konce roku 2013 podpofil vznik 1073 firem. Mezi
uspésné projekty patii naptiklad Itembase, Realty Mogul, Embarke, TleCure a mnohé dalsi.
[64]

Profesionalni podporu vSem, ktefi se neboji vyzev a piekazek pii realizaci projektl
v oblasti socidlnich inovaci, nabizi Unreasonabel Institute. Jeho cilem je tvofit feSeni
nejvetSich svétovych socidlnich a environmentalnich programi, pomoci kazdému ze
zucCastnénych podnikd mit smysluplny dopad na zivoty vice nez milionu lidi. Socialnim
inovatortim jsou umoznovany tfi rizné pétitydenni programy. Jejich cena (dvanact tisic dolart
pro tym a deset tisic dolari pro podnikatele jednotlivce) zahrnuje kromé intenzivniho
vzdélavani také konzultaéni podporu, Gcast na riznych akcich. O jejich kvalité sved¢i 1 fakt,
ze vice nez tfi Ctvrtiny z firem, které do nich vstupuji, posléze ziskali investici pro svoje
podnikéni. [64]

Unreasonable Institute vznikl v roce 2010 v Boudler. Do roku 2013 se ho zucastnilo

vvvvvv

roku patii UpEnergy, Nisolo, Trash to Cash. [64]

Inkubator US Market Access Center (US MAC) v Silicon Valley je uréeny zejména pro
zahrani¢ni startup technologické spolecnosti, které maji zdjem podnikat na americkém trhu.
Inkubétor nabizi nejen to zakladni — vybavené kancelafe s internetovym a telefonnim
pfipojenim a konferen¢ni mistnosti, ale i podporu podnikatelského rozvoje, mentoring,
konzultantské sluzby, pfistup k rizikovému kapitalu a vSe kardinalni pro zacinajici byznys
US MAC je podnikatelsky inkubator, ktery v poslednich 15 letech své existence

spolupracoval s vice nez 800 technologickymi spolecnostmi z vice nez 50 zemi svéta. [62]

Vybér z nabidky pro tcastniky projektu:
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* Prondjem kancelafskych prostor vcetné nabytku, pln¢ vybavené recepce

a konferen¢nich mistnosti.
= Jednodenni tvodni Skoleni.
= 80 a vice networkingovych akci ro¢né¢.
= Sluzby vice nez 100 mentort s riiznymi specializacemi. [62]

US MAC férum organizuje nékolikrat do roka akce (cca 200) zaméfené na vyménu

informaci a kontakti mezi technologickou komunitou v Silicon Valley. [62]

Konzultace a Skoleni ve spolupraci s Kauffmanem Foundation, kterd patii mezi
30 nejvétsich americkych nadaci v oblasti vzdélavani. FastTrac program jiz od roku 1993
pomoci komplexni sady prostiedki (Skoleni, mentoring, znalosti, sdileni praktickych
zkuSenosti od ostatnich podnikateld, kontakty atd.) pomahd malym a zacinajicim

podnikiim. [62]

US MAC spolupracuje s RocketSpace — inkubatorem a co-working centrem sidlicim
v nitru San Franciska. Prostfedi je navrZzeno specidlné pro ,tech® spolec¢nosti z oboru ICT

a new media. Hosti pfes 130 spolecnosti. [62]

Od roku 1995 US MAC pomohla vice nez 1400 firem z vice nez 50 zemi, jak zacit, riist
auspét v Silicon Valley. Cilem je pomoci nové vznikajicim technologickym podnikiim
zjinych zemi, které chtéji podnikat ve Spojenych statech. Provadi to prostfednictvim
zakdzkovych programli pro vstup na trh bez jakéhokoli vlastniho kapitdlu v zacinajici

firmé. [62]
Silicon Valley — destinace pro inovace.

High- tech podniky se zrodily v roce 2000 pravé v Silicon Valley. Termin "Silicon Valley"
byva velmi casto pouzivan jako oznaceni celé oblasti idoli Santa Clara v Kalifornii. Hlavni
centrum Silicon Valley je soustfedéno, pievazné kolem mésta San Jose. Silicon Valley je
jedno z nejvyznamnéjSich technologickych center na svété, oblast s nejvétsim know-how
voboru IT. Je zde nejvétsi koncentrace high-tech pracovnich mist, vice nez 22 000
technologickych startup spole¢nosti. Oblast s nejvice podanymi patenty na svéts. Ctvrtina
patentll v USA je podand pravé v Silicon Valley, v oblasti ICT se udava, ze 40 % americkych
patentll pochdzi ze Silicon Valley. Je zde nejvétsi objem rizikového kapitalu (tzv. venture
capital). Fondy rizikového kapitalu investovaly i pfes svétovou recesi kolem 7,6 miliardy
USD v roce 2011, coz je meziro¢ni narist o 17 %, nejvice do softwaru, biotechnologii,

zdravotnické techniky a zafizeni, primyslu a energie. [44]
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San Francisco Bay Area v Kalifornii stdle dominuje v mnoZzstvi investovaného rizikového
kapitalu. Naptiklad ve druhém ctvrtleti roku 2013 ziskaly podniky v oblasti BayArea rizikovy
kapital ve vysi 3.2 miliard USD, v Bostonu byla investovéana dalsi 1 miliarda USD. [44]

Silicon Valley mé zcela jedine¢nou komunitu, kterda se skladd z podnikatelii, investori
a vyzkumnych organizaci. Denné zde dochazi k vyméné nazord a lidé dostdvaji zpétnou
vazbu od kolegl, konkurentt, partnerd, poradct apod. [44]

vvvvvv

Hewlett-Packard EBay, Nintendo, Oracle Corporation nebo Fujitsu. Silicon Valley disponuje
obrovskym kvantem vysoce kvalitnich programi, které jsou na Spickové sveétové urovni

a k nimz maji startupy snadny ptistup. [44]

4.4.2 Vybrané startupy v USA

Airbnb, zaloZeno v srpnu 2008 se sidlem v San Franciscu v Kalifornii. Airbnb je
divéryhodnym trzistém pro lidi ktefi nabizeji, zkoumaji a rezervuji jedinecnd mista
k ubytovani po celém svét¢ — online nebo z mobilniho telefonu. At uz jde o byt na jednu
noc, hrad na vikend nebo vilu na cely mésic. Airbnb spojuje lidi s jedine¢nymi
cestovatelskymi zkusSenostmi v jakémkoliv cenovém rozpéti, ve vice nez 34 000 méstech

a 192 zemi. [1]

Dropbox je webové uloziste, které vyuziva cloud computingu a umoznuje tak uZzivateli
ukladdat a sdilet soubory a slozky s ostatnimi uzivateli internetu pomoci synchronizace
soubortl. Sluzba je provozovana spolecnosti Dropbox, ktera byla zalozena v roce 2007 Drew
Houstonem a Arash Ferdowsiem diky podpoie Y combinator startup. Existuji dvé moznosti
vyuzivani — zdarma nebo placeny. Placend moznost piindsi vice prostoru pro soubory. Pfi
porovnani s podobnymi sluzby Dropbox podporuje relativné velky pocet platforem od
desktopu az po mobilni telefony. Nabizi celkem 10 klientd pro tyto platformy: Microsoft
Windows, Mac OS a Linux (oficidlni i neoficialni) a také pro oblast chytrych mobilnich
telefonti platforem iPhone, Android, BlackBerry a iPad. Dropbox pouZzivd model financovani
Freemium, coz znamend, Zze v zakladnim provedeni je zdarma a poskytuje nendroCnym
uzivatelim 2 GB webového ulozisté. ZvétSeni kapacity webového ulozisté je mozné az na

100 GB za m¢sicni nebo ro¢ni tarif. [19]

SendGrid spolecnost byla zalozena v roce 2009, po absolvovani programu TechStars,
SendGrid vyvinula cloudovou sluzbu, kterd fteSi vyzvu dorucovani e-mailli jménem

spolecnosti. SendGrid odstranuje slozitost odesilani e-mailll, coz Setfi ¢as 1 penize, a zaroven
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poskytuje spolehlivé doruceni do slozky dorucena posta. SendGrid posle miliardy e-maila
kazdy mésic a byl neddvno jmenovén jednim z nejlepSich 16 OnDemand Cloud Computing

soukromych firem. [4]

Snapette je modni shopper. Snadno pouzitelné mobilni aplikace je idedlni nakupni nastroj,
ktery pomize najit moédu v soucasné dobé v obchodech ve vasem okoli. Snapette je zabavné
a pohodlné objevovani a prochdzeni novych produktii a prodeje ze Spickovych butikd ve
vasem okoli nebo v modnich méstech po celém svété. Spolupracuji s vice nez 200 nejlepSimi
znaCky a prodejci ve méstech jako New York, Los Angeles, San Francisko, Tokio a

Londyn. [5]

UpEnergy bojuje proti chudobé, zlepSuje zdravi a ochranu lest tim, ze Cisté energetické
technologie jsou k dispozici vice lidem v rozvojovém svété prostiednictvim distribucnich
kanalt uhliku. UpEnergy spolupracuje s vyrobci technologii a mistnimi partnery pro dodavani
vysoce kvalitnich produktil, jako jsou ucinné sporakil, technologie ¢isténi vody a solarni

svétla k nedostatenému pokryti domacnosti za pfijatelné ceny. [60]

Shrnuti 4. kapitoly

Hned zpocatku této kapitoly bylo potfebné charakterizovat malé a stiedni podniky v USA,
jelikoz definice MSP této zemé se neshoduje s evropskymi staty. Poté byla kapitola ubirana
stejnym smérem jako v Ceské republice, byla zaméfena na vyvoj malych a sttednich podniki
a zékladni ukazatele, kter¢é MSP determinuji. Néasledné¢ byly vymezeny vybrané programy
z hlediska podpory MSP v USA. V zavéru ctvrté kapitoly byla popsana startupova komunita

v USA. Startupy jsou zde brany za velmi pocetné predstavitele podnikani.
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5 TRENDY MALYCH A STREDNiICH PODNIKU V NEMECKU

Kapitola trendy malych a stfednich podnikii v Némecku bude nejprve formulovat
charakteristiku MSP, ktera se 1i8i od ¢eské a americké. Déle bude definovan vyznam malych
a stfednich podnikid v Némecku makroekonomickymi diilezitostmi MSP a ostatnimi ukazateli.
V této kapitole bude stejn¢ jako v pfedchozich dvou popsana podpora malych a stfednich

podniki a startupové prostredi v Némecku.

5.1 Charakteristika malych a stfednich podniki v Némecku

Termin ,,Mittelstand je bézny pouze v Némecku, ostatni zemé¢ se vztahuji vyhradné na

malé a stfedni podniky, v anglictiné (SMEs). [51]

IfM Bonn specifikuje definici malych a stfednich podnikt, kterd se liSi od pouZzivané
Evropské komise. Zahrnuje nejen kvantitativni, ale i kvalitativni aspekty (napf. jednotu

vlastnictvi, fizeni, odpovédnosti a rizika v kompetenci vlastnikit). [51]

Vzhledem k tomu, ze Némecko hosti relativné velké mnozstvi vétSich spolec¢nosti pro
sttedni firmy (v rozmezi od 250 do 500 zaméstnanctl), které vykazuji typické znaky, vyhody
a omezeni zdrojui z vlastnénych rodinnych podnikd a které se tak vyrazné 1iSi od velkych
spolecnosti, definice IfM Bonn malych a stfednich podnikii je $ir$i nez ta evropska. [51]

V tabulce €. 4 je uvedena definice malych a stfednich podnikd podle IfM Bohn.

Tabulka 4: Definice MSP podle IfM Bonn

Kategorie podniku Pocet zaméstnancl Rocni prijmy
Maly podnik <9 <1 mil. Eur
Stfedni podnik <499 <50 mil. Eur

Zdroj: upraveno podle [51]

Dale se Némecko fidi i podle natfizeni Evropské komise, které déli malé a stfedni podniky

na mikro podniky, malé a stfedni podniky. Toto rozd¢leni bylo jiz vysvétleno v kapitole 1.2.

5.2 Vyvoj malych a stifednich podniki v Némecku

Malé a stfedni podniky tvoii srdce némeckého socidlné trzniho hospodaistvi a slouzi jako
klicovy motor ristu a zaméstnanosti. Jednim z hlavnich ukoll politiky malych a stfednich
podnikd je tedy utvaiet politicky ramec pro malé a sttedni podniky, a to zptisobem, ktery jim
umozni vyuzit jejich plny potencial pro rist a inovace. [39]
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Jednim z hlavnich charakteristickych znaki némecké ekonomiky je zhruba 3,7 miliénu
malych a stiednich podnikl k aktudlnimu roku a osoby samostatné vydelecné ¢inné ptisobici
v kvalifikovaném femeslu, primyslu, maloobchodu, cestovniho ruchu a vSeobecnych
a odbornych sluzbach. Vzhledem k vytecnosti némeckého sektoru malych a stfednich
podnikd, vladni politika malych a stfednich podnikl ovliviiuje zajmy vétSiny lidi zapojenych

do hospodarské ¢innosti. [39]

5.2.1 Makroekonomické duleZitosti o malych a stfednich podnikich

v Némecku

V roce 2011 bylo zhruba 3 650 000 némeckych podniki klasifikovano jako malé a stiedni
podniky, coz predstavuje 99,6% z celkového poctu podniki. [36] Kazdym rokem pocet MSP
v Némecku stoupd. Vyvoj poctu malych a stfednich podniki pro roky 2008 — 2011 je

zobrazen v grafu ¢. 15.

Pocet MSP v Némecku

3650000

I B pocet MSP

2008 2009 2010 2011

1876986 2028301 2073949

11l

Obrazek 15: Vyvoj poctu MSP v Némecku v letech 2008 - 2011
Zdroj: upraveno podle[59]

Malé¢ a stfedni podniky generovaly v roce 2011 ro¢ni obrat ve vysi cca 2 128 mld. eur, coz

predstavuje 35,9 % z celkového obratu némeckych podniki. [36]

15 710 000 zaméstnancii podléhajici odvodu pojistného na socidlnim zabezpeceni bylo
zamé&stnano v malych a stfednich podnicich v Némecku v roce 2011, coz predstavuje 59,4 %
z celkové zaméstnanosti (v zavislosti na socidlnim pojisténi). [36] Pro roky 2008 — 2011 je
zobrazen v grafu ¢. 16 vyvoj poctu zaméstnanci MSP bez zavislosti na socidlni pojisténi

v Némecku.
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Pocéet zaméstnanciu MSP v Némecku
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Obrazek 16: Vyvoj poc¢tu zaméstanci MSP v Némecku v letech 2008 - 2011

Zdroj: upraveno podle[59]

Na rozdil od obdobnych spole¢nosti jinych velkych evropskych ekonomik, némecké MSP
jiz maji pomérné silnou pozici na zahrani¢nich trzich. To je znatelné z daji o vyvozu
zaznamenanych MSP, které se zvysily o 29,5%, na 186.1biliont eur v letech 2000 a 2010.
Tyto prodeje jsou generovany nékterymi firmy, zhruba 98% vSech némeckych spolecnosti,
které vyvazeji zbozi a sluzeb. Malé a stfedni podniky tvoii celkem 19% z celkového vyvozu

podle némeckych firem. [23]

Export obratu némeckych malych a stfednich podnikli byl zhruba 195.2 mld. EUR v roce
2011, to je 19,2% z celkového némeckého vyvozu obratu. [36]

Némecti malé a stiedni podniky mély podil témét 55 % na celkové Cisté pridané hodnoté

v Némecku v roce 2011. [36]

Podniky s méné nez 500 zaméstnanci utratily 9,5 mld. eur na vyzkum a vyvoj, rovnajici se

podilu 15,0 % celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru v roce
2011. [36]

V grafu €. 17 je zndzornén souhrn makroekonomickych tidaji malych a stfednich podnikt

zarok 2011.
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Podil malych, stiednich podniki na vybranych

ukazatelich
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Obrazek 17: Podil MSP v Némecku na vybranych ukazatelich pro rok 2011

Zdroj: upraveno podle [36]

5.2.2 Ostatni ekonomické ukazetele malych a strednich podniki

v Némecku

Témér vSechny malé a stiedni podniky v Némecku jsou rodinné podniky. Obchodni
politika rodinnych podnikd byvéa zejména dlouhodobd. Zhruba 95% vSech némeckych firem
jsou ve vztahu rodina - vlastnik. Némecké malé a stfedni spolec¢nosti jsou jedny z nejvice
inovativnich v Evrop¢€, 54% z nich zahgjily inovace na trhu v obdobi 2008 - 2010. Mal¢é
a stfedni podniky se spoléhaji na fadné modely financovani, zejména na kapitdlové
a bankovni uvéry. Vysoky podil vlastniho kapitdlu a opatrny pfistup k expanzi umoziuje
spoleCnostem, aby provadély stfednédobé a dlouhodobé investice, a to 1 v dobé krize.

Zaméstnavaji 83,2 % stazistl - velmi vyhledavané kvalifikované pracovni sily. [23]

V roce 2010 malé a stfedni podniky pfispély témét 52 % ptidané hodnoty v némecké
ekonomice. Zhruba 37% z celkového obratu vSech némeckych firem tvoii male a stfedni

podniky. [23]

Ve srovnani s podobnymi spole¢nostmi jinde ve svété, némecké MSP jsou velmi aktivni
v pramyslu: témer Ctvrtina vSech zaméstnancli pracuje v tomto oboru - mnohem vice nez
v jinych hlavnich primyslovych zemi. Némecké MSP jsou silnym dodavatel vyrobnich statk

na novych trzich po celém svété. [23]

Studie ukazuji, Ze zadna jind zem¢ nema tolik tzv. skrytych Sampioni jako je v Némecku.

Nékterym 1300 svétovym lidrim na trhu z malych a stfednich podnikd se podatilo najit
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mezery na trhu pro své vyrobky. Tyto skryté mistfi jsou obzvlasté silné v oblasti

elektrotechniky a v priimyslovych vyrobkéch. [23]

Malé a stfedni podniky jsou vedoucimi generatory pracovnich mist. Zhruba 15 500 000
lidi je zamé&stnano v tomto sektoru. Sleduji piistup k zaméstnani a to 1 v dob¢ krize. Zatimco
velké némecké firmy snizovaly pocty pracovnich mist mezi lety 2008 a 2011 (- 2,4 %), malé

a stfedni podniky zvySovaly zaméstnanost o 1,6 %. [23]

MSP jsou také hlavnim faktorem zaméstnanosti mladych lidi v Némecku. Nezaméstnanost

je mnohem niz§i neZ v mnoha evropskych zemich. [23]

MSP jsou vysoce inovativni, 54% spolecnosti pfinesly inovaci produktu nebo procesu na

trh v obdobi 2008 —2010. [23]

5.3 Podpora malych a stifednich podniki v Némecku

Némecka vladda podporuje malé a stfedni podniky na klicovych otazkach, jako jsou
investice do vyzkumu a vyvoje, nedostatku dovednosti, zahrani¢niho obchodu a investic,

finan¢nich potieb a zakladani podnika. [39]

Malé a stfedni podniky v Némecku maji velky vyznam, pokud jde o pronikdni na nové
trhy, vyvoj novych technologii, posileni pfitomnosti némeckého primyslu na mezindrodnich
trzich, ptilezitosti pro spole¢né obchodni podnikéni se zahrani¢nimi partnery. Soucasné, malé
a stfedni podniky celi rostoucimu tlaku na ptizpsobeni se stdle intenzivnéj$i mezindrodni
soutéze. Jako vysledek, ktery je velmi dulezity pro politiku MSP, je umistit prioritu na
tvarovani a jemné doladéni politického rdmce, ktery umozni malym a stfednim podnikim
vyuzit jejich plny potencidl pro rast a inovace. Politika malych a stfednich podniki je ukol
vice zucastnénych stran, které mohou byt navrzeny a realizovany pouze prostiednictvim
dialogu a spoluprace mezi rGznymi pfislusSnymi partnery. Z tohoto divodu, Spolkové
ministerstvo hospodaistvi a energetiky se zabyvd v neustdlém dialogu se soukromym

sektorem s cilem poskytnout praktickou a u¢innou podporu pro mal¢ a stfedni podniky. [39]

Aby bylo zajisténo, Ze malé a stfedni podniky budou i nadale pfispivat k ristu,
zameéstnanosti a prosperité v Némecku, Ministerstvo hospodaistvi a energetiky zah4jilo novou
iniciativu malych a stfednich podnikd s nazvem “Building on small and medium
enterprises: vétSi odpovédnost, vétsi svoboda”, kterd je zaméfena na sedm prioritnich
oblasti, které jsou rozhodujici pro komercni ispéch malych a stfednich podnikd. Téchto sedm

prioritnich oblasti je uvedeno nize [39]:

= jnovace
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= kvalifikované pracovniky

= zakladéani podnika

= trzni piilezitosti v zahranici

= financovani

= suroviny, energie a materidly u¢innost
* snizeni byrokracie.

V téchto oblastech, v uzké spolupraci s odvétvim malych a stfednich podniki, chce
federalni vlada zlepsSit podminky pro podnikdni, vytvaret vétsi svobodu a flexibilitu,

poskytnout dalsi podnéty pro rist a zaméestnanost v Némecku. [39]

Jednim z hlavnich ukold politiky malych a stfednich podnikl je tedy utvéfet politicky
ramec pro malé a stiedni podniky, a to zplisobem, ktery umozni vyuzit jejich plny potencial

pro rast a inovace. [39]

Dal8im z mnoha programt podpory je High - Tech strategy for Germany, od srpna 2006
némecka vldda zacala svazovat velkou fadu opatfeni v oblasti inovace a technologické
politiky a dale zlepSovat celkovou politiku zivotniho prostiedi s cilem posilit vyvoj high-tech
podnikani malych a stfednich podniki. Vlada se spojila s bankovni skupinou KfW
a prumyslovou korporaci BASF, Deutsche Telekomem a Siemensem. VySe kapitalu
ziskaného od fondu s investory ¢inila 272 mil. EUR. Fond investuje do rizikového kapitalu
v malych a stfednich podnikéch, do technologickych firem provadgjicich slibné vysledky
vyzkumu. V prvni fzi mohou uspés$ni zadatel¢ ziskat az 500 000 EUR na rizikovy kapitél
atizené koucCovani. V nasledném financovani kola fond poskytuje vybranym zacastnénym

spole¢nostem dalSich 500 000 EUR. [35]

Exist je program podpory Spolkového ministerstva hospodaistvi a technologii. Je
specialné navrzen pro zlepSeni podnikatelského prosttedi na vysokych Skolach a ve
vyzkumnych ustavech a na zvySeni poc¢tu technologie. Program EXIST je také soucésti vlady,
je vysoce spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu. EXIST ma tfi pilite. Prvnim
pilifem je kultura podnikani, kterd je zamécfena na podporu podnikdni mezi zaméstnanci
a studenty vysokych Skol. Projekty na univerzitach a neuniverzitnich vyzkumnych tstavech
mohou pozéadat o finan¢ni podporu ve formé nevratné dotace po dobu jednoho roku. Celkova

Castka grantli v roce 2008 byla vice nez 39,8 milionti EUR. [35]
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Druhy pilit - Business startup grant, podporuje pfipravu inova¢niho podnikani startup
projektii na univerzitich a ve vyzkumnych zafizenich. Pomahd védciim, absolventim
vysokych skol a studentim k rozvoji jejich podnikatelskych napadii do obchodnich pland
a prosazovat své myslenky na produkty a sluzby. Podnikatel¢ obdrzi existencni grant 800 az
2.500 EUR m¢ésicné po dobu maximdlné 12 mésicl, materialy a zafizeni v hodnoté 10 000
EUR pro jednotlivé zac¢inajici a 17 000 EUR pro tym startupl, financovani pro koucovani
(5.000 EUR) a pokud je to nutné, ptidavky na déti ve vysi 100 EUR/ dit¢ mésicné. Celkova
vySe financnich prostfedkli pro startup grant byla 18,1 miliond EUR. Tieti pilif - pfenos
vyzkumu, podporuje piedevsim sofistikované obchodni startup projekty na bazi technologii
pted startup fazi a v startupové fazi. Béhem prvni faze financovani mohou podnikatelé zadat
050.000 EUR na materidly a vybaveni. Béhem druhé faze spole¢nosti mohou byt
podporovany az do vyse 150 000 EUR. V roce 2008 bylo podano celkem 96 navrhovanych
konceptil. Z nich bylo doporuceno 28 na ziskani podpory. Celkova ¢astka grantu v roce 2008

byla 9,7 miliénii EUR. [35]

KMU-innovativ - BMBF otevfela fadu svych specializovanych programi pro financovani
vyzkumu, zejména pro projekty Spickového vyzkumu v malych a stfednich podnicich.
Primyslové projekty v oblasti vyzkumu a pfedvyrobni vyvoje jsou financovany na posileni
inovacnich kapacit malych a stfednich podnikti v Némecku. Zpocatku, budou mit malé
a stfedni podniky pfednostni pfistup do sedmi technologickych oblasti, které maji zvlastni
vyznam pro rist a prosperitu v Némecku. Tyto technologické obory jsou: biotechnologie,
nanotechnologie, informac¢ni a komunikacni technologie, vyrobni technologie, technologie
zdrojii a energetické ucCinnosti, optické technologie, civilni bezpecnost a zdravotnicka

technika. [27]

Signo je zkratka pro ochranu napadd, pro komer¢ni vyuziti. Signo program si klade za cil
prohloubit inovacni aktivity malych a stfednich podnikd, Sifit informace o pravech
primyslového vlastnictvi, jakoz i védeckych a technickych informaci a urychlit primyslovy
trh vynalezli. Tento program poskytuje prostor pro vyménu zkuSenosti a poradenskych sluzeb

pro nezavislé vynalezce. [43]

Signo program se zamétuje na podporu vice oblasti, jedna z nich je patent na kampané
malych a stfednich podnikt, ktery podporuje prvni patent nebo registrovany navrh aplikace
malych a stfednich podnikli z nového podniku. Finanén€ program pfispiva k posileni

porozuméni patentového systému tim, Ze poskytuje ucastniklim plany pro patentové piihlasky
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a uzivani. Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany prostiednictvim grantli na naklady na

patentovani. [43]

Dalsi oblast je zaméfena na vzdélani zakladatele nového podniku z hlediska
profesiondlniho planovani, organizovani a fizeni inovacnich procest. Kampan podporuje
univerzity a neuniverzitni vyzkumné instituce v oblasti planovani a provadéni svych patentd.

Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany ve form¢ dotaci pro pouziti poradenskych sluzeb. [43]

Tretim Usekem je vyuziti kampané inovace na trhu, kterd sdruzuje poskytovatele inovaci,
investori a podnikl s cilem podpofit ekonomické vyuziti vyndlezl. Tato kampan financuje
uvadéni reklamy na inovac¢nim trhu. Financni prostiedky jsou poskytovany prostiednictvim

grantll na vytvoreni elektronické reklamy pro inovaci na trhu. [43]

5.4 Startupy v Némecku

Startupy uz jsou béznou soucésti némecké ekonomiky i zivota. Maji svd velkd média.
Némecka startupova scéna je momentalné na vrcholu hlavné v Berlin€. Za poslednich par let
je znat dramaticky vyvoj kvality k lepSimu. Za tfi zasadni trendy startupii v Némecku jsou
pokladany technologie prostupujici do mediciny, chytré vyuziti energie a pak kombinace

novych technologii a e-commerce. [33]

Aktualni ¢isla ukazuji, ze v Berliné se nachazi kolem 2 500 aktivnich startupii. Némecko je
ale 1 pfes rostouci Uroven povazovano piedev§im za lihenn GspéSnych kopirek. Kopirovaci
horecku v Berliné rozjela Sestice cerstvych vysokoskoldki v roce 2000. Zalozili firmu
Alando, v podstaté némecky eBay. Sest mésicti prace vydélalo 50 miliont dolard.
Nastartovalo to internetovou euforii v Némecku. Usp&ny je timto zptisobem I Stephan
Uhrenbacher, ktery provozuje server 9flats.com — evropskou kopii Airbnb. Nékdo by mohl
namitnout, Ze startupy kopiruji globalni sluzby fungujici ve vSech zemich. Malokde je ale
dokazi tak uspésné rozjet a zpenézit jako v Némecku. Jejich preciznost je idealni k dotazeni

napadu, které¢ vymyslel n¢kdo jiny. [33]

Zménit kopirku v epicentrum technologické revoluce by rdda i némeckd vlada. Do
Bundestagu se tla¢i navrhy na tvorbu statnich akceleratorti, startupovych projektt, vyrazné

vy$s$i dostupnost rychlého internetu i na venkové a kone¢né 1 zména Skolnich osnov. [33]

., Prakticka znalost internetu by méla byt povinnou, stejné jako je cteni a psani”, tvrdi $éf

komise pro novd média némeckého parlamentu Blumenthal Sebastian. [33]
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5.4.1 Programy na podporu startupti v Némecku

wewr

podle cool faktoru vede Berlin, nasledovany Mnichovem a Hamburkem. Némecké startupy uz
v minulém roce predb¢hly Francouze a ziskaly vice penéz od investorti. Konecna cifra se

zastavila na 822 milionech EUR. [33]

Investic do startupli se neboji ani samotny stat. Jeho zdsadni nastroj pro podporu
nadéjného podnikdni se jmenuje High Tech Griinderfonds. Ten funguje na principu PPP, tedy
kromé statu jsou v ném zapojeny i velké firmy. Disponuje ptl miliardou EUR a vétSinou
umoznuje dva druhy investic - pialmilionovou seed podporu nebo pak vétsi, az

dvoumilionovou investici pro rozjetéjsi firmy. [33]

Vedle statu jsou ve fondu zastoupeny velké primyslové firmy jako tfeba Robert Bosh,
BASF, Carl Zeiss, Braun, Daimler, ale tfeba i vydavatelstvi Tengelmann. Navic je jesté pro
nasledujici tfi roky ptipraveno 150 milioni EUR pro podporu byznys and¢€li. Investice proudi
1z Ruska. Pravé tamnim bohatym lidem se némecka scéna zalibila a vkladaji do ni znacné

penize. [33]

Rocket Internet, inkubator byl zalozen roku 2007 bratrami Marc Samwer, Oliver Samwer
a Alexander Samwer. Tym z Berlina se zam¢fuje na vytvareni novych internetovych startupti,
které jsou uvedeny hlavn¢é na webovych strankach, které mohou byt mezindrodnim modelem.
Rocket Internet podporuje startupy v podnikové struktufe, pomahd pii on-line
marketingovych aktivitach a IT struktury. [41]

podniku: Team, koncepce, technologie a kapital. [41]

Momentalné v ném funguje 75 startupli, maji 25 mezinarodnich kanceldii na péti

kontinentech, zaméstnavaji dvacet tisic lidi a rocn€ vygeneruji obrat tii miliardy dolard. [68]

Team Europe, zalozen roku 2008. Role této spolecnosti je najit ndpady, poskytnout
kapital, vytvofit strategické partnerstvi, poskytnout odborné zdroje (pravni, finan¢ni, on-line
marketing). V zavislosti na velikosti hodnoty, kterou poskytnou startupu, pozaduji bud’

majoritni, nebo minoritni podily ve spole¢nostech, které nasli. [7]

Investuji do stavajicich i zacinajicich spole¢nosti nepfimo prostfednictvim jejich partnera,

Point Nine Capital, ktery celosvétoveé pisobi v rané fazi rizikového kapitalu. [7]
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Earlybird byl zaloZen roku 1997. Pocet vzniklych fondi 5.700 mil. EUR celkového
kapitalu, aktivni investované finan¢ni prosttedky 280 mil. EUR, 11 investic za posledni rok,

107 investic od roku zalozeni. [20]

Earlybird je investor rizikového kapitalu s investicnim zaméfenim na high-tech firmy
v téchto odvétvich: internetové sluzby, cloud-based sluzby, software, komunikaéni
technologie, Cleantech a zdravotnické techniky. Dlraz je kladen na investice v ranych fazich
vyvoje firmy. Earlybird nabizi podnikatelim kromé vlastnich finan¢nich zdroju také ptistup

k mezinarodni siti a na kapitalovém trhu. [20]

Holtzbrinck Ventures byla zaloZena v roce 2000 jako firemni VC. Holtzbrinck Ventures
investovala do vice nez 100 spolecnosti, se zaméfenim na investice v ranych fazich do
spotiebitelské¢ho internetu, zejména obchodu, hrani her. Soucasné portfolio zahrnuje firmy
jako Groupon, Wooga, Zalando, Westwing. [3]

vvvvvv

v rozvoji internetovych spolecnosti pro vice nez deset let. BEhem této doby zafinancovali pres

100 firem. [3]

Z kavarny v centru mésta se do celého Némecka §ifi program The Berlin Geekettes.
Cilem projektu je dodat Zendm odvahu jit za tim, Cemu vé&fi, riskovat, radit si a inspirovat
dalsi generaci Zzen pro kariéru ve svété technologii. A funguje to, organizace ted” dokonce

ziskala podporu od Deutsche Telekom. [33]

5.4.2 Vybrané startupy v Némecku

vvvvvv

Soundcloud. Jedna se o internetovou stranka pro online distribuci hudby. Je ¢asto vyuzivana
méné znamymi interprety ke sdileni jejich tvorby. V soucasné dob€ se k nému vsak na ukor

mySpace obraci i znami interpreti. SoundCloud byl zaloZen roku 2007. [53]

Zalando je piedni némecky on-line modni obchod, ktery nabizi Sirokou skalu obuvi,
obleceni a doplikll pro muze, zeny i déti. Zalando Corporation se sidlem v Berlin€, bylo

zalozeno v roce 2008. Momentaln¢ expanduje do dalSich zemi. [71]

Sociomantic je inteligentni, jednodussi, efektivnéjsi zobrazeni reklamy. Pomahaji na svété
on-line marketingu fidit postupné prodeje v méfitku, pfinaseji vysledky v redlném case
s plnou transparentnosti. Spole¢nost byla zalozena v Berliné v roce 2009, spolecnost se

zrodila z odbornych znalosti a zkuSenosti zakladajicich ¢lenti v oblasti on-line marketingu,
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Skalovatelné vypocetni techniky a sitové analyzy. Mezinarodni zkuSenosti tymu je svazuji do

mnoha ¢asti svéta, z Australie do Texasu, z Estonska do Argentiny, z Indie do Egypta. [11]

Berlinska Wooga se za Ctyfi roky vypracovala ve tietiho nejvétsiho vyvojate socialnich
her, od investoril ziskala postupné vic nez jednatficet miliont dolar. Vytvaii nejlepsi hry na

facebooku, smartphony a tablet se srdcem a mozkem. [8]

Napliovat své globalni ambice se dafi i klukim ze éwunderkind, tvirci wunderlistu.
Wunderlist je jediny zpasob, jak usporadat zivot a podnikéni. At uz se planuje zdmotské
dobrodruzstvi, sdileni nakupniho seznamu nebo provozovani vlastniho podnikani. Cloudova

sluzba Wunderlist nasbirala necelych Sest miliont dolarti investic a dnes ji pouziva tii a pil

milionu lidi. [69]

Shrnuti 5. kapitoly

Definice malych a stfednich podnikdi v Némecku je S$ir$i nez ta evropskd, proto byla
nejdiive v této kapitole objasnéna. Dale byla kapitola zaméfena na makroekonomické
diilezitosti MSP a na ostatni ekonomické ukazatele malych a stfednich podniki v Némecku.
Posléze byla pozornost vénovana podpoie MSP v Némecku. Malé a stfedni podniky jsou
podporovany na zésadnich otdzkach, jako jsou investice do vyzkumu a vyvoje, nedostatku
dovednosti, zahrani¢niho obchodu, finan¢nich potieb a tak dale. V poslednim useku kapitoly
byla soustfedénost sméfovana na startupy v Némecku, na jejich aktudlni déni v této zemi a na

programy podpor startupt.
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6 KOMPARACE TRENDU MALYCH A STREDNICH PODNIKU MEZI

VYBRANYMI STATY

V této kapitole budou autorkou komparovany trendy malych a stiednich podnikli mezi
vybranymi staty na zaklad¢ poznatkl, které béhem této studie byly ziskdny. Nejdiive je
potiebné uvést, jaké zemé budou porovnavany. Ceska republika, podle World Bank
organizace bylo produkovano 196.4 biliont dolart HDP k roku 2012, pocet obyvatel byl
10.51 milionti. V USA bylo vytvoteno 16.24 triliona dolart HDP ke 2012, pocet obyvatel byl
s¢itan na 313.9 miliond ke 2012. Némecko, 3.428 trilionii dolart HDP k roku 2012, pocet
obyvatel 81.89 miliéna ke 2012. [26] Z téchto udaji vyplyva, ze diference, které vznikaji

mezi danymi staty, jsou ovlivnény hlavné velikosti téchto stata.

Pro tuto praci byly zvoleny autorkou tfi oblasti, které budou porovndvany. Prvni z nich je
vyvoj malych a stfednich podnikii ve vybranych zemich. Pro lep$i zhodnoceni vysledkl
vyvoje MSP je vybran jednotny rok 2011, jelikoz v ptipadé USA a Némecka nejsou zatim
data zpracovana k aktualnimu roku vypracovani diplomové prace. V Ceské republice bylo
evidovano 1 135 439 malych a stfednich podnikii. V USA byl pocet MSP razantné vétsi a to
konkrétné 5 666 753. V némecké ekonomice bylo s¢itano 3 650 000 malych a stfednich
podnikti. K porovnéni je uveden nasledujici graf ¢. 18, v kterém je zobrazen podil MSP

v danych statech k roku 2011.
Podil MSP v CR, USA a Némecku

99,86%

99,70%

99,60%

Ceska republika USA Némecko

Obrazek 18: Podil MSP v CR, USA a Némecku k roku 2011
Zdroj: upraveno podle [73], [49], [59]

Z grafu &islo 18 je ziejmé, ze v Ceské republice byly k roku 2011 malé a stiedni podniky

prevladajici formou podnikani. V Ceské republice byl podil aktivnich subjektti malého
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a stfedniho podnikani vys$si v porovnani s USA a Némeckem (v zavislosti na velikosti zem¢).
Vyvoj poétu MSP v CR byl rostouci od roku 2008, zatimco v USA byl trend klesajici
a v Némecku narustajici, kde jsou mal¢ a stfedni podniky pateti ekonomiky. Hlavni vyznam
MSP je zakotven obzvla§té v podilu na celkové zaméstnanosti, coz bylo pro Ceskou republiku
k roku 2011 60,52 %. V USA byl podil zaméstnanosti MSP 50 % a v Némecku na tom byla
zaméstnanost MSP podobné jako v CR, 59 % z celkové zaméstnanosti. Konkrétni pocet
zaméstnancti malych a stiednich podnikd pro rok 2011 v Ceské republice, USA a Némecku je
zobrazen v grafu ¢. 19. Markantni odliSnost poctu zaméstnanct je disledkem jiz zminéné

velikosti téchto stata.

Pocet zaméstnanci MSP (v tis.) v CR, USA a

Némecku
54 998
26 238
1820
Ay
Ceska USA Némecko
republika

Obrazek 19: Poget zaméstnanctt MSP v CR, USA a Némecku pro rok 2011
Zdroj: upraveno podle [73], [49], [59]

Na rozdil od MSP Ceské Republiky, ktera byla participovana na exportu pouze 53 %,
americké MSP maji silnou pozici na zahrani¢nich trzich. Zhruba 99% bylo tvofeno exportem
malych a stfednich podnikti. V némecké ekonomice bylo méteno obdobné jako v USA témér

98 % vyvozu MSP.

Ve srovnani s CR a USA, némecké MSP jsou velice ¢inorodé v primyslu - bezmala
Ctvrtina vSech zaméstnancl je zaméstnana v tomto oboru. Némecké malé a stfedni podniky
jsou silnym dodavatelem vyrobnich statki po celém svété. Americké MSP jsou
specializovany v high-tech, s vysokym rastem primyslu, jako je bio-technologie, farmacie,
informacni technologie. MSP v Ceské republice jsou soustfeddny na stavebnictvi, obchod,
sluzby a také primysl. Némecké malé a stiedni spolecnosti jsou témét nejvice inovativnimi
v Evropé, 54 procenty malych a stiednich podnikii byly zahajeny inovace na trhu v obdobi

2008 — 2010 a to i v dobé krize, ¢imz bylo pfispéno némecké ekonomice vice nez Ceské
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a USA. Autorkou této prace je konstatovano, Ze vyznam malych a stfednich podniki je pro
vSechny tfi staty shodny. Dillezitost ¢eskych, americkych i némeckych ekonomik je tvofena
malymi a stfednimi podniky. V téchto statech slouzi MSP jako klicovy podnécovatel ristu
a zaméstnanosti. Trend malych a stfednich podnikii v CR a Némecku je do roku 2011

rostouci, nicméné v USA jsou malé a stiedni firmy na ustupu.

Druhou oblasti, kterd bude porovnavana, je podpora malych a stfednich podnikii mezi
vybranymi staty. Malé a stfedni podniky pfinédSeji ptilezitosti, pfispivaji prosperité statu,
zaroven vSak musi vzdorovat mnoha hrozbam a potykat se s jistymi nevyhodami. Proto se
kazd4d zemé snazi podporovat své jadro ekonomiky — MSP. V kazdé¢ zemi bylo popséno
n&kolik programil na podporu MSP, el téchto programt je v CR, USA a Némecku dosti
podobny. Opakujici se oblasti podpory v téchto statech jsou podpory inovaci, sniZovani
administrativni zatéze, zlepSovani podnikatelského prostiedi, zavadéni modernich technologii,
finance, energie, material, podpora vyzkumnych a vyvojovych kapacit podnikii, podpora
zaéinajicich firem atd. Oproti Ceské Republice jsou USA a Némecko zaméfeny vice na
technologie, spolupraci s univerzitami a mladi studenti jsou zde vice podporovany. DalSim
vyznamnym rozdilem jsou finan¢ni prostiedky, které jsou od stath poskytovany na podporu
MSP. V Ceské republice jsou investovany miliony Geskych korun. Hranice je zvy$ena
Némeckem, kde jsou vkladany c&isla v fadech miliont EUR a v USA jsou investice

dosahovany az miliardy dolart.

Posledni treti ¢ast, ktera bude komparovana, je téma startupt v danych statech. Startup
scéna v CR je stale velmi mlada, nezkusena. Nedostatky jsou projeveny pii schopnostech Fidit
tym. Majorita startupll je zastoupena nezkuSenymi mladymi lidmi, ktefi nejsou schopni
ptildkat kapital ani zkuSeny tym. Pfesto Ceska startupova scéna prochdzi v letoSnim roce
neskute¢nym boomem. Ve vétsi mife jsou budovany akceleratory, je pfipravovano prostiedi
pro startupy, véetné podpory od mentort. V Ceské republice je ¢im dal vice investort. V CR
je rostouci zdjem o praci ve startupech. Zajimavy startupovy ekosystém je zastoupen hlavnim
méstem Prahou a Brnem, jsou zde nejvice vytvareny technologické inkubatory. Naproti tomu
némecka startupova scéna je velmi berlinocentricka, kde je koncentrovano nejvétsi mnozstvi
startupd a programi na podporu startupti. V USA je hlavnim centrem startupti stat Kalifornie,
zejména oblast Sillicon Valley, nasledované New Yorkem. U startupti v Ceské republice jsou
spatfeny problémy v tom, ze jsou nepiistupné k sdileni zkuSenosti v porovnani s USA
a Némeckem. Je to zplsobeno zejména poctem networkingovych akcich, které probihaji

v daleko vétsi mife v USA a Némecku, nez v CR. Podnikatelskych inkubatorti je v Ceské

wrwe
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dobou, b&hem niz tento koncept existuje v Cechach. V porovnani inkubatort, akceleratort je
nutné¢ zminit Silicon Valley v USA, které je celosvétové nejvetSim startup ekosystémem.
Jednim z hlavnich aspektt, ktery je nepochybné G€inny na popularitu Silicon Valley, je jeho
velikost. Na rozdil od ostatnich startupovych center je v Silicon Valley mnohem vyssi
pravdépodobnost, Ze se firmdm podaii prosadit. Finan¢ni prostfedky jsou v Silicon Valley
1épe dostupné, jelikoz v pocatecnich stadiich se startupiim podaii ziskat vice penéz nez tém,
které jsou za¢inajici v CR a Némecku. Sumy, které jsou v USA do spoleénosti vkladany,
byvaji zavratné oproti Ceské Republice i Némecku. Nejvice je v soucasné dobé v USA
obecn¢ investovano do biotechnologii, dale pak do software, hardware, mobilnich technologii

a E-commerce. Z nejzndméjSich startupi v USA je autorkou prace jmenovano Airbnb,

vvvvvv

vvvvvv

online distribuce hudby. V Cechach jiz zminéno Socialbakers, analyticka socialni medialni
platforma. Zavérem komparace startupli je autorkou prace shleddno, Ze obecné v Evropé

nefunguje stejné startup prostiedi jako v USA.

Startupovd komunita je podporovana inovativnimi podnikateli, ktefi mubzou posilit

hospodaisky riist a vytvafet pracovni mista v Ceské republice, USA a Némecku.

Shrnuti 6. kapitoly

V této kapitole byla provedena komparace trendii malych a stiednich podnikil v Ceské
republice, USA a Némecku. Porovnavan byl vyvoj MSP, podpora malych a stiednich podnikt

a startupy ve vybranych zemich.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provést komparaci trendit malych a stfednich podnik

v Ceské republice, USA a Némecku.

Uvodni teoretickd &ast byla tvofena zakladnimi pojmy malych a stfednich podnik,
definici MSP, jejich vyznamem, spoleenskymi a ekonomickymi piinosy. Na tvodni Cast
navazovala druhd kapitola, v které byla popsana SWOT analyza malych a stfednich podnik.
Dale pak omezeni téchto podnikll a s tim souvisejici podpora MSP. Kapitola byla doplnéna
finan¢nim fizenim a vedenim lidskych zdroji v malych a stfednich firmach. Prakticka cast
byla rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni tfi kapitoly byly vénované malym a stiednim podnikti
v jednotlivych zemich. V kazdé zemi byly popsany zakladni ukazatele, které tvofi podil
malych a stfednich podnikli v danych ekonomikach. Témito ukazateli byly vyvoje poctu
malych a stfednich podnikd, podily na celkové zaméstnanosti, zahrani¢ni obchod, investice
a inovace. V zavislosti na vyvoji malych a stfednich podnikd byla zminéna podpora MSP ve
vybranych statech. Malé a stfedni podniky jsou sice vyznamnym segmentem narodniho
hospodaistvi, avSak neustdle potiebuji podporu pro snadnéjsi vznik a rozvoj. Tretim pilifem
pro komparaci malych a stiednich podnikii bylo zvoleno autorkou téma startupti v Ceské
republice, USA a Némecku. Startupy jsou nové projekty zacinajicich firem, které se
charakterizuji zajimavym napadem, nizkymi pocatecnimi ndklady a Sanci na vysokou
navratnost z prvotni investice. ZlepSuji byznys prostfedi a spolecnost, poskytuji nové sluzby
azbozi a tim akceleruji rast trhu. V ndvaznosti na malé a stfedni podniky, u kterych je
uvadéno, ze jsou motorem vytvafeni pracovnich mist, plivodcem ristu a inovaci maji tedy
startupy sviij smysl, protoze koresponduiji s témito ptinosy. Casti kapitol startupii v této praci
byly zaméfeny na aktudlni startupovou scénu v danych zemich. Poté na programy podpor
startupt — inkubatory, akcelerdtory, co-workingova centra a networkingové akce. V zavéru

byly pfedstaveny vybrané startupy v jednotlivych statech.

Posledni kapitolou této diplomové prace byla jiz zminovand komparace trendi malych
a sttednich podnikti v Ceské republice, USA a Némecku. Souhrnny vysledek prace byl
autorkou rozc¢lenén do tfi bodii. Prvnim bodem byl vyvoj MSP, ktery byl porovnavan
k jednotnému roku 2011. Vyvoj poétu MSP v CR byl rostouci od roku 2008, v USA byl trend
klesajici a v Némecku rostouci stejné jako v Ceské republice. Daldim vyznamnym
porovnavacim kritériem MSP byl podil na celkové zaméstnanosti, kde bylo srovnani mezi
staty stejné jako u vyvoje. V Ceské republice a Némecku byl vytvafen téméf stejny podil

(60%), USA byl odchyleno s podilem 50% MSP na celkové zaméstnanosti. Americké malé
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a stfedni firmy maji vlivné postaveni na zahrani¢nich trzich. Zhruba 99% bylo tvofeno
exportem malych a stfednich podnikti. V némecké ekonomice bylo ptispéno MSP obdobné
jako v USA, bezméila 98 % vyvozem. MSP Ceské republiky byly podilem na exportu
podstatné hiife, pouze 53 %. Druhou oblasti komparace byla podpora malych a stfednich
podnikti. Smysl programi na podporu je ve vSech tfech statech analogicky. Distinkce byla
autorkou spattena hlavné ve finan¢nich zdrojich, které dané zemé poskytuji na podporu MSP.
Poslednim vysledkem prace bylo porovnavani startupové komunity mezi jednotlivymi staty.
Ceska republika prochazi neskuteénym boomem v této oblasti, nicméné je stale pozadu na
rozdil od tieti nejvétsi ekonomiky svéta (Némecka) a téméf nejvetsSimu ekonomickému celku

na svété (USA).

Sektor malého a stfedniho podnikani zaujima v ekonomice Ceské republiky, USA
a Némecka velmi podstatné misto. Podil MSP z celkového poétu podniki v CR je 99.86 %,
v USA 99.60 % a v Némecku 99.70 %. Tyto data podtrhuji vyznamnost malych a stfednich

v téchto statech.

Na zakladé vySe uvedeného autorka dospéla k nazoru, Ze cil prace byl dosazen.
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