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ANOTACE
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Uvob

Pojem finan¢ni analyza je v dnesni moderni dob¢ stile vice vyhledavan. V dobé¢, kdy
se bankovni instituce staly soucasti zivota vétsiny lidi, je finanénim prostfedkiim kladen stale
vEtSi vyznam, protoze jsou pro zivot jiz téméf nepostradatelné. Bankovnich instituci je dnes
na finanénim trhu velice mnoho. Podle Ceské narodni banky bylo v Ceské republice
k 31. prosinci 2013 registrovano 44 bank, coz miize zpusobit ztizenou orientaci, a vybér mezi

témito institucemi neni jednoduchy.

Tim, Ze banky jiz neuskuteciiuji pouze svou hlavni ¢innost, kterou je zprostfedkovani pohybu
finan¢nich prostfedkit mezi ekonomickymi subjekty, dovedou obslouzit velké spektrum
zakazniki. Kromé bézného piijimani vkladl od vefejnosti a nasledného poskytovani Gvéra,
pronikaji banky do dalSich oblasti finan¢niho trhu. V dne$ni dobé banky dale poskytuji
naptiklad hypote¢ni Givéry, stavebni spofeni, penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi ¢i mnoho
forem investovani volnych penéznich prostiedkt. Poté jiz zavisi na kazdém zakaznikovi,
pro jakou bankovni instituci se rozhodne. Zda to bude banka novd, mald a spokoji
se se zakladnimi ¢innostmi, ¢i zvoli banku vétsi, s vice specializacemi a jiz nékolikaletym

pusobenim na ¢eském trhu.

Pravé k takovému rozhodnuti ndm poslouZzi finan¢ni analyza, kterd porovnava mezi sebou
udaje z Gcetnich vykazu. Samotna data z rozvahy nebo vykazu ziskd a ztrat ptimo neinformuji
o finan¢ni situaci banky. Naproti tomu finan¢ni analyza pomuze poodhalit, zda banka dokaze
nalezité¢ zhodnotit vloZzené penézni prosttedky, zda méa schopnost hradit své zavazky ¢i jaky
ma pomeér mezi podilem pohledavek klientl na celkovych aktivech a podilem zavazka klient
na pasivech. Ve velké mife slouZi finan¢ni analyza podnikiim samotnym. Pomoci spravné

vyhodnocené analyzy mohou pfedchédzet hrozicimu nebezpeci a ptijmout ptipadna opatteni.

Tato bakaladiska prace se proto zaméiuje na analyzu tii bank riznych velikosti a jejich
naslednou komparaci, pomoci vybranych ukazatell. Pro zpracovani bakalarské prace jsem
vybrala tii velikostné rozdilné banky. Jako malou jsem zvolila AIR Bank, sttedni GE Money
Bank a nejvétsi Komeréni banku. Rozhodla jsem se tak na zakladé vlastnich zkuSenosti.
S kazdou z nich, jsem se dostala do kontaktu. M¢la jsem moznost seznamit se s jejich
produkty, spostupem pii zakladani uctu astim souvisejicim pfistupem bankovnich

pracovnikd.

Cilem prace je pomoci standardnich ukazateli finan¢ni analyzy zhodnotit vztah

velikosti vybranych bank a jejich hospodai‘eni.
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SpInéni tohoto cile dosahneme pomoci:
e definovani banky, podminek zalozeni a jejich funkci;
e vymezeni uCetnich vykazu, které jsou pro provedeni finan¢ni analyzy podstatné;
e charakterizovani finan¢ni analyzy obecng;
e vymezeni specifik finan¢ni analyzy v bankovnictvi;
e vybéru vhodnych ukazateli pro provedeni finan¢ni analyzy vybranych bank.

Toto téma je pro mne velice zajimavé. Jak asi kazdy z nds, tak i ja pfijdu velice Casto
do kontaktu s bankovni instituci, platebnim terminalem ¢i spravovanim mych finanénich
prosttedkli. Tim, Ze pradvé s vybranymi bankami se setkdvam nejCastéji, bude pro mé

zpracovani této bakaléaiské prace velmi uzitecné.

11



1 CHARAKTERISTIKA BANKOVNI INSTITUCE

V prvni Casti bakalarské prace se seznamime s pojmem banka, ptesnéji feCeno s jeji definici.
Dale si vysvétlime, jaké jsou podminky pro vznik banky a co je to bankovni licence.
Uvedeme si i nckteré hlavni funkce, které banka vykondva mimo funkci zakladnich.
Seznamime se s druhy bank a v zavéru kapitoly si ukazeme vykaz ziskd a ztrat a bilanci

banky.

1.1 Vymezeni pojmu banka

Pro charakterizovani finanéni instituce jakou je banka, existuje mnoho definic. Uvedeme

si alespon nékteré z nich.

Za zékladni definici miZeme povazovat vymezeni v ustanoveni zdkona ¢. 21/1992 Sb.,
0 bankach, ktery zpracovava ptislusné piedpisy Evropské unie a vztahy s bankami souvisejici.
Zakon o bankach tika, Ze bankou se rozumi: ,, akciova spolecnost se sidlem v Ceské republice,
ktera prijima vklady od verejnosti, poskytuje uvery, a ktera k vvkonu zminénych cinnosti ma

, . c el
bankovni licenci. *

Jiz zminénym ptredpisem Evropské unie, ktery se zabyvd pojmem banka, je Smérnice
Evropského parlamentu a Rady, podle niz je bankou: ,, uvérova instituce, kterou se rozumi
podnik, jehoz ¢innost spociva v prijimani vkladii nebo jinych splatnych penéznich prostredki

Lo . s s v o ;or v « 2
od verejnosti a poskytovani uveri na vilastni ucet.

Jako posledni si uvedeme hlavni definici, z které je patrna Cinnost banky. Proto je tato
definice oznaCovana jako tzv. definice funkéni. Vychazi ztoho, ze banka je: ,financni
zprostiedkovatel, jehoZz hlavni cinnosti je zprostiedkovani pohybu docasné volnych financnich

prostiedkit mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. 3

Za pohyb mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty je povazovan piesun docasné volnych
finan¢nich prostfedki od subjekti piebytkovych k subjektim deficitnim. Tento proces

je nazyvan jako finan¢ni zprosttedkovani.

! Ceska republika. Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach. In : Sbirka zakond. 1992, 5/1992, 0098, ustanoveni § 1,
odst. 1

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES ze dne 14. Cervna 2006 o piistupu k ¢innosti avérovych
instituci a o jejim y}'lkonu, Hlav;l I, Clanek 4, odst. 1

¥ CERNOHORSKY, Jan. TEPLY, Petr. Ziklady financi. Praha : Grada Publishing, 2011, s. 197
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1.2 ZaloZeni banky

Vstupu do bankovniho sektoru a tedy i zalozeni banky pfedchazi ud€leni bankovni licence.
Bez této licence by banka nemohla provadét svou zakladni ¢innost, diky které se muze stat
bankou a kterou je pravé ptijimani vkladi od vefejnosti. Neméné dilezitou podminkou pro
zalozeni banky je i dodrzovani legislativni upravy, a to hlavné z diivodu ochrany bankovniho
sektoru pied subjekty ostatnimi.* Subjekty, které by nemély potiebnou odbornost a praxi

V bankovnictvi, by mohly ohrozit bankovni zdkazniky.

1.2.1 Bankovni licence

O udéleni bankovni licence rozhoduje v Ceské republice Ceska narodni banka. Této instituci
je i predkladana zadost o licenci, kterou lze podat pouze na piedepsaném tiskopise.
K predepsanému tiskopisu se piilozi doklady o osvéd¢eni splnéni podminek, které si uvedeme
nize. Bankovni licence se udéluje na dobu neurcitou. Pro zaloZeni banky je nutné slozit

minimalni vysi zdkladniho kapitalu, ktera ¢ini 500 000 000 K¢.
Aby mohla byt bankovni licence ud&lena, musi banka splnit n&kolik dalsich podminek:”

- prihlednost a nezdvadnost ptivodu zékladniho kapitélu a dalSich finan¢nich zdrojii

banky, jejich dostate¢nost a vyhovujici skladba;

- splaceni zakladniho kapitalu v pIné vysi (500 mil. K¢) a minimalné v této vysi

musi byt tvofen penézitymi vklady;
- divéryhodnost a odborna zplisobilost osoby, které ma byt licence udélena;

- zpisobilost osob s kvalifikovanou Ucasti na bance k vykonu prav akcionare pii

podnikéni banky;

- odbornd zptisobilost, divéryhodnost a zkuSenost vedoucich zaméstnancti banky,

tedy osob, které jsou na zaklad¢ urcité smlouvy navrhovany na tidici funkce;
- technické a organizacni predpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky;

- obchodni plan vychazejici z navrhované strategie cinnosti banky podlozeny

redlnymi ekonomickymi kalkulacemi;

- pruhlednost skupiny 0sob s tizkym propojenim s bankou;

* KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006, s. 2

> DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. piepracované a rozsifené vydani. Praha : Linde, 2005,
s. 40
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- uzké propojeni v ramci skupiny podle bodu uvedeného vyse, které nebrani vykonu

bankovniho dohledu;

- budouci banka ma alespoil dva vedouci zaméstnance banky, kteti zastavaji

vykonnou fidici funkci;

- a posledni nemén¢ dilezitou podminkou je, aby budouci banka méla sidlo

na tizemi Ceské republiky.

Pro vysvétleni slovniho spojeni ,,izké propojeni“® se miizeme podivat do zakona o bankéch.
Zakon tika, ze zké propojeni je vztah mezi dvéma nebo vice osobami, pii kterém ma jedna
Z osob na druh¢ piimy nebo nepiimy podil, a to jak na zdkladnim kapitalu, tak na hlasovacich
pravech, jejichZ soucet predstavuje alesponi 20 procent. Déle tento pojem znamena vztah mezi
dvéma nebo vice osobami, které jsou navzajem ovladané a to naptiklad, kdyz jedna osoba

ovlada druhou nebo tatdz osoba ovlada osoby ostatni.

1.3 Funkce a ¢innost bank

Jak uz jsme si uvedli na zacatku této bakalaiské prace, aby mohla banka vzniknout, musi
pfijimat od vefejnosti penize v podobé vkladl a poskytovat Gvéry, pomoci nichz ziskané

finan¢ni prostfedky dale investuje.

Z tohoto definovani banky vyplyvaji &tyfi zakladni funkce, které jsou:’

- finan¢ni zprosttedkovani,

emise bezhotovostnich penéz,

zprostiedkovani platebniho styku,

zprostifedkovani finan¢niho investovani.

Finan¢ni zprostfedkovani

Finan¢ni zprostiedkovani je provaddéno na ziskovém principu, tedy tak, ze se banka snazi

r~r

umistit ziskany kapital tam, kde pfinasi ur¢ité zhodnoceni pti urcité mite rizika. Tento princip
zabezpecuje to, Zze pouziti kapitali bude nejefektivnéjsi. Banky tedy provadéji transformaci

kapitalu z riiznych hledisek. Radime sem transformaci:®

¢ Ceska republika. Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach. In : Sbirka zakond. 1992, 5/1992, 0098, ustanoveni § 4,
odst. 6.

"DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. ptepracované a roz§itené vydani. Praha : Linde, 2005,
s. 30

8 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. piepracované a rozsifené vydani. Praha : Linde, 2005,
s. 31-33
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- kvantitativni, zakladajici se na tom, Ze banka ziskdva a shromazd’'uje mensi zdroje,
které poté poskytuje jako vétsi uvéry. Tato transformace mtlize probihat i opacné, kdy

z velkych vkladi mohou byt poskytovany mensi pohledavky;

- Casovou, kterou muzeme nazvat transformaci z hlediska doby splatnosti, z ¢ehoz
vyplyva, Ze banky ziskavaji zdroje s odliSnou dobou splatnosti, nez jaka je splatnost
jejich aktiv;

- teritorialni, kdy banky umoziuji rychly pfesun kapitdlu z mist s relativnim
nadbytkem do mist srelativnim nedostatkem, a to tak, ze sva aktiva situuji

do odlisnych teritorii jak z hlediska mezinarodniho, tak v ramci jedné zemé;

-z hlediska obchodovatelnosti, ktera spo¢iva v tom, Ze banky mohou proti relativné
malo likvidnim aktiviim neboli sekundarné neobchodovatelnym emitovat sekundarné

obchodovatelné, tedy casto velmi likvidni produkty;

- Z hlediska avérového rizika, vyplyvajici z rozdilného uvérového rizika bankovnich
aktiv a pasiv. Na snizeni Gvérového rizika ma vyrazny vliv systém pojisténi
bankovnich depozit. VéEfitelé bank maji tak jistotu, ze ani v piipadé bankrotu banky

0 sve vklady nepftijdou;

- ménova, spocivajici v tom, ze banky ziskavaji zdroje v jiné mén¢, nez v jaké jsou

denominovana aktiva, do nichz tyto zdroje umist’uji.
Emise bezhotovostnich penéz

Zatimco hotovostni penize miize v Ceské republice emitovat pouze Ceska narodni banka (dale
CNB), emitovani bezhotovostnich penéz v podobé zapisii na bankovni ¢ty mohou provadst
vSechny banky. Banky ale nemohou emitovat bezhotovostni penize neomezené, mohlo by tim
dojit k naruseni likvidity banky, proto i zde existuji urcité limity. Hlavnim limitem je tedy
zachovat trvalou likviditu banky. Dalsi limity vyplyvaji z regulacnich opatfeni, jako jsou
povinné minimalni rezervy nebo kapitalova pfimétenost.

Provadéni platebniho styku

Banky mohou provadét vzajemné platby mezi jednotlivymi béznymi Gcty, které vedou svym
klientim, a to pouhym tcetnim pfevodem bez potieby pievodu hotovostnich penéz. Platebni
styk mezi jednotlivymi subjekty, ktery bude rychly, relativné levny a bezpecny, patii mezi
zakladni podminky efektivné fungujici trzni ekonomiky a banky v tomto platebnim systému

maji nezastupitelnou roli.
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Zprostiedkovani finanéniho investovani

Banky provadéji pro své klienty emisi cennych papir a poté jejich nasledné nakupy,
popiipad¢ i jiné obchody, kterymi jsou naptiklad obchody s financnimi derivaty nebo tschova
a sprava aktiv. Banky tedy maji v tomto zprostiedkovani finan¢niho investovani velmi

vyznamnou roli.

Banky mohou provadét i dalsi innosti. Uvedeme si n&které z nich:®

vydavani a provozovani platebnich produkti;
- zéruky a zavazky;

- obchodovani s devizami, se Seky a sménkami, s ménovymi a urokovymi

instrumenty, s finan¢nimi terminovymi kontrakty;
- poradenstvi podnikiim ohledné kapitalové struktury, prumyslové strategie a sluzby
tykajici se fuzi a akvizic;

- sprava portfolia cennych papirii, jejich tischova a poradenstvi v této oblasti;

sluzby bezpecnosti tschovy.

1.4 Hospodareni bank

Tak jako u jinych instituci, musi i banky zvefejiiovat informace o své ¢innosti. Informace
0 rozsahu a obsahu bankovnich ¢innosti nalezneme v bilanci banky a ve vykazu zisku a ztrat.
Pravé tyto dva ucetni vykazy pro nds budou dilezité pfi zpracovavani finan¢nich analyz,

proto si je dale podrobnéji popiseme.

1.4.1 Bilance banky

Bilance banky neboli rozvaha je ucetnim vykazem, v kterém jsou zaznamendny informace
astav o struktufe majetku a o struktute zdrojt, kterymi je tento majetek financovan. Tyto
informace jsou vykazany K uréitému okamziku. Bilanci banky mtizeme rozdélit na rozvahu
a podrozvahu. Oba tyto vykazy obsahuji aktiva a pasiva. Rozdil mezi rozvahou
a podrozvahou nelze s jistotou vymezit, lze pouze poznamenat, ze rozvaha obsahuje aktualni

informace, zatimco podrozvaha spiSe informace budouci.

Struktura bilance banky obsahuje tedy aktiva neboli majetek na strané levé a pasiva neboli

zavazky a vlastni kapital (zdroje financovani) na stran¢ pravé (viz tabulka 1). Bilance musi

S HRDY, Milan. Ocerovdni financnich instituci. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, 2005, s. 28
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byt vzdy vyrovnana. Musi tedy platit, Ze celkova hodnota aktiv je rovna celkové hodnoté

pasiv. To mize byt vyjadieno jako: celkova aktiva = celkova pasiva.

Tabulka 1: Struktura bilance banky

Aktiva celkem

Pasiva celkem

1. Pokladni hotovost a pohledavky viici
centradlnim bankdm

1. Vklady, Givéry a ostatni finan¢ni zavazky vuci
centralnim bankam

2. Finan¢ni aktiva k obchodovani

2. Financ¢ni zévazky k obchodovani

3. Financni aktiva v realné hodnoté

3 Financni zavazky v redlné hodnoté

4. Realizovatelna finanéni aktiva

4. Finan¢ni zadvazky v nabéhlé hodnoté

5. Uvéry a jiné pohledavky

5. Finan¢ni zdvazky spojené s prevadénymi
aktivy

6. Finan¢ni investice drzené do splatnosti

6. Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou

7. Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou

7. Zaporné zmeény real. hodnoty portfolia
zajistovanych nastroji

8. Kladné zmény realné hodnoty portfolia
zajiStovanych nastroji

8. Rezervy

9. Hmotny majetek

9. Danové zavazky

10. Nehmotny majetek

10. Ostatni zavazky

11. Ugasti v ptidruzenych a ovladanych osobach

11. Zavazky spojené s vyfazovanymi skupinami

12. Danové pohledavky

12. Zékladni kapital

13. Ostatni aktiva

13. Emisni azio

14. Neobézna aktiva a vyfazované skupiny

14. Dalsi vlastni kapital

15. Fondy z pfecenéni a ostatni ocefiovaci rozdily

16. Rezervni fondy

17. Nerozd¢leny zisk z pfedchozich obdobi

18. Vlastni akcie

19. Zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi po
zdanéni

Zdroj: CESKA NARODNI BANKA. Rozvaha bankovniho sektoru — Aktiva, zavazky a vlasmi kapital. [online].
[cit. 2014-8-2]. Dostupné z WWW: <https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/

zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/index.html>
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Dale budou stru¢né popsany stézejni polozky ve struktuie bilance banky jak na strané aktiv,
tak na stran€ pasiv. Pii definovani nésledujicich jednotlivych polozek bylo pouzito nékolik
zdroji a to: Zaklady financi,'® Bankovnictvi pro bankéie a klienty'' a vyroéni zpravy

jednotlivych vybranych bank.
AKTIVA

Pokladni hotovost a pohledavky vi€i centralnim bankam — jsou hotovostni penize, které
ma banka na svych pokladnach a v trezorech v tuzemské méné¢ i v ménach zahrani¢nich,
a vklady u centralnich bank — v ¢eské i zahrani¢ni méné, tam kde ma banka sidlo nebo

pobocku (povinné minimalni rezervy).

Finan¢ni aktiva k obchodovani — jsou cenné papiry drZzené bankou k obchodovani — akcie,
dluhopisy, sménky a podilové listy a dale finan¢ni derivaty drzené za ucelem obchodovani

vykazované v redlnych hodnotéch.

Finan¢ni aktiva v redalné hodnoté vykazana do zisku a ztraty — kam fadime cenné papiry
a derivaty k obchodovéni s kladnou hodnotou, to znamené finan¢ni aktiva nabytd za ucelem

tvorby zisku z pohybti cen v kratkodobém ¢asovém horizontu.

Realizovatelna finan¢ni aktiva — jsou finan¢ni aktiva, kterd nejsou zafazena do jiné
kategorie finan¢nich aktiv a nejsou ani investicemi drZzenymi do splatnosti. Jsou to finan¢ni
aktiva drzena po neurcitou dobu napiiklad akcie, dluhopisy, cenné papiry zajisténé aktivy

a podiloveé listy.

Uvéry a jiné pohledavky - tvoii nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo predem
stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu. Jsou to pohledavky
a dluhové cenné papiry neobchodovatelné. Jsou vykazovany za tuzemskymi i zahrani¢nimi
nebankovnimi subjekty. Radime sem pohledavky vyplyvajici napiiklad z poskytnutych Gvéra,
Z debetnich zlstatkli na béznych tctech nebo pohledavky plynouci z faktoringu ¢i finanéniho

leasingu.

Financni investice drzené do splatnosti — predstavuji nederivatova finan¢ni aktiva s fixnimi
¢1 urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které banka drzi do jejich splatnosti. Pti jejich
dlouhodobéjsim drzeni se predpokladaji trvalé a pravidelné vynosy zjejich drzeni

az do splatnosti.

' CERNOHORSNY, Jan. TEPLY, Petr. Zdklady financi. Praha : Grada Publishing, 2011. 5. 213-214
1 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. piepracované a rozifené vydani. Praha : Linde, 2005.
s. 58-71
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Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou — jsou derivaty, které banka pouziva
k zajisténi urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dusledku svych operaci
na finan¢nich trzich. Banka za zajiStovaci derivaty ur¢i pouze ty, které k datu klasifikace

splnuji soucasné vSechny podminky Mezinarodnich standardii i¢etniho vykaznictvi (IFRS).

Hmotny majetek — je majetek, ktery banka drzi z divodu pouzivani pro poskytovani
bankovnich sluzeb a k administrativnim uceliim a je pouzivan déle nez jedno ucetni obdobi.
Jsou to pozemky, budovy, zafizeni, ale i investice do nemovitosti. Mlze se jednat jak
0 vlastni, tak najaty majetek. Vlastnosti dlouhodobého hmotného majetku je postupné

opotiebovavani, coz je ucetné zachycovano pomoci odpist.

Nehmotny majetek — zahrnuje predevsim software a majetek vytvofeny vlastni Cinnosti
banky. Vydaje na interné vyvinuty software jsou zachyceny jako aktivum, jestlize je banka
schopna prokazat sviij zamér a schopnost vyvoj softwaru dokoncit a uzivat zpusobem, ktery

bude v budoucnu vytvaret ekonomické uzitky.

Do nehmotného majetku fadime Goodwill, ktery je chapan jako nehmotna soucast majetku
podniku. V soucastné dob¢ piedstavuje stale vétsi vyznam, coz je dilezité pro ocenovani trzni
hodnoty firmy. V podstaté se jedna o ¢astku, ktera je rozdilem mezi Géetnim ocenénim

podniku a jeho trznim ocenénim.

Danové pohledavky — tyto pohledavky délime na pohledavky ze splatné dané a pohledavky
z odlozené dang. Ze splatné dané jsou to pohledavky za bézné i pfedchozi ucetni obdobi. Jsou
ocenény v ocekdvané ¢astce vyrovnani pohledavky nebo uhrady zdvazku danovym Ufadim.
Vypocet odloZzené dané se stanovuje ze vSech docasnych rozdild mezi dattovymi zékladnami

aktiv a jejich ucetnimi hodnotami.
PASIVA

Vklady, uvéry a ostatni finanéni zavazky vuci centralnim bankdm — zahrnuji vklady
a uvéry u jinych bank, tedy jak poskytnuté uvéry centralni bankou, tak nakoupené vklady
od jinych obchodnich bank.

Finan¢ni zavazky k obchodovani — tvofi zavazky uréené k obchodovani, jako jsou derivaty
se zapornou realnou hodnotou, zadvazky z kratkych prodejti, vklady, uvéry a ostatni finan¢ni
zavazky k avérovym institucim nebo klientim. Dale pak emitované dluhové cenné papiry

uréené k odkupu v kratkém obdobi.
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Financ¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty — jsou to zavazky, které
banka drzi pfedevsim za ucelem dosazeni kratkodobého zisku. Obsahuji zdvazky z prodanych

cennych papirti a derivaty k obchodovani se zapornou hodnotou.

Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté — zahrnuji vklady, Gvéry a ostatni financni zavazky
Vv nabéhlé¢ hodnoté k tvérovym institucim a klientim. Tyto zavazky jsou jiz zvySené

0 patfi¢né uroky a jsou tedy vyjadieny v aktudlni hodnot¢.

Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou — jsou derivaty pouzivané k zajisténi
urokového a ménového rizika, kterému je banka vystavena v dusledku svych operaci
na finan¢nich trzich. Banka ur¢i derivat jako zajistovaci pouze pokud k datu klasifikace

spliiuje podminky dané IFRS. Podminky museji byt splnény vSechny soucasng.

Rezervy — slouzi bance ke kryti ztrat, které by mohly vyplynout z jejich obchodt. Rezervy
se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci banky tehdy, pokud banka ma smluvni nebo
mimosmluvni zavazek, ktery je disledkem minulé udélosti a je u ného pravdépodobné, Ze pti

vyporadani tohoto zadvazku dojde k odlivu ekonomickych prostredkii.

Danové zavazky — zahrnuji dain splatnou a dan odlozenou. Dain splatna piredstavuje
oc¢ekavany danovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné i za predchozi Ucetni obdobi
S pouzitim platnych a zdkonem stanovenych sazeb dané¢ k datu Ucetni zavérky. Dan odloZzena
se stanovi s pouzitim rozvahové metody, ktera vychazi z do¢asnych rozdili mezi Gcetni

a dannovou hodnotou pasiv.

Vlastni kapital — je jeden ze zdroji financovani bankovnich aktivnich obchodl. Lze ho
vymezit jako rozdil mezi celkovou hodnotou aktiv a celkovou vysi zadvazka. Vlastni kapital
muzeme vymezit také jako ty zdroje, které do banky pfi jejim zalozeni vkladaji akcionafi,
aktery je dale rozSitovan. Vlastni kapitdl zahrnuje zakladni kapitdl, emisni aZio, fondy
Z pfecenéni a ostatni ocenovaci rozdily, rezervni fondy a dal$i. Do vlastniho kapitalu je také

zahrnovan zisk nebo ztrata za uc¢etni obdobi.

Zakladni kapital — tvofi souhrn hodnot kapitalovych vkladd, které byly vloZeny akcionati
dané banky. Jinak feceno, zékladni kapital pfedstavuje nominalni hodnotu akcii emitovanych

bankou.

Emisni 4zio — ptredstavuje rozdil mezi emisnim kurzem akcii a jejich jmenovitou hodnotou

nebo rozdil mezi prodejni a potizovaci cenou akcii k okamziku smluveného prodeje.
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Fondy z precenéni a ostatni ocefiovaci rozdily — zahrnuji kumulativni ¢istou zménu realné
hodnoty realizovatelnych financ¢nich aktiv, a to do doby, kdy je dané aktivum oductovano

nebo je snizena jeho hodnota.

Rezervni fondy — slouzi ke kryti moznych budoucich ztrat. Rezervni fondy banka tvofi
v souladu s obchodnim zakonikem, kdy je povinna tvofit rezervni fond ve vysi nejméné 5 %
ze zisku po zdanéni a to az do okamziku, kdy tento fond dosahne nejméné 20 % zakladniho

kapitalu banky. Tento fond nesmi byt pouzit pro ucely rozdélovani zisku akcionartim.

Zisk (ztrata) za béZzné ucetni obdobi — je vykazovan jako hospodaisky vysledek a to bud’
v kladnych cislech, kdy mluvime o zisku, nebo se znaménkem minus, kdy se jednd o ztratu.
Je-li vykdzana za b&zné ucetni obdobi ztrata, je banka povinna rozhodnout o jeji thradé

z vlastnich zdroja banky.

1.4.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat (vysledovka) zobrazuje hospodaieni banky neboli ndklady a vynosy
banky za urcité obdobi. MiiZze byt sestavovan jak v podob¢& horizontalni, tak ve vertikalni.
Horizontalni uspotadani se déli na pravou c¢ést, kterd predstavuje vynosy banky, a na cast
levou, kde jsou zaznamenany jednotlivé druhy bankovnich nakladi. Ve vertikalnim
uspofadani (viz tab. 2) jsou popsany nejdiive jednotlivé vynosy, od kterych jsou postupné

odecitany naklady. Vysledkem vertikalniho seskupenti je poté zisk poptipad¢ ztrata.
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Tabulka 2: Struktura vykazu ziskiu a ztrat ve vertikalnim uspoiadani

1. Zisk z finan¢ni a provozni ¢innosti

1.1 Urokové vynosy

1.2 Urokové naklady

1.3 Vynosy z dividend

1.4 Vynosy z poplatkil a provizi

1.5 Naklady na poplatky a provize

1.6 Ostatni provozni vynosy

1.7 Ostatni provozni naklady

2. Spravni naklady

2.1 Naklady na zaméstnance

2.2 Ostatni spravni naklady

3. Odpisy

4. Tvorba rezerv

5. Ztraty ze znehodnoceni

6. Negativni goodwill bezprostiedné zahrnuty do vykazu Zisku a ztrat
7. Podil na ziski a ztrat pfidr. a ovladanych osob a spole¢nych podnika
8. Zisk (ztrata) z neobé&znych aktiv a vyfazovanych skupin

9. Néklady na dan z piijmi

10. Zisk (ztrata) po zdanéni

Zdroj: CESKA NARODNI BANKA. Vykaz zisku a ztraty bankovniho sektoru. [online]. [cit. 2014-8-2].
Dostupné z WWW: <https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_

ukazatele_fin_trhu/banky/bs_ukazatele tabO4a.html>
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2 VYMEZENI POJMU FINANCNI ANALYZA

V druhé casti této bakaldiské prace si charakterizujeme pojem financni analyza. Pravé
finan¢ni analyza nds bude provazet v celé praktické Casti bakalarské prace, a je tedy jeji
definovani dulezité. Uvedeme si jeji specifika v bankovnictvi a chybét nebudou jeji ukazatele

a pottebné vzorce pro naslednou komparaci vybranych bank.

2.1 Definovani finanéni analyzy

V dne$ni dobé je velice dilezité prizplisobovani firem neustalym zméndm ekonomického
prostiedi, kterého jsou soucasti. Nejéast&jsi metodou, jak provést rozbor v takové firmeé
je finan¢ni analyza. Ma dlouhodobou tradici pfedevS§im v zemich srozvinutou trzni
ekonomikou. Pred né&kolika lety se stala oblibenou i v Ceské republice jako nastroj
na zhodnoceni realné ekonomické situace firmy. Finan¢ni analyza je tedy uceleny rozbor

ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevs§im v ucetnich vykazech. 12
Zakladni cile finanéni analyzy se orientuji hlavné na to, zda podnik:*
- ma vhodnou kapitalovou strukturu;
- vyuziva efektivné svych aktiv;
- je dostate¢né ziskovy;
- je schopen splécet vcas své zakazky.

Finan¢ni analyza tedy slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku a plsobi
jako zpétnd informace o tom, zda se podniku podafilo splnit jeho pfedpoklady nebo naopak
zda dokézal celit situacim, které necekal nebo kterym chtél piedejit. Finanéni analyza

je nedilnou soucasti finanéniho fizeni.

Vysledky finan¢ni analyzy slouZi pro velkou skupinu uzivatelii. NeslouZi pouze pro vlastni
potiebu firmy, jako jsou manaZzefi ¢i vlastnici podniku, ale slouZzi i pro uzivatele, ktefi nejsou
soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodarky ¢i financné€. Pro predstavu, jaké oblast
finan¢ni analyzy je pro urCitého uzivatele dulezitd, si mizeme uvést schéma uZivatel

finan¢ni analyzy zndzornéné obrazkem 1.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozsitené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2010, s. 9 - 10

13 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D.; STEKER, K. Finanéni analyza: Komplexni privvodce s pfiklady. 2.
vydani. Praha : Grada Publishing, 2013, s. 17
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Schéma zacind formulaci cild, kterych by uZivatelé financni analyzy chtéli dosahnout.
Po definovani téchto cili se voli vhodné metody, ukazatele a dals$i ndstroje. Déle se jiz

schéma rozchazi na uzivatele, kteti budou danou finanéni analyzu vyuzivat.

uzivatelé finané¢ni analyzy

|

formulace cilt

zaméfeni analyzy a vib&r metod

. .
[
[ ukazatele a jiné nastroje
| |
[ management ] [ vlastnik } ( véritel ]

—[ provozni analyza —[ ziskovost likvidita ]
—[ fizeni zdrojd ~[ kapitalové vynosy zadluZenost ]
—[ ziskovost —[ trzni ukazatele

Obrazek 1: Uzivatelé financ¢ni analyzy a jejich nasledné zaméreni
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozsifené vydani. Praha :
Grada Publishing, 2010, s. 11

Manazeti vyuzivaji finan¢ni analyzu nejen pro kratkodobé, ale zejména pro dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Pomoci ni posuzuji finan¢ni pozici podniku a déle je mozno vyuzit
finan¢ni analyzu napiiklad k rozhodovani o investi¢nich cilech, pfi sestavovani finan¢niho
planu, & krozhodovani o financovani dlouhodobého majetku.** Dilezitou polozkou

je i ziskovost, kdy je patrné, Ze manazefi se ze svého jednani zodpovidaji vlastnikiim podniku.

Pro vlastniky podniku je dalezit¢é hlavné zhodnoceni rentability vlozeného kapitalu, tedy
pfedevS§im navratnost jejich vlozenych prostiedkl. Zékladnim cilem vlastniki je dale
maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitadlu spolecnosti. Mezi trzni ukazatele miZeme
zatadit vyvoj trznich ukazatelil, ukazatelii ziskovosti a vztah penéZnich tokid k dlouhodobym

z4vazkim. *°

14 KNAPKOVA, A.: PAVELKOVA, D.; STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce s priklady. 2.
vydani. Praha : Grada Publishing, 2013, s. 17

1 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozsifené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2010, s. 12
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Z hlediska ve¢titelského Ize na finanéni analyzu nahlizet dvéma zpisoby. Prvni pohled
je hledisko kratkodobych vétitelt, kdy uvazujeme o moznosti si ovéfit platebni schopnost,
strukturu obéznych aktiv a kratkodobé zavazky. Z pohledu druhého, coz je pohled bank jako
vV dlouhém c¢asovém horizontu. Diilezitd je také schopnost tvorby finan¢nich prostiedkti. Oba

pohledy véfiteli ale musi brat vzdy v avahu i riziko nesplaceni finanénich prostredk. *°

2.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finanéni analyzy lze rozdélit do tii hledisek. Radime sem ukazatele rozdilové,
absolutni a pomérové. Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv
sur¢itou polozkou pasiv. Absolutni ukazatele vychéazeji ze zdkladnich ucetnich vykazl
a jejich jednotlivych poloZek, jejichz hodnoty jsou posuzovéany.'” Absolutni ukazatele dale

délime na analyzu vertikalni a horizontalni.'®

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii
jako procentni podil k jediné zvolené zakladné, kterou vnimame jako 100 %. Jestlize
provadime rozbor rozvahy, je za zakladnu obvykle zvolena vyse aktiv nebo pasiv. Pro rozbor

vykazu zisku a ztraty je zvolena velikost celkovych vynost (nakladi).

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti.
Vypocitava se jako absolutni vySe zmén a poté se vypocte jeji procentni vyjadieni

Kk vychozimu roku. Horizontalni analyzu Ize vyuzit k analyze vyvojovych trendd.

Ttetimi ukazateli jsou ukazatele pomérové. Davaji do poméru polozky vzajemné mezi sebou.
Pom¢érova analyza se déli do n¢kolika skupin ukazateld. Nevystacime jen s jednim ukazatelem
k charakteristice finan¢ni situace podniku, jelikoz podnik je slozitym organismem. Mezi
ukazatele pomérové analyzy fadime ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity,

produktivity, kapitdlového trhu a hodnotové ukazatele vykonnosti. 19

Dale se témito pomérovymi ukazateli budeme zabyvat jiz v souvislosti s bankovni instituci,

u kter¢ si je dale vysvétlime a poté aplikujeme pro néslednou komparaci vybranych bank.

10 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozsifené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2010, s. 12

v RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozsifené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2010, s. 41

18 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D.; STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce s piiklady. 2.
vydani. Praha : Grada Publishing, 2013, s. 67-68

¥ KISLINGEROVA, Eva; HNILICA Jifi. Financni analyza — krok za krokem. 1. vydani. Praha : C. H.
Beck, 2005, s. 31
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2.3 Specifika finan¢ni analyzy v bankovnictvi — pomérové ukazatele

V této podkapitole si dale vysvétlime pomérové ukazatele, které se vazou na bankovnictvi.
Pomérové ukazatele nam umozni ziskat pfedstavu o finanéni situaci v bance. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, v pomérové analyze davame do poméru rizné ucetni polozky, bud’ jako pomér
jedné nebo nekolik tcetnich polozek, a to jak z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, tak napiiklad

i Z vykazu cash flow. MuZeme tak sledovat finan¢ni situaci banky z vice hledisek.

2.3.1 Ukazatelé bankovni rentability

Kli¢ovym ukazatelem hospodafeni bank je konecny Cisty zisk a pravé k nému se vztahuji

hlavni ukazatelé rentability neboli ziskovosti bankovniho podnikani.

Ukazatelé rentability jsou takovi ukazatelé, kde se v Citateli vyskytuje ukazatel odpovidajici
hospodarskému vysledku a ve jmenovateli urcity druh kapitalu. Ukazatelé rentability by méli

; « ; 22
mit obecné rostouci tendenci. 0

Rentabilita bankovnich aktiv

Ukazatel rentability bankovnich aktiv (ROA) piedev§im poukazuje na schopnost
managementu vyuzit aktiva banky k vytvofeni zisku. Proto je vyuZivan hlavné fidicimi
pracovniky. ROA zahrnuje vysledky vSech typli bankovnich operaci. Odrazi se v ném fizeni
nakladl, rozhodnuti o struktufe aktiv a pasiv a schopnost managementu reagovat na vnéjsi
prostiedi a trzni podminky. V praxi se cast&ji uziva ukazatel rentability primérnych
bankovnich aktiv (ROAA), protoze 1épe vypovida o hospodafeni banky. Vypocitava se jako

pomeér Cistého zisku, tedy zisku po zdanéni a primérnych aktiv banky.

Cisty zisk po zdanéni
ROAA =

~ Primérny stav aktiv
1)

Vyhodou tohoto ukazatele je, ze se banky mohou porovnavat Vv riznych ekonomickych

prostfedich. Za mezinarodn¢ uznavanou dobrou uroven ukazatele ROA se vSeobecné

povazuje procentuelni hodnota 1,00.

Nasledujici tabulka vyjadiuje doporucené procentuelni vyhodnoceni pro jednotlivé hodnoty

rentability bankovnich aktiv.

2 SEKERKA, Bohuslav. Financni analyza spolecnosti na bdzi iicetnich vykazii. 2. upravené vydani. Praha :

PROFESS CONSULTING, 1997. s. 66
2l HRDY, Milan. Oceriovani financnich instituci. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, 2005. s. 35
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Tabulka 3: Doporuc¢ené hodnoty rentability aktiv

Hodnoty ROA Navratnost aktiv

mensi nez 0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra

vétSinez 1,75 excelentni

Zdroj: HRDY, Milan. Oceriovani financnich instituci. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, 2005. s. 35

Rentabilita kapitalu

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu (ROE) pfedstavuje miru vynosu, kterd nalezi
akcionafim banky. Pfiblizi tak Cisty zisk, ktery obdrzi akcionati ze své investice do kapitalu
banky. Akcionafi tak mohou hodnotit Gispé$nost své investice vzhledem k podstoupenému
riziku a porovnavat ji s dalSimi moznymi investi¢nimi pfilezitostmi.

Stejng, jak tomu bylo u ROA, je i zde v praxi vice vyuzivan vzoreC S primérnou hodnotou.
Jde o ukazatel rentability praimérného vlastniho kapitalu (ROAE). Vypocétem ROAE je tedy

pomér mezi Cistym ziskem a primérnym vlastnim kapitalem banky.

Cisty zisk po zdanéni

ROAE = 100

*
Priimérny vlastni kapital banky
)
Pro vypocet ROAE se zpravidla pouZziva kapital definovany jako Tier 1 a to, upsany splaceny
zakladni kapital ve formé& bé&znych akcii, aZiové fondy a nerozdéleny zisk po zdanéni.

Aziovymi fondy mame na mysli prémie, tedy pfecenéni ze splacenych akecii. 22

2.3.2 Ukazatelé bankovni likvidity

Dal§im ukazatelem je likvidita banky neboli platebni schopnost banky. Likviditu Ize také
vysvétlit jako schopnost podniku hradit své zadvazky. Pro banku je vysledna likvidita velice
dilezita, protoze vys$i hodnoty platebni schopnosti banky se odrazeji na davéryhodnosti
véfiteld. Cim méné by byla banka likvidni, tim vice by se dostavala do rizika

a daveryhodnosti od vétitelti by ubyvalo. Proto se budeme zabyvat i témito ukazateli.

Likvidita neni vlastnost n¢jakého bankovniho aktiva, je to dynamicky se ménici soubor

vztahtl, jenz zahrnuje strukturu aktiv z hlediska jejich likvidity, strukturu pasiv z casového

hlediska jejich splatnosti a vztahy mezi aktivy a pasivy v case. %

22 POLOUCEK, Stanislav, a kol. Bankovnictvi. 2. vydani. Praha : C. H. Beck, 2013. s. 201
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Likvidita ma 1 vyznam pro obchodni pozici banky. V podminkach konkurence mezi bankami
poruseni likvidity oslabuje pravé obchodni pozici banky a miize mit pro ni zdvazné a n¢kdy
az existen¢ni duasledky. Problém spociva v tom, ze pokladni hotovost a ostatni absolutné
likvidni aktiva nevynaseji arok a banky je tak omezuji na minimum. Riskuji tak, Ze si budou

muset potfebnou hotovost opatiit ivérem od jinych bank, anebo od banky Gistfedni.?*

Prvnim ukazatelem pro analyzu a hodnoceni likvidity banky, je pomér mezi vysoce

likvidnimi aktivy a celkovymi aktivy banky. Vzorec vypada takto:

_ Vysoce likvidni aktiva

= 1
1 Aktiva * 100

©)
Mezi vysoce likvidni aktiva fadime takové finanéni prostiedky, které ma banka okamzité
k dispozici. Tyto aktiva zahrnuji pokladni hotovost banky, vklady u centralni banky tvofené
povinnymi minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami a také neterminované vklady

u jinych bank (nostro uéty). %

Tento ukazatel ma nevyhodu, ktera spocivé v tom, ze zahrnuje i vklady u centrdlni banky,
jejichz vyse je v Ceské republice a v dal§ich zemich ovlivnéna politikou centralni banky.
S timto védomim lez fici, Ze podil rychle likvidnich aktiv by mél byt ponékud vyssi u malych

bank ne je tomu u bank velkych.?

U likvidity, kde je poc€itano s okamzité splatnymi zdvazky, je také dilezité brat v tivahu tak
zvanou vkladovou sedlinu, kterd v praxi tvoii €ast pravé okamzité splatnych zavazkd.
Vkladova sedlina totizZ mize ovlivnit skutecny objem okamzité splatnych zavazki. Takovato
sedlina vznika tehdy, ma-li klient banky na osobnim uétu vyssi zistatek, nez ktery je nutny
pro zajisténi pokryti standardnich kazdomésicnich vydaju. Banky takovouto vkladovou
sedlinu pouzivaji na dal$i bankovni obchody. To, Ze byly finan¢ni prostfedky klientlim z uctu

od&erpany a poté navraceny zpét se v praxi rozpoznat neda. 2’

2 BABOUCEK, 1. Analyza a hodnoceni finanéni situace banky na zakladg vefejn& piistupnych informaci.
Bankovnictvi. C. 13 (1996), ro&. IV. s. 23

?* POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. 2. vydani. Praha : Ekopress, 1999. s. 78-79.

% KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006. s. 29

% BABOUCEK, I. Analyza a hodnoceni finanéni situace banky na zakladé vefejn& pristupnych informaci.
Bankovnictvi. C. 13 (1996), roé. IV. s. 26

2" INVESTIA.CZ. SpoFici autopilot. [online]. [cit. 10.4.2014]. Dostupné z WWW: <http://www.investia.cz/
sporici-autopilot>
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Druhym ukazatelem, kterym se hodnoti likvidita banky, je:

B Uvéry poskytnuté klientiim

2= Aktiva * 100

(4)
Obecné plati, ze ¢im vice uveért bylo poskytnuto, tim je likvidita banky mens$i. OvSem
poskytovani uvérit patifi mezi zékladni ¢innosti komeréni banky univerzalniho typu. Nelze
tedy uplatnit zdsadu, ze ¢im nize je tento pom¢r, tim Iépe. Je potieba stanovit urcité rozmezi,
kterym je hodnota zhruba 45 az 65 procent. Je-li pomér vyssi, vykazuje banka likviditu
nedostate¢nou a bere na sebe zvySena rizika. Je-li pomér naopak nizsi nezli 45 %, vykazuje
banka nadmérnou likviditu, ktera bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti neptiznivy vliv na jeji

ziskovost. 28

Na védomi je potfeba také vzit, Ze uvedené ukazatele likvidity jsou stavovou veli¢inou
k ur¢itému okamziku a nevypovidaji tedy o platebni schopnosti banky v pribéhu uréitého

obdobi. %

2.3.3  Ukazatele struktury bilance

Vyznam ukazatel struktury bilance je hlavné vtom, Ze nam umozni indikovat
podnikatelskou orientaci banky a nasledné srovnavani bank s pfiblizné¢ stejnym zaméfenim.
Urcuji také miru rovnovahy mezi jednotlivymi slozkami aktiv a pasiv. 30

Uvedeme si dva ukazatele struktury bilance. Prvni bude na stran¢ aktiv a druhy na strané

pasiv.

Prvnim ukazatelem je tedy ukazatel, kdy se do poméru dostavaji pohledavky ke klientim

a celkova aktiva.

_ pohledavky ke klientiim
Su = . - * 100
celkova aktiva

(®)
Tento ukazatel nam udava podil avérovych pohledavek na celkovych aktivech banky, tudiz je

I ukazatelem miry koncentrace urcitého typu uvérovych pohledavek.

% BABOUCEK, I. Analyza a hodnoceni finanéni situace banky na zakladé vefejné piistupnych informaci.
Bankovnictvi. C. 13 (1996), ro¢. IV. s. 26

2 KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006. s. 30

% KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006. s. 28
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Druhym ukazatelem, jiz na strané pasiv, je ukazatel, ve kterém jsou davany do podilu zavazky

ke klientim a celkova pasiva.

zavazky ke klientlim
Sz = - , * 100
celkova pasiva

(6)

Ukazatelé struktury bilance jak na strané pasiv, tak i na stran¢ aktiv lze dale specifikovat
podle charakteru zavazkl, a to bud’ podle typu klienta, ¢asovosti zdvazkii nebo odvétvi

s analogickou vypovidaci schopnosti.

2.3.4  Ukazatel produktivity banky

Vyjadifenim kvality manazerského fizeni banky je ukazatel bankovni produktivity. Vyvoj
téchto ukazatelti udava efektivnost vyuziti bankovnich zdrojt. Jedna se o vyznamny ukazatel

konkurenceschopnosti banky.

Ukazatelem produktivity banky je ukazatel celkové produktivity, ktery zobrazuje dosazeny

zisk na bankovniho zaméstnance.

Cisty zisk po zdanén{

Pec=—F—F—F—F—F"7T""— - >
Prumeérny prepocteny pocet zameéstnancu

()
2.3.5 Ukazatel kvality bankovnich aktiv

Jako posledni a neméné dulezité, si vysvétlime ukazatele kvality bankovnich aktiv. Jsou
to ukazatelé poméfujici objem vytvorenych rezerv a opravnych polozek Kk jejich zakladné,

to znamena k ivérovym respektive finan¢nim pohledavkam.

., Ukazatele kvality bankovnich aktiv vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia. Diilezity
je jejich vyvoj v casové radeé. Rizikovost portfolia je treba posuzovat v souvislostech
S pouzitymi metodami pro ucetni zachyceni ocekdavané ztraty z pohledavek a také

v souvislostech s vysi bankovniho kapitalu k pokryti ztrat. * 32

S o¢ekavanou ztratou z pohledavky souvisi tvorba opravnych polozek. Podle opatieni CNB
jsou jednotlivé uverové pohledavky rozdé€leny na sledované, standardni a ohrozené

pohledavky. V souladu stimto opatfenim je banka povinna tvofit opravné polozky

S KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006. s. 32

%2 KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006. s. 34
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ke skupinam sledovanych a ohrozenych pohledavek, protoZze opravné polozky docasné snizuji
ucetni hodnotu wvérové pohleddvky, zatimco rezervy banka muze tvofit ke skupiné

pohledavek standardnich.
Mezi ukazatele kvality bankovnich aktiv fadime tento vzorec:

Opravné polozky k uvértim
Ka =

= 100
Celkové uvérové pohledavky ke klientiim i

(@)
Ukazatelé¢ kvality bankovnich aktiv vypovidaji o zméné kvality uvérového portfolia banky,
a proto je dulezité jejich posuzovéani v asové tfadé. Pii mezibankovnim srovnavani témito
ukazateli je tfeba vzit v ivahu 1 souvislosti tvorby rezerv a opravnych polozek. Pravé volbou
metodiky stanoveni opravnych polozek je ovlivnéna konkrétni vySe opravnych polozek

u jednotlivych bank.*

% KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. 1. vydani. Praha : C. H. Beck,
2006. s. 33
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3 KOMPARACE VYBRANYCH BANK POMOCI FINANCNI ANALYZY

Ve tieti a zaroven posledni ¢asti této bakalatfské prace se dostdvame k praktickému vyuziti
finan¢ni analyzy. Pravé pomoci finan¢ni analyzy provedeme komparaci tii vybranych bank.
Pro zpracovani této Casti jsem vybrala banky podle jejich velikosti, tedy banku malou, stiedni
a velkou. Podle rozdéleni bank do skupin Ceskou narodni bankou ve Zpravé o vykonu
dohledu nad finanénim trhem jsem za velkou banku zvolila téeti nejvétsi banku v Ceské
republice, a to Komer¢ni banku, a. s. Za stfedni banku jsem vybrala GE Money Bank, a. s.
a banku AIR Bank, a. s. za banku malou.

Vybrané banky budou nejprve stru¢né charakterizovany a poté se budeme zabyvat jejich
komparaci pomoci vy€lenénych pomérovych ukazateli, které se vztahuji k bankovnictvi.

Pouzita data Cerpand na vypocCty plynou z vyro¢nich zprav zminénych bank.

3.1 Charakteristika bank

Komerc¢ni banka, a. s. (didle jen KB) je bankou univerzalni

se sirokou nabidkou sluzeb a sidlici v Praze. Vznikla v roce 1992 = KB
a od roku 2001 je soucasti mezinarodni finanéni skupiny Société

Générale. KB je matetfskou spolecnosti Skupiny KB, kterd méla k 3. kvétnu 2012 osm
dcefinych spole¢nosti s nadpolovicnim podilem. PfidruZzenou spoleCnosti je Komercni
pojistovna, a. s., kde KB drzela 49% podil. Je tieti nejvetsi bankou na Ceském trhu podle
poctu svych klienti - obcanti. V roce 2012 méla KB 1,62 milionu klientli. KB vyjadiuje
odpovédnost vic¢i spoleCnosti 1 charitativnimi projekty prostfednictvim Nadace KB Jistota
fungujici jiz pres 18 let na tizemi CR. Sluzby Komeréni banky mohou lidé vyuZivat
prostiednictvim sité pobocek, kterych méla ke stejnému roku 399. Bilan¢ni suma roku 2012

¢inila 786 836 milionu korun.

GE Money Bank, a. s. (dale jen GEMB) vznikla v roce 1997
GE Money

a je téz bankou univerzalni se sidlem v Praze. Je soucasti jedné Bank

Z nejveétSich spolecnosti na svété, a to skupiny GE vzniklé jiz
vroce 1892 jako General Electric Company. V roce 2012 obsluhovala GE Money Bank
1,06 miliont klienttl, kterym byla k dispozici velka sit’ s 260 pobockami. Ve zminéném roce

2012 spravovala GE Money Bank celkova aktiva ve vysi 135 476 miliont korun.
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AIR Bank, a. s. (dale jen AIRB) je prozatim jednou z men$ich bank
v Ceské republice. Vznikla nedavno, a to v listopadu 2011. AIR Bank

El'Ar/"I:)anli:

ve sttedni a vychodni Evrop¢. Jiz v pribéhu zaii 2012 piekrocila AIRB sviij ro¢ni plan

je soucasti skupiny PPF, ktera je jednou z nejvétSich finan¢nich skupin

Vv poctech klientli a na konci roku jich ziskala témét 88 000. V roce 2012 banka navysila svou
pobockovou sit’ o dalSich Sest mist, a tim se ke konci zminéného roku dostala na celkovy
pocet 18 pobocek. V tom samém roce spravovala AIR Bank celkové aktiva ve vysi

36 573 milionu korun.

3.2 Ukazatelé bankovni rentability

Prvni vypocty financni analyzy se vztahuji k ukazateliim bankovni rentability. Tyto ukazatele
délené na ukazatel ROA a ukazatel ROE, tvoifi nedilnou soucést ptehledu o ekonomické
situaci banky a také celého bankovniho sektoru. Pro potfeby nasi finan¢ni analyzy byly tyto
ukazatelé prepocitany na ukazatele primérné, a to jak na ukazatel rentability primérnych
aktiv. ROAA, tak na ukazatel rentability primémného vlastniho kapitalu banky ROAE.

Ukazatele byly piepocitany, nebot’ primérné ukazatele 1épe vyjadiuji hospodaieni banky.

3.2.1 Ukazatel rentability primérnych bankovnich aktiv

Ze skupiny ukazateli je prvnim ROAA, ktery vyjadiuje pomér mezi ¢istym ziskem banky
a prumérnym stavem aktiv. Vypocty jsou realizovany podle vzorce (1). Vypoctené hodnoty

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Ukazatel rentability primérnych aktiv KB, GEMB, AIRB (v %)

ROAA 2012 2011 2010 2009 2008
Komeréni banka, a. s. 1,81 1,25 1,99 1,71 1,97
GE Money Bank, a. s. 2,76 2,78 2,34 1,82 3,24
AIR Bank, a. s. -1,75 -8,41 - - -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Komeréni banka vroce 2008 vykazovala hodnotu ukazatele rentability primérnych
bankovnich aktiv 1,97 %. V tomto roce zaznamenaly finanéni instituce vyrazny propad
hodnoty akcii. Trhliny utrpéli jak zakladni pilif finan¢ni stability na svétovych trzich, tak
daveéra klientl. I ptes tyto problémy si banka vedla velmi dobie a sviij Cisty zisk oproti roku
2007 navysila o 17,9 %. V roce 2009 zaznamenal ukazatel ROAA propad, a to na hodnotu
1,71 %. Divodem byl pokles zisku banky kvili neptiznivému makroekonomickému vyvoji
a vyraznému ekonomickému poklesu v Ceské republice (dale CR). Za cely rok 2009 poklesl

hruby domaci produkt oproti roku 2008 o 4,1 %. I pfes velky narlst nezaméstnanosti
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(Vv priméru mira nezamé&stnanosti stoupla na 8,1 %) zaznamenala KB mirny nardst aktiv
na stran¢ pohledavek za klienty. V roce 2010 se hodnota ukazatele zvysila na 1,99 %,
ato kvali nartstu Cistého zisku Komeréni banky diky leps$i vykonnosti ¢eské ekonomiky,
kterd zaznamenala rist o 2,2 %. Primérny stav aktiv se v tomto roce pohyboval na relativné
stejné hodnoté, jako v roce 2009. Dalsi velky pokles hodnoty ROAA zaznamenavame v roce
2011. Nizsi hodnoty ukazatele 1,25 % dosahla KB z divodu snizeni zisku a naopak zvyseni
primémych aktiv. Aktiva vroce 2011 zaznamenala velky rist, a to z 607 106 mil. K¢
na 660 279 mil. K&. Ceska ekonomika vykazala zaGatkem tohoto roku rist diky vyborné
kondici némecké ekonomiky o necelé¢ dva procentni body. Pfesto i tento nariist nebyl
dostate¢ny pro tvorbu novych pracovnich mist. Diky pramyslovému sektoru
se v8ak zaméstnanost zvysila o 3,0 % dle statistiky z ufadu prace. Klienti banky zacali vice
poptavat hypote¢ni ivérové produkty, které v roce 2011 vzrostly 0 13,6 %. Vyznamny pokles
zisku byl zaznamendn v poloZce opravnych polozek k cennym papiriim, coz predstavovalo
castku 5 566 mil. K¢ (rok 2010: 0 mil. K¢&) z divodu zhorSenych vyhlidek na plné splaceni
zavazku z nakoupenych feckych statnich dluhopisti drzenych bankou. V roce 2012 vykazoval
ukazatel rentability primérnych aktiv hodnotu 1,81 %. Jedna se o narGst ukazatele o 0,56 %
oproti roku 2011. V tomto roce se zisk banky opét zvysil. Podil na tomto zvySeni mély opét
fecké cenné papiry. V pribéhu roku 2012 doslo k oductovani opravné polozky ve vysi 5 278
mil K¢ z divodi vymény feckych statnich dluhopisti drzenych bankou. I piesto, ze rok 2012
byl rokem recese Ceského hospodafstvi, kdy divodem byla klesajici doméci poptavka
souvisejici se spotiebitelskym pesimismem domécnosti a firem a sldbnouci ekonomické
aktivity ve svété, se polozka pohledavek za klienty znovu zvétSila. NavySena byla
z predchozich 372 688 mil. K¢ na 396 189 mil. K¢, coz zapricilo spolu s nartistem hotovosti
u centralnich bank a realizovatelnych finan¢nich aktiv i meziroéni nariist celkovych aktiv

banky.

V roce 2008 vykazovala GE Money Bank hodnotu ukazatele rentability bankovnich aktiv
3,24 %. Cisty zisk byl v tomto roce na hodnoté 2 973 mil. K& a primérna aktiva 91 716 mil.
K¢. GEMB se tedy pohybuje ve vybornych hodnotach a dokaze sva aktiva vysokou mirou
zhodnocovat. V dalsim roce nastal vyrazny pokles v hodnot¢ ROAA o 1,42 %. Pokles byl
zpusoben vyraznym zvySenim aktiv a mirnym snizeni €istého zisku. Na vysi aktiv se podilel
vzrust objemu uverd poskytovanych klientim ve srovnani s rokem 2008 o 14 %. V obtizném
ekonomickém prostiedi v roce 2009 jde o uctyhodny tspéch. Uvérové ztraty se ve srovnani
s rokem 2008 vice nez zdvojnasobily. Pfi¢inou byla zvySujici se nezaméstnanost a pomaly

ekonomicky rist v CR. Ke konci roku 2009 tak opravné polozky banky na pokryti
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nesplacenych uvért Cinily vice nez 80 %. V dasledku toho poklesl Cisty zisk o vice nez 28 %
na 2129 mil. K¢ V dalsich letech mél ukazatel rentability primérnych aktiv rostouci
tendenci. ZvySoval se jak zisk, tak primérna aktiva banky. Mirny pokles GEMB zaznamenala
V poslednim sledovaném roce 2012. Banka pocitila vyrazny pokles pohleddvek za bankami
a druzstevnimi zaloznami o necelych 9 mld. K¢. Snizil se tedy i vynos z Groka z uvéra. I pres

tyto poklesy si GEMB drzi silnou hodnotu ukazatele ROAA.

AIR Bank vykazuje v ukazateli rentability bankovnich aktiv minusovou hodnotu. V roce
2011 méla hodnotu -8,41 %. Primérna aktiva méla banka ve vysi 3 352 mil. K¢, ale v tomto
roce se dostala do ztraty, ktera Cinila -282 mil. K¢. V dalS§im roce se hodnota ROAA vyrazné
zlepsila, avSak zistala zdporna a dosahovala vyse -1,75 %. Lepsiho vysledku doséhla AIRB
V hodnot¢ aktiv, kterd vzrostla na 33 614 mil. K¢, ¢imz pramérnd aktiva dosdhla hodnoty
18 483 mil. K& U AIR Bank odraZel tento nartst aktiv zejména pocatek poskytovani Gvéri
meésice na finan¢nim trhu. Vzrostly i uvéry poskytované institucim a realizovatelna finan¢ni
aktiva. Na druhou stranu se ztrata za rok 2012 jesté vice prohloubila, a to na hodnotu
-323 mil. K¢. Divodem bylo zvySeni nakladli na poplatky a provize a zvySeni spravnich

a rezijnich nakladi.
3.2.2 Ukazatel rentability primérného vlastniho kapitalu

Druhym ukazatelem rentability banky je ukazatel ROAE, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni
finan¢nich prostiedkid vlozenych akcionafi banky. U tohoto ukazatele l1ze vychézet z riznych
urovni bankovniho zisku. Pro Ucely této finan¢ni analyzy jsme pouZili €isty zisk po zdanéni.

Vypocet ROAE je realizovan pomoci vzorce (2). Vypocty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu KB, GEMB, AIRB (v %)

ROAE 2012 2011 2010 2009 2008
Komeréni banka, a. s. 15,31 11,24 18,28 17,04 21,79
GE Money Bank, a. s. 11,99 13,98 13,21 9,12 13,22
AIR Bank, a. s. -18,06 -28,78 - - -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

V roce 2008 méla Komeréni banka nejvyssi hodnotu ukazatele ROAE. Jeji Cisty zisk
po zdanéni ¢inil 11 795 mil. K¢ a prumérny vlastni kapitdl méla ve vysi 54 126 mil. K¢.
Rentabilita tak v tomto roce dosahovala vyse 21,79 % (viz tabulka 5). Dalsi dva roky KB
zaznamenala pokles v rentabilit¢ vlastniho kapitalu. V roce 2009 se snizil zisk na 10 369 mil
K¢. Dlvodem snizeni zisku byly nizs$i vynosy z troka a pokles Cistého zisku z finan¢nich

operaci. Z vlastniho kapitalu byly odeCteny transakce s vlastniky, kterymi jsou vyplaty
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dividend. Na konci roku 2009 ¢inil vlastni kapital 62 690 mil. K& Rok 2010 zaznamenal
narust v poloZce zisku. I pfes snizeni vynost z Grok zisk vzrost, a to diky niz§im provoznim
nakladiim a niz§im rezervam a opravnym polozkdm k Gvérim a pohledavkam. Nardst tedy
nastal i v polozce primérného vlastniho kapitalu, ktery se meziro¢né zvysil o 6 324 mil. K¢.
| pfes vys§i vynosy zGrokll zaznamenal zisk pokles, a to kvili jiz zminénému nartstu
opravnych polozek k cennym papirim. Divodem bylo zhorSeni vyhlidek na plné splaceni
zévazku z nakoupenych feckych dluhopisi, kter¢é KB drzela. V roce 2012 opét hodnota
ukazatele ROAE vzrostla na 15,31 %. Primérny vlastni kapitdl v tomto roce vzrost témét
010 mld. K¢. Zisk zaznamenal opét narlst, a to ze 7951 mil. K¢ v pfedchozim roce
na 12 248 mil. K¢. Opét byly diivodem pro zvyseni zisku fecké cenné papiry, kdy v pribéhu
roku doslo k jiz zminénému oductovani opravné polozky z divodu vymény feckych statnich

dluhopisii drzenych bankou.

GE Money Bank mé¢la v roce 2008 hodnotu ukazatele bankovni rentability vlastniho kapitalu
13,22 %. Hned v roce dal§im zaznamenala GEMB nejnizs§i hodnoty ROAE 9,12 %. Divodem
bylo snizeni zisku, a to i pies vys§i vynos z Groku. Zisk se zmenSil zejména tim, Ze banka
Vv roce 2009 neuplatnila nebo prominula Groky z prodleni ve vysi 3 282 tis. K¢&, coz byl narhst
oproti roku 2008, kdy se jednalo o ¢astku 1 717 tis. K& Rok 2010 znamenal pro GEMB
skokovy narust hodnoty ukazatele ROAE na 13,21 %, kdy se téméf vratila na hranici z roku
2008. Opét se bance zvysil jak Cisty zisk, tak vlastni kapital. Prispéla k tomu 1 lepsi situace
Vv Ceské ekonomice. Vlastni kapital se zvysil o 24 108 mil. K¢ 1 diky fuzi, kdy 30. zati 2010
doslo u GEMB Kk vnitrostatni fizi sloucenim® se spolecnosti GE Money, s. r. o., ktera
nasledn¢ zanikla. Rozhodné datum faze bylo stanoveno na 1. ledna 2010. Tim byl navySen
i Cisty zisk za toto obdobi. Dalsi vétsi rozdil v rentabilité vlastniho kapitalu nastal v roce
2012, kdy se vyrazné zvysila polozka s primérnym vlastnim kapitalem. Ukazatel ROAE zde
dosahl hodnoty 11,99 %. Dlivodem bylo dosazeni zisku v tomto obdobi ve vysi 3 816 mil. K¢,

coz zvysilo vlastni kapital o 11,28 %.

AIR Bank se nachazi v zapornych hodnotach, jako tomu bylo u ukazatele ROAA. Diivodem
je ztrata za ucetni obdobi. V roce 2011 dosahl ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoty
-28,78 %. V dalSim roce se tato hodnota ponckud zlepsila, a to na -18,06 %. I kdyz Cisty zisk

po zdanéni dosahoval vétsi ztraty nez v predchazejicim roce, vzrost primérny vlastni kapital

% PENIZE.CZ. GE Money Bank, a. s. — Vypis z obchodniho rejstiiku. [online] [cit. 14. 4. 2014] Dostupné na
WWW: <http://rejstrik.penize.cz/25672720-ge-money-bank-a-s>
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0 808 mil. K¢&. Vlastni kapital AIRB zaznamenal rist diky vysSs$i hodnoté emisniho azia, ktera

doséahla hodnoty 2 400 mil. K¢ oproti roku ptedeslému, kdy dosahovalo vyse 800 mil. K¢.

3.2.3 Komparace bank pomoci ukazatelii bankovni rentability

Udaje o vybranych bankach vypo¢itané pomoci ukazatele rentability primérnych bankovnich
aktiv ROAA uvedenych v tabulce 5 a udaje vypocitané ukazatelem rentability primérného

vlastniho kapitalu ROAE uvedené v tabulce 6, si nyni shrneme do dvou grafu.

V obrazku €. 2 je znazornéno porovnani Komeréni banky a GE Money Bank v pribéhu péti
sledovanych let pomoci ukazatele ROAA. Pro lepsi vypovidaci schopnost je z grafu

vynechdna AIR Banka, protoZze v obou sledovanych letech vykazala u ukazatele ROAA

zapornou hodnotu.
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Obrazek 2: Komparace ukazatele rentability priimérnych aktiv vybranych bank
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Jak Komer¢ni banka, tak i GE Money bank zaznamenala nizsi hodnoty ROAA v roce 2009,

kdy vyrazny pokles postihl ¢eskou ekonomiku. Pro GE Money Bank je pravé hodnota v roce

v

rrrrr

zisku, mé ukazatel rentability primérnych aktiv banky u GEMB rostouci tendenci (viz

obrazek 2). Primérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi u GEMB je 2,59 %.

Komerd¢ni banka zaznamenala jesté vyssi pokles oproti roku 2009, a to v roce 2011. Zde

v

vyraznym poklesem kapitalu, kdy se banka rozhodla, jak jiz bylo zminéno, o snizeni hodnoty

teckych statnich dluhopisti drzenych v portfoliu finan¢nich aktiv ve vysi 75 % jejich
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nominalni hodnoty, tj. snizeni v celkové hodnoté¢ 5 566 mil. K¢. KB méla ve sledovanych

letech primérnou hodnotu ROAA 1,75 %.

v

V porovnani téchto dvou silnych bank se jako rentabilnéjsi jevi GE Money Bank, ktera

hodnoty vykazala za sledované obdobi Vv ukazateli ROAA AIR Bank, ktera se pohybovala
v zapornych hodnotach, a proto byla pro lepsi ptehlednost z grafu vynechdna. Komeréni
banka i GE Money Bank ovSem vykazali velmi vysoké hodnoty ROAA a tudiz je mizeme

oznacit za velice rentabilni banky z pohledu priimérnych bankovnich aktiv.

Na obrazku 3 je znazornéna komparace vybranych bank za sledované obdobi pomoci
ukazatele rentability primérmného vlastniho kapitalu ROAE. AIR Bank byla z grafu opét

vynechana pro lepsi vypovidaci schopnost grafu.
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Obriazek 3: Komparace ukazatele rentability primérného vlastniho kapitalu banky
Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypoéty a zpracovani

GE Money Bank i Komer¢ni banka maji, aZ na rozdil hodnot, klesajici i rostouci tendenci
ve stejnych letech (viz obrazek 2). Vyjimkou je rok 2011 kdy GEMB dosahla v ukazateli
ROAE vyssi hodnoty. Obé banky ale zaznamenaly propad ukazatele v krizovych obdobich
ceské ekonomiky v roce 2009. Ale ani rok 2012 nebyl pro ¢eskou ekonomiku pfilis dobry,
protoze v prubéhu tohoto roku ceska ekonomika stale klesala. Doslo k velkému poklesu

urokovych sazeb.

Pro GE Money Bank byl tedy rokem poklesu rok 2009, kdy se ji snizil ¢isty zisk. Dal$im
rokem kdy ukazatel ROAE klesl oproti predchazejicimu roku, byl rok 2012. V tomto roce
dosahla hodnota ukazatele 11,99 %, kdy GEMB vykazala nizsi zisk. Primérna hodnota tohoto
ukazatele za sledované obdobi byla 12,30 %.
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Komer¢éni banka zaznamenala nejvétsi pokles ukazatele rentability praimérného vlastniho
kapitalu v roce 2011, kdy dosdhla hodnoty 11,24 %. Tento rok se KB rozhodla o sniZeni
hodnoty feckych statnich dluhopist drzenych v portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv
ve vysi 75 % jejich nominalniho hodnoty, coZ byla pravé ¢astka 5 566 mil K¢, o kterou byl
V tomto roce snizen zisk banky. Za sledované obdobi méla KB primérnou hodnotu ukazatele

ROAE 16,73 %.

AIR Bank se opét pohybovala v zapornych hodnotach, kdy v roce 2011 dosahla hodnoty
ROAE -28,78 % V dalsim roce dosahla, diky zvyseni vlastniho kapitalu, hodnoty lepsi, 1 kdyz
stale zaporné -18,06 %. Predpokladame, Ze v letech dalSich bude jeji hodnota ROAE stéle

stoupat a banka se tak zacne stavat rentabilnéjsi.

Z vyse uvedenych vypoctl vyplyva, ze nejvyssi hodnoty rentability primérmého vlastniho
kapitalu za sledované obdobi dosahla Komer¢ni banka. Ale ani GE Money Bank nijak za KB
nezaostava a i jeji hodnoty jsou ptiznivé. Pozitivem je, Ze obé banky vykazuji dobrou miru
zhodnoceni prostfedkti vlozenych akcionafi, a jsou tedy z pohledu vlastniho kapitalu

rentabilni.

3.3 UkKkazatelé bankovni likvidity a komparace bank

Pro posouzeni finan¢ni vyrovnanosti banky je ukazatel bankovni likvidity velice dulezity.
Aby banka mohla dostat zavazkl ke svym klientim, musi byt dostatecné likvidni. Na druhou
stranu, ani pfiliSna likvidita neni spravna. Znamenalo by to, ze finan¢ni aktiva se nemohou

pfilis zhodnocovat a tim by ztracela na svych hodnotéach rentabilita.

Pro omezenost roz€lenéni jednotlivych polozek z publikované struktury rozvahy banky,
budeme pocitat ve vzorci (3) s podilem hotovosti a jinych pokladnich hodnot a uctd
u centralnich bank na celkovych aktivech. Vypocitané hodnoty jsou uvedeny v nésledujici

tabulce.

Tabulka 6: Ukazatel likvidity KB, GEMB a AIRB (v %)

Ukazatel likvidity 2012 2011 2010 2009 2008
Komeréni banka, a. s. 4,01 2,46 2,14 2,34 2,02
GE Money Bank, a. s. 11,47 2,16 2,17 2,88 4,61
AIR Bank, a. s. 2,02 4,24 - - -

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Komer¢ni banka dosahovala v prvnim sledovaném roce hodnoty ukazatele likvidity 2,02 %,
pficemz hotovost a ucty u centralnich bank méla ve vysi 12 313 mil. K¢ a celkova aktiva

dosahovala vyse 609 962 mil. K& V tomto roce byla hodnota ukazatele likvidity za roky
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2008 — 2012 nejnizsi. Tato hodnota v roce 2009 vzrostla o 0,32 %, 1 kdyz hned v roce
nasledujicim opét klesla. Mirny narast v roce 2009 zaznamenaly hotovosti a jiné pokladniéni
hodnoty. Daleko vétsi hodnotu oproti piede$slému roku zaznamenala polozka s ucty
u centralnich bank, ve kterych jsou obsazeny povinné minimalni rezervy a ostatni vklady
u centralnich bank. Povinné minimalni rezervy jsou troéeny CNB. Ke konci tohoto roku byla
urokova sazba ve vysi 1,00 %, kdezto v ptedchozim roce ¢inila 2,25 %. V roce 2010 se
banky. V tomto roce nastala opa¢na situace nez v roce predeslém. ZvySeni nastalo na strané
celkovych aktiv, piestoze hotovosti a ucty u centralnich bank zaznamenaly pokles. ZvySeni
celkovych aktiv zpisobil nartist v objemu uvéra a pohledavek za klienty a realizovatelnych
finan¢nich aktiv. Zménila se i turokova sazba u povinnych minimalnich rezerv, ktera poklesla
na 0,75 %. Dalsi sledovany rok likvidita opét vzrostla o 0,32 %. Vyznamné se navysila aktiva
na hodnotu 660 mld. K¢ z ptedchozich 607 mld. K&, ato diky uvérim a pohledavkam
za klienty. V tomto roce jich o 12 000 ptibylo. Rok 2012 zaznamenal nejvyssi hodnotu
ukazatele bankovni likviditu, kdy dosahl 4,01 %. Narast nastal jak u celkovych aktiv,
ato o vice jak 29 000 mil. K¢, tak u polozky s hotovosti a ucty u centralnich bank, kdy se
hodnota zvedla 0 4,12 % na hodnotu 27 659 mil. K¢. Povinné minimalni rezervy u CNB
poklesly z ptedchozich 7 877 mil. K¢ na 736 mil. K¢, ale vyrazné vzrostly ostatni vklady

u centralnich bank, které Komer¢ni banka dale nespecifikuje.

GE Money Bank méla vroce 2008 ukazatele bankovni likvidity na hodnoté 4,61 %.
Nasledujici tfi roky vykazovala GEMB klesajici tendenci. V roce 2009 klesla hodnota tohoto
ukazatele 0 1,73 % a v roce 2010 o dalsich 0,71 %, kdy se dostala az na hranici 2,17 procent.
Pokles byl zptisoben klesajicimi hotovostmi a Gty u centralnich bank a naopak zvysujicimi se
celkovymi aktivy diky vétSiné€ naristajicim polozkdm v rozvaze banky. Nejvice vzrostly jak
pohledavky za klienty, tak pohledavky za bankami a druzstevnimi zéloZznami, kdy narist
uobou polozek dosahoval vice jak 16 000 mil. K& Banka vice nekonkretizuje pokles
u pokladnich hotovosti a vkladii u centralnich bank. V roce 2011 byl pokles ukazatele
bankovni likvidity témét nepatrny, kdezto v poslednim sledovaném roce se hodnota toho
ukazatele dostala na 11,47 %, coz byl vzriist 0 9,31 % oproti roku pfedchézejicimu. Pfi¢inou
nebyl nartist celkovych aktiv, ktery zaznamenal ptirastek necelych 5 000 mil. K¢, ale rapidni
narast hotovosti a Gct u centralnich bank, které¢ zaznamenaly zvySeni o 12 558 mil. K¢&. Opét
neni toto navySeni v rozvaze GEMB dale specifikovano. Nizké zvyseni celkovych aktiv bylo
zptisobeno poklesem statnich bezkupdénovych dluhopisit a ostatnich cennych papirh

piijimanych centralni bankou k refinancovani, kdy se jejich hodnota snizila az o polovinu.
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U AIR Bank za¢iname sledované obdobi od roku 2011, kdy zapocala svou pusobnost
na finanénim trhu. V tomto roce dosahla hodnoty ukazatele bankovni likvidity 4,24 %.
Celkova aktiva mé¢la ve vysi 3 352 mil. K¢, znichz 142 mil. K¢ tvofily hotovosti a ucty
u centralnich bank. V roce 2012 AIRB zaznamenala nartst, ktery se tykal celkovych aktiv na
hodnotu 33 614 mil. K¢ a polozky hotovosti a G¢tl u centralnich bank, ktera dosahovala 679
mil. K¢, coz znamenal nariist o 537 mil. K¢ Bance vtomto roce vzrostly nejen uvéry
klientim, ale i realizovatelna finan¢ni aktiva. Nartist zaznamenala i polozka Gvéri finanénim

institucim, kdy AIRB poskytla avér spiiznéné bance v Kazasské republice.
Komparace vybranych bank pomoci ukazatele bankovni likvidity

Nyni si ndmi vybrané tfi banky porovndme na zaklad¢ vypocti ukazatele bankovni likvidity

Vv ptehledném grafu, zndzornéném na obrazku 4.
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Obrazek 4: Komparace bank pomoci ukazatele bankovni likvidity (v %)
Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani
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kdy méla ukazatel ve vysi 2,02 % (viz obrazek 4). V nasledujicim roce ptislo mensi navySeni
Vv podob¢ 0,32 procentniho bodu, které v roce 2010 opét pokleslo na hodnotu 2,14 %. V roce
dal§im hodnota ukazatele bankovni likvidity zaznamenala opét ndrGst, a to na hodnotu
2,46 %. Pricinou zvyseni hodnoty ukazatele byl vétsi priliv klientd do KB a tudiz i zvétSeni se
objemu uvéri poskytovanych klientim. Velky skok a zaroven nejvysSi hodnotu tohoto
ukazatele dosahla KB v poslednim sledovaném roce, kdy hodnota dosahovala vyse 4,01 %.

Primérna hodnota ukazatele bankovni likvidity za sledované obdobi €inila 2,59 %.

GE Money Bank ma klesajici tendenci hodnot ukazatele bankovni likvidity. Vyjimkou je az

rok 2012, kdy GEMB zaznamenala skokovy nartst. Prvni vétsi pokles tohoto ukazatele nastal
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v roce 2009, kdy z piedeslych 4,61 % hodnota klesla na 2,88 %. Pfi¢inou tohoto poklesu bylo
snizeni objemu hotovosti a Gvérd u centralnich bank a daleko vétsi nartst celkovych aktiv.
Nejvétsi skok GEMB zpozorovala v roce 2012, kdy hodnota sledovaného ukazatele dosahla
11,47 %. Stalo se tak diky velkému narGstu objemu hotovosti a uc¢th u centralnich bank.

Primérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi ¢inila 4,66 %.

AIR Bank zaznamenala za sledované obdobi pokles hodnoty ukazatele bankovni likvidity,
ato o 2,22 procentnich bodti kdyz ze 4,24 % poklesla na 2,02 %. Bance se zvysily jak
pohledavky a ucty u centralnich bank, tak vétSina polozek na aktivni strané bilance banky,

¢imz vzrostla celkova aktiva. Primérnou hodnotu méla AIRB za sledované obdobi 3,13 %.

V porovnani téchto tii bank dosahuje primérnych nejvétsich hodnot ukazatele bankovni
likvidity GE Money Bank, kterda vykazovala primérnou hodnotu za sledované obdobi
02,57 % vétsi nez Komeréni banka. VSechny nami sledované banky si udrzuji zdravou

urovei likvidity, coZ jim ponechavé dostate¢ny prostor pro rist na ¢eském trhu.

3.4 Ukazatelé struktury bilance

Pti vypoctech pomoci ukazatelli struktury bilance je ndm poskytnut celkovy obraz o bilanéni
rovnovaze, tedy o mife rovnovahy mezi jednotlivymi sloZkami aktiv a pasiv. Tim umoziuji

zajistit likviditu banky. Pro tyto vypocty budeme vychazet ze vzorcu (5) a (6).

3.4.1 Ukazatel struktury bilance na strané aktiv

V prvni fadé zjistime podil Gvérovych pohledavek na celkovych aktivech banky pomoci

vzorce (5). V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypoétené hodnoty.

Tabulka 7: Ukazatel struktury bilance KB, GEMB, AIRB (v %)

Pohledavky za klienty/aktiva 2012 2011 2010 2009 2008
Komer¢ni banka, a. s. 57,46 56,44 55,15 53,17 52,22
GE Money Bank, a. s. 70,81 68,34 69,66 71,57 87,14
AIR Bank, a. s. 33,13 0,00 - - -

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Pomér mezi celkovymi pohledavkami ke klientim a celkovym aktiviim Komeréni banky ma
rostouci tendenci (viz tabulka 7). V kazdém ze sledovanych let je narGst tohoto poméru
0 1-2 procentni body. To je dano stalym ristem pohledavek ke klientim a celkovych aktiv
banky. V roce 2008 méla Komeréni banka hodnotu toho ukazatele 52,22 %. V nasledujicich
dvou letech rostla vyse celkovych aktiv banky a pohledavek za klienty pfirozené. Skokovy

narGst aktiv banky prisel v roce 2011, a to z 607 106 mil. K¢ na 660 279 mil. K¢. Divodem
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byl nartst objemu klientskych uvérd o 11,6 % a objemu Gvért za podniky a municipality
07,4 %. Tim, Ze vroce 2011 nastal i nartst objemu uvéra za klienty, hodnota ukazatele
struktury bilance skokovy narlst nezaznamenala a dosahla hodnoty 56,44 %. V poslednim
roce se hodnota podilu uvérovych pohledavek na celkovych aktivech opét zvysila,
a to na hodnotu 57,46 %. Diusledkem byl dalsi nartst pohledavek za klienty o 7,4 %. Je tedy
ziejmé, ze Komercni banka si udrzuje zdravou uroven likvidity a urovné kapitdlu. Tim

dochazi k posilovani jeji pozice na aveérovém trhu.

GE Money Banka vykazovala v roce 2008 hodnotu ukazatele struktury bilance vyjadiujici
podil tvérovych pohledavek na celkovych aktivech 87,14 %. V roce 2009 se hodnota
ukazatele struktury bilance dostala pod hranici 80 % a ¢inila 71,57 %. Duvodem byl vétsi
objem aktiv. Celkovy nartst aktiv banky zaznamenal 27 %. Zvysila se zejména polozka
s pohleddvkami za bankami a druzstevnimi zaloznami a také polozka se statnimi
bezkuponovymi dluhopisy a ostatnimi cennymi papiry pfijimanymi centralni bankou
k refinancovani. K nardstu doSlo iupohledavek za klienty o vice nez deset mld. K¢.
V porovnani s celkovymi aktivy, ale nebyl tento narast pohledavek tak vysoky. V roce 2010
se hodnota tohoto ukazatele snizila na 69,66 %. Nardst zaznamenala jak polozka celkovych
aktiv, tak polozka s pohleddvkami za klienty. Narist celkovych aktiv banky byl vyrazngjsi,
proto byla hodnota ukazatele struktury bilance sniZzena. Obdobny vysledek tohoto ukazatele
byl i vroce 2011, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 68,34 %. V tomto roce nastal u GEMB
pokles pohledavek za klienty. Opakem byla celkova aktiva, ktera zaznamenala rist. Vzrostly
statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centralni bankou
k refinancovani a vydané vladnimi institucemi. V poslednim sledovaném roce dosahoval tento
ukazatel u GEMB hodnoty 70,81 %. I kdyz pohledavky za klienty zaznamenaly jen nepatrny
pohyb, pfi¢inou zvyseni sledovaného ukazatele byl pokles celkovych aktiv banky. Ty Klesly

0 vice nez 4 mld. K¢, a to zejména poklesem pohledavek za bankami.

AIR Bank mizeme sledovat pouze ve dvou letech. Tim, Ze banka vznikla v roce 2011, jsou

v

wrwe

ke klientim neméla. Hodnotu tohoto ukazatele mizeme tedy métit az za posledni sledovany
rok 2012. Zde ukazatel vyjadfoval hodnotu 33,13 %. Banka v roce 2012 jiz méla pohledavky

za klienty a to ve vysi pres 11 mil. K¢ a aktiva navysila na ¢astku vetsi nez 33 a pul mil. K¢.
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3.4.2 Ukazatel struktury bilance na strané pasiv

Nyni vypocitdme strukturu bilance na stran¢ pasiv pomoci vzorce (6), kde je zndzornén podil
zéavazki ke klientim na celkovych pasivech. Vypoctené¢ hodnoty jsou znazornény

V nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Ukazatel struktury bilance KB, GEMB, AIRB (v %)

Zavazky ke klientim/pasiva 2012 2011 2010 2009 2008
Komeréni banka, a. s. 70,49 71,15 72,69 75,49 75,60
GE Money Bank, a. s. 72,49 76,24 78,74 80,65 73,01
AIR Bank, a. s. 91,32 66,65 - - -

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Komeré¢ni banka vroce 2008 dosahla podilu mezi zédvazkami ke klientim a celkovymi
pasivy hodnoty 75,60 %. Bilan¢ni suma dosahovala v tomto roce 609 962 mil. K¢ a zavazky
klientim byly ve vysi 461 104 mil. K¢. V roce nasledujicim hodnota ukazatele struktury
bilance mirn¢ klesla na hodnotu 75,49 %. Pti¢inou bylo sniZeni celkovych aktiv, a to jak
z diivodu zévazkt ke klientim, tak kvuli polozce finan¢nich zavazki, které banka oznacila
jako ocenéné realnou hodnotou. Pokles o téméf 5 mil. K¢ nastal i u emitovanych cennych
papiri, mezi které¢ se fadi dluhopisy a hypotecni zastavni listy. V roce 2010 doslo
k vyraznéjsimu poklesu hodnoty ukazatele struktury pasiv. Byl zaznamenan pokles o 2,8 %
na hodnotu 72,69 % podilu zavazka ke klientiim na celkovych pasivech. Zatimco zavazky
ke klientim se v tomto roce snizily, celkova pasiva diky navyseni zavazkt k bankam vzrostla.
Dtvodem sniZeni zavazkil ke klientim byl pokles klientd o 1,9 % a jejich pocet dosahl
1,59 mil osob. Opakem byl rok 2011, kdy banka zaznamenala narist klientd na pocet
1,60 mil. osob a tim i zavazky vuci klientim dosahovaly hodnoty 469 799 mil. K¢. Tim Ze se
zvysila 1 celkova pasiva, ukazatel struktury bilance klesl na hodnotu 71,15 %. Posledni
sledovany rok zaznamenal opétovné sniZeni podilu zavazkii ke klientim na celkovych
pasivech na hodnotu 70,49 %. V tomto roce doslo k navySeni jak zavazku ke klientim, tak ke

zvyseni bilan¢ni sumy, kterd zaznamenala nértst 1 v poloZce emitovanych cennych papira.

GE Money Bank nabyla v roce 2008 hodnoty ukazatele struktury bilance banky 73,01 %. Jeji
bilan¢ni suma Cinila 98 556 mil. K¢ a zavazky ke klientim byly 71 957 mil. K¢, coz byla
V obou piipadech nejmensi hodnota za cel¢ sledované obdobi. Rok 2009 znamenal pro GEMB
obrovsky skok v naristu jak zavazki ke klientim, tak celkovych pasiv. Banka v tomto roce
rozsifila sit’ pobocek a do jejiho portfolia pfibylo vice jak 90 000 klientd. A 1 pfes obtizné
ekonomické prostiedi roku 2009 dosdhla GEMB riistu depozit klientlh dokonce o 51 %.

V roce 2010 se zvySovaly zavazky vaci klientim i celkova pasiva. Ta ovSem rostla rychleji
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a ukazatel struktury bilance se sniZil na 78,74 %. Opé&t v tomto roce piibyli bance klienti
a zavazky vaci nim se zvysily o vice jak 1 100 mil. K¢&. Celkova pasiva vzrostla i kvuli
ostatnim pasivim, u kterych se zvySily zavazky vici statu. O 2,5 % se snizila hodnota
sledovaného ukazatele v roce 2011. O dalsich 2,75 % ukazatel znovu klesl v roce 2012, kdy
se dostal na hodnotu 72,49 %. Zavazky vaci klientim se tento rok snizily téméf o 9 mld. K¢,
kdy klienty dostihla recese v ¢eské ekonomice. Snizila se i polozka s rezervami na dané

a celkova pasiva zaznamenala pokles témét o 5 mld. K¢.

AIR Bank dosahovala v roce 2011 hodnoty ukazatele vyjadiujici podil zavazku ke klientim
na celkovych aktivech 66,65 %. Tim ze banka svou ¢innost v tomto roce vykonavala pouze
dva meésice, méla vysi zavazki vaci klientim 2 234 mil. K¢ a celkova pasiva v hodnoté
3352 mil. K¢&. V roce 2012 zaznamenala AIRB velky narist, ktery piiSel v podobé klientt,
a banka jich koncem roku 2012 méla téméf 80 000. Rostl tedy i objem vkladu klientt, kdy
si klienti u AIR Bank ulozili ptes 30 000 mil. K&, coz byl dvojnasobek planu banky. Bilan¢ni
suma se tak dostala na ¢astku 33 614 mil. K¢ a sledovany ukazatel struktury bilance

dosahoval hodnoty 91,32 %.

3.43 Komparace bank na zdkladé€ ukazateli struktury bilance

Vypocétené hodnoty z tabulky 7, kde jsme provedli finan¢ni analyzu vybranych bank pomoci
ukazatele struktury bilance na strané aktiv, si uvedeme v nasledujicim grafu. Na obrazku 5 je
znazornéna komparace podilu pohledavek za klienty na celkovych aktivech vybranych bank

za sledované obdobi.
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Obrazek 5: Komparace vybranych bank pomoci ukazatele struktury bilance (v %)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocCty a zpracovani
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Z obrazku 5 je ziejmé, ze Komer¢éni banka mé ve sledovaném obdobi 2008 — 2012 rostouci
hodnota ukazatele struktury bilance 57,46 %. V nasledujicich letech, podil pohledavek
za klienty na celkovych aktivech stale rostl. I kdyz se v roce 2009 celkova aktiva banky
propadla o vice jak 4 mld. K¢ kviili snizenému objemu pohledavek za bankami a cennych
papiri, objem pohledavek za klienty stale rostl a hodnota ukazatele struktury bilance na stran¢
aktiv se zvySovala. Nejvyssi hodnoty tedy KB dosdhla v poslednim sledovaném roce, kdy
se vySplhala na 57,46 %. Primérna hodnota ukazatele vyjadiujici pomér mezi pohleddvkami

za klienty a celkovymi aktivy byla 54,89 %.

GE Money Bank méla naopak od roku 2008 klesajici tendenci, ktera se zastavila az v roce
2012, kdy se hodnota ukazatele struktury bilance zvySila. Divodem byl rapidnéj$i nartst
celkovych aktiv oproti pohledavkam za klienty. V poslednim sledovaném roce, kdy
se pohledavky za klienty mirné zvysily, a to o0 26 mil. K¢, celkova bilanéni suma klesla o vice
nez 4 mld. K¢. Pokles celkovych aktiv byl zplsoben dvojnasobnym poklesem statnich
bezkupénovych dluhopisii a ostatnich cennych papiri piijimanych CNB k refinancovéni
a az trojnasobnym zmensenim pohledavek za bankami. V tuto dobu banka k 31. 12. 2012
nevlastnila Zadné statni bezkuponové dluhopisy, které by ziskala v ramci reverznich repo
transakci. Hodnota ukazatele struktury bilance c¢inila vroce 2012 70,81 % a primérna

hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi byla 73,50 %.

AIR Bank ma v obrazku 5 pouze jednu hodnotu, a to v roce 2012. Tim, ze AIRB zapocala
svoji bankovni ¢innost v listopadu 2011 a v tomto roce jesté neposkytovala klientim uvéry,
je pomér mezi pohledavkami za klienty a celkovymi aktivy nulovy. V roce 2012 jiz poskytla
uveéry zakaznikiim v celkovém objemu 11 135 mil. K¢ a bilan¢ni suma v tomto roce Cinila
33 614 mil. K¢. Vysledek tak zaznamenal i ukazatel struktury bilance, a to v podobé hodnoty

33,13 %. Tato hodnota je pro AIRB i hodnotou primérnou za sledované obdobi.

Z uvedenych vysledkl a grafu tedy vyplyva, ze nejvétsi hodnoty u pomérového ukazatele
vyjadiujiciho podil pohledavek za klienty na celkovych aktivech dosahovala za sledované
obdobi GE Money Bank. Z vyse uvedeného mizeme usoudit, z2¢ GEMB ma pies 70 % svych
aktiv v avérech a pohledavkach za klienty. Komer¢ni banka, ktera se pohybuje u tohoto

ukazatele v hodnotach kolem 50 %, ma sva aktiva i v investi¢ni a jiné ¢innosti.

V nasledujicim grafu (viz obrazek 6) jsou zaznamenany vypoctené hodnoty ukazatele
struktury bilance na strané pasiv, ktery ndm udava podil zavazkl ke klientim na celkovych

pasivech banky.
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Obrazek 6: Komparace vybranych bank pomoci ukazatele struktury bilance (v %)
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani
Na tomto grafu vidime hodnoty ukazatele struktury bilance téméi vyrovnané. Lépe si stoji
GE Money Bank, kterd dosahuje vysSich hodnot nez Komercni banka ve ctyfech z péti
sledovanych let. V roce 2012 ma vyssi hodnotu ukazatele dokonce nejmensi ze téi bank,
kterou je AIR Bank.

U Komer¢ni banky ma hodnota ukazatele klesajici tendenci. Nejvyssi hodnoty ukazatele
struktury bilance na strané pasiv dosadhla KB v roce 2008. V pribéhu sledovanych let se podil
zavazkl ke klientim na celkovych pasivech zacal zmenSovat. Diivodem byl rychlejsi narist
pasiv oproti klientskym zavazkim. I kdyz KB stale pfibyvaji klienti, a tim i zavazky k nim,
celkova pasiva rostla rychleji, a to v priméru o 634 378 mil. K& za sledované obdobi.
U zavazkl ke klientim to byl primérny nariist za sledovanych pét let o 462 983 mil. K¢.

Primérnou hodnotu ukazatele struktury bilance na stran¢ pasiv méla KB 73,08 %.

Na pocatku nami sledovaného obdobi méla GE Money Bank rustovou tendenci. Nejvyssi
hodnotu zaznamenala GEMB v roce 2009, kdy dosahovala 80,65 %. Od roku 2010 zacala
hodnota ukazatele struktury bilance na strané pasiv klesat. Zavazky v tomto roce dosahovaly
svého maxima za sledované obdobi, kdy byly v objemu 109 942 mil. K¢&. I piesto ale hodnota
sledovaného ukazatele klesla, a to proto, Ze pasiva vzrostla vice nezZ tyto zavazky oproti roku
2009 1 diky ostatnim pasiviim. Polozka ,ostatni zahrnuje zejména pfijaté prostredky
od GE Capital International Holdings Corporation. Narust uspoiadanych ucti platebniho
styku k 31. 12. 2010 je zptisoben i interni zménou v procesu zaétovani plateb s CNB. Nejnizsi

hodnotu zaznamenala GEMB v roce 2012, kdy méla banka 72,49 % svych pasiv v zavazcich
za klienty. Primérna hodnota za sledované obdobi u GEMB byla 76,23 %.
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U AIR Bank sledujeme hodnoty ukazatele struktury bilance na stran¢ pasiv v poslednich
dvou letech. Piesto ze AIRB pisobila v roce 2011 pouze dva mésice, byl jeji podil zavazka
ke klientim na celkovych pasivech ve vysi 66,65 %. V roce 2012 zaznamenaly jak zavazky
ke klientim, tak celkova pasiva rapidni nartist. AIR Bank ziskala mnoho novych klienti,
kterych piibylo daleko vice, nez sama AIRB piedpokladala. Hodnota ukazatele struktury
bilance v roce 2012 dosahovala 91,32 %, kdy bance skoro veskera pasiva tvofily zavazky vici

klientim. Primérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi je 78,98 %.

3.44 Komparace struktury aktiv a pasiv jednotlivych vybranych bank

V této casti si dale porovname podil pohledavek za klienty k celkovym aktivim a podil
zavazku ke klientim k celkovym pasiviim u kazdé z vybranych bank samostatné. Budou dany
do poméru, kdy bude provedena vzajemna komparace podilu pohleddvek za klienty
na celkovych aktivech s podilem zdvazkl za klienty na celkovych pasivech. Tyto podily
budou zobrazeny jak u Komer¢ni banky, GE Money Bank, tak i u AIR Bank. Prvni

porovnavanou bankou je nejvétsi ze skupiny vybranych bank, kterou je Komer¢ni banka.
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Obrazek 7: Komparace struktury aktiv a pasiv Komeré¢ni banky (v %)

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypodty a zpracovani
Jak je zteyjmé z obrazku 7, podil pohledavek za klienty na celkovych aktivech u Komercni
banky ma od roku 2008 rostouci tendenci. V kazdém roce se navySovala jak celkova aktiva,
tak pohledavky za klienty. Pohledavky za klienty vyznamné rostly a to diky inovacim
V nejriznéjSich segmentech, které KB kazdy rok provadéla, a které ptilakaly dalsi klienty.
Od roku 2008, kdy pohledavky dosahovaly vySe 318 538 mil K¢&, se za roky 2008 - 2012
navysily o 24,3 %. Na konci sledovaného obdobi tak objem pohledavek za klienty
u KB dosahoval 369 189 mil. K¢. Primérna hodnota za toto obdobi byla ve vysi 348 796 mil
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K¢. Vyrazné vzrostla i celkova aktiva, ktera mezi roky 2008 — 2012 stoupla o0 74 495 mil. K¢.
Jediny propad zaznamenala aktiva KB vroce 2009, kdy poklesl objem pohledavek
za bankami. Vyrazné poklesla také financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou vykéazana
do zisku a ztrat, konkrétn¢ cenné papiry, které zaznamenaly pokles u dluhopisi s pevnou
tirokovou sazbou a u pokladniénich poukizek emitovanych Ministerstvem financi Ceské
republiky (MFCR). Primémou hodnotu za sledované obdobi dosahovala celkova aktiva

ve vysi 634 378 mil. K¢&.

U podilu zavazki ke klientim na celkovych pasivech zaujiméa ukazatel struktury bilance
tendenci klesajici. I kdyZz zavazky ke klientim do roku 2010 klesaly, v roce 2011 opét
vzrostly a rist pokracoval i vroce 2012. Za sledované obdobi zavazky ke klientim tak
narostly o 24 865 mil K¢. Primérna hodnota za toto obdobi dosahovala vyse 462 983 mil K¢.
Celkova pasiva, aZ na mirny pokles v roce 2009 si drZela stoupajici tendenci aZ do posledniho

sledovaného roku. V priméru za pozorované obdobi byla pasiva ve vysi 634 378 mil. K¢&.

Primérné dosahoval rozdil mezi podilem pohleddvek za klienty na celkovych aktivech
a podilem zavazku ke klientim na celkovych pasivech za sledované obdobi hodnoty 18,19 %.
Na zacatku obdobi 2008 — 2012 byl rozdil mezi aktivy a pasivy KB 23,38 %. V prib¢hu
dalsich let se tento rozdil zmensil a na konci roku 2012 dosahoval vyse 13,03 %. Je tedy

ziejmé, ze Komeréni banka ma vice vkladi od klient,, nez jsou jeji poskytované uvéry

a pohledavky za klienty.
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Obrazek 8: Komparace struktury aktiv a pasiv GE Money Bank (v %)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

GE Money Bank ma v podilu pohledavek za klienty na celkovych aktivech klesajici tendenci
(viz obrazek 8). Jedinou vyjimkou je posledni sledovany rok 2012, kde se tento podil zvysil.
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Diivodem byl nartist pohleddvek za klienty. U celkovych aktiv byl zaznamenan naopak
pokles. Na konci roku 2008 dosahovaly pohledavky za klienty u GEMB hodnoty 85 882 mil.
K¢ a na konci roku 2012 byly tyto pohledavky o 10 446 mil K¢ vyssi. I objem celkovych
aktiv se mezi roky 2008 — 2012 zvysil, a to az o 37 485 mil K¢.

S nariistajicim poc¢tem zdkazniki zaznamenala zvySeni i1 polozka se zavazky ke klientim.
Vyjimkou byl rok 2010, kdy zavazky klesly o 2 510 mil. K¢ a rok 2012, kdy se snizily
08 818 mil. K¢. Pfi¢inou takového poklesu bylo snizeni objemu zévazki k nefinan¢nim
organizacim a k obyvatelstvu. Primérnou hodnotu zavazku ke klientim za sledované obdobi

dosahovala GEMB 99 356 mil. K¢&.

V priméru dosahoval rozdil u GE Money Bank mezi podilem pohledavek za klienty
na celkovych aktivech a podilem zévazka ke klientim na celkovych pasivech za sledované
obdobi 2,73 %. Nejmensiho rozdilu mezi pohleddvkami a zdvazky za klienty dosdhla GEMB
Vv roce 2008, kdy se dostala az pod nulovou hranici a dosahla hodnoty -14,13 %. Znamena to
tedy, Zze v tomto roce GEMB poskytla tvéry a pohledavky svym klientim ve vétsim objemu,
nez kolik ji klienti svéfili svych finan¢nich prostfedkti. Naopak nejvyssi podil mezi
pohledavkami a zavazky ke klientim méla GEMB ve dvou letech, a to v roce 2009 a 2010,
kdy doséhla stejné hodnoty 9,08 %.
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Obrazek 9: Komparace struktury aktiv a pasiv AIR Bank (v %)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani
AIR Bank pozorujeme opét ve dvou letech jejich pisobeni na finan¢nim trhu, jak je patrné
z obrazku 9. V prvnim sledovaném roce nelze rozdil mezi podilem pohledavek za klienty
na aktivech a podilem zavazki ke klientim na pasivech porovnat, protoze AIRB v tomto roce

neposkytovala Uvéry a pohledavky klientim a tudiz nedosdhla zaddné hodnoty podilu
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pohledavek na aktivech. Naopak u zavazku jiz hodnoty dosahla. Klienti si u AIRB ulozili své
finan¢ni prostfedky v objemu 2234 mil. K¢ Jiz v nasledujicim roce dosahla AIR Bank
hodnoty u polozky pohledavek za klienty, kdy jim poskytla Gvéry v objemu 11 135 mil. K¢.
Hodnota podilu pohledavek za klienty na celkovych aktivech dosahovala vyse 33,13 %,
kdezto podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech dosahl hodnoty 91,32 %.

Mulzeme tedy pozorovat, ze AIRB ma velky podil zavazki ke klientim neboli vkladi
od svych zakaznikti ve svych pasivech. Ma tedy jesté velkou rezervu na poskytovani dalsich

uvért a pohledavek stavajicim ¢i novym klienttim.

3.5 Ukazatel produktivity bank a jejich komparace

V této Casti se budeme zabyvat ukazatelem celkové produktivity banky, ktery nam udéava
podil dosazeného zisku banky na bankovniho zaméstnance. Vzorec nam pomize zjistit
kvalitu manazerského fizeni banky. Budeme pocitat podle vzorce (7). Vypocétené hodnoty

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Celkova produktivita vybranych bank (v mil. K¢)

Celkova produktivita 2012 2011 2010 2009 2008
Komer¢ni banka, a. s. 1,57 1,02 1,54 1,30 1,48
GE Money Bank, a. s. 1,14 1,12 0,95 0,93 1,27
AIR Bank, a. s. -0,92 -1,71 - - -

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Komer¢ni banka dosahla vroce 2008 zisku 11795 mil. K¢ a hodnota primérného
pfepocteného poctu zaméstnancli byla 7 981. V tomto roce dosdhla KB celkové produktivity
ve vysi 1,48 mil. K¢ Cistého zisku pfipadajiciho na jednoho zaméstnance. | kdyz se v roce
2009 KB zmensily naklady na troky, dosahla o 1 426 mil. K¢ mensiho zisku. Diivodem bylo
snizeni vynosu z Grokd, snizeni zisku z finan¢nich operaci a vétsi tvorba rezerv a opravnych
polozek k avérim a investicim. I pocet zaméstnancti se v pribéhu tohoto roku nepatrné
zmenSil. Dalsi rok byl z pohledu navyseni zisku na ¢astku 12 035 mil. K& dobrym. Diivodem
byla mensi tvorby rezerv a opravnych polozek k tvérim a pohledavkam. V roce 2010 doslo
I K snizeni poétu zaméstnancti o 139 lidi. Snizovalo se i v roce 2011, kdy doslo k dal§imu
poklesu o 8 zaméstnanci. Zisk roku 2011 se vyrazn€ snizil a to kvili jiz zminénému
vyjimecnému odpisu feckych statnich dluhopisi. Proto se tento rok dostala hodnota ukazatele
bankovni produktivity na 1,02 mil. K¢ cCistého zisku obhospodafovaného jednim
zaméestnancem banky, coZz znamenalo pokles oproti predeSlému roku o 0,52 mil. K&¢.
V prubéhu roku 2012 klesl pocet zaméstnancii 0 3 a doslo opét ke zpétnému naristu Cistého

bankovniho zisku oductovanim opravné polozky z dGvodu vymeény feckych statnich
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dluhopist drzenych bankou. Proto se celkova produktivita banky dostala na hodnotu 1,57 mil.

K¢ zisku banky na jednoho zaméstnance.

GE Money Bank vykazala v roce 2008 zisk 2973 mil. K¢ a celkovy piepoéteny pocet
zaméstnanci dosahoval poctu 2 342. V tomto roce piipadalo na jednoho zameéstnance
1,14 mil. K¢ zisku. V roce 2009 zaznamenala GEMB pokles celkové produktivity na hodnotu
0,93 mil. K&. V tomto roce doslo ke snizeni poctu zaméstnanct o 43, ale vétsi pokles nastal
na stran¢ Cistého zisku banky a to o 28 % z divodu ztraty z finan¢nich operaci. V roce
nasledujicim se ukazatel produktivity vyrazné nezmeénil a to i pfes to, ze doslo k velkému
nartistu zisku a poétu zaméstnanct. Cisty zisk se zvysil o témét 1 090 mil. K& a v bance
ptibylo 1100 zaméstnancu. Takovéto velké zvySovani bylo disledkem fuze datované
k 1. lednu 2010, kterou se sloucila GE Money, s. r. 0. s GE Money Bank, a. s. V poslednich
dvou sledovanych letech m¢l ukazatel produktivity ristovou tendenci. Mezi lety 2010 — 2012
vzrostla produktivita banky v priméru o 1,07 mil. K¢ ¢istého zisku na jednoho bankovniho
zaméstnance. V poslednim roce 2012 m¢l tedy ukazatel bankovni produktivity, kterym byl

dosazeny zisk na jednoho zaméstnance, hodnotu 1,14 mil. K¢.

U AIR Bank se produktivita banky snad prozatim pohybuje v zapornych hodnotach.
V prvnich dvou mésicich fungovéani banky dosahoval tento ukazatel hodnoty -1,71 mil. K¢.
Pocet zaméstnanct ke konci roku 2011 dosahoval poctu 165. Divodem pro zédpornou hodnotu
produktivity banky byla ztrata vykazana v tomto ucetnim obdobi. V roce 2012 dosahovala
AIRB hodnoty stale zaporné -0,92 mil. K¢ ¢istého zisku na jednoho zaméstnance banky.
ZlepSenim tohoto ukazatele nebyl Cisty zisk nybrz ztrata, kterd se v tomto roce jesté vice
prohloubila. Duvodem lepsich vysledkt ukazatele produktivity banky byl v tomto ptipadé

narust po¢tu zaméstnancti o 186, tedy na celkovy pocet 351 zaméstnanci ke konci roku 2012.
Komparace vybranych bank na zakladé vypoéta ukazatele produktivity banky

Jak miZeme vidét na obrazku 7, z grafu je opét vynechana AIR Bank pro lepsi vypovidaci
schopnost grafu, protoze ve vSech sledovanych letech dosahovala zapornych hodnot.

Porovnavame tedy Komeréni banku s GE Money bank za sledované obdobi 2008 — 2012.
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Obrazek 10: Komparace ukazatele celkové produktivity KB, GEMB, AIRB (v mil. K¢)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypocty a zpracovani

Ukazatel celkové produktivity GE Money Bank ma v prvnich dvou letech klesajici tendenci,
2009, kdy jeden bankovni zaméstnanec obhospodaroval 0,93 mil. K¢ Cistého zisku banky.
Od tohoto roku az do konce sledovaného obdobi se hodnota ukazatele zvysila o 0,21 mil. K¢.
Svou nejvyssi hodnotu v§ak GEMB zaznamenala hned v prvnim sledovaném roce 2008, kdy
ukazatel bankovni produktivity dosahl hodnoty 1,27 mil. K¢ zisku pfipadajiciho na jednoho
pracovnika banky. Primérna hodnota za obdobi 2008 — 2012 byla u GEMB 1,08 mil K¢&.

cvwr

V tomto roce dosahl ukazatel hodnoty 1,02 mil. K¢ zisku. Pfi¢inou byl odpis feckych
dluhopist a tim snizeni zisku banky. Naopak svoji nejvyssi hodnotu produktivity banky
dosahovala KB vroce 2012, kdy se dostala na 1,57 mil. K& Cistého zisku na jednoho
zaméstnance banky. Za sledované obdobi méla Komer¢ni banka primérnou hodnotu tohoto

ukazatele 1,38 mil. K¢ ¢istého zisku na bankovniho pracovnika.

Zvypoctu a grafu je ziejmé, ze lepSi hodnoty vykazovala Komerc¢ni banka a je tedy
konkurenceschopnéjsi bankou na finanénim trhu. AIR Bank je na zac¢atku svého fungovani
Vv zépornych hodnotach, ale z ptivalu novych klientl 1ze pfedvidat stale lepsi ziskovost banky
a jeji celkovou produktivitu. Na rozdil od GEMB méa KB pomérné nizky pocet zaméstnanci
k vysi dosahovaného zisku. I ptes lepsi vysledky Komer¢ni banky ma i GE Money banky
dobré vysledky bankovni produktivity. Obé tyto banky maji kvalitni manaZerské fizeni

a dokazou efektivné vyuzit bankovni zdroje.
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3.6 Ukazatel kvality aktiv bank a jejich komparace

Poslednim ukazatelem, kterym se budeme zabyvat, je ukazatel kvality bankovnich aktiv
vypocitany podle vzorce (8). Tento ukazatel pométfuje objem vytvorenych opravnych polozek
k avérovym pohledavkam za klienty. Opravné polozky se vytvareji, protoze banka ocekava
uritou ztratu z uvérovych pohledavek. Tvorba opravnych polozek je tedy vyjadienim

rizikovosti avérovych pohledavek. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Ukazatel kvality bankovnich aktiv KB, GEMB a AIRB (v %)

_Opravné polozky k iivérim/ 2012 2011 2010 2009 2008
uverove pohledavky za klienty
Komeréni banka, a. s. 3,41 3,42 3,73 3,50 3,24
GE Money Bank, a. s. 14,19 13,92 13,89 9,03 7,45
AIR Bank, a. s. 0,03 0,00 - - .

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypoc¢ty a zpracovani

Komeréni banka dosahovala v roce 2008 hodnoty kvality bankovnich aktiv 3,24 % (viz
tabulka 10). Objem pohledavek za klienty byl ve vysi 318 534 mil. K¢ a opravné polozky
tvofily hodnotu 10331 mil. K¢&. V nasledujicich dvou letech kvalita bankovnich aktiv
vzrostla. V roce 2009 to bylo o0 0,26 % oproti roku 2008. I kdyZ v roce 2009 mirné klesl pocet
klienth vyuzivajicich sluzeb KB, pohledavky za klienty se zvySily hlavné na strané
hypotecnich uvéri. Jejich pocet v tomto roce stoupl o 7,8 %, coz v penéznim ekvivalentu
znamenalo, Ze objem téchto pohledavek vzrost na 100,4 mld. K¢ Zvétsil se 1 objem
opravnych poloZzek k pohledavkam za klienty o necely jeden mil. K¢. Rok 2010 zaznamenal
nejvétsi hodnotu ukazatele kvality bankovnich aktiv, a to 3,73 %. V tomto roce se zvedla
polozka pohledavek za klienty o 3,9 %. KB zaznamenala ztratu na strané klientii-obcant
atedy i na stran¢ spotiebitelskych tvéra. Divodem mohl byt dopad krize v ¢eské a svétové
ekonomice. NarGst pohledavek za klienty vSak vzrostl na strané hypote¢nich tvéra. Celkovy
nartst tedy zaznamenaly pohleddvky za klienty o 13 100 mil. K& Pochopitelné narostly
I opravné polozky ke klientim o 1 221 mil. K&. Rok 2011 a 2012 zaznamenal pokles hodnot
ukazatele kvality aktiv. Ceska ekonomika zacala silit a KB to pocitila jak na zvy$ovani podtu
klientd, tak na poptavce po uverech. V téchto letech se poptavka po tverech nezvysila jen
u klientii ob¢and, ale také u firem a municipalit. Rostly i opravné polozky k avérim, které
v roce 2012 dosahovaly vySe 13 525 mil. K¢&. Tim, ze zietelné vice vzrostly pohledavky

za klienty, hodnota ukazatele kvality bankovnich aktiv se sniZila.

GE Money Bank se pohybuje ve vyssich hodnotach nez Komer¢ni banka. GEMB dosahla
na zacatku sledovaného obdobi hodnoty ukazatele kvality aktiv 7,45 %, coz byla nejnizsi
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hodnota tohoto ukazatele za roky 2008 — 2012. Nasledujici rok tedy hodnota vzrostla
na 9,03 %. V tomto roce vyrazné stoupl objem pohledavek za klienty, coz znamenalo narst
0 11 procentnich bodl. Vzrostla i hodnota opravnych polozek, a to o 26,6 %. V roce 2010
hodnota sledovaného ukazatele rapidné vzrostla na 13,89 %. Bylo to zptisobeno zvySujicim se
objemem pohledavek za klienty o 686 mil K¢ a daleko vys$Sim zvySenim opravnych polozek
K avérim o 4 791 mil K¢, coz zdlraziuje obezietny ptistup banky. Na zminéné navySeni ma
I jisty dopad ptfevod dalsiho portfolia na banku vramci zmén v korporatni struktufe
spolecnosti skupiny GEM. V dalSich letech pomér opravnych polozek k uvértim a celkovych
pohledavek ke klientim piirozené rostl. V poslednim sledovaném roce dosahovala hodnota

toho poméru 14,19 %.

AIR Bank v roce 2011, ve kterém vstoupila na finanéni trh, nevykazuje zadné hodnoty. Je to
tim, Ze AIRB v tomto roce vykonévala svou bankovni ¢innost pouhé dva mésice a Gvéry
klientim zacala poskytovat az v roce dal§im. Pohledavky za klienty jsou v tomto roce nulové
a stejné€ Jsou na tom i opravné polozky k uvéram. Jiz v nasledujicim roce hodnotu ukazatele
kvality bankovnich aktiv vykazuje. VySe hodnoty ukazatele vroce 2012 je 0,03 %.
Pohledavky za klienty v tomto roce ¢inily 11 131 mil. K¢ a opravné polozky méla AIR Bank
ve vysi 3 mil. K¢.

Komparace vybranych bank pomoci ukazatele kvality bankovnich aktiv

Nyni porovname vSechny tfi vybrané banky na zaklad¢ vypoctl ukazatele kvality bankovnich
aktiv. Jak je zfejmé z obrazku 8, AIR Bank neni z grafu vynechana, ale jeji nizké hodnoty
nejsou z grafu patrné. Vice se tedy budeme vénovat komparaci Komeréni banky a GE Money
bank.
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Obrazek 11: Komparace ukazatele kvality aktiv KB, GEMB, AIRB (v %)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008-2012 vybranych bank, vlastni vypoéty a zpracovani
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Z obrazku 8 je zjevné, ze vyssSich hodnot podilu opravnych polozek k uvérim na celkovych
pohledavkach ke klientim nedosahuje nejvétsi ze tii sledovanych bank, ale banka prostredni,
kterou je GE Money Bank. Nejvyssi hodnoty dosahuje GEMB v roce 2012, nejmensi naopak
v roce 2008. Celkové ma GEMB rostouci tendenci tohoto ukazatele. Velky nartist hodnoty
poméru mezi opravnymi polozkami k uvériim a celkovymi pohledavkami ke klientim nastal
v roce 2010. V tomto roce banka zaznamenala mirny narust pohledavek za klienty a daleko
veétsi  zvySeni polozky s opravnymi prostifedky. Diivodem bylo slou¢eni GEMB
s GE Money, s. r. 0. a pfedevSim pievod dalSiho portfolia na banku v rdmci téchto zmén.
Primérna hodnota tohoto ukazatele za obdobi 2008 — 2012 je 11,70 %.

Komer¢ni banka ma ve sledovaném obdobi zprvu rostouci tendenci hodnot ukazatele kvality
bankovnich aktiv. To se zménilo v roce 2011, kdy tato hodnota poklesla o 0,31 % oproti roku
predeslému. Divodem byl velky narust pohledavek za klienty, kdy oproti roku 2010 vzrostly
0 37 854 mil. K& Opravné polozky k uv€riim vzrostly jen nepatrng, a to o 266 mil. K¢.
S rostoucimi pohledavkami za klienty uzce souvisi pocet klientd. V tomto roce zaznamenala
KB narist klientit o 1,2 % oproti roku 2010. Celkovy pocet klienti tak stoupl na 1 336 tisic
klientd, pticemz 381 tisic G¢th je v segmentu déti a mladych lidi, kde si Komer¢ni banka
udrzuje predni pozici v porovnani s ostatnimi bankami. Primérna hodnota ukazatele kvality

bankovnich aktiv za sledované obdobi byla 3,46 %.

Hodnoty AIR Bank nejsou z grafu zfetelné. AIR Bank dosahla u vypoctu podilu opravnych
polozek kuvérim na celkovych pohledavkach ke klientim pouze jednu hodnotu,
a to v poslednim sledovaném roce 2012. Hodnota zminéného ukazatele doséhla v tomto roce

hodnoty 0,03 %. Tato hodnota je 1 hodnotou primérnou za sledované obdobi.

Z vypolti a uveden¢ho grafu je tedy ziejmé, ze u ukazatele kvality bankovnich aktiv
vykazuje nejvyssi hodnoty banka stiedni velikosti, tedy GE Money Bank. Tato banka ma
vétsi podil opravnych polozek k tivérim na celkovych pohleddvkach ke klientim. Praveé
opravnymi polozkami banka kryje potenciondlni ztraty z uvérového portfolia. Komercni
banka Vv porovnani s GEMB dosahuje misty az ¢tvrtinovou hodnotu ukazatele kvality
bankovnich aktiv. To ale nemusi hned znamenat, Zze by podstupovala veliké uvérové riziko.
V dnes$ni dobé banky eliminuji tvorbu opravnych polozek k Gvérim a uplatiiuji dokonale;jsi
systém jejich poskytovani. Také piisn€ji zkoumaji klienta a dodrzuji véEtSi obezietnost

pii posuzovani veérovych obchodu.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit vztah velikosti a hospodatfeni vybranych bank

pomoci zvolenych ukazateld finan¢ni analyzy.

K dosazeni tohoto cile bylo nejdiive zapotfebi vymezit pojem banka, podminky jejiho
zalozeni i funkce a ¢innost banky. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou podstatné ucetni
vykazy, proto byla dale v této praci vysvétlena bilance banky a vykaz ziski a ztrat. Poté
nasledovala definice finan¢ni analyzy, jejich ukazatelti a specifik v bankovnictvi. V posledni
kapitole jsme se zabyvali jiz samotnou komparaci vybranych bank, kdy jsme banky nejprve

charakterizovali a poté je podrobili jednotlivym vybranym ukazatelim finanéni analyzy.

Pro komparaci bank, byly na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti s nimi, vybrany tii banky, které
se lisily svoji velikosti. Za malou byla vybrana AIR Bank, za stiedni GE Money Bank
a zavelkou Komercni banka. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy byly pouzity ukazatele
bankovni rentability, ukazatel bankovni likvidity, ukazatele struktury bilance, ukazatel
produktivity bank a ukazatel kvality bankovnich aktiv. Finan¢ni analyza a nasledna
komparace bank byla provedena za obdobi 2008 — 2012. AIR Bank je vzdy pozorovana
v poslednich dvou sledovanych letech, protoze az v roce 2011 zacala plisobit na financnim
trhu. Pouzitda data byla Cerpana z bankami zvetejiiovanych zdroji, kterymi jsou vyrocni

zpravy.

V uvodu finanéni analyzy jsme se vénovali ukazatelim bankovni rentability, které se deli
do dvou skupin. U ukazatele ROAA zaznamenaly ob¢ dvé vétsi banky téméf nejvyssi hodnoty
tohoto ukazatele v pocateénim roce sledovaného obdobi, a poté mély rostouci tendenci.
Pokles zaznamenal rok 2009 u obou bank, kdy ceskd ekonomika celila nepfiznivému
makroekonomickému vyvoji a ekonomickému poklesu. Komeréni banka zaznamenala pokles
jesté v roce 2011, na kterém se podilely fecké statni dluhopisy. AIR Bank méla v obou letech
zaporné hodnoty z diivodu ztraty za ucetni obdobi. Ve sledovanych letech 2008 — 2012
vykazovala vys$si hodnoty GE Money Bank, kterd v priméru za sledované obdobi dosahla
2,59 %. Z toho divodu muzeme fici, Ze je z vybranych bank nejrentabilnéjsi, co se tyce
pramérnych aktiv, které dokaze vysokou mirou zhodnotit. Ale i Komercni banka vykazala

vyborné hodnoty, kdy v priiméru za sledované obdobi dosahovala 1,75 %.

V ukazateli ROAE dosahovala Komeréni banka nejvyssich hodnot. Jedinou vyjimkou byl rok
2011, kdy se nad ni dostala GE Money bank. Vyssich primérnych hodnot tedy dosahovala

KB, kterd za sledované obdobi méla ukazatel rentability primérného vlastniho kapitalu
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ve vysi 16,73 %. GEMB dosahla primérné hodnoty o 4,43 % méné. Z uvedenych vypoctl
je ziejmé, ze v ukazateli ROAE je rentabilnéj$i Komer¢ni banka, ktera dokaze vysokou mirou
zhodnotit prostiedky vlozené svymi akcionafi. AIR Bank za vétSimi bankami zaostava,
protoze opét v obou letech vykazala zaporné hodnoty, coz bylo zpiisobeno jejimi ztratami

za ucetni obdobi.

K dalsim vypoétim byl pouzit vzorec ukazatele bankovni likvidity. Zde se do poméru
dostavaji vysoce likvidni aktiva a celkovd aktiva. Z divodu omezenosti rozclenéni
jednotlivych polozek ve struktufe rozvahy banky, jsme mezi vysoce likvidni aktiva zaradili
hotovosti a jiné pokladni hodnoty a Gty u centralnich bank. U tohoto ukazatele je u vSech
bank ziejma kolisava tendence. Nejvyssich hodnot dosahovala Komeréni banka a GE Money
Bank v poslednim sledovaném roce 2012. Nejvyssi primérnou hodnotu za celé obdobi
vykéazala GE Money Bank, a to 4,66 %. AIR Bank zaznamenala také vysoké hodnoty, které
mela za dva sledované roky pouze o 1,53 % niz§i nez GEMB. A o dalSich 0,54 % dola
se dostavame na praimérnou hodnotu Komer¢ni banky, ktera dosahovala za sledované obdobi
vyse 2,59 %. Pozitivem je, ze nami sledované banky maji dostateCny prostor pro rist

na ceském trhu pravé diky udrzovani si zdravé urovné likvidity.

Dalsi vypoéty byly provedeny pomoci ukazateld struktury bilance. Prvnim z nich byl
ukazatel, ktery davd do poméru pohledavky za klienty a celkova aktiva. Zde mély banky
opacnou rustovou tendenci. Zatimco Komerc¢ni bance ukazatel struktury bilance vzristal, GE
Money Bank naopak klesal. Pouze rok 2012 byl pro GEMB opét ristovy. AIR Bank vykézala
hodnotu 33,13 %, a to pouze v poslednim sledovaném roce. Divodem absence hodnot v roce
2011 bylo prozatimni neposkytovani uvért klientim. Nejvyssi prumérné hodnoty dosahla
GEMB, ktera byla ve vysi 73,50 %. Komer¢ni banka vykazala primérnou hodnotu tohoto
ukazatele o 18,61 % mensi. Z vySe uvedené¢ho mliZeme usoudit, Ze aktiva KB tvofii z vice jak

poloviny uvéry a pohledavky za klienty, kdyzto u GEMB je to az nad vysi 70 %.

Druhy ukazatel vyjadiuje podil zdvazki ke klientim na celkovych pasivech. Zde maji
vybrané banky témef vyrovnané hodnoty. NejvysSich hodnot dosahuje GEMB, pouze v roce
2008 vykézala vy$si hodnotu KB. V poslednim sledovaném roce meéla dokonce nejvyssi
hodnotu tohoto ukazatele nejmensi ze sledovanych bank, a to AIR Bank. Prvenstvi méla
1 co se tyCe prumérné hodnoty ukazatele struktury bilance. Nami sledované banky méli
v priméru hodnotu tohoto ukazatele ve vysi 76,10 %, z cehoz mizeme soudit, Ze tfi Ctvrtiny

celkovych pasiv tvoii vklady od klienti.
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Z porovnani téchto dvou ukazateli vyplyva, ze banky maji dostatek vkladi od klient
na poskytovani tvéra svym zakaznikiim. Jedinou vyjimkou je u GEMB rok 2008, kdy m¢la
vice poskytnutych uvéri, nez jaky byl objem zavazkii ke klientim. Poté jiz své zavazky
ke klientim navysila. V pribéhu dalSich let se rozdil mezi podilem pohledavek za klienty
na aktivech a podilem zavazkul ke klientlim na pasivech zmensoval, az se témét vyrovnal, kdy
rozdil €inil pouze necelda dvé procenta. U Komer¢ni banky mél rozdil mezi t€émito dvéma

ukazateli stejnou tendenci snizovani.

Ukazatel produktivity bank byl pfedposlednim pouzitym vzorcem. Pocitino zde bylo
s podilem ¢istého zisku na primérném piepocteném poctu zaméstnanci. V tomto ukazateli
vykazovaly banky velice rozdilné hodnoty. Primérna hodnota Komer¢ni banky byla
za sledované obdobi ve vysi 1,38 mil. K¢, které pfipadaly na jednoho zaméstnance.
GE Money Bank dosahovala primémé hodnoty 1,08 mil. K¢ Eistého zisku na jednoho
bankovniho pracovnika. AIR Bank zde dosahovala zapornych hodnot, protoze za ucetni
obdobi vykazovala ztratu. Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejvyssi produktivity a nejvétsiho
podilu ¢istého zisku na primérném prepocteném poctu zamestnancti dosahovala Komeréni

banka.

Posledni vypocet byl proveden pomoci ukazatele kvality bankovnich aktiv. Zde se jednalo
0 podil opravnych polozek k uvérim na celkovych uvérovych pohledavkach ke klientim.
Nejvyssich hodnot dosahovala GEMB, kterd méla ve sledovaném obdobi riistovou tendenci.
KB vykazala nejvyssi hodnotu v roce 2010. V nasledujicich letech hodnoty klesaly. GEMB
méla az o ctvrtinu vy$S§i hodnoty podilu opravnych polozek k Gvérim na uvérovych
pohledavkach nez KB. To neznamena, Ze by KB podstupovala vyssi aveérové riziko. V dnesni
dob¢ jsou opravné polozky eliminovany a je uplathovan dokonalejsi a obezietnéjsi postup pri

posuzovani tvérovych obchodi a nasledném poskytnuti uvéru.

Z vyse uvedenych informaci miZeme usoudit, Ze ndmi vybrané banky hospodaii na dobré
urovni. Dosahuji zisku ze svych aktiv a vlastniho kapitalu, ktery vyhodné investuji a udrzuji
si zdravou uroven likvidity. Jedinym rozdilem je AIR Bank, ktera zatim nedosahuje
vybornych hodnot ve v§ech ndmi zkoumanych oblasti. Ale s jejim pfistupem ke klientim, kdy
jejich pocet rapidné prirista, je to jiz otazka Casu.

Ve srovnani velikosti a hospodatfeni bank, nelze s jistotou fici, Ze velkd banka ma nejlepsi

hodnoty nebo naopak. Vysledky u jednotlivych ukazatelt se lisi.

Pti podilu pohledavek za klienty na celkovych aktivech mé nejvétsi hodnoty banka stedni.

Zatimco AIRB vykazuje zatim malé hodnoty a Komer¢ni banka se pohybuje okolo padesati
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procent, sttedni GEMB dosahuje misty i1 pies osmdesat procent. Pii vzorci dalSim dosahovala
opét nejvétsiho podilu banka stiedni, kterd méla tvofena pasiva az z osmdesati procent
zavazky ke klientim. To znamend, ze pravé GEMB se v nejvyssi mitfe orientuje na klasické
komer¢ni bankovni produkty, jako je poskytovani uvéra a pfijimani vkladi. Velka banka
ziskava vice finan¢ni zdroje i jinymi zpusoby. Stejné tak velka banka ziskané prostiedky
ve vétsi mife zhodnocuje 1 jinak neZ jen poskytovanim uvéra. Je logické, Ze mala nova banka,
jejiz strategii zatim je ziskat co nejvice klientd v podstaté bezplatnym bankovnictvim, ma také
velky podil vkladi na pasivech, coz je jeji zékladni zdroj financovani. V poslednim
sledovaném roce, méla dokonce nejvysSi vysledek nejmensi ze tii bank. Z divoda
modernéjsich nabizenych Gvért bez poplatki a s malymi Groky, ziskavala AIRB velice hodné
klientd, kteti vyuzili jejich sluzeb. U ukazatele kvality bankovnich aktiv ma nejlepsi vysledky
op¢t stfedni banka. Jak jiz bylo vysvétleno vySe, neznamena to, Ze banka nejvétsi kvalitni
aktiva nema. Velikost banky se projevila az v ukazateli celkové produktivity, kdy kromé roku
2011 dosahuje nejlepsich vysledkli nejvétsi Komer¢ni banka. Pravé u KB pripada nejveétsi

cast Cistého zisku na jednoho bankovniho pracovnika.

Pii ukazateli ROAA je na zadklad¢ vypoCtl nejrentabilnéjsi, co se ty¢e primérnych aktiv,
banka stfedni, tedy GE Money Bank. Od Komer¢ni banky ji dé€lil vice neZ jeden procentni
bod. Nejvice se k sobé ptiblizili v roce 2009, kdy rozdil mezi jejich ziskovosti byl pouhych
jedenact desetin procent. AIR bank, jako banka nejmensi se dostala pod nulovou hranici
a k rentabilité¢ z pohledu primérnych aktiv se zatim pouze blizi. Z velkého narustu klienti
se da ale predpokladat, Ze AIR Bank dosahne v pfistich letech lepSich vysledki. Nejlépe sva
aktiva v nasem piipadé, dokaze zhodnotit banka stiedni velikosti. Kdezto u rentability
pramérného vlastniho kapitalu, se jiz do poptredi dostava banka nejvétsi. Pouze v roce 2011
dokazala svij vlastni kapital vice zhodnotit stiedni GE Money Bank. Banka nejmensi
je v ptipadé ROAE opét pod nulovou hranici, z divodu ztraty za ucetni obdobi. Prostiedky
vloZené akciondii tedy nejvice zhodnocuje velka Komeréni banka. V piipadé likvidity
dosahuje lepsich vysledka opét sttedni banka. V primérnych hodnotach za sledované obdobi
je likvidnéjsi nez banka velka o vice jak dva procentni body. V roce 2011 se do poptedi
dostala dokonce banka nejmensi. Miizeme tedy konstatovat, ze nejvice zhodnotit sva aktiva
dokaze banka stfedni a nezalezi tedy na velikosti banky. Naopak pii zhodnoceni vlastniho
kapitalu se lépe vede bance nejvétsi. Stredni banka se ukazala 1 lepSi v platebni schopnosti

banky, kdy je nejlikvidngjsi ze tii sledovanych bank.

Zpracovani této bakalaiské prace mi bylo velkym piinosem.
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