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ANOTACE

Tato prace je zamérena na mzdové ucetnictvi v Ceské republice. Teoretickd cast se
zabyva obecné mzdovou problematikou (danové zatizeni mezd, socialni a zdravotni
pojisténi, vypocet a uctovani mezd) a legislativnimi zménami v oblasti mezd. Prakticka cast

je zamérena na mzdovy system v konkrétni firmé, ktery je vyhodnocen vybranymi
statistickymi metodami.

KLiCOVA SLOVA
Mzda, dané, zdravotni pojisteni, socialni pojisténi, mzdové formy
TITLE

The payroll accounting

ANNOTATION

This thesis is focused on payroll accounting in Czech Republic. Theoretical part is
generally concerned with salary issue (taxation, social and health insurance, salary
calculation and accounting), and the legislative changes of reward system. Practical part
is concentrated on the salaries in concrete firm, which are evaluated by chosen statistical
methods.

KEYWORDS

Wage, taxes, health insurance, social insurance, payroll form
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Uvob

Jednou z nejdulezitéjSich oblasti v kazdém podniku zaméstnavajicim pracovniky je
oblast mzdového ucetnictvi. Pojem mzdové ucetnictvi nezahrnuje pouhé mésicni
zpracovani mezd, odvodl dani a pojistného, a to jak zdravotniho, tak socialniho, ale rovnéz

veskerou personalni agendu.

Zamgéstnavatel je nucen neustale sledovat zmény, které se mezd a personalistiky tykaji.
Tyto zmény jsou velice frekventované, v jednom roce jich byva zvefejnéno vétsi mnozstvi.
Jelikoz se zaméstnavatel zpravidla vénuje i dalSim cCinnostem, které jsou s provozem
podniku spojené, nezbyvd mu cCasto na samotné odménovani, personalistiku a Skoleni
dostatek Casu a energie. Proto tuto ¢innost zaméstnavatelé vétSinou prenechavaji mzdovym
ucetnim, a to bud’ internim, které plisobi uvniti podniku a jsou s nimi spojeny dodate¢né
povinnosti (pfedevS$im vztah k zaméstnancim), nebo externim, které pracuji na

zivnostensky list.

Mzdové ucetnictvi a persondlni agenda jsou vSak dilezZité nejen pro zaméstnavatele, ale
1 pro zaméstnance. Ti musi byt dostatecné informovani o legislativnich zménach, které se
jich tykaji, o svych pravech a povinnostech, aby nedochdzelo mezi nimi a zaméstnavatelem
ke zbytecnym neshodam. Zaméstnanci jsou totiz stavebnimi kameny firem, a proto je tfeba
vénovat dostatek Casu jak vybéru vhodnych uchazect, tak budovani pozitivnich vztaht se

zameéstnanci.

Toto téma bylo zvoleno proto, Ze jako externi mzdova uUcCetni pfichazim denné do
kontaktu se mzdovym ucetnictvim a sledovani zmén je pro mé tudiZ nejenom zélibou, ale

zaroven 1 povinnosti. Dal§imi ditvody pro vybér tohoto tématu byly predevSim:
- moznost zhodnotit mzdovou informovanost zaméstnancli vybrané spolecnosti,

- navrhnout zaméstnavateli mozné varianty zlepSeni, a to jak z mého pohledu, tak

z pohledu zaméstnancii prostfednictvim cileného prizkumu.

Cilem této prace je vymezit ziakladni pojmy, které zahrnuje mzdové ucetnictvi,
a zobrazit proces odménovani véetné analyzy systémi odménovani a navrhi opatieni
v konkrétni spolecnosti. Situace ve spolecnosti bude nasledné statisticky vyhodnocena
prostfednictvim statistického chi-kvadrat testu v kontingencni tabulce. Pomoci shlukové

analyzy budou odpovédi respondentl rozvrzeny do shlukd, které jsou si nejvice podobné.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Prvni kapitola se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmi mzdového ucetnictvi.
Prednostné je vysvétlen pojem pracovnépravni vztah a vymezeny smluvni strany, které
jsou pracovnépravniho vztahu Ucastny. Nasledn€ je definovan pojem mzda, plat, mzdové
formy a benefity, pfiCemz jsou zminény ty, které jsou ve firmach Casto vyuzivany, a je

zobrazen jejich dopad do ucetnictvi firmy.

1.1 Pracovnépravni vztah

Zakladnim pojmem mzdového Gcetnictvi je pracovnépravni vztah. Samotné zamé&stnani
je realizovano ve chvili, kdy je uzavien pracovni pomér nebo dohoda o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Do druhé zminéné kategorie patfi dohoda o provedeni prace

a dohoda o pracovni Cinnosti.

Ptedpokladem pro vznik pracovnépravniho vztahu je souhlas fyzické osoby
a zamgéstnavatele. V pracovnim vztahu je vykonavéana takzvand zavisla prace, ktera

predstavuje praci vykondvanou ve vztahu nadfizenosti a podfizenosti.

Pracovni pomér vznikd nejcastéji podepsanim pracovni smlouvy, vyjimecné pak
jmenovanim (zejména u kli¢ovych manaZerskych pozic). Aby byla smlouva platnd, je
tteba, aby byla podepsdna obéma ucastniky. Pracovni pomér pak miize byt uzavien na
dobu urcitou nebo na dobu neurcitou. Pokud ve smlouvé neni uvedeno jinak, predpoklada

se, Ze je pracovni pomér sjednan na dobu neurcitou.

Prace na dohody nesmi b&hem kalendafniho roku piesahnout rozsah 300 hodin. Na
rozdil od klasického pracovniho poméru v dohodach o pracich konanych mimo pracovni
pomér nemusi zaméstnavatel rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. U obou typli dohod

vSak musi byt uvedena doba, na kterou se dohoda uzavird. [6, str. 182]

Zakonik prace definuje smluvni strany, které jsou ucastny pracovnépravniho vztahu.
Mezi né patii zaméstnanec a zaméstnavatel. Zplsobilost stat se zaméstnancem v rdmci
pracovnépravniho vztahu vznika fyzické osob& dosazenim véku 15 let. Je zde jedna
dalezitd podminka, ktera musi byt splnéna, a to, Ze zaméstnanec jiz ukoncil povinnou
Skolni dochazku. Dohoda o odpovédnosti za schodek na svéfenych hodnotich a dohoda
o odpovédnosti za ztratu predmétd, které byly pracovnikovi svéfeny, mulze byt se

zaméstnancem uzaviena pouze tehdy, dosahl-li zaméstnanec véku 18 let.
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»Zamestnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.” [35, § 7] Zptsobilost nabyvat prav vlastnimi
pracovnimi tkony a brat na sebe veskeré povinnosti, které¢ vyplyvaji z pracovnépravniho

vztahu, vznika dosazenim véku 18 let.

1.2 Odménovani pracovniki

vvvvvv

a HR). Odménovani mize mit formu mzdy, platu, ptipadné jiné penézni nebo nepenézni
odmény. Odmeéna v podstaté¢ znamena kompenzaci za vykonanou préci a je doplitkovym

nastrojem motivace pracovniki (viz Maslowa pyramida potieb).

Moderni pojeti pojmu odméilovani zahrnuje navic povySeni, formdlni uznani
a zamé&stnanecké vyhody. Do dalSich odmén mohou byt zatazeny ty okolnosti, které nejsou
samoziejmé. Jedna se kuptikladu o vybavenou kanceléf, zatazeni na konkrétni pracoviste,
pridéleni stroje €i zafizeni. Tyto odmény tvoii skupinu vnéjsich odmén. Kromé toho vSak
v organizaci byvaji pracovnikim poskytovany i1 vnitini odmény, které souvisi se

spokojenosti pracovnikll s vykonévanou praci. [13, str. 265]
Celkova odmeéna je podle Armstronga tvofena témito kategoriemi: [2, str. 42]

1) transakéni odmény — hmatatelné (hmotné¢) odmény, které plynou

z pracovnépravniho vztahu (tykaji se penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod);

2) relaéni (vztahové) odmény — nehmotné odmény (vzdélavani, rozvoj, zkuSenosti,

zazitky z prace a podobn¢).

Tabulka 1 Celkova odména

Zakladni mzda/plat
Celkova v penézich
Transakéni odmény Zasluhova odména vyjadritelna (hmotna)
odména
Zaméstnanecké vyhody Celkova odména

Vzdélavani a rozvoj
Rela¢ni odmény Nepenézni odmeny
Zkusenosti/zazitky z prace

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle [2]

Je tfeba objasnit, jaky je rozdil mezi pojmem mzda a plat. ,Mzda je penézité plnéni
a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za

praci.“ [6, § 109]
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Vyse mzdy se odviji od slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti prace, obtiznosti
pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki. Nesmi

byt nizs$i nez zakonem stanovena minimalni mzda.

Mzda byva sjednavéana ve smlouvé, nejcastéji pracovni, nebo ji zaméstnavatel stanovuje

vnitinim pfedpisem, pfipadné urcuje mzdovym vymeérem.

Oproti tomu ,Plat je penézit¢é plnéni poskytované za praci zaméstnanci

zaméstnavatelem, kterym je:
a) stat,
b) Uzemni samospravny celek,
c) statni fond,

d) prispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
jsou pln€ zabezpeCovany z pfispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu
ziizovatele nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich predpist, nebo

e) Skolskd pravnickd osoba zfizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona.“ [6, § 109]

1.3 Mzdové formy

Zameéstnanci jsou odmeénovani riznymi mzdovymi formami, a to podle typu prace,

ktery vykonavaji. Nejcastéj§imi formami jsou: [32, str. 87]
a) casova mzda (hodinova, mésicni)
b) ukolova mzda,
¢) podilova mzda,
d) provizni mzda,
e) osobni mzda.

Autor knih vénovanych personalistice — Josef Koubek — mezi mzdové formy dale tadi
mzdoveé formy dodatkové. K nim patii riizné formy prémii, odmén a bonust pracovnikim,
osobni ohodnoceni, neboli osobni pfiplatek, podily na hospodatskych vysledcich,

odménovani zlepSovacich ndvrhi a povinné i nepovinné ptiplatky = benefity (viz dale).

Dodatkové mzdové formy byvaji vazany na vykon pracovniki, a to jak individudlni, tak

skupinovy ¢i celofiremni. Jsou pracovnikiim poskytovany bud’ jednorazove, nebo se
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periodicky opakuji. Existuji 1 takové dodatkové formy, které jsou urcené specialné pro
jednotlivé kategorie pracovnikd. [13, str. 183]
1.3.1 Casova mzda

Casova mzda je formou smluvni odmény, ktera je zaméstnanci placena v zavislosti na
délce odpracované doby. Byva vyuzivana piedev§im v oblastech, kde vystup (prodany
produkt) pfimo nesouvisi se mzdou nebo mzdovymi naklady, ptipadné tam, kde se klade

vetsi diiraz na kvalitu prace nez na kvantitu.

Vyse mzdy byva stanovena jako soucin mzdového tarifu zaméstnance a skutecné

odpracované doby.

Nékteti zaméstnanci mohou byt odménovani meésiéni mzdou, napiiklad manazefi ¢i
¢lenové dozorci rady, administrativni pracovnici, sekretarky, specialisté v oboru a dalsi.

[10, str. 64]

U formy ¢asové mzdy s vykonnostnimi pfiplatky jsou k fixni mzd¢ vyplaceny variabilni
slozky mzdy — pfiplatky. Ty zavisi pfedevSim na pfistupu pracovniki, nejsou zpravidla

zavislé na vyprodukovaném mnozstvi. [34, str. 156]
Mezi nejveétsi vyhody casové mzdy patii: [34, str. 156]
- jednoduché vyuctovani,
- bezpecnost (neexistuje nebezpeci z diivodu pfili§ rychlého pracovniho tempa).
Casova mzda ma rovnéz své nevyhody, a to: [34, str. 156]
- nemotivuje pracovniky k vy$§imu vykonu a dosaZeni vyssich vydélkd,

- zamestnavatel nese riziko nizké produktivity prace.

1.3.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je nejstar$i a v podstaté nejjednodussi forma pobidkového systému.
Odména je pfimo umérnd vystupu. V ramci ukolové mzdy pracovnik neni odmeénovan

podle odpracované doby, ale podle prodan¢ho vykonu (naptiklad pocet kusti, které vyrobi).

Ukolova mzda piima je stanovena pfimo pro konkrétniho pracovnika nebo jako tkol

pro volnou ¢etu. Vypocita se jako soucin skute¢ného vykonu a tikolové sazby. [32, str. 88]
Vyhodami tkolové mzdy jsou: [34, str. 158]

- stimulace pracovnikii,
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- jednicové mzdové nédklady jsou konstantni, tudiz poskytuji zaméstnavatelim

urcitou jistotu pro kalkulaci,

- strojové naklady klesaji (rostouci vystup za jednotku ¢asu vede k lepSimu vyuziti
stroju).
Naopak mezi nevyhody lze zaradit: [34, str. 158]
- mozné poSkozeni zdravi zamé&stnanci,

- technické Skody na zatizeni,

- vyssi zmetkovitost (Spatnd kvalita).

1.3.3 DalSi mzdové formy

Mezi dalsi mzdové formy lze zatadit napiiklad mzdu podilovou. Podilova mzda je dana
jako podil v procentech z jednotky, ktery je vyjadien v korunach (napf. z trzeb). Existuje
tedy pfimy vztah mezi odménou a vykonem prace. Podilova mzda byva vyuZzivana

napiiklad v oblasti sluzeb. Podilova ¢ast mize byt soucasti variabilni slozky mzdy.

Provizni mzda se nejcastéji stanovuje jako podil v procentech z realizovanych obchodd,

zakazek, ziskanych klientt a podobné.

Osobni mzda miZe byt stanovena jak u vedoucich pracovnikd, tak u délnickych profesi.
Uplatiiuje se tam, kde maji pracovnici stabilni pracovni tempo a pozadovanou kvalitu

prace. [32, str. 88]

Vyse zminénd tukolova, neboli akordni mzda, patii do nastroji vykonového

odménovani. Do této skupiny vSak soucasné patii: [31, str. 54-55]

- kombinace mzdy ukolové a ¢asové — zaméstnanec mad narok na zakladni mzdu
a prémii za vykon, ktery presahuje stanovenou hranici (napiiklad pracovnik, ktery
obsluhuje zafizeni, jehoz rychlost nelze zménit, ale pracovnik mulze byt

zainteresovan na odstranéni jeho poruch),
- provize — procento z dosazenych piijmii,

- prémie ¢i bonusy — jsou spojeny s dosazenim ¢i prekro¢enim piedem stanovenych
osobnich cili, které se vztahuji k vykonovym ukazatelim ¢i dal§im kvalitativnim
hodnoticim kritériim (naptiklad u délnikii se sleduje plnéni norem, produktivita

a kvalita vyrobkl),
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- podily na zisku — procento ze zisku, které bude rozd€leno na konci roku mezi

zaméstnance,

- osobni ohodnoceni — cilem je diferencovat odménu na zékladé¢ schopnosti
pracovnikii, osobnich zasluh a pfinosu pro organizaci, zaroven i motivovat

pracovniky,

- akcie a akciové opce — akcie maji stejny cil jako podily na zisku — opraviuji
majitele k ziskdvani dividend; u manazeri byva vyuzivan opéni systém, ktery
umoziuje ziskat akcie firmy k urcitému budoucimu datu za pifedem stanovenou

cenu.

Ve specifickych ptipadech zaméstnanciim byvaji poskytnuty ptiplatky, a to ve forme:

ptiplatek za praci prescas,

- nahrada mzdy ve svatek,

- priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
- ptiplatek za no¢ni préaci,

- priplatek za praci v sobotu a ned¢li.

Dle zakoniku prace lze préci pres€as konat jen vyjimecné. Lze ji natfidit pouze tak, aby
necinila v jednotlivych tydnech vice nez osm hodin a v kalendafnim roce maximalné 150

hodin.

Pokud zaméstnanec pracuje piesCas, ptisluSi mu za tuto dobu mzda, na kterou mu
vzniklo pravo. Ke mzd¢ je mu pfipoc€itan piiplatek minimalné ve vysi 25 % z primérného
vydélku, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodl na tom, Ze mu misto

pfiplatku bude poskytnuto ndhradni volno.

Jestlize pracovnik pracuje ve svatek, ptislusi mu dosazena mzda a navic ndhradni volno
v takovém rozsahu, ve kterém konal praci. Pfiplatek nélezi zamé&stnanci i tehdy, pracoval-li
v noci, a to ve vysi nejméné 10 % pramérného vydélku. Piiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prostfedi stanovi vlada nafizenim. Tento piiplatek nesmi ¢init méné nez 10 %.
[35]

Za dobu, kdy zaméstnanec pracuje v sobotu ¢i nedéli, mu pfislusi dosazend mzda
a navic priplatek, ktery je ve vysi nejméné 10 % primérného vydelku. V kolektivni
smlouvé lze vsak sjednat jinou vysi ptiplatku. Od 1. 1. 2012 tak muze postupovat kazdy

zamestnavatel, pokud se na této skute¢nosti se zaméstnancem dohodl. [24, str. 115]
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1.4 Benefity

Benefity, neboli zaméstnanecké vyhody, jsou slozkami odmény zaméstnanct, které jsou

poskytovany navic kraznym formdm penézni odmény. LiSi se v jednotlivych

spolecnostech a jsou ovliviiovany strategiemi a cili organizace. Pracovnici by méli byt

o téchto vyhodach informovani, je tedy nutné zajistit neustdlou komunikaci mezi

pracovniky a organizaci. Zaroveni by zaméstnanci méli znat ndklady zameéstnaneckych

vyhod. [12, str. 164]

Pro zaméstnavatele je poskytovani benefiti dobrovolné. Nejcastéji poskytované

zaméstnanecké benefity jsou: [14, str. 161-167]

a)

b)

d)

bezplatné poskytnuti motorového vozidla i pro soukromé potieby zaméstnance
— pfi poskytnuti tohoto benefitu dochdzi ke zdanéni nepencZzniho piijmu
zaméstnance za pravo pouzivani vozidla (vySe tohoto zdanéni je 1 % vstupni ceny
vozu za kazdy kalendaini mésic, kdy je vozidlo zaméstnanci poskytnuto), pticemz
pro zaméstnavatele jsou odpisy vozu a ndklady na provoz danové uznatelnymi
naklady a zaméstnanec se Casto podili na uhradé nakladi za PHM na soukromé

ujeté kilometry;

prispévky na stravovani zaméstnanci — danové uznatelnym ndkladem jsou
prispévky na stravovani do vySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu, pokud se vSak
zaméstnavatel rozhodne poskytnout vyssi hodnotu piispévku, mize tak ucinit,
a tato Cast jiz neni danové uznatelnd (pfispévek mulZe mit napiiklad formu

stravenky);
poskytovani napoji pro zaméstnance na pracovisti;

platba zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi zaméstnance (platba
penzijniho pfipojisténi se statnim piispévkem, doplitkového penzijniho spofeni,
penzijniho pfipojisténi ¢i soukromého zivotni pojiSténi) — neni zdkonem omezeno,
jedna se o danovy ndklad bez omezeni;

vzdélavani zaméstnancii (prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace zaméstnancii)
— posuzuji se podle predmétu Cinnosti zaméstnavatele nebo pracovniho zarazeni
zaméstnance, pficemz vzdé€lani, které souvisi s pfedmétem cinnosti €1 popisem
prace, popiipadé vydaje na rekvalifikaci zaméstnancl, jsou ndklady danoveé

uznatelné;
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f) prispévky hrazené za zaméstnance — jsou hrazené pravnickym osobdm v piipade¢,
ze je Clenstvi zaméstnance podminkou k provozovani pfedmétu Cinnosti, zaroven
jsou danové uznatelnymi nédklady (naptiklad ¢lenstvi daiiového poradce v komoie

danovych poradci);

g) zajisténi odvozu zaméstnanci do a ze zaméstnani — naklady jsou danové

uznatelné;

h) prispévek na Kulturu, sport, rekreaci a podobné — Casta forma benefitl, obvykle

ve formé nepenézniho plnéni;

1) porizeni majetku ¢i sluzby, ktery/a je zaméstnanci vyuZivan/a nebo bezplatné
preveden/a k soukromym tuceliim (dlouhodoby i kratkodoby majetek, zasoby,

sluzby).

Dle Armstronga patii mezi hlavni typy zaméstnaneckych vyhod pravé tyto kategorie:

[1, str. 729-731]

- penzijni systémy — zaméstnavatelé poskytuji penze pracovnikiim, ktefi odesli do
dichodu, pfijmy pro rodiny pracovniki, ktefi zemfteli a dalsi vyhody pro ty, ktefi
jiz odesli z podniku,

- osobni jistoty — nemocenské, zdravotni, Zivotni a tirazové pojisténi,

- finanéni vypomoci — napiiklad pijcky,

- osobni potieby zaméstnanct — napiiklad dovolend na zotavenou,

- podnikové vozy a uhrada PHM,

- dalsi vyhody — napiiklad dotované stravné,

- nehmotné vyhody (benefity), které zkvalitnuji pracovni Zivot zaméstnancti.

Ukolem benefittl je poskytnout atraktivni systém odméhovani v organizaci s cilem
udrzet vysoce kvalitni pracovniky, uspokojit osobni potfeby zaméstnanctli, zvySovat jejich

oddanost vii¢i organizaci a poskytnout jim danové zvyhodnénou formu odmény.
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2 MZDOVA PROBLEMATIKA

Kapitola s nazvem mzdova problematika se tyka predevSim zdravotniho a socialniho
pojisténi, dailového zatizeni mezd, vypoctu a Uctovani mezd. V prvé fade je vSak tieba
vymezit pojem minimalni mzda, analyzovat jeji vyvoj a porovnat ji s minimalni mzdou
v zahrani¢i. Nasledn¢ je nutné definovat hlavni ukoly podnikatele v pfipade, ze se
rozhodne pfijmout pracovniky, a to predevsim z pohledu zdravotnich pojistoven a okresni

spravy socidlniho zabezpeceni.

Jak jiz bylo zminéno v ivodu — jak pro mzdovou ucetni, tak pro podnikatele je
nezbytnosti neustale sledovat zmény zdkonl a vyhlaSek vztahujici se ke mzdam, které
probihaji mnohdy nékolikrat roéné. Z tohoto ditvodu je téma legislativnich zmén soucasti

této prace a Ctenar se s nékterymi miize seznamit v této kapitole.
Mzdové naklady tedy tvofi:
-  mzda,

- povinné odvody (socidlni a zdravotni pojiSténi, dan¢, tirazové pojiSténi, ptipadné

dalsi dobrovolné platby zaméstnavatele za zaméstnance — benefity).

2.1 Minimalni mzda

A4

Nejnizsi ptipustna vySe odmeény za praci v ramci pracovnépravniho vztahu se nazyva
minimalni mzda. Mzda, plat ¢i odména z dohod nesmi byt niZsi, nez je minimalni mzda.
Do minimalni mzdy vSak neni zahrnut pfiplatek za praci pfescas, ve ztizeném pracovnim

prostfedi, ani za praci v sobotu a ned¢li.

Vyse minimalni mzdy je stanovena vladnim nafizenim. U¢innost tohoto stanoveni je
zpravidla od pocatku kalendainiho roku. Byva ptihlizeno k vyvoji mezd a spotiebitelskych
cen. Pokud mzda zaméstnance nedosdhne zdkonem stanovené minimalni mzdy, je

zamgstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci doplatek. [20, str. 3]

Sazba minimalni mzdy vychazi z § 2 nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. Mize byt
stanovena jako zakladni sazba za hodinu pro tydenni pracovni dobu 40 hodin (do ¢ervence
2013 ve vysi 48,10 K¢), nebo mésicné (do Cervence 2013 ve vysi 8 000 K¢). Pokud je

sjednéna kratsi pracovni doba, minimalni mzda se ptepocitava. [27, str. 127]

S ucinnosti od 1. srpna 2013 se sazba minimalni mzdy zménila pro stanovenou tydenni

pracovni dobu 40 hodin na 8 500 K¢ za mésic, respektive 50,60 K¢ za hodinu. Jestlize se
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jedna o zaméstnance, ktery je pozivatelem invalidniho diichodu, ¢ini ¢astka minimalni

mzdy stale 8 000 K¢ za mésic, piipadné 48,10 K¢ za hodinu. [18]

Minimalni mzda slouzi k ochrané¢ zaméstnancti v pracovnépravnim vztahu (pracovnim

poméru ¢i dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér). Zaméstnance chrani

nejnizsi uroven zarucené mzdy. Jednd se o vysi mzdy, kterd je stanovena podle slozitosti,

odpovédnosti a namahavosti vykondvané prace. Byva sjednavana v kolektivni smlouve.

V Ceské republice doslo k zavedeni minimalni mzdy v roce 1991. Nasledujici tabulka

udava, jak se vyse mzdy v pribchu let ménila.

Tabulka 2 Vyvoj minimdlni mzdy

Obdobi Mési¢ni mzda v K¢ Hodinova sazba v K¢
1991 (unor) 2000 10,80
1992 (leden) 2200 12,00
1996 (leden) 2500 13,60
1998 (leden) 2 650 14,80
1999 (leden) 3250 18,00
1999 (¢ervenec) 3600 20,00
2000 (leden) 4 000 22,30
2000 (Cervenec) 4 500 25,00
2001 (leden) 5000 30,00
2002 (leden) 5700 33,90
2003 (leden) 6200 36,90
2004 (leden) 6 700 39,60
2005 (leden) 7 185 42,50
2006 (leden) 7570 44,70
2006 (Cervenec) 7 955 48,10
2007 (leden) 8 000 48,10
2013 (srpen) 8500 50,60

Zdroj: [19]

Z tabulky je patrny mirny nartist minimalni mzdy. V nékterych letech, kupiikladu v roce

1999, se vyse mzdy meénila béhem roku dvakrat. Od roku 2007 byla mési¢ni sazba stabilné

na trovni 8 000 K¢. V roce 2007 minimalni mzda doséahla trojnasobku mzdy v roce 1991,

kdy byla zavedena.
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Minimalni mzda se v§ak netykéa pouze Ceské republiky. Je zavedena také ve Spojenych
staitech americkych, Kanad¢, Turecku, Japonsku, Australii ¢i Jizni Koreji. V rdmci
¢lenskych zemi EU minimalni mzda neni stanovena zdkonem ve Finsku, Svédsku, Dansku,

Némecku a Italii. [17]

Tabulka 3 Zemé s nejvyssi minimalni mzdou 2013

Zemé Minimalni mzda
Lucembursko 46 458 K¢
Velka Britanie 41 559 K¢
Irsko 38 672 K¢
Belgie 38 646 K¢
Nizozemi 37305 K&
Francie 36 042 K¢

Zdroj: [9, str. 59]

v

a v Litvé (287 euro). [8]

Aby vsak bylo efektivni (pfedevSim v soukromé sféfe) zaméstnavat pracovniky za
minimalni mzdu, musi byt jejich vykon adekvatni vynalozenym nakladim, neboli musi si

,ha sebe zaméstnanci vydélat*.

2.2 Prumérna mzda

Dle databaze OECD Ccinila v roce 2012 primérna ro¢ni mzda 300 421 K¢. Ve vsech
¢lenskych zemich OECD se Zije za primérnou mzdu dobfe. Problémem ovSem zistava to,
7e pramérnou a vy$si mzdu pobira v Ceské republice pouze kazdy tfeti zaméstnanec.
Dtivodem toho je, Ze primérnd mzda je nadhodnocena piijmy téch zaméstnancti, ktefi jsou
nejlépe finanéné ohodnoceni. Soucasné nejvice rostou mzdy desetiné zaméstnanci, a to
téch, ktefi maji nejvyssi ptijmy. Piijmy zaméstnancti, kteti pracuji za podprimérnou mzdu,

spiSe stagnuji. [9, str. 58]

Tabulka 4 Zemé s nejvyssi priomérnou mzdou v roce 2012

Zemé Primérna mzda
Svycarsko 1 838 395 K&
Norsko 1759 585 K¢
Australie 1 550 088 K¢
Dansko 1357465 K¢
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Lucembursko 1322 882 K¢
Nizozemi 1196 709 K¢
Belgie 1 187 608 K¢
Némecko 1 155279 K¢
Velka Britanie 1 096 258 K¢
Finsko 1 069 350 K¢

Zdroj: [9, str. 58]

Tabulka 5 Zemé s nejnizsi prumérnou mzdou v roce 2012

Zemé Primérna mzda
Mexiko 154 059 K¢
Mad’arsko 233 588 K¢
Polsko 239 885 K¢
Slovensko 253 197 K¢
Chile 265 329 K¢
Estonsko 282 304 K¢
Ceska republika 300 421 K¢&
Turecko 306 860 K¢
Portugalsko 405 280 K¢
Slovinsko 444 132 K¢

Zdroj: [9, str. 58]

Mezi lety 2010-2012 nejvice rostla nominalni primérna hrubéd ro¢ni mzda v Turecku,
a to o 27,2 %, dale pak na Islandu (o 15,7 %), v Chile (o 12,9 %), Estonsku (o 12,7 %),
v Australii (o 10,1 %), Mad’arsku (0 9,5 %) a Norsku (o 8,2 %). V Recku a Portugalsku

z diivodu ekonomické krize primérna nominalni mzda klesala. [9, str. 59]

V Ceské republice jsou piijmové rozdily pii porovnani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi
OECD nizké. Piedpovédi pro budouci obdobi je, Ze se bude praméméa mzda v Ceské
republice neustale vzdalovat od stfedni hodnoty mzdy (medianu). Nejvice porostou mzdy

odbornikti. Jednozna¢né spravnou volbou je investice do kvalitniho vzdélavani. [9, str. 59]

V Ceské republice dosahovala v roce 2012 minimalni mzda pouze 31,8 % primérmné
mzdy. To je nejméné ze vSech z €lenskych statlh EU. V zapadni Evropé je tento pomér vice
nez 40 % pramémé mzdy (nejvice v Recku — 50,2 %, Slovinsku — 49 %, Francii — 47,4 %,

Malté — 47,4 %, Lucembursku — 46,7 % a LotySsku — 45,1 %). [7]

Vysi primérné mzdy je vSak nutno vnimat v kontextu zivotnich nakladi, které se

v uvedenych zemich mohou znaéné lisit.
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2.3 Zdravotni pojisténi

Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi rozliSuje Ctyii skupiny platca

pojistného na zdravotni pojisténi. Jsou to: [28, str. 295]
a) stat,
b) zaméstnavatelé,
¢) osoby samostatné vydelecné ¢inng,

d) pojisténci, ktefi jsou povazovani za osoby s trvalym pobytem na tzemi Ceské

republiky, ale nespadaji do pfedchozich tfi zminénych kategorii.

Do skupiny osob, za které hradi pojistné stat, se fadi nezaopatiené déti (déti ¢i studenti
do veéku 26 let, ktefi se soustavné ptipravuji na budouci povolani, nebo se naopak
piipravovat nemohou z diitvodu nemoci ¢i urazu, piipadné z dlouhodobé nepiiznivého

zdravotniho stavu nejsou schopni vykonavat vydélecnou ¢innost).

Druhou skupinou osob, za které pojisténi hradi stat, jsou pozivatelé dichodu
z diichodového pojisténi. Déle to jsou piijemci rodicovského piispévku, zeny na mateiské
a rodicovské dovolené, uchazeci o zaméstnani vedeni v evidenci ufadu prace, osoby, které
konaji zékladni sluzbu v ozbrojenych silach, osoby pobirajici ddvku pomoci v hmotné

nouzi, osoby zavislé na péci jiné osoby a dalsi. [28, str. 294-300]

VysSe zdravotniho pojisténi je stanovena zadkonem €. 592/1992 Sb., o pojistném na
vetejné vSeobecné zdravotni pojisténi, a to na 13,5 % z vyméfovaciho zékladu. Pojistné se
zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru a plati se v korunach ¢eskych. 13,5 % odvede
zamestnavatel za zaméstnance ptislusné zdravotni pojiStovné. Jedna tietina, tedy 4,5 %, se

strhne zamé&stnanci ze mzdy. Rozdil tvofi pojistné hrazené zaméstnavatelem. [28, str. 314]

Napftiklad mé-li zaméstnanec hruby piijem 20 000 K¢, zaméstnavatel po zaokrouhleni
odvede pojistné ve vysi 0,135 x 20 000 = 2 700 K¢&. Ttetinu z této castky, tj. 900 K¢, strhne
zaméstnavatel zameéstnanci ze mzdy, dvé tietiny, tj. 1 800 K¢ uhradi zaméstnavatel

z vlastnich prostiedki.

Zdravotni pojisténi je tfeba uhradit vzdy v terminu od 1. do 20. dne nasledujiciho
kalendarniho mésice, pfi¢emz za den platby se povazuje okamzik, kdy je pojistné ptipsano
na ucet piislusné zdravotni pojistovny.

Z opozdéné platby vznikd zaméstnavateli pendle. S G¢innosti od 1. 1. 2007 ¢ini sazba

0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.
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2.3.1 Zdravotni pojiSténi a minimalni mzda

Problém nastava tehdy, je-li mzda zaméstnance niz§i nez minimalni mzda. Zdravotni
pojisténi se musi odvadeét vzdy alespon z minimalni mzdy. Jestlize je vymétovaci zaklad
zamestnance niz$i nez vySe minimalni mzdy, je povinen zaméstnanec doplatit zdravotni
pojistovné prostfednictvim zaméstnavatele rozdil téchto zékladl. Pokud jsou piekazky na

stran¢ zaméstnavatele, pak je povinen rozdil doplatit zaméstnavatel. [38]

Minimalni vySe pojistného odvadéné zdravotni pojistovné v roce 2014 je 1 148 K&
(vypocitano z minimalni mzdy — 8 500 K¢ x 0,135). M¢l-1i by zaméstnanec mzdu ve vysi
6 000 K¢, pak by zdravotni pojisténi bylo 810 K¢&. Zaméstnanec by vSak musel doplatit
rozdil do 1 148 K¢, tedy 338 K¢.

2.3.2 Povinnosti zaméstnavatele ve vztahu ke zdravotni pojistovné

Ve chvili, kdy organizace ¢i osoba samostatné vydelecné ¢inna (dale jen zaméstnavatel)
pfijme zaméstnance, je zaméstnavatel povinen registrovat se u vSech pojistoven, u kterych
jsou pojisténi jeho zaméstnanci. Volbu pojistovny provadi sam zaméstnanec
a zaméstnavatel musi jeho rozhodnuti respektovat. Registrace zaméstnavatele musi byt

provedena do 8 dnll od nastupu nového zaméstnance.

Zaméstnavatelem muze byt jak pravnicka, tak fyzickd osoba. Zaméstnavatel se
registruje prostfednictvim formulate Prihldska a evidencni list zaméstnavatele. Do tohoto

formulatre musi vyplnit zadkladni informace o sobé& ¢i své spolecnosti, a to:

obchodni nazev, pod kterym vystupuje,
- adresu sidla,
- pravni formu pravnické osoby (naptiklad spole¢nost s ru¢enim omezenym —s. r. 0.)
- identifikacni ¢islo (je to jedinecny Ciselny kdd, ktery je podnikateli pridélen),
- ¢islo bankovniho G¢tu, ze kterého bude pojisténi hrazeno.
Fyzicka osoba do ptihlasky uvadi navic celé své jméno, adresu a rodné Cislo.

Jestlize v pribéhu podnikani dojde ke zméné& udajii uvedenych vyse, piipadné ukonceni
¢innosti podnikatele nebo zruSeni organizace ¢i pfi jejim vstupu do likvidace,

zamg&stnavatel musi tyto zmény pojistovné do 8 dnii nahlésit. [28, str. 305]

Nejpozd€ji do 8 dni provadi zaméstnavatel hlaSeni o zmeénach tykajicich se

zameéstnancu. Jedna se o:
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nastup zaméstnancii do zaméstnani,

ukonceni pracovniho poméru zaméstnanci,

nastup zameéstnankyné na matetskou dovolenou,

pfiznani ¢i odejmuti diichodu a dalsi.

Zmény zameéstnavatel musi unicit pisemné, piipadné elektronicky, prostiednictvim
formuléte Hromadné oznameni zaméstnavatele, ktery je vydavan jednotlivymi zdravotnimi
pojistovnami.

Zameéstnavatelé¢ jsou povinni mésiéné¢ dodavat na piisluSné zdravotni pojistovny
Prehledy o platbe pojistného zameéstnavatele. Piehledy jsou predkladany vSem
pojistovnam, ve kterych jsou pojisténi zamestnanci organizace.

r~ 1

Soucasti mési¢niho piehledu je:

- identifikace zaméstnavatele — nazev zameéstnavatele, adresa sidla, identifikac¢ni

¢islo zaméstnavatele a telefonni spojenti,

- udaje o platbé — obdobi, za které je piehled podavan (obsahuje mésic a rok), pocet
zaméstnanci pojisténych u pfislusné zdravotni pojistovny, thrn vyméfovacich
zakladi zaméstnanci a vypoctenou vysi pojistného (13,5 % z vymétovacich

zéaklada).

Kazdy ptrehled byva doplnén datem vyplnéni, razitkem a podpisem odpovédného
pracovnika. Odpovédnym pracovnikem muze byt kromé zaméstnavatele napiiklad ucetni
firmy ¢i jind povétena osoba.

v__7

2.4 Socialni pojisténi

Vyznamnym piijmem vefejnych rozpoctli jsou piijmy z pojistného na socidlni
zabezpeeni. V Ceské republice se pojistné podili na pijmové strance statniho rozpodtu
zhruba 30 %. Pojistné na socidlni zabezpeceni je provadéno predevsim z divodu principu
solidarity. To znamend, Zze zaméstnanci, zaméstnavatelé, osoby samostatné vydélecné
¢inné a osoby dobrovolné ucastny diichodového nebo nemocenského pojisténi ptispivaji
penézné do systému socidlniho zabezpeceni v zdkonem stanovené vysi. Tyto penézni
prosttedky jsou nasledn¢ druhotné pterozdélovany ve form¢ transferti obyvatelstvu. [32,

str. 163]
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Pojistné slouzi k rozd€lovani: [26]

- davek diichodového pojisténi (starobni, invalidni, vdovské a sirot¢i diichody),

- podpor v nezaméstnanosti,

- davek nemocenského pojisténi (nemocenska, oSetifovné, vyrovnavaci piispevek

v t€hotenstvi a matefstvi, penézita pomoc v matefstvi).

,»Pojistné na socialni zabezpeceni zahrnuje ¢astky odvodu pojistného na diichodové

pojisténi a na nemocenské pojisténi. V ramci této skupiny je odvadén rovnéz piispévek na

statni politiku zaméstnanosti.“ [32, str. 163]

Tabulka 6 VySe pojistného pro zaméstnavatele a zaméstnance v roce 2013

Zaméstnavatel celkem 25 %

dichodové pojisténi 21,5 %

nemocenské pojisténi 2,3 %

statni politika zaméstnanosti 1,2 %

Zaméstnavatel s primérnym poctem
zaméstnancu niz§im neZz 26 celkem 26 %,

pokud ji zaméstnavatel sam stanovi

dichodové pojisténi 21,5 %

nemocenské pojisténi 3,3 %

statni politika zaméstnanosti 1,2 %

Zaméstnanec, ktery neni ucasten

diichodového spoieni (2. dichodovy pilif),

celkem 6,5 %

dichodové pojisteéni 6,5 %

Zaméstnanec, ktery je ucasten diichodového

spoteni (2. diuchodovy pilif), celkem 3,5 %

dichodové pojisténi 3,5 %

Zdroj:

viastni zpracovani, upraveno podle [32, str. 163-164]

Pojistné na socidlni zabezpeceni je nutné hradit za piislusny kalendaini mésic od 1. do

20. dne nasledujiciho kalendéiniho meésice. Zaméstnavatel odvadi 1 pojistné, které je

povinen platit zaméstnanec. To je ndsledné zaméstnanci strzeno ze mzdy.
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Penale za opozdénou platbu ¢i platbu v nizsi ¢astce Cini stejné jako penéle za pozdni
uhradu zdravotniho pojisténi 0,05 % z dluzné castky za kazdy kalendaini den, ve kterém

nékterd z téchto skutecnosti nastala.
Pro vysi socidlniho pojisténi neni stanovena minimalni hranice, jako tomu je
u zdravotniho pojisténi. Plati se tedy ze skutecné dosazené vyse mzdy.
2.4.1 Povinnosti zaméstnavatele ve vztahu k socialni spravé

Zamgéstnavatel je povinen pii piijeti zaméstnance do pracovniho pomeéru provést
registraci do registru zaméstnavateld, a to nejdéle do 8 dnt po pfijeti nového zaméstnance.
Registrace se provadi prostiednictvim formulate Prihlaska do registru zaméstnavatelii. To
samé plati u odhlasky zaméstnavatele (Odhlaska z registru zaméstnavatelir). Zaméstnavatel

musi rovnéZz ohlasit vSechny zmény udaju, které v tiskopise uvedl. [22]
Ptihlaska zaméstnavatele obsahuje:
- 1identifikac¢ni ¢islo zaméstnavatele,

- variabilni symbol — byva pfidélen okresni spravou socialniho zabezpeceni, lisi se

dle kraje,
- predchozi registraci a datum registrace,
- nazev zaméstnavatele a jeho adresu,
- bankovni G¢ty zaméstnavatele,
- seznam mzdovych uctaren zaméstnavatele.

Do osmi dni po nastupu/vystupu zaméstnance do/z organizace zaméstnavatel hlési tyto
skutecnosti okresni spravé socidlniho zabezpeceni. Vyuziva formulat Ozndmeni o nastupu
do zaméstnani, kde vyplni datum nastupu ¢i skonceni zamestnani, identifikuje zaméstnance

véetné rodného Cisla a data narozeni, a zaroven vyplni informace o samotné organizaci.

Meésiéne zaméstnavatel na okresni spravu socialniho zabezpeceni dodava Prehled o vysi
pojistného, které za zaméstnance hradi. Jedna se o specialni tiskopis vydavany spravou

socidlniho zabezpeceni, ktery je dostupny na internetu.
Ptehled obsahuje:
- obdobi, za které je prehled podavan,

- kod a mistné piislusnou OSSZ,
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- identifikaci zaméstnavatele,
- uhrn vyméfovacich zdkladi zaméstnanct véetné vypocteného pojistného,
- bankovni spojeni,

- kontaktniho pracovnika,

datum vyplnéni, podpisy a ptipadné razitka.

Ptehled miize byt podepsan odpovédnym pracovnikem, stejné¢ jako u piehledi pro

zdravotni pojistovny, naptiklad Gcetni firmy.

2.4.2 Evidenc¢ni listy

Mezi dalsi povinnost zaméstnavatele patfi vést zdznamy pro ucely dichodového
pojisténi zaméstnancli na specidlnim formulafi Evidencni list diichodového pojisteni.
Zameéstnanci se ucastni diichodového pojisténi za predpokladu, Ze jejich Cinnost zaklada

ucast na nemocenském pojisténi. [28, str. 441-442]

Tiskopisy jsou vydavany organy socidlniho zabezpeceni. Vyplnéni formulare vSak musi
byt elektronicky. Okresni sprava socidlniho zabezpeceni vytvofila aplikaci pro vypliovani
evidencnich listlh dichodového pojisteni.

Tiskopisy obsahuji informace o zaméstnanci (celé jméno, titul, datum narozeni, rodné
¢islo, adresu, misto narozeni a rodné piijmeni), pribéh pojisténi v daném roce (véetné

vylou€enych dni, ve kterych zaméstnanec nepracoval) a identifikaci zamé&stnavatele.
K vyplnéni ELDP dochézi a zdznamy se zapisuji: [28, str. 444]

- za kalendaini rok po ucetni zdvérce, nejpozdéji do 30. 4. nésledujiciho

kalendarniho roku,

- do jednoho mésice po vyuctovani piijmul, pokud vydélecna Cinnost skoncila pred

31. 12., nejpozdé&ji vSak do 31. 1. nésledujiciho kalendainiho roku.

2.5 Danové zatizeni mezd

Z ptijmu ze zavislé ¢innosti neboli ze zaméstnani, musi byt srazena dail nebo zaloha na
dan. Dan sraZi ten platce, ktery piijem vyplaci. Pro zplsob zdanéni je rozhodujici okolnost,
zda poplatnik u platce vyplnil a podepsal tiskopis Prohlaseni poplatnika dané z prijmii
fyzickych osob ze zavislé cinnosti a z funkcnich pozitku (déle jen ,,Prohlaseni®). Na jeho

zéklade¢ je jakykoli piijem ze zavislé ¢innosti danén zalohovou dani. [24, str. 252]

30



Prvni moZnosti je, ze zaméstnanec podepiSe Prohlaseni. To vSak nesmi mit podepsano
soucasné u vice platcl. Platce dan€ stanovi zaklad dané z tthrnu vSech pfijml zaméstnance
a vybere zalohu na dan ve vysi 15 %. Zéklad dané (superhruba mzda) se pted samotnym

mésicnim vypoctem dan€ zaokrouhli na celé stokoruny nahoru. [28, str. 223]

Druhd moznost je, ze zaméstnanec ProhldSeni nepodepise. Miuze to byt naptiklad
z diivodu, Ze je zaméstnavatel jeho dal$im soubéznym platcem piijmu ze zavislé ¢innosti.

V takovém piipad¢ ma poplatnik podepsané ProhlaSeni u jiného zaméstnavatele.

Do konce roku 2013 byl piijem do 5 000 K¢ mésicné véetné pred ptipadnym zvySenim
o povinné pojistné danén 15 % sraZkovou dani. Z pii{jmu nad 5 000 K¢/mésic byla srazena
zaloha na dan, kterd je rovnéz ve vysi 15 %. [28, str. 224] Od ledna 2014 je vSak hranici
pro ptrechod ze srazkové na zalohovou dan limit 10 000 K¢ (do 10 000 K¢ srazkova dan,

nad 10 000 K¢ dan zalohova).

Srédzkova dan je tzv. ,konecnd dan“. Takto zdanéné piijmy nevstupuji do ro¢niho
zakladu dan¢ poplatnika — nezahrnuji se do ro¢niho zuctovani dané ani do danového
priznani. [24, str. 251]

vvvvvv

spole¢nosti s ru¢enim omezenym, komanditistli a likvidatori a odmén ¢lent statutarnich
organt. Jejich pfijem je danén zalohovou dani i1 v pfipadé, Ze poplatnik Prohlaseni

nepodepsal. [28, str. 224]

»Zakladem dané jsou piijmy (Ghrn vSech pfijmi vyplacenych jednim platcem) ze
zavislé Cinnosti a funkénich pozitkli zvySené o ¢astku odpovidajici pojistnému na socialni
zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistnému na vSeobecné
zdravotni pojisténi, které je z t€chto pfijma povinen platit zaméstnavatel.” [28, str. 225]

Tento zaklad je nazyvan pojmem superhruba mzda neboli hruba mzda navySena o 34 %.
Vypoctend zaloha na dan se v pfipadé podepsan¢ho Prohlaseni snizuje o castky
uplatnénych slev na dan.
2.5.1 Slevy na dani

Slevy na dani jsou fixnimi ¢astkami slev pifimo z dan€. Bez ohledu na vysi pifjmu
poplatnika jsou pro vSechny osoby stejné. Zohlediiuji specifické rodinné, osobni

a zdravotni poméry pracovnika.
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Slevy na dani vymezuje zakon o danich z pfijmt, a to v ustanovenich § 35ba odstavec 1

pismena a) az f). Pro rok 2013 a 2014 jsou jejich vyse: [24, str. 270]

24 840 K¢ — rocni sleva na poplatnika — od roku 2013 vsak tuto slevu nemiizou

uplatnit starobni dichodci;
24 840 K¢ — ro¢ni sleva na manzelku (manzela) s nizkym pifijmem (do 68 tisic);

49 680 K¢ — ro¢ni sleva na manzelku (manzela), pokud je drzitelkou (drzitelem)

prikazu ZTP/P;

2 520 K¢ — ro¢ni sleva na vlastni invaliditu prvniho ¢i druhého stupné;
5 040 K¢ — ro¢ni sleva na vlastni invaliditu tfetiho stupn¢;

16 140 K¢ — ro¢ni sleva pro drzitele prukazu ZTP/P;

4 020 K¢ — ro¢ni sleva pro studenty.

Tabulka 7 Vyvoj roéni astky slevy na dani

platnost ro¢ni ¢astka slevy na dani
od do zakladni manzel/ka inv. [, II. | invIIl. | ZTP/P | student
.1.2006 | 31.12.2007 7200 4200 8400 1 500 3000 9 600 2 400
.1.2008 | 31.12.2010 | 24840 | 24840 | 49680 2520 5040 16 140 | 4020
.1.2011 | 31.12.2011 | 23640 | 24840 | 49680 2520 5040 16 140 | 4020
. 1.2012 24840 | 24840 | 49680 2520 5040 16 140 | 4020

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle [4, str. 206]

Z predchozi tabulky je patrny vyvoj ro¢ni ¢astky slevy na dani. Od roku 2008 je sleva

na manzelku, invaliditu L., II., a III. stupné, ZTP/P a na studenty pro kazdy rok stejna.

Zakladni sleva na poplatnika je neménna jiz od poc¢atku roku 2012.

Tabulka 8 Vyvoj mésicni Castky slevy na dani

platnost mésiéni ¢astka slevy na dani
od do zakladni manzel/ka inv.,II. | invIIl. | ZTP/P | student
.1.2006 | 31.12.2007 600 350 700 125 250 800 200
.1.2008 | 31.12.2010 2070 2070 4 140 210 420 1 345 335
.1.2011 | 31.12.2011 1970 2070 4140 210 420 1 345 335;
. 1.2012 2070 2070 4 140 210 420 1 345 335

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle [4, str. 206]
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Pro obdobi let 2013 az 2015 plati pravni uprava, ze slevu na poplatnika (od roku 2013)
nemuze uplatnit ten poplatnik, ktery k 1. lednu pfislusného zdanovaciho obdobi pobiral
starobni dichod z dichodového pojisténi nebo ze zahrani¢niho povinného pojisténi

stejného druhu (viz vyse).

Poplatnikovi vznika ndrok na zékladni slevu v plné vysi, a to i tehdy, zdanuje-li jen
pfijmy, kterych dosdhl v urcité ¢asti zdanovaciho obdobi. Po skonceni roku podéava

poplatnik spravci dan€ danové ptiznani. [24, str. 270]

Sleva na manzela/manzelku miize byt uplatnéna az po skoceni roku v ramci ro¢niho
zuctovani dan€. Podminkou je, Ze manzelka (manzel) zije ve spolecné domadcnosti
s poplatnikem a zaroven neméla (nemél) v uplynulém roce vlastni piijmy ptesahujici
68 000 K¢. Pokud je navic manzelka (manzel) drzitelem prikazu ZTP/P — zvlast tézké
postiZzeni s potiebou priivodce — sleva na dani se zvySuje o dvojnédsobek, to znamena

49 680 K¢ za rok. [24, str. 270]

Narok na slevu na studium ma pouze poplatnik, ktery se soustavné pfipravuje na
budouci povolani studiem a jeho vek neptesahl 26 let, respektive 28 let pii prezencni formé
doktorského studijniho programu. Pro uplatnéni slevy je vSak rozhodujici, v kolika

mésicich uplynulého roku byl poplatnik povaZovan za studenta. [24, str. 272]

2.6 Pojisténi odpovédnosti za Skodu a pracovni urazy

Zamé&stnavatel je povinen se dle zdkona ¢. 65/1965 Sb., stary zdkonik prace, pfihlasit
k zdkonnému pojiSténi odpoveédnosti zaméstnavatele pro piipad vzniku pracovniho trazu
a nemoci z povolani. Postupuje podle vyhlasky ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi
podminky a sazby pojisténi. [24, str. 295]

Zakonné pojisténi odpoveédnosti vznikd dnem vzniku prvniho pracovnépravniho vztahu
u zaméstnavatele. Trvd po celou dobu existence zaméstnavatele. Zaméstnavatel
zamestnance musi pojistit: [33, § 1]

- u Ceské pojistovny, a. s., pokud pojisténi bylo sjednano do 31. prosince 1992,

- u Kooperativy, pojistovny, a. s., pokud pojisténi bylo sjednano po datu 31. prosince

1992.

»Zamestnavatel je povinen se pisemné piihlasit k zdkonnému pojisténi organizacni

jednotce pojistovny, v jejimz obvodu ma sidlo (trvaly pobyt, je-li zaméstnavatelem fyzicka

osoba) a uvést identifikacni ¢islo.* [24, str. 295]
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Pojisténi odpoveédnosti se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru, a to
na zéklad¢ pracovni smlouvy nebo dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér, to
znamena dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace. Pokud zaméstnavatel
zamestnava pouze zaméstnance na dohodu o provedeni prace, jejichz vymétrovaci zaklad
nepfekro¢i 10 000 K¢ meésicné, hradi minimalni pojistné ve vysi 100 K¢ Pokud
zaméstnanci vstoupi do odvodu socidlniho pojisténi, pak je vypocet proveden podle
vyhlasky ¢. 125/1993 Sb. prosttednictvim ptislusnych sazeb. Zakonné pojisténi se vSak
nevztahuje na ¢leny dozorcich rad, jednatele, spolecniky, Cleny statutdrnich organt, kteti

nemaji uzavien pracovnépravni vztah podle zdkoniku prace. [37]

Pro vypocet pojistného se pouzije souhrn vymétovacich zakladl za uplynulé kalendaini
ctvrtleti vSech zaméstnanct, které zaméstnavatel zaméstnaval. Vymétovaci zaklad byva
stanoven shodné s postupem pro urceni vymeétovaciho zakladu pojistného na socialni
zabezpeceni. [37]

Lhuity pro odvod pojistného jsou stanoveny ve vyhlasce ¢. 125/1993 Sb. v § 12. Pojistné
musi zaméstnavatel odvést:

- do 31. 1. kalendarniho roku za I. ¢tvrtleti kalendainiho roku,

- do 30. 4. kalendainiho roku za II. ¢tvrtleti kalendarniho roku,

- do 31. 7. kalendainiho roku za III. ¢tvrtleti kalendarniho roku,
- do 31. 10. kalendainiho roku za IV. ¢tvrtleti kalendainiho roku.

»Vznikne-li zamé&stnavateli, ktery v predchazejicim ctvrtleti nezaméstnaval zadného
zamé&stnance, povinnost platit pojistné, zaplati prvni pojistné vypocitané z vymétrovaciho
zékladu za piedchozi Cctvrtleti, a to zpétné, nejpozdéji do konce prvniho mésice

nasledujiciho Ctvrtleti.” [24, str. 296]

Napftiklad pfijme-li zamé&stnavatel zaméstnance 1. 6. a jeho vyméfovaci zéklad za mésic
cerven bude 20 000 K¢, zaméstnavatel odvede zdkonné pojistné za II. a III. Ctvrtleti
nejpozdéji do 31. 7. daného kalendainiho roku. Vymeétovaci zdklad tedy bude 2 x 20 000
K¢ nasobeny piisluSnou sazbou pro ptevazujici ¢innost podnikatele. Prvni pojistné tedy
bude splatné 2x, a to jednou zpétné¢ za obdobi, které uplynulo a zaméstnavatel neznal

vymeétovaci zéklady, a jednou dopfedu na nésledujici kalendaini ctvrtleti.
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2.7 Vypocet a Gctovani mezd

Vypocet mezd musi byt proveden v kazdé organizaci po ukonceni kalendainiho meésice.

Préce, které predchazi mési¢nimu zpracovani mezd, jsou nasledujici: [24, str. 104]

1) sbér dat a jejich priprava pro zpracovani — zahrnuje ziskani zakladnich dat

o zameéstnancich (rodnd ¢isla, mista narozeni, bydlisté, den nastupu do organizace,

druh prace, misto vykonu prace a dalsi),

2) vypocet mezd jednotlivym zaméstnanciim — podkladem je pracovni vykaz, a to

jak individualni, tak za cely kolektiv, ktery obsahuje odpracovanou dobu,

neodpracovanou dobu s vyznaceni druhli neodpracované doby (dovolend, snatek,

¢erpani nahradniho volna,...),

3) kontrola vystupnich informaci, opravy chyb,

4) finalni zpracovani mezd za kalendarni mésic,

5) zpracovani mzdové uzavérky, ktera zahrnuje:

a.

b.

je

rekapitulaci mzdovych nakladd,
rekapitulaci pojistného za organizaci,
prehled o vymeétovacich zakladech na zdravotni pojisténi a vysi pojistného,

prehled o vyméfovacich zakladech na nemocenské pojisténi a vysi

pojistného,
ptrehled o vyplacenych nahradach pfi pracovni neschopnosti,

prehled o vyplacenych mzdovych prostfedcich nezahrnutych pro odvod

pojistného,
piehled o jednotlivych druzich srazek (naptiklad exekuce),

ptikazy k thrad¢ dani, zdloh dan€ a pojistného na zdravotni a socidlni

zabezpecent,

pfevody mezd na ucty zameéstnancl, piipadné posStovni poukéazky pro

zaslani mezd,

prevody ¢asti mezd na thradu exekuci a srazek na zékladé dohody.

Hrubé mzdy patii mezi osobni néklady. Uétuje se o nich v ramci ucetni skupiny 52-

Osobni naklady. Dale se o nich uctuje rozvahové prostfednictvim zuctovacich vztaha,
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pfedevsim 33-Zuctovani se zaméstnanci a institucemi, 36-Zavazky ke spole¢nikim
sdruZeni a ke ¢leniim druZstva. K zauc¢tovani zdravotniho a socidlniho pojisténi slouzi
tedy uctova skupina 33. Ta slouzi celkové k zachyceni vztahli mezi organizaci

a zamestnanci. [32, str. 368]

Mezi jednotlivé UcCty pro Uctovani mezd patii dle smérné Gctové osnovy predevsim

(ptiloha B):

- 521 — Mzdové naklady — slouzi k zatctovani hrubych mezd. Na stranu ,,ma dati‘
je zauctovana celkova hruba mzda vSech zaméstnancii. Zaroven podniku vznika

zavazek vic¢i zaméstnanciim. Ten je zatctovan na ucet 331 — Zaméstnanci na stranu

,,dal.

- 331 — Zaméstnanci — slouzi k zachyceni zavazkli v ramci pracovnépravniho

vztahu.

- 342 — Ostatni primé dané — odvod zélohové a srazkové dané, které zaméstnanec
hradi na ukor své hrubé mzdy. Zaloha na dan (respektive srazkova dan) je
zauctovana a odvedena prostfednictvim zaméstnavatele a neni pro firmu nakladem.
Je to pfedevsim tim, Ze snizuje zavazek vici zaméstnanciim — na strané ,,ma dati‘
je tedy ucet 331 — Zaméstnanci. Vznikly zdvazek vii¢i finanénimu ufadu (342) je na

strané ,,dal".

- 336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi —
pfedstavuje snizeni zdvazku vii€i zaméstnancim (331 na ,,ma dati*), a zaroven
vznik zavazki vici institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (336
na ,,dal®). Pojisténi se zaméstnancim strhava z hrubé mzdy. Zdravotni pojisténi
¢ini 4,5 % z hrubé mzdy, socialni pojisténi 6,5 %.

- 524 — Zakonné socialni pojiSténi — zdravotni a socidlni pojisténi hrazené
zamé&stnavatelem. Zdravotni pojiSténi je ve vysi 9 % z hrubé mzdy, socialni
pojisténi 25 %. Toto pojistné je nakladem firmy. Utet 524 je tudiz na strand ,,mé
dati“ a vznik zavazku va¢i institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi (0cet 336) na strané ,,dal*.

Narok na nemocenskou ptedstavuje zavazek vic¢i zaméstnancim (331 na strané ,,dal*)
a pohledavku za institucemi socialniho pojisténi (336 na stran¢ ,,ma dati*). Nemocenské

davky jsou hrazeny z prosttedki statniho rozpoctu a nikoliv ze zdrojt firmy.
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2.8 Vlastni priklad na vypocet a zauctovani mezd

Pro spravné pochopeni vypoctu a zauctovani mezd je pfipraven nasledujici piiklad.
Vypocet je dulezity predevSim pro zaméstnavatele, ktery diky nému zjisti, kolik penéz za
zaméstnance skute¢né odvede v ramci mezd, jaké jsou zéalohy finan¢nimu ufadu, odvody
okresni spravé socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnadm. Data jsou pouzita

z vyplnéného dotazniku firmy XXX, ktery je piilohou této prace.

2.8.1 Zadani a vypocet mzdy

Hruba fixni mzda zaméstnance na pozici IT testera ve spolecnosti XXX je 30 000 K¢.
Jeho primérny hodinovy vydélek za predchozi kalendarni ctvrtleti je 170,45 K¢&. Ve
sledovaném meésici, ktery mél celkem 184 pracovnich hodin vcetné svatku, ktery je
zaméstnanci proplacen, byl zaméstnanec 5 dni nemocny (nemoc pfipadla na pracovni dny
zameéstnance, pracovni tivazek je 8 hodin denn¢) a dva dny Cerpal dovolenou. Jaka je jeho
castka k vyplaté v pripad€, Zze byl nemocny v roce 2013, a v piipad¢é, ze byl nemocny

v roce 2014? Zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani.
Nahrada za dovolenou

Zameéstnanec Cerpal dovolenou v rozsahu dvou dni. JelikoZ je jeho pracovni uvazek 8
hodin denn¢, 5 dni v tydnu, pocet hodin, za ktery mu nalezi ndhrada, se vypocitd jako
nasobek poctu dnl a denniho poctu hodin, tedy 2 x 8 = 16 hodin. Zamé&stnanec ma tedy

narok na proplaceni 16 hodin dovolené.

Nahrada za dovolenou je vypoctena jako ndsobek primérného hodinového vydélku

a poctu hodin dovolené, tedy 170,45 x 16 =2 727 K¢.
Nahrada mzdy za nemoc v roce 2013

Zaméstnavatel za zamé&stnance neplati celych 5 dni nemoci, ale pouze 2 dny — prvni tii
dny nejsou ze zdkona hrazeny a tudiZ zaméstnanci za tyto dny nendlezi ndhrada mzdy.

Jelikoz se mzda zaméstnance fadi do druhé redukcni hranice, pak je vypocet pro rok 2013

nasledujici:
- L reduk¢ni hranice (90 %): 151,03 x 0,9 = 135,927 K¢
- II redukéni hranice (60 %): (170,45 -151,03) x 0,6 = 11,652 K¢

- celkovy redukovany primérny vydélek: 135,927 + 11,652 = 147,579 K¢

- nahrada mzdy ve vySi 60 % za 16 hodin: 147,579 x 0,6 x 16 =1 417 K¢&
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Nahrada mzdy tedy vychazi za 2 dny nemoci v roce 2013 ve vysi 1 417 K¢ (vysledna

¢astka se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru).
Nahrada mzdy za nemoc v roce 2014

V piipadé, Ze je zaméstnanec nemocny v roce 2014, ndhrada mzdy za nemoc se témert

nezméni. Vypocet je nasledujici:

L. redukéni hranice (90 %): 151,38 x 0,9 = 136,242 K¢

II. reduk¢ni hranice (60 %): (170,45 -151,38) x 0,6 = 11,442 K¢

celkovy redukovany primérny vydélek: 136,242 + 11,442 = 147,684 K¢&

nahrada mzdy ve vySi 60 % za 16 hodin: 147,684 x 0,6 x 16 =1 418 K¢

Néhrada mzdy v roce 2014 vychazi za 2 dny nemoci ve vysi 1 418 K¢, ¢ili o pouhou
jednu korunu vice.
Vypocet ¢isté mzdy a ¢astky k vyplaté

Hruba meésiéni mzda pracovnika je 30 000 K¢ pii odpracovanych 184 hodinach.
Zameéstnanec vSak odpracoval pouze 16 dni (5 dni byl nemocny, 2 dny mél dovolenou). Je

tedy tfeba prepocitat hrubou mzdu a zjistit tak mzdu zakladni.

- zékladni mzda: (30000/184)x 128 =20 870 K¢&

- nahrada za dovolenou: 170,45 x 16 =2 727 K¢

- hruba mzda: 20 870 +2 727 =23 597 Ké

- socidlni pojisténi: 23 597 x 0,065 =1 534 K¢

- zdravotni pojisténi: 23597 x 0,045 =1 062 K¢

- superhruba mzda: 23597 x 1,34 = 31 620 K¢

- zaloha na dan pted slevou: 31700x 0,15=4755K¢

- sleva na poplatnika: 2 070 K¢

- zaloha na dan po slev¢: 4755-2070=2685K¢

- Cista mzda: 23597-1534-1062-2 685=18 316 K¢
- Castka k vyplaté: 18 316 + 1 418 (nemoc) =19 734 K¢

Zamgéstnanec by mél za 16 odpracovanych dni véetné jednoho svatku, 2 dnit dovolené

a 5 dni nemoci narok na vyplatu ve vysi 19 734 K¢. Zaméstnavatel by vSak navic odvedl:
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- socialni pojisténi: 23597 x 0,25 =5 900 K¢,

- zdravotni pojiSténi: 23597x 0,09 =2 124 K¢.

2.8.2 Zauictovani mzdy

V navaznosti na ptredchozi ptiklad je tieba zndzornit jeho zauctovani. Jednotlivé kroky

uctovani zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9 Zauctovani mzdy

Slozky mzdy K¢ MD D
Hruba mzda 23 597 521 331
Zaloha na dan po sleve 2 685 331 342
Zdravotni pojisténi zaméstnanci (4,5 % z HM) 1062 331 336.200
Socialni pojisténi zaméstnanci (6,5 % z HM) 1534 331 336.100
Céstka k vyplaté (zaslana z bankovniho uétu) 19 734 331 221
Zdravotni pojisténi za firmu (9 %) 2124 524 331.200
Socialni pojisténi za firmu (25 %) 5900 524 331.100

zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by zaméstnanec byl nemocny po dobu delsi nez 14 dni (do konce roku 2013 byl
pocet dnii 21), pak by pobiral nemocenskou od okresni spravy socialniho zabezpeceni.
Jako ptiklad lze uvést situaci, kdy zaméstnanec od spravy socidlniho zabezpe€eni pobira

nemocenskou ve vysi 2 500 K¢&. Zauc¢tovani je znazornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Nemocenska poskytovina okresni spravou socidlniho zabezpeceni

Slozky mzdy K¢ MD D

Nemocenska 2 500 336.100 331

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 Uétovy piedpis

521 | Mzdové naklady

331 Zameéstnanci

342 | Ostatni ptimé dan¢

336 | Zactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

221 Bankovni tcet

524 | Zakonné socialni pojisténi

Zdroj: viastni zpracovani
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2.9 Legislativni zmény

vvvvvv

letech v oblasti mzdového ucetnictvi. Nejprve se zaméfuje na zvySeni minimalni mzdy
a jeji dopady, dale na novinky v poskytovani davek nemocenského pojisténi s ti¢innosti od
pocatku roku 2014, povinnou elektronickou komunikaci s okresni spravou socidlniho
zabezpeceni a novinky v dohodach o provedeni prace, a to jak z roku 2012, tak z roku

2014.

2.9.1 ZvySeni minimalni mzdy

Prvni vybranou legislativni zménou je zvySeni minimalni mzdy z piivodnich 8 000 K¢
za mésic na 8 500 K¢ za mésic. Jak je uvedeno vySe, tato zména probéhla s ucinnosti od
1. srpna 2013 pro pracovni uvazek 40 hodin za tyden. ZvySend minimalni mzda se projevi

napiiklad v oblasti zdanéni penzi a dafilovém zvyhodnénim na dité.

Od ledna 2014 si muze dafovy bonus na dité uplatnit poplatnik tehdy, ma-li pfijmy
vys$s§i nez Sestinasobek minimdlni mzdy, tedy 51 000 K¢. M¢ésiéni hranice pro uplatnéni

daniového bonusu je polovina minimélni mzdy, tedy 4 250 K¢. [11]

Déle je vySe minimalni mzdy dilezitd pro posouzeni osvobozeni penzi od dané
z ptiyml. Rozhodujici Castkou je 36nasobek minimalni mzdy. Pro rok 2013 to tedy bylo

288 000 K¢, pro rok 2014 je to ¢astka 306 000 K¢&. [11]

2.9.2 Davky nemocenského pojisténi

Nejveétsi novinkou pro rok 2014 je poskytovani davek nemocenského pojisténi. Davky
nemocenského pojisténi a jejich vypocet jsou od 1. 1. 2009 zajistovany okresni spravou
socialniho zabezpeceni. V piipad¢ vzniku docasné pracovni neschopnosti byla do konce
roku zaméstnanci poskytnuta ndhrada v dob¢€ prvnich 21 kalendainich dnti trvani pracovni
neschopnosti s vyjimkou prvnich t¥i pracovnich dniti. [24, str. 104] Od roku 2014 se pravni
stav vraci zpét — k poskytovani nadhrady mzdy po dobu prvnich 14 kalendainich dnd, jako

tomu bylo v letech 2009 a 2010. [29, str. 8]

Zameéstnanci za dobu nemoci, kterou hradi zamé&stnavatel, naleZi ndhrada mzdy ve vysi
60 % primérného hodinového vydélku. Redukuje se ve tfech hranicich, které se ndsobi
koeficientem 0,175. Redukéni hranice jsou kazdorocné vyhlasovany Ministerstvem prace

a socidlnich véci a byly pro rok 2013: [16]
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- 1. reduk¢ni hranice = 90 % — ndhrada mzdy za nemoc 151,03 K¢,

- 2. redukéni hranice = 60 % — nahrada mzdy za nemoc 226,63 K¢,

- 3. reduk¢ni hranice = 30 % — nahrada mzdy za nemoc 453,08 K¢.
Pro rok 2014 plati nasledujici reduk¢ni hranice: [25] a [29, str. 10]

- 1. reduk¢ni hranice = 90 % — nahrada mzdy za nemoc 151,38 K¢,

- 2. reduk¢ni hranice = 60 % — nahrada mzdy za nemoc 227,15 K¢,

- 3. reduk¢ni hranice = 30 % — nahrada mzdy za nemoc 454,13 K¢.

2.9.3 Dohody o provedeni prace

V ptipadé dohod o provedeni prace doslo ke zmén¢ jiz v roce 2012. Byl pfijat zakon,
ktery upravoval, ze maximalni rozsah prace konané na dohodu o provedeni prace s jednim
zaméstnancem u jednoho zaméstnavatele se prodlouzil na 300 hodin ro¢né. Zaméstnavateli
vyvstaly nové povinnosti, a to predev$im z divodu zavedeni pojiSténi u dohod, kdy je
zuctovana mésiéni ¢astka vysSsi nez 10 000 K¢. Zameéstnanci, ktefi maji na dohodu
o provedeni prace piijem vyssi nez 10000 K¢, jsou nemocensky, a tim padem

1 diichodové, pojisténi, zaroven se jim z odmény odvadi zdravotni pojisténi. [11]

Od roku 2014 doslo u dohod o provedeni prace k dal$i zmén&. Do konce roku 2013
platilo, Ze odmény z dohod o provedeni prace do 5 000 K¢ za mésic jsou danény v piipadé
nepodepsani ProhlaSeni poplatnika k dani takzvanou srazkovou dani, ktera je kone¢na (¢ini
15 %). Z castky nad 5 000 K¢ byla odvedena zalohova dan (rovnéz 15 %, ovSem céstka je
zu¢tovana az na konci roku po podani danového ptfiznani). Od 1. 1. 2014 se limit pro
uplatnéni sraZkové dané zvySuje z pivodnich 5 000 K¢ za mésic na kone¢nych 10 000 K¢

za mesic. [11]

Zaméstnanec, kterému byla ze mzdy strzena srazkova dan, si od roku 2014 mtze takto
strzenou dan narokovat zpét, napiiklad pokud méa béhem roku nizké ptijmy. Po skonceni
roku pozadd svého zaméstnavatele o vydani potvrzeni o piijmu. Tyto pifijmy nasledné

uvede ve svém danovém pfiznani a srazenou dan mu finan¢ni Gtad vrati. [5]

2.9.4 Povinna elektronicka komunikace

Béhem roku 2013 bylo okresni sprdvou socidlniho zabezpeceni signalizovéno, Ze
pocinaje lednem 2014 budou vSichni zaméstnavatelé povinni komunikovat s okresni

spravou socialniho zabezpeceni vyhradné elektronicky. Dne 4. 12. 2013 vSak byla na
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internetovych strankach okresni spravy socialniho zabezpeceni zvetejnéna zmeéna, a to, ze

se termin pro povinnou elektronickou komunikaci o rok odklada. Presto lze jiz od roku

2005 zasilat dokumenty elektronicky. Jedna se o tyto formulate:

eviden¢ni list dlichodového pojisténi,

potvrzeni o studiu (o teoretické a praktické ptiprave) pro ucely diichodového
pojisténi,

ptehled o vysi pojistného,

oznameni o nastupu do zaméstnani (skonceni zamestnani),

ptiloha k Zadosti o ddvku nemocenského pojisténi,

prihlaska do registru zaméstnavatelil (pii pfijeti prvniho zaméstnance),

odhléaska z registru zaméstnavateld,

potvrzeni pro ucely vyplaty vyrovnavaciho ptispévku v t€hotenstvi a matefstvi.
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3 METODOLOGIE

Mzdové systémy jsou pro kazdou spolecnost zcela individudlni zélezitosti, ackoli se
v nékterych oblastech prolinaji. Jak jiz bylo zminéno v kapitole mzdovéa problematika,
spolecnosti museji provadét velké mnozstvi ucetnich ukond, které se ke mzdam vztahuji —
jednani s financnimi afady, zdravotnimi pojiStovnami, okresni spravou socialniho

zabezpeceni a fadu dalSich.

Aby bylo mozné statisticky vyhodnotit udaje, které spole¢nosti ziskaji od svych
zamé&stnancl, je tfeba pouzit nékterou statistickou metodu, kterych existuje velké
mnozstvi. Pro aplikaci zvolenych metod na spole¢nost XXX, jejiz mzdové ucetnictvi je

v druhé ¢asti prace analyzovano, je tieba jednotlivé metody definovat.

3.1 Test chi kvadrat v kontingen¢ni tabulce

Chi kvadrat test v kontingencni tabulce se pouziva tehdy, jsou-li sledovany dva
statistické znaky a je potfeba ziskat predstavu o jejich zavislosti. Data se uspotadaji do
dvourozmérné tabulky, ve které jsou uvedeny jednak varianty jednoho znaku (v legend¢),
jednak varianty druhého znaku (v hlavicce). Do jednotlivych policek pak jsou
zaznamenany cetnosti kombinaci variant obou znakl, které jsou nazyvany empirickymi
Cetnostmi a znaCeny symbolem ;. Symbol i znaCi fadek, symbol j sloupec. V pravém

dolnim rohu tabulky byvé uveden celkovy soucet pozorovani.

Takto vytvofend dvourozmérna tabulka, ktera je tvofena pro kvalitativni znaky, se
nazyva kontingencni tabulka, pro znaky kvantitativni se nazyva tabulka korela¢ni. Pro
samotné ovéfeni, zda existuje mezi znaky v tabulce zavislost, byva pouZivan pravé chi
kvadrat test nezavislosti dvou znakl. Test nevyzaduje znalost rozdéleni zkoumanych
statistickych proménnych. [30]

Hypotéza Hy tvrdi, ze sledované znaky jsou nezéavislé. Naopak hypotéza H; tvrdi, ze
jsou sledované znaky zavislé. Aby bylo mozné zjistit, zda hypotéza plati ¢i nikoli, je tfeba

zkonstruovat teoretické Cetnosti znacené e;;. [30]

e =— (1)

kde: e;= teoretické Cetnosti

n.; resp. n; = empirické Cetnosti fadki, respektive sloupcii
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2
(n; -e;)

K= 27{=1 Z§=1 (2)

ij
kde: K = testovaci kritérium
n; = empirické cetnosti v i-tém fadku a j-tém sloupci
e;; = teoretické Cetnosti
r = pocet fadkt
¢ = pocet sloupcti

Pii platnosti hypotézy Hy a za pfedpokladu, Ze teoretické Cestnosti e; jsou vEtSi nez 1
a minimalné 80 % znich je vétsi nez 5, ma testové kritérium K chi kvadrat rozdéleni

pravdépodobnosti o v stupnich volnosti. [30]

v=(r—-1)Xx(c—1) 3)
kde: v = stupn¢ volnosti
r = pocet radk;
¢ = pocet sloupcti
K2 X1« (1)) (4)

kde: o = hladina vyznamnosti
r = pocet fadkl
¢ = pocet sloupcti

Hypotéza H, je zamitnuta tehdy, ptekroci-li hodnota testovaciho kritéria kvantil

rozdéleni chi kvadrat s poctem stupiii volnosti v.

3.2 Shlukova analyza

Dals§i moznou metodou pro analyzu ziskanych dat je shlukovd analyza. Jednd se
o vicerozmérnou statistickou metodu, kterd umoziuje rozttidit objekty do nékolika tfid,
které jsou co nejvice stejnorodé. Principem metody je, Ze objekty, které jsou uvniti shluk,
jsou si nejvice podobné. Naopak objekty rliznych shluki jsou co nejvice odlisné. Kazdy
objekt je charakterizovan fadou ukazateld. Je tedy nutné charakterizovat jednotlivé tridy
(shluky). Radu proménnych tak muiZe charakterizovat jedind proménna, kterd

charakterizuje urcity shluk. [15, str. 232]
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hierarchické — kazdy shluk je podmnozinou jiného shluku, samotnd mnozina
objektll je povazovana za maximalné mozny shluk (dale se d¢li na aglomerativni
pristup — postupnym seskupovanim se buduje hierarchicky systém podmnozin, az
dojde k propojeni vSech objektii do mnoziny objektl, a divizni pFistup — vychazi
se zcelku, ktery se postupné¢ rozdéluje a ziskdvd se hierarchicky systém

podmnozin);

nehierarchické — dale se déli na metody optimaliza¢ni a metody analyzy modi.

Zakladnim problémem metody je tedy ureni miry podobnosti jednotlivych objekti.

Byvéa pozadovano, aby mira podobnosti nabyvala hodnoty 0 pro maximalni rozdilnost,

a hodnoty 1 pro totoznost objektd. Lze pouzit rizné miry vzdalenosti, u n¢kterych je pak

stejny jev méfen opacnou interpretaci. K ureni miry vzdalenosti lze pouzit funkce

vzdalenosti. [15, str. 234] Nejbéznéjsi je Euklidovska vzdalenost, dile Hammingova,

Cebyéevova, Minkovského, Ctvercova Euklidovska ¢ Mahalanobisova.

d(Xi'Xj) = \/Zizl('xik — Xji)? %)

kde: d(X; X;) = vzdalenost bodl

Xir = hodnota k-tého pozorovani na i-tém prvku

X = hodnota k-tého pozorovani na j-tém prvku

Pro samotné shlukovani je tieba zvolit nékterou ze shlukovacich metod, které se od sebe

1i8i zpiisobem vypoctu vzdalenosti mezi dvéma objekty. D;;(S,,Si) zna¢i miru vzdalenosti

mezi dvéma shluky S, a S. Nejblizsi dva prvky tvoii prvni shluk, pficemz vzdy se dva

shluky spoji v jeden, jestliZe je mezi nimi minimalni vzdalenost. Po spojeni objektii do

shluku se vypocitd vzdalenost tohoto shluku od zbyvajicich prvkd. Z vypocitanych

vzdalenosti je vytvofena matice vzdalenosti D. [15, str. 238-239]

Metody shlukovani jsou: [15, str. 239-240]

metoda prumérné vzdalenosti — za vzdalenost dvou shlukt je povazovana praimérna

vzdalenost mezi pary, které patii dvéma shlukim;

metoda nejblizsiho souseda — vzdalenost nejblizsich prvki;

Vv rw

medianova metoda.
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4 ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANI VE SPOLECNOSTI XXX

Firma, kterd byla vybrana pro analyzu systému odmeénovani, ma pravni formu
spoleCnosti s ru¢enim omezenym (dale jen ,spolecnost”). Byla zalozena roku 1990
a sidlem spolecnosti se stala Praha. V dnesni dobé je vSak z divodu neustdlého ristu

spolecnosti sidlem nejen Praha, ale také Brno, Plzen, Ostrava a Olomouc.
Mezi dil¢i cile spole¢nosti patii v prvé fadé:
- orientace na zakaznika (budovani dobrych vztahti se zakazniky),
- poskytovani sluzeb, které zakaznikovi ptidaji hodnotu,
- kvalitni fizeni projekta,
- dodrZovani integrované politiky:
o QMS (Quality Management System),
o EMS (Environmental Management System),
o ITSM (Information Technology Service Management),
o ISMS (Information Security Management),
o BOZP (bezpecnost prace).
Z davodu vyuziti citlivych udaji vztahujicich se ke spole¢nosti nebude na piéani
jednateld zvefejnéno jméno spolecnosti.
4.1 Predmét podnikani

Spolecnost je pfednim dodavatelem IT technologii a sluzeb. Zabyva se predevSim
dodavkami aplikaci v ramci informacni infrastruktury, vystavbou a rozSifovanim
informacni infrastruktury, fizenim bezpecnosti (dodani vlastniho bezpec¢nostniho feseni pro
zakazniky) a dalSimi sluZzbami, mezi které patii napiiklad instalace hardware a software,

technicka podpora a Skoleni uzivateld.
Kromeé této ¢innosti jsou pfedmétem podnikani spolecnosti rovnéz:
- opravy a montaZe elektroniky, a to jak kancelafské tak reprodukéni,
- instalace, vyroba a opravy elektrickych strojti a telekomunikacnich zatizenti,
- reklamni Cinnost, marketing, medialni zastoupenti,

- obchod.
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Aktivity spolecnosti jsou realizovany formou projektii. Projekty jsou zaméfeny na
zakazniky z riznych oblasti — jak ziskovych, tak neziskovych. Jednad se o bankovnictvi,

dopravu, maloobchod, vefejny sektor a zdravotnictvi.
Do projektii spolecnosti jsou zapojeni zaméstnanci na ruznych pozicich — business
analytici, projektovi manazeii, IT analytici, vyvojafi, architekti, testefi, specialisté na

elektronickou dokumentaci a dalsi.

4.2 Organizacni usporadani firmy a pracovnépravni vztahy

Do statutdrniho organu spoleCnosti se fadi tfi jednatelé, ktefi jednaji jménem
spole¢nosti. Spole¢enskou smlouvou je upraveno, ze kazdy jednatel mize za spolenost

jednat samostatné.
V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava vice nez 150 odbornika v dané oblasti, pricemz
organizace spolecnosti ma dvé zakladni ¢asti:
- Cast orientovana na hlavni aktivity spolecnosti (zakaznické tymy, odborné skupiny,
Vyvoj),
- Cast pro zajisténi chodu firmy, kterd se dale ¢leni na:
o personalni oddélenti,
o financ¢ni a provozni oddélent,
o marketing.

Spole¢nost klade velky diraz na ziskavani kvalitnich pracovniki. Umoziiuje
zamé&stnanciim absolvovat specializovana Skoleni a dal$i kurzy, diky kterym zaméstnanci

mohou ziskat odborné certifikace.

Na svych internetovych strankach firma nabizi pro uchazece moznost stat se Clenem
tymu. Odménou za to potencidlni zaméstnanci mohou ziskat nadstandardni financni
ohodnoceni, moznost dlouhodobé spoluprace, stabilni zazemi a praci na zajimavych

projektech.

4.3 Mzdové ucetnictvi ve spolecnosti

Mzdy jsou zpracovavany ve spolecnosti interné v rdmci personalniho oddé€leni kazdy
mésic. Pro oblast informacnich technologii je specifické, Ze jsou zaméstnanci odménovani
pfedevsim fixni mzdou a prémiemi, které jsou pficitany k hrubé mzd¢. Tyto prémie vSak

nepobiraji vSichni pracovnici.
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V ramci personalistiky jsou o zaméstnancich ve spole¢nosti shromazd’ovany osobni
udaje (jména, adresy, rodnd Ccisla, mista narozeni), pro které plati pfisny zékaz
zvetejnovani (vyjimku tvoii jednani s ufady — spravou socialniho zabezpeceni, zdravotnimi
pojistovnami a financnim ufadem, se kterymi Gcetni firmy jedna ve vécech spojenymi se

mzdovym ucetnictvim).

Udaje o zaméstnancich jsou spolu s poétem odpracovanych a neodpracovanych hodin
(a dni), hrubou mzdou a mzdou k vyplaté, ddvkami nemocenského pojisténi, pojistnym na

zdravotni a socialni zabezpeceni a zalohou na dain z pfijmi soucasti mzdovych listi.

Krom¢ mzdovych listlh a osobnich dotaznikll jsou ve spolecnosti uchovavany pracovni
smlouvy vcetné podepsanych tiskopist ,,prohlaseni poplatnika k dani“ a mzdové vymeéry,
ve kterych je stanovena hruba mési¢ni mzda zaméstnanct. Riizné druhy odmeén a ptiplatkt
(napfiklad za praci ptesCas, v sobotu a ned¢li, pohotovostni piiplatek a dalsi) jsou

zaméstnancim poskytovany podle mzdového fadu organizace.

Spolec¢nost se pifi zpracovani mezd tidi zasadami zakoniku prace. To znamena, Ze

dodrzuje:

ochranu postaveni zaméstnancii — zaméstnanci jsou brani jako slabsi strana

smluvniho vztahu,
- bezpeéné pracovni podminky zaméstnancl pro vykon prace,
- spravedlivé odménovani zaméstnanctl,

- rovné zachazeni se zaméstnanci — zakaz diskriminace.

4.3.1 Nastup a vystup zaméstnancii do/z organizace

Pfi nastupu zaméstnanci do spoleCnosti je snimi sepsana pracovni smlouva.
Zaméstnanci jsou do osmi dnl piihlaSeni na okresni spravé socidlniho zabezpeceni a na
zdravotni pojistovné a kazdy mésic je za né hrazeno pojistné (socidlni a zdravotni) a dané,

které jsou odvadény mistné ptislusnému finanénimu ufadu.

Naopak pifi vystupu zorganizace jsou z téchto instituci odhlaSeni. Zaroven je
zaméstnancim pii1 ukonceni pracovniho pomeéru vystaven kromé vypovédi (nebo dohody
o ukonceni pracovni ¢innosti ¢i dohody o provedeni prace) i zapoctovy list. Jedna se

o0 potvrzeni o zaméstnani, ve kterém jsou zvetfejnény udaje o konkrétnim pracovnikovi:

- jméno a adresa trvalého bydlisté,
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- udaje o zaméstnani — typ zameéstnani (pracovni pomér, dohoda o pracovni ¢innosti

¢i dohoda o provedeni prace) a délka pracovniho poméru,
- pracovni pozice (dosazena kvalifikace),
- druh konanych praci,
- odpracovana doba,
- udaje o zapocitatelné dobé zaméstnani,

- srazky ze mzdy, které byly v prabéhu trvani zaméstnani provadény (pokud

provadény byly),
- pramérny vydelek, zazada-li si o tuto informaci zaméstnanec.

Kromé zapoctového listu obdrzi zaméstnanec jednu kopii eviden¢niho listu potvrzeného
zodpovédnym pracovnikem okresni spravy socidlniho zabezpeceni, pfipadné potvrzeni

o elektronickém odeslani dat (ve spolecnosti piednostné uzivané).

4.3.2 Nahrady mezd zaméstnanciim

Velkéd vétSina zaméstnancl spole¢nosti ma stanovenou flexibilni (pruznou) pracovni
dobu. To znamen4, Ze si sami stanovi zacatek a konec pracovni doby. Mezi tyto Useky je
vlozena doba, kdy zaméstnanci musi byt povinné na pracovisti. Tento Casovy usek se
nazyva zadkladni pracovni doba a zvoli ho zaméstnavatel. Tydenni pracovni doba

zaméstnancu ¢ini 40 hodin.

Nékdy je vSak nutné, aby zaméstnanci zlstali na pracovisti déle z divodu vétsiho poctu
zakazek. Vedeni spolecnosti XXX se v takovém ptipadé¢ tidi ustanovenim zdkoniku prace
(zakon €. 365/2011 Sb.) pro ndhrady mezd zaméstnanctim. Jedné se o praci prescas (§ 114)

a praci v sobotu a ned¢li (§ 115).

Za praci piesCas je zaméstnanciim spolecnosti poskytovan ptiplatek ve vysi 25 %
z primérné mzdy nebo nahradni volno, pokud jej pted ptiplatkem preferuji. Za praci
v sobotu a ned¢li je jim poskytnut piiplatek ve vysi 10 % pramérného vydélku.

Specialni pfiplatek je zaméstnanciim spolecnosti XXX poskytovan v piipadé pracovni
pohotovosti. Jedna se o dobu, kdy je zaméstnanec pfipraven k vykonu préce, je dostupny

na telefonu ¢i e-mailu a zdrzuje se v Casové dostupnosti od mista pracovisté. Za pracovni

pohotovost je zaméstnancim poskytovan ptiplatek ve vysi 10 % primérného vydélku.
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4.3.3 Vlastni pruzkum

Pro zjisténi blizSich informaci o mzdach a mzdovém systému ve spolecnosti byl
sestaven dotaznik na téma ,,mzdové ucetnictvi®, ktery je pfilohou této prace. Cilem
prazkumu bylo zjistit, jaky je mzdovy systém ve spolecnosti vcetné poskytovanych
benefitl, jaka je spokojenost zaméstnancti a zda zaméstnanci maji piehled o tom, kolik

penéz za né zamestnavatel ve skute¢nosti odvede orgdniim statni spravy.

Dotaznik byl zaslan elektronickou formou prostiednictvim serveru www.survio.com
celkem 103 zaméstnanciim spolecnosti. Zaméstnanci byli osloveni emailem a ptes socialni

sité (www.facebook.com a www.linkedin.com).

Prizkum probihal v pribé¢hu dvou tydnii od 3. do 16. biezna 2014. Zucastnilo se ho
celkem 88 zaméstnanct, celkova navratnost dotaznikl tedy byla 85,44 %. Respondenti byli
tvoteni ze 70,45 % muzi (celkem 62 respondentl) a z 29,55 % Zenami (26 respondentl) —

viz prvni otazka dotazniku.

Nejvyssi dosazené vzdélani

Druh4 otazka byla sméfovana na vzdélani jednotlivych zaméstnancti. Respondenti méli
na vybér jednu zpéti kategorii — zdékladni, vyucen/stiedoskolské bez maturity,
stitedoskolské s maturitou, vyssi odborné a vysokoskolské. 65 respondent odpovédelo, ze
je jejich vzdélani vysokoskolské (73,86 %), 19 respondentd zvolilo moZnost stfedoSkolské
vzdélani s maturitou (21,59 %) a 4 respondenti vyssi odborné vzdélani (4,55 %). Zakladni
vzdélani a vyuceni/sttedoSkolské bez maturity neuvedl jako nejvysSi dosaZené vzdélani
Zadny respondent.

Vékova skupina

Pro roziazeni respondentli do skupin podle vékové kategorie byla respondentim
poloZena otdzka s pofadovym ¢islem tfi. Z dotazovanych bylo 22 respondentt mladsich 30
let (25 %), 42 respondentil v rozmezi 30-39 let (47,73 %), 23 respondenti mezi 40-49 lety

(26,14 %) a 1 vrozmezi véku 50-59 (1,14 %). Zadny z dotazovanych se nefadi do
kategorie nad 60 let.

Délka praxe v oboru

Dalsi otazka se tykala délky praxe zaméstnancti v oboru. Odpovédi byly roz¢lenény do
Sesti kategorii od délky praxe krats$i nez jeden rok po délku praxe nad 15 let. Vysledky

zobrazuje nasledujici graf.
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Obrazek 1 Délka praxe

Délka praxe

mdo 1 roku
® [-3 roky
m3-5 let
H5-10 let
10-15 let

nad 15 let

Zdroj: vilastni zpracovani na zdkladé prizkumu

Nejvice zaméstnanct patii do skupiny s délkou praxe 5-10 let. Tuto skupinu tvoii 28
respondenttli, procentualné tedy 32 %. Na druhém mist¢ se umistila kategorie 10-15 let
s celkovym poctem 25 respondentd (28 %) a tfeti misto zaujala kategorie 1-3 roky — 15

respondentt (17 %).

Na dal§im misté se umistily hned dvé kategorie — délka praxe do 1 roku a nad 15 let —
celkem 7 respondentti v kazdé kategorii (8 %). Posledni misto zaujala délka praxe 3-5 let.

Sem je zatazeno pouze 6 respondentil (7 %).
Pracovni pozice

Jak jiz bylo zminéno, ve spole¢nosti pracuje pies 150 zaméstnancti na rdznych
pracovnich pozicich. Bylo tedy nutné zjistit, kterou pracovni pozici vykondvaji respondenti

z dotazniku.

Nejvice respondentl z testovaného vzorku pracuje na pozici vyvojare — 25 respondentd
(28 %), dale na pozici analytika — sem patii business analytik a IT analytik — celkem 20
respondentt (23 %) a 10 respondentt na pozici testera (11 %). 8 respondentt (9 %) pracuje
na pozici konzultanta, 7 respondentti (8 %) na pozici manazera a 6 respondentt (7 %) na

pozici architekta.

4 respondenti (4,5 %) zvolili moznost jiny. U této moznosti bylo tfeba uvést piesnou
pozici. Jeden respondent pracuje na pozici obchodnika a dalsi tfi v oblasti personalistiky
jako manazefi naboru.
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Obrazek 2 Pracovni pozice

Pracovni pozice
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Zdroj: vilastni zpracovani na zdkladé prizkumu

Mzdova forma odmény

Jak jiz bylo zminéno vySe — v oblasti IT je vyuzivana ptedev§im mzdova forma fixni
odmény. To znamend, ze jsou zaméstnanci v téchto spolecnostech odménovani mesic¢ni
mzdou, ke které jsou jim poskytovany prémie. Pfesto tato otazka byla zatfazena do
dotazniku a vysledky jsou vykresleny v grafu 3.

Prizkum prokazal, ze fixni mzdou je odménovano 95 % respondentti (84 respondenti).
Presto jsou Ctyfi respondenti odménovani jinak — tii z nich (3 %) maji mzdu podilovou
(podil na zisku ¢i trzbach) a jeden (1 %) uvedl, Ze pobira sice fixni mzdu, ale je mu navic

krom& mési€nich prémii poskytovan rocni bonus ve form¢ podilu na zisku.
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Obrazek 3 Mzdova forma odmény

Mzdova forma odmény
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prizkumu

Primérna vySe hrubé mzdy

24

mzdy zaméstnanct. Respondentim bylo umoZnéno zvolit moznost, Ze vysi mzdy nechtéji
uvést. Této moznosti vSak vyuzili pouze Ctyfi respondenti, zbytek zvolil nékterou

z nabizenych kategorii.

Nikdo z dotazovanych nepobird mzdu niz8§i nez 15000 K¢. Nejcastéji zaméstnanci
pracuji za mzdu v rozmezi 25 001-35 000 K¢. Tuto vysi mzdy pobira 20 respondentt (tedy
23 %).

Velkou skupinu ovSem tvoii 1 respondenti, ktefi maji mzdu vys$s$i nez 75 000 K¢,
konkrétn¢ 14 respondentl (16 %), stejné¢ tak v kategorii 35 001-45 000 K&. Tyto dvé
kategorie jsou tésn¢ nasledovany kategorii 45 001-55 000 K¢ s 13 respondenty (15 %).
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Obrdzek 4 Priimérnd vysSe hrubé mzdy
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prizkumu
Poskytované benefity

Cilem nasledujici otazky bylo zjistit, jaké benefity jsou zaméstnanctim spolecnosti
poskytovany. Respondenti méli na vybér z velkého mnozstvi benefiti, které jsou v riznych

spole¢nostech zaméstnanciim poskytovany:
- sluzebni automobil i k soukromym uc¢eliim,
- notebook,
- mobilni telefon,
- pét tydnt dovolené,
- stravenky,
- napoje na pracovisti,
- penzijni piipojisténi,
- zivotni pojistént,
- ptispevek na sportovni vyziti,
- prispévek na kulturni akce,
- pftispévek na rekreaci,
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- odborna skoleni,
- dalsi,
- ptipadné moznost, ze benefity spolecnosti poskytovany nejsou vibec.

Dle vysledkii dotazniku jsou vSak benefity poskytovany vSem respondentim bez
vyjimky. Kazdému pracovnikovi je poskytnut notebook, mobilni telefon, stravenky
a napoje na pracovisti. Tyto benefity jsou zaméstnanci v dneSni dobé vnimany jako

samoziejmost. Mnoho pracovniki tyto vyhody ani nepovazuje za benefity.

19 respondentlt (22 %) mé k dispozici sluzebni automobil, ktery mohou pouZivat

1 k soukromym uceltim a tohoto benefitu pravidelné vyuziva.

Spolecnost si zaklada na odbornych Skolenich, které svym zaméstnancim poskytuje —
68 respondentt (78 %) ma tento benefit k dispozici. Skoleni jsou poskytovana z riznych
oblasti — business, IT, finance, bankovnictvi, pojiStovnictvi a pfiprava na projektovou
certifikaci IPMA (Certifikace IPMA (International Project Management Association) je
proces, ktery se zaméfuje na posouzeni zpuisobilosti projektovych manazert tidit projekty
a Clentl tymu.

Spokojenost s vySi mzdy a poskytovanymi benefity

Nésledujici dvé otazky se respondentl ptaly na spokojenost se mzdovym systémem —

prvni otazka na vysi mzdy, druha otazka na benefity.

Obrazek 5 Spokojenost s vysi mzdy

Spokojenost s vysi mzdy

H ano

Hne

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prizkumu
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Obrazek 6 Spokojenost s poskytovanymi benefity

Spokojenost s benefity

Hano

ne

Zdroj: vilastni zpracovani na zdkladé prizkumu

Z predchozich dvou grafii vyplyva, Zze se mzdou je spokojena nadpolovi¢ni vétSina
dotazovanych (68 % = 60 respondentti). Zbylych 32 % (28 respondentll) by zvySeni mzdy

jednoznacné uvitalo, jelikoZ se soucasnou vysi spokojeno neni.

Ohledné benefitii je procento spokojenych daleko niZsi, nez tomu bylo u vySe mzdy,
ovSem stale je spokojenost na stran¢ vice jak poloviny zaméstnancl. Spokojenost
s benefity uvedlo 53 % dotazovanych (47 respondentil), zbylych 47 % (41 respondentti) je

nespokojenych.

Dlvody nespokojenosti se ruzni — néktefi respondenti uvedli, ze jim pfijdou
poskytované benefity nedostatecné. Jinym vadi zpasob odebirani benefitt. Nasli se
1 odpovédi na konkrétni typ benefitu, ktery zaméstnanci postradaji — néktefi by uvitali
tyden dovolené navic, dal§imu chybi penzijni pfipojisténi, dal§imu piispévek na sportovni
a kulturni vyziti.

Odvody za zaméstnance

Velice dulezitou, ale ve spolecnostech Casto opomijenou otazkou je, zda zaméstnanci
maji pfehled o tom, kolik penéz za né zaméstnavatel ve skuteCnosti odvadi v ramci
mésicniho zpracovani mezd na zdravotnim a socidlnim pojisténi a na danich. Proto byla

tato otazka zafazena do dotazniku a polozena respondentim spolecnosti XXX. Bylo

zjisténo, ze 83 % respondentil ma pocit, Ze ma o vysi odvodl dostatecny ptehled.
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Obrazek 7 Piehled o odvodech za zaméstnance

Prehled o odvodech za zaméstnance

H ano

M ne

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prizkumu
Zmény v legislativé

Na otazku ohledné pfehledu o odvodech navazovala otdzka, ktera se respondentl ptala,

zda se zajimaji o zmény v legislativeé, které se vztahuji ke mzdové problematice.

Obrazek 8 Piehled o zméndch v legislativé

4 . L3 A4
Zmény v legislativé
35
33
35
30
20

5 25
>
2

220
<=
(=)

2 15
>
(=)

~ 10

5

0

ano, zmény sleduji ano, ale aktivné ne
nevyhledavam

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prizkumu
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Zmeény v legislativé sleduje 68 respondentii (77 %). Tato skupina se vSak déli na dvé
podskupiny. Prvni podskupina zmény aktivné sleduje a vyhledava (33 respondentt, tedy
37,5 %), druhd podskupina zmény aktivné nevyhledava vibec (35 respondentl, tedy
celkem 40 %). Dalsi velkou skupinu tvofi ti, kteti se o zmény v legislativé nezajimaji

vubec (20 respondentt = 23 %).

Z predchozich dvou odpovédi je patrné, ze zaméstnanci maji o odvodech dostate¢né
informace. Mtize to byt dano pfedevsim oborem, ve kterém zaméstnanci pracuji. U jinych

profesi/obora by se odpoveédi mohly znacné lisit.
Informace od spole¢nosti 0 zménach

Predposledni otdzka méla za cil zjistit, zda spole¢nost jednotlivym zaméstnanciim
poskytuje informace, které se tykaji mezd a mzdového ucetnictvi a stim spojenych

novinek.

Obrazek 9 Informace od spolecnosti o legislativnich zméndch
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade prizkumu

66 respondentd (75 %) si mysli, Ze jsou jim informace poskytovany. Zbylych 22
respondentl (25 %) ma vSak pocit, ze ne. Otazkou ziistava, pro¢ si to respondenti mysli.
Dtivodem mize byt naptiklad to, Ze se o informace nezajimaji, tudiz nevénuji pozornost
tomu, Ze jsou jim informace poskytovany. Vic jak polovina z druhé skupiny by méla

o informace zajem.
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Mozné zmény ve spole¢nosti

Pro navrzeni moznych zmén byla do dotazniku zakomponovana posledni otazka, ktera
respondenty nabadala k tomu, aby vyjadfili svlij nazor, co by na soucasné situaci ve
spolecnosti zménili (pokud ovSem nejsou spokojeni s dosavadnim stavem v takové mife,
ze by nemeénili nic). Na vybér méli respondenti velké mnozstvi moznosti. Odpoveédi

znazornuje nasledujici graf.

Obrazek 10 Navrhy zmén ve spolecnosti

Navrhy zmén ve spoleCnosti

jiné 3
nic, jsem maximalné spokojen/a 29
firemni kulturu 15
moznost kariérniho postupu 8
poskytované benefity (jsou pro mé nedostacujici) 30
pracovni pozici 3

vysi mzdy 9

0 5 10 15 20 25 30
Pocty odpovédi

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé prizkumu

Nejcéast¢jsim diivodem nespokojenosti respondentl jsou poskytované benefity, které
jsou z jejich pohledu nedostate¢né. 30 respondentli (34 %) zvolilo pravé tuto moznost.
Spektrum benefitli je vSak zavislé na ekonomickych moznostech spolecnosti. Zejména
v obdobi krize dochdzelo a dochéazi v fadé spolecnosti k jejich redukci v disledku hledani

uspor.

29 respondentt (33 %) je se systémem ve spole¢nosti maximalné spokojeno a nic by na
spole¢nosti neménilo.

15 dotazovanych by zménilo firemni kulturu spolecnosti. Diivodem této odpovédi mize
byt to, Ze n€kteti zaméstnanci spolecnosti piesli z jiné velké IT firmy, ve které byli zvykli

na jinou firemni kulturu a velice pratelské prostredi.
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9 respondentlim nevyhovuje soucasna vySe mzdy a pozadovali by jeji zvySeni, 8
respondentli by ocenilo moznost kariérniho postupu a 3 respondenti by Gplné¢ zménili svou

pracovni pozici.
Moznosti kategorie jiné vyuzili celkem 3 respondenti. Mezi jejich navrhy pro zlepSeni
bylo:

- henabirat nové zameéstnance pouze na zdkladé zndmosti, ale na zaklade

provéteného know-how*,
- ,.zlepsit naladu®,

- ,,zménit zpusob vybéru zaméstnanct®.

4.3.4 Statistické vyhodnoceni ziskanych dat

K dosazeni cile prace byly stanoveny dvé hypotézy tykajici se zavislosti vySe mzdy na
stanovenych kritériich, a vyzkumna otdzka tykajici se podobnosti jednotlivych profesi ve
spole¢nosti XXX mezi sebou. V navaznosti na to bylo mozné urcit, v ¢em se jednotlivé

skupiny pracovnikd 1isi a v ¢em naopak shoduji.

Za timto ucelem je pouzit chi kvadrat test v kontingenc¢ni tabulce, ktery slouzi
k porovnani skute¢ného hodnoty s hodnotou ocekavanou. Test je aplikovan na otazku

zavislosti vySe mzdy na vzdélani a na otazku zéavislosti vySe mzdy na praxi respondenta.

Zavislost vySe mzdy na vzdélani je zvolena proto, Ze ve spolecnosti vSeobecné existuje
nazor, ze pracovnici s vy$S§im vzdélanim jsou v zaméstnani hodnoceni lépe nez ti, ktefi
maji niz8i vzdélani. Stejné tak podstatnym faktorem pro stanoveni vySe mzdy

zameéstnanciim je mnohdy i délka praxe.

Prvnim krokem pro provedeni chi kvadrat testu je stanoveni nulové hypotézy

testovaného vzorku.
Hj: vySe mzdy je nezavisld na vzdélani respondenta

Tabulka 12 Odpovéd’ respondentit na vysi hrubé mzdy

Vyse priumérné hrubé mzdy
Vzdélani
do 35 000 K¢ 35001 - 65 000 K¢ nad 65 000 K¢ >
stiredoSkolské 10 3 5 18
vysokoSkolské 12 33 18 63
> 22 36 23 81

zdroj: viastni zpracovani
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V dalsim kroku jsou data zaddna do statistického programu NCSS a nasledné je

vypocitana hodnota testovaciho kritéria.

Obrazek 11 Vystup ze statistického programu NCSS — vzdélani respondentii

Chi-Square {{10,891053

DF

Effect Sze (W) |0,368685

Prob Lewel |.3J.;}343]_5

0 T
Rows

Columns |i

Zdroj: vilastni zpracovani v programu NCSS

Tabulka 13 Testovaci kritérium a vysledky testovani

Hladina vyznamnosti

a =0,05

Testovaci kritérium

v* = 10,89

Hodnota v tabulkach

v 0,05 (2) = 5,99

zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky je patrné, ze hodnota testovaciho kritéria je vySs$i nez kriticka

hodnota (hodnota uvedena v tabulkach), to znamena 10,89 > 5,99. Na zaklad¢ toho muze

byt odvozen zavér, Ze na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu o zavislosti

zkoumanych znakll (Hop: vySe mzdy je nezavisld na vzdélani respondenta) zamitame.

Z predchozi véty vyplyva, Ze existuje zavislost mezi vysi primérné mzdy respondenti

a stupném jejich vzdélani.

Hy: vySe mzdy je nezavisla na délce praxe respondenta v oboru

Tabulka 14 Odpovéd’ respondentit na délku praxe v oboru

Vyse priumérné hrubé mzdy
Délka praxe
do 35 000 K¢ 35001 - 65 000 K¢ nad 65 000 K¢ >
do 5 let 15 8 5 28
5-10 let 8 12 6 26
nad 10 let 1 3 26 30
> 24 23 37 84

zdroj: viastni zpracovani

Nasledné¢ jsou data opét prevedena do vybraného statistického programu, ze kterého je

ziskana hodnota testovaciho kritéria.
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Obrazek 12 Vystup ze statistického programu NCSS — délka praxe respondenta

Effect Size (W) |.3,.5;5;.3]_19

Prob Level I-D,-:-:-:-:-:-::

M r
Rowis |37
Columns |37

Zdroj: vilastni zpracovani v programu NCSS

Tabulka 15 Testovaci kritérium a vysledky testovani

Hladina vyznamnosti

a =0,05

Testovaci kritérium

v = 38,86

Hodnota v tabulkach

v 0,05 (4) = 9,49

zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota testovaciho kritéria prevysSuje kritickou hodnotu => 38,86 > 9,49. Nulova

hypotéza o nezdvislosti zkoumanych znakt (Hy: vySe mzdy je nezavisld na délce praxe

respondenta v oboru) je na hladiné vyznamnosti 5 % zamitnuta. VySe mzdy je tedy

zavisla na délce praxe respondenta v oboru.

Aby bylo mozné rozlisit, které profese jsou si podle odpovédi respondentii nejvice

podobné, je nasledné pouzita metoda shlukové analyzy. Zakladem pro shlukovou analyzu

je uprava dat, ktera je provedena tak, aby vzdy byly shlukované objekty v fadcich a jejich

parametry (atributy) ve sloupcich. To znamend, Ze v fadcich jsou umistény jednotlivé

pracovni pozice a ve sloupcich zbyvajici atributy pracovnich pozic.

Aplikace metody byla provedena ve statistickém programu Statistica. Vychozi data jsou

znazornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Vychozi data pro shlukovou analyzu

spokojenost | spokojenost | prehled 0 [ zdjem o zmény v
se mzdou s benefity odvodech legislativé
analytik 12 11 20 11
architekt 6 3 6 3
konzultant 6 3 8 7
projektovy manaZer 3 0 5 5
manazer 6 6 7 7
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feditel 1 0 1 1
tester 6 7 6 7
ucetni 1 2 2 2
vyvojar 19 13 14 21
obchodnik 1 1 1 1
manaZzer naboru 1 1 3 3

Zdroj: viastni zpracovani

Déle je nutno upravit hodnoty tak, aby byly srovnatelné, hodnoty je tieba

standardizovat. Ke standardizaci je mozné pouzit statistiky, které jsou odvozeny

z analyzovaného souboru dat. Muze to byt naptiklad smérodatna odchylka, rozpéti,

pramér, maximum a dalsi.

Hodnoty v tabulce se tedy standardizuji tak, ze se od kazdé hodnoty odecte naptiklad

sttedni hodnota hodnot ve sloupci a vydéli naptiklad smérodatnou odchylkou hodnot ve

sloupci. Timto krokem jsou ziskédna bezrozmérna ¢isla.

Jako shlukovaci metoda je zvolena metoda nejblizSitho souseda. Pro ptehlednost

vysledkd shlukové analyzy je nasledné vytvoien dendrogram (graficky vystup).

Tabulka 17 Standardizovana data

spokojenost se | spokojenost prehled 0 [ zAjem o zmény

mzdou s benefity odvodech v legislativé
analytik 1,1383 1,5111 2,3036 0,8292
architekt 0,0650 -0,2859 -0,1097 -0,5476
konzultant 0,0650 -0,2859 0,2351 0,1408
projektovy manaZer -0,4716 -0,9598 -0,2821 -0,2034
manazer 0,0650 0,3880 0,0627 0,1408
reditel -0,8293 -0,9598 -0,9716 -0,8918
tester 0,0650 0,6126 -0,1097 0,1408
ucetni -0,8293 -0,5105 -0,7992 -0,7197
vyvojar 2,3904 1,9604 1,2693 2,5502
obchodnik -0,8293 -0,7352 -0,9716 -0,8918
manazer naboru -0,8293 -0,7352 -0,6268 -0,5476
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Obrazek 13 Dendrogram shlukové analyzy
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Zdroj: vilastni zpracovani v programu Statistica

Na ose x dendrogramu jsou umistény shlukované objekty (pracovni pozice) a na ose y

vzdalenosti, které urcuji miru vzdalenosti jednotlivych objekti.

Z predchoziho grafu je patrné, Ze nejpodobnéjsi jsou podle zvolenych atributii pozice
obchodnika a feditele (prvni shluk) a také manaZer a tester (druhy shluk). Pozice teditele

a obchodnika tvofi dalsi shluk spole¢né s pozicemi Gcetni a manazer naboru (tieti shluk).

V dal$im kroku je vytvotfen shluk projektovy manazer s jiz vytvofenym tetim shlukem
(feditel, obchodnik, uetni a manazer naboru), dale pak druhy shluk (manazer a tester)

s konzultantem a nasledné i s architektem.

Posledni samostatny shluk je tvofen spojenim pozic vyvojai a analytik. Odpovédi
respondentll na téchto pozicich se od zbylych odpovédi 1isi nejvice. Je to dano predevsim
tim, Ze na téchto pozicich pracuje nejveétsi mnozstvi respondentt, tudiz jsou odpovedi

rozmanitéj$i. Na rozdil od jinych skupin jsou respondenti na pozici vyvojaie a analytika

nejcastéji spokojeni s vys$i mzdy i poskytovanymi benefity.
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Tabulka 18 Rozvrh slucovani

Obj. 1 Obj. 2 Obj. 3 Obj. 4 Obj. 5 Obj. 6 | Obj.7 Obj. 8 | Obj.9 Obj. 10 | Obj. 11
,2246 teditel obchodnik
,2831 manazer tester
,3313 teditel obchodnik | ucetni
manazer
,3313 feditel obchodnik | ucetni
naboru
projektovy ) manazer
,6448 feditel obchodnik | ucetni
manazer naboru
,6956 konzultant manazer tester
,7699 architekt konzultant | manazer tester
) projektovy ) manazer
,9435 architekt konzultant | manazer tester feditel | obchodnik ucetni
manazer naboru
2,4085 analytik vyvojart
projektovy manazer
2,8123 analytik vyvojar architekt konzultant | manaZzer tester feditel | obchodnik | uGcetni
manazer naboru
Zdroj: viastni zpracovani v programu Statistica
Tabulka 19 Euklidovské vzdalenosti
) ) projektovy ) ) manazer
analytik | architekt | konzultant manazer | feditel | tester | uCetni | vyvojaf | obchodnik
manazer naboru
analytik 0,00 3,48 3,02 4,06 2,81 4,86 2,87 4,47 2,41 4,75 4,40
architekt 3,48 0,00 0,77 0,94 0,98 1,45 1,13 1,16 4,69 1,36 1,13
konzultant 3,02 0,77 0,00 1,06 0,70 1,94 0,96 1,63 4,16 1,88 1,49
projektovy
4,06 0,94 1,06 0,00 1,53 1,04 1,71 0,93 5,17 1,06 0,64
manazer
manazer 2,81 0,98 0,70 1,53 0,00 2,18 0,28 1,76 3,89 2,05 1,74
feditel 4,86 1,45 1,94 1,04 2,18 0,00 2,25 0,51 5,98 0,22 0,54
tester 2,87 1,13 0,96 1,71 0,28 2,25 0,00 1,81 3,86 2,10 1,83
ucetni 4,47 1,16 1,63 0,93 1,76 0,51 1,81 0,00 5,61 0,33 0,33
vyvojar 2,41 4,69 4,16 5,17 3,89 5,98 3,86 5,61 0,00 5,87 5,55
obchodnik 4,75 1,36 1,88 1,06 2,05 0,22 2,10 0,33 5,87 0,00 0,49
manazer naboru | 4,40 1,13 1,49 0,64 1,74 0,54 1,83 0,33 5,55 0,49 0,00
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4.4 Porovnani vySe mzdy na ruznych pozicich

V neposledni fad¢€ je pro spoleCnost dobré znat, jaka je primérnéd mzda na riznych
pozicich (celorepublikove) a v ptipad¢ nekterych pozic i porovnani se mzdami v zahranici.
Mnoho zaméstnancti si praci vybira pravé podle vyse mzdy, kterou za odpracovanou praci
dostanou. Aby spolecnost mohla vybirat z kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikii, musi
je necim, naptiklad vysi mzdy, zaujmout. To vSak nelze provést bez dikladné analyzy

konkuren¢niho prostredi.

Pro pfesnost je tfeba upozornit ¢tenafe na to, ze porovnavané vySe mezd a benefiti
u spolecnosti XXX jsou ovlivnény tim, Ze spolecnost sidli a plsobi ptevazné v Praze, kde
jsou mzdové aspekty na vyssi urovni neZ u obdobnych firem v ostatnich regionech. Je to
zpusobeno naptiklad tim, Ze je zde vétsi konkurence.

4.4.1 Mzda na pozici IT architekta

Do parametrt pro zjisténi praimérné vyse mzdy byly vyplnény nasledujici tidaje:

- pracovni pozice: IT architekt,

- praxe na pozici: nad 10 let,

- zakladni hruby mési¢ni plat: 70 000 K¢ (dva respondenti s témito kritérii uvedli, ze
se fadi do kategorie 55 001-65 000 K¢, dva do kategorie 65 001-75 000 K¢ a jeden
nad 75 000 K¢),

- poskytované benefity: vzdélavani (kurzy), napoje zdarma, pruzna pracovni doba,

mobilni telefon, notebook a auto k soukromym ucelim, stravenky,
- misto vykonu préace: hlavni mésto Praha,
- dosaZené vzdelani: vysokoskolské,
- odvétvi: informacni technologie.

Pocet respondentt na této pozici uvadi server www.platy.cz celkem 120 k bieznu 2014.
Dle vySe uvedenych kritérii se firma ve vySi mzdy nachédzi nad celorepublikovym
primérem. Srovnani s ostatnimi zemé&mi uvadi nésledujici tabulka. Proti vySe zminénym

zemim je mzda ve spole¢nosti XXX nadprimérna.
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Tabulka 20 Srovnani mezd na pozici IT architekta

Zemé Hruba mzda (K<) Pocet respondentii
Ceska republika 62 630 171

Slovenska republika 63 390 149

Mad’arsko 50510 56

4.4.2 Mzda na pozici IT testera

zdroj: vlastni zpracovani na podkladeé [21]

Do parametrt pro zjisténi praimérné vyse mzdy byly vyplnény nasledujici udaje:

- pracovni pozice: IT tester,

- praxe na pozici: 6-10 let,

- zékladni hruby mési¢ni plat: 30 000 K¢ (dva respondenti s témito kritérii uvedli, ze

se fadi do kategorie 25 001-35 000 K¢, jeden do kategorie 15 001-25 000 K<),

- poskytované benefity: napoje zdarma, pruzna pracovni doba, mobilni telefon,

notebook, stravenky,

- misto vykonu prace: hlavni mésto Praha,

- dosazené vzdélani: stredoSkolské s maturitou,

- odvétvi: informacni technologie.

Respondentii na této pozici je 265, jak je uvadéno na serveru www.platy.cz

k bfeznovému datu roku 2014. VySe mzdy je ve firmé€ na Grovni republikového priméru.

Srovnani s ostatnimi zemémi uvadi nasledujici tabulka. Proti vySe zminénym zemim je

mzda ve spole¢nosti XXX prameérna.

Tabulka 21 Srovndni mezd na pozici IT testera

Zemé Hruba mzda (K<) Pocet respondentii
Ceska republika 30 140 373
Slovenska republice 26 630 346
Mad’arsko 29 960 190

4.4.3 Mzda na pozici IT konzultanta

zdroj: vlastni zpracovani na podklade [21]

Do parametrt pro zjisténi primérné vyse mzdy byly vyplnény nasledujici tidaje:

- pracovni pozice: IT konzultant,
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- praxe na pozici: nad 10 let,
- zékladni hruby mési¢ni plat: nad 75 000 K¢,

- poskytované benefity: vzdélavani (kurzy), ndpoje zdarma, pruzna pracovni doba,

mobilni telefon, notebook, auto k soukromym tcelim, stravenky,
- misto vykonu prace: hlavni mésto Praha,
- dosazené vzdelani: vysokoskolské,
- odvétvi: informacni technologie.

Celkem 384 respondentii (k bfeznovému datu), ktefi zvefejnili svou mzdu na serveru
platy.cz, pracuje na pozici konzultanta. Zda se, Ze mzda na této pozici ve spolenosti XXX
je velice nadprimérna, a to jak republikové, tak ve srovnani se Slovenskem a Mad’arskem.

Mozné pficiny jsou uvedeny v zavéru.

Tabulka 22 Srovndani mezd na pozici IT konzultanta

Zemé Hruba mzda (K<) Pocet respondenti
Ceska republika 41 030 470
Slovenska republika 42 740 509
Mad’arsko 40 120 188

zdroj: vlastni zpracovani na podklade [21]

4.5 Shrnuti vysledki a doporuceni

Dotazniku, ktery byl distribuovan do spolecnosti, se zcCastnilo 88 respondentt,
prevazné muzské populace. Bylo zjiSt€no, ze je kolektiv pomérné mlady — 72,73 %

respondentl je mladsich nez 39 let (25 % dokonce mladsich nez 30 let).

Studie provedena v Némecku tvrdi, ze pokud mladi zaméstnanci vidi, Ze jsou jejich
star$i kolegové Iépe placeni, motivuje je to k vytyCeni svych budoucich cila. Zaroven védi,
ze v budoucnu maji podobné Sance uspét jako jejich kolegové. Mladi lidé navic pfindsi do

spole¢nosti nové nazory a napady.

Nejcastéjsi délka praxe zaméstnanci ve spolecnosti je 5-10 let (zhruba tfetina
dotazovanych). Velké mnozstvi respondentii rovnéz zvolilo moznost 10-15 let (28 %).
Z provedeného chi kvadrat testu v kontingen¢ni tabulce vyplynulo, Ze jak mezi délkou
praxe a vySi mzdy, tak mezi dosaZzenym vzdélanim a vysSi mzdy existuje zavislost.
S rostouci délkou prace a rostoucim nejvys$im dosazenym vzdéldnim tedy roste piimo

umérné i vyse mzdy.
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VétSina zaméstnanct pobird mzdu fixni. U vybrané skupiny pracovniki jsou ke mzdé
pfipocitavany urcité prémie. Na prvnim misté se umistila kategorie 25 001-35 000 K¢,
kterou pobiréd témer 23 % respondentd. Presto 37,5 % respondentli pobira mzdu vyssi nez

55 000 K¢ (z toho témeét 16 % mzdu vyssi nez 75 000 K¢).

Mzdové ucetnictvi neni jen o penézni odmeéné, ale 1 o dopliikkovych formach odmény,
takzvanych benefitl, kdy zaméstnanci nedostavaji penize pfimou formou, ale naptiklad
riznymi poukazkami, stravenkami a dalSimi. Téméi kazdd spole¢nost benefity svym
zaméestnancim poskytuje, a to napiiklad z divodu motivace zaméstnancti k lepSim

vykonim.

Firmy poskytuji nepfeberné mnozstvi benefiti — pocinaje stravenkami a konce
ptispévky na rekreaci. Mnoh¢ firmy rovnéz poskytuji Skoleni pro zaméstnance — naptiklad
jazykové kurzy. Odborna Skoleni jsou zaméstnanciim poskytovéana i ve spole¢nosti XXX
(jsou poskytovana 78 % respondentl). Dle serveru www.idnes.cz vSak zaméstnanci

vSeobecné uptednostnuji radéji tyden dovolené navic nez odborna skoleni.

Z dotazniku vyplynulo, ze i1 néktefi respondenti by uvitali tyden dovolené navic.

S benefity je spokojeno ,,pouhych® 53 % respondentt.

Mym doporucenim pro spolecnost je, aby vedeni spoleCnosti se zaméstnanci vice
komunikovalo a zajimalo se o jejich nazory (naptiklad na mozné zmény ve spolecnosti
z oblasti mezd a personalistiky). Dale by mélo byt zaméstnancim poskytovano nejen
kvalitni Skoleni, na kterém si spolecnost zaklada, ale rovnéz informace o legislativnich
zménach z oblasti mzdové problematiky, jelikoZ priizkumem bylo zjisténo, Ze zmény
v legislativé (oblast mezd) sleduje 77 % respondentli, z toho 37,5 % zmény vyhledava
aktivné. Rovnéz z n¢j vyplynulo, Ze 25 % dotazovanych spole€nost informace, které se
vztahuji k legislativé, vibec neposkytuje, a to navzdory tomu, Ze by zaméstnanci

o informace zajem méli.

Zaroven by bylo tfeba zapracovat na firemni kultufe, protoze s tou ve spole¢nosti neni

spokojeno 17 % vSech respondentt.

Pro spolecnost pozitivni zpravou je, Ze 33 % respondentil je se stavajici situaci ve
spole¢nosti maximalné spokojeno a neménilo by na ni nic. Cilem vedeni spolecnosti by

tedy mélo byt snazit se toto procento zvysit.
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ZAVER
Tato diplomova prace si dala za cil vymezit zédkladni pojmy mzdového ucetnictvi,
a nasledné zobrazit proces odménovani véetné analyzy systému odménovani v konkrétni

spole¢nosti. Vybranou firmou pro analyzu byla spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera si

neptala byt jmenovana.

Préace je rozdélena na dvé Casti — Cast teoretickou a cCast praktickou. V teoretické ¢asti
jsou definovany zakladni pojmy, mezi které patii pojem pracovnépravni vztah,

vvvvv

legislativni zmény roku 2014.

Mezi nejcastéjsi mzdové formy patii Casova mzda a tkolova mzda. V dneSni dobé se
vSak do poptedi dostavaji i dal§i formy mezd, kuptikladu mzda podilova ¢i fixni. Ve

vybrané spole¢nosti XXX je vyuzivana pravé forma fixni mzdy.

Druh4 ¢ast diplomové prace je zamétena na IT spolecnost XXX. Pro zjiSténi situace ve
spole€nosti byl vytvofen dotaznik, ktery byl distribuovan zaméstnanclim spole¢nosti. Na
zaklad¢ ziskanych dat mohlo dojit ke zhodnoceni spokojenosti zaméstnanct a k navrhiim

zmén pro vedeni spole€nosti.

Spolecnost nabizi zaméstnancim velké mnozstvi pracovnich pozic, které jsou
nadstandardné odménovany. VySe mzdy je vSak zavisla na délce praxe — s rostouci délkou
praxe roste 1 mzda, jak bylo zjiSténo z vysledku chi-kvadrat testu v kontingenc¢ni tabulce
aplikovaného na danou spolecnost. Nejcastejsi délka praxe ve spolecnosti je v rozmezi péti
az deseti let. Toho dosahuje téméf tietina vSech zaméstnancii. 68 % vSech respondentt je

s vy$i mzdy spokojeno.

Druhym dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje vysi mzdy, je dosazené vzdélani. Témer
74 % respondentll mé vzdélani vysokosSkolské. Oproti tomu zadny respondent nezvolil jako
nejvyssi dosazené vzdelani uroven zékladni Skoly ani vzdélani sttedoSkolské bez maturity.
Lze tedy konstatovat, Ze na pozice, které firma nabizi, je nutné minimalné stfedoskolské

vzdélani s maturitou.

Po zhodnoceni této odpovédi bylo vhodné posoudit, jaka je vySe mezd na stejnych
pozicich v okolnich statech. Mzda IT testera je mirn¢ nad trovni celorepublikového
priméru, oproti Slovensku a Mad’arsku je nadpriimérnd, mzda IT architekta je skutecné ve
srovnani s vefejné dostupnymi informacemi z Ceské republiky nadpriméma, stejné tak

1 oproti Slovensku a Mad’arsku. Prostym porovnanim nazvu pozice a absolutnich ¢astek je
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pozice IT konzultanta ve spole¢nosti XXX vysoce nadprimérna (oproti celorepublikovému
primeéru i oproti mzdé na Slovensku a v Mad’arsku). Ve skutecnosti to ale miize znamenat
to, ze pojem IT konzultant je ve spolecnosti XXX vniman odlisné a spolecnost klade
vyrazné vyssi naroky na znalosti a dovednosti takovéhoto konzultanta, a tyto pak nasledné

adekvatnim zpiisobem odménuje.

Z vySe uvedeného plyne, Zze ¢im vyssi je dosazend pozice zaméstnance, tim Iépe je

ohodnocena.

K fixni mzd¢ a finan¢nim prémiim jsou zaméstnanctim poskytovany i nepenézni formy
odmén — benefity. Tyto formy odmén zvysSuji motivaci pracovnikll k vykonavané préaci.
Zajimavym zjisténim bylo napiiklad to, ze stravenky, napoje na pracovisti, mobilni
telefony a notebooky jsou v soucasné dobé povazovany za standardy. Ve spole¢nosti XXX
jsou tyto benefity poskytovadny vSem zaméstnanciim. Vybérem z dalSich poskytovanych

benefitl je naptiklad Skoleni.

Firmé l1ze doporucit, aby se zaméstnanci vice komunikovala (naptiklad formou
firemnich porad), kde by byly zmény a névrhy konzultovany, a zjis§tovala, s ¢im jsou
spokojeni a co by naopak zménili. Jejich ndzory by mohly byt pro spolecnost inspiraci

k tomu, co by bylo tfeba zlepsit. Porady jsou v fad€ zemi k tomuto ucelu Casto vyuzivany.

Nazory zaméstnanct, které je tfeba respektovat a v lepSim piipade jim vyhovét, jsou
napiiklad zlepSeni firemni kultury (ndvrh od 17 % respondentil), poskytovani vétSiho
mnozstvi benefitl (tyden dovolené navic, penzijni ptipojisténi, pfispévky na sportovni
a kulturni vyziti), zvySeni mzdy, moznost kariérniho postupu ¢i zména zplsobu vybéru

zaméstnancu.

Dle mého nazoru je forma fixni odmény nemotivujici, ackoli urCité prémie jsou
nékterym pracovnikiim poskytovany. ZvySit motivaci zaméstnancim by bylo mozné
urCité vySe trzeb a podobng. Spousta pracovnikll zastava néazor, ze pokud vSe neni
evidovano pisemn¢, mize se od toho kdykoli odstoupit. Proto by tyto bonusy poskytované

zamé&stnancim mély byt vzdy upraveny vnitinimi predpisy.

Pokud spole¢nost vylepsi vnitropodnikovou komunikaci a zvazi navrZzené zmény, pak
1ze dle mého ndzoru predpokladat, ze dojde ke zvySeni spokojenosti zaméstnanct, tim

padem ke zvySeni jejich loajality a mozné vyssi produktivité prace.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A: Dotaznik

Piiloha B: Uc¢tova osnova



Piiloha A: Dotaznik

Dobry den,
zpracovavam diplomovou praci na téma ,,Mzdové icetnictvi“. Mij vyzkum je zaméten na
analyzu mzdového systému ve Vasi spolecnosti. Rada bych Vas pozadala o vyplnéni
anonymniho dotazniku, ktery by Vam nem¢l zabrat vice nez 5 minut. Pifedem dékuji za
spolupréci.

Bec. Jana KubiStova

1. Jaké je VaSe pohlavi?
[ ]Zena
[ ] muz

2. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
[ ] zakladni

[ ] vyuéen/a v oboru / sttedogkolské bez maturity
[ ] sttedoskolské s maturitou

[] vyssi odborné

[] vysokogkolské

3. Jaka je VaSe vékova skupina?
[]do29 let

[ 130—39 let
[ 140 —49 let
[ 15059 let
[ ] nad 60 let

4. Jaka je VaSe délka praxe v oboru?
[ ]do 1 roku

[ ]1-3roky
[]3-51et

[]15-101et
[]10—151let
[ ] nad 15 let



5. Jaka je VaSe pracovni pozice?
[ ] asistentka

[ ] analytik

[ ] vyvojat

[ ] architekt

[ ] tester

[ ] konzultant

[ ] projektovy manazer

[ ] manaZer

[ ] feditel

LN, UVEAte. . oo,

6. Jakou mzdovou formou jste odménovan/a?
[] fixni mzda + prémie

[ ] ikkolova mzda (podle odvedené prace)

[ ] ¢asova mzda (hodinove)

[] podilova mzda (podle podilu na zisku)

[ ] kombinovana forma, uved'te JAKA.

[] 0 TR T4 PO

7. Jaka je VaSe prumérna hruba mzda?
[ ]do 15000 K¢&

115001 K&—25000 K&
[125001 K&— 35000 K&
[ 135001 K& —45 000 K¢&
[ 145001 K& —55 000 K¢&
155001 K&— 65 000 K&
165001 K&— 75000 K&
[ ]nad 75 000 K¢&

[ ] nechci uvadét

8. Jaké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?
[ ] sluzebni automobil i k soukromym uéelim

[ ] notebook
[ ] mobilni telefon

[ ] pét tydnti dovolené



[ ] stravenky

[ ] ob&erstveni na pracovisti

[ ] penzijni ptipojisténi

[] Zivotni pojisténi

[] ptispévek na sportovni vyziti

[] prispévek na kulturni akce

[ ] prispévek na rekreaci

[ ] odborna skoleni (pf. jazykové kurzy)

[] benefity poskytovany nejsou

[ ] dalBE, UVEA. ..ot e e e

9. Jste spokojen/a s vySi mzdy?
ano

[ ]ne

10. Jste spokojen/a s poskytovanymi benefity?
ano

[ Jne
[] benefity mi nejsou poskytovany

11. Mite prehled o tom, kolik penéz za Vas zaméstnavatel v raimci mési¢niho
zpracovani mezd odvadi na socialnim a zdravotnim pojiSténi a na danich?

[ ]ano
[ Jne

12. Zajimaji Vas zmény v legislativé, které se ke mzdam vztahuji?
[ ] ano, zmény sleduji

[] ano, ale aktivné je nevyhledavam

[ Jne

13. Informuje Vas spolecnost o téchto zménach?
[ ]ano

[_] ne, ale mél/a bych o informace zajem

[ Jne, zajem o informace nemam



14. Co byste na soucasné situaci ve spole¢nosti zménil/a?
[ ] vysi mzdy
[] pracovni pozici
[] poskytované benefity (jsou pro mé nedostacujici)
[ ] moZnost kariérniho postupu
[] firemni kulturu
[ ] nic, jsem maximalné spokojen/a

L] HING, UV ...t



Piiloha B: Uétova osnova

UCTOVA TRIDA 0 - DLOUHODOBY
MAJETEK

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

011 — Ztizovaci vydaje

012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 — Software

014 — Ocenitelna prava

015 — Goodwill

019 — Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

071 — Opravky ke zfizovacim vydajim

072 — Opravky k nehmotnym vysledktim
vyzkumu a vyvoje

073 — Opravky k software

074 — Opravky k ocenitelnym pravim

075 — Opravky ke goodwillu

079 — Opravky k jinému DNM

02 — DHM odpisovany

021 — Stavby

022 — Samostatné movité véci a jejich soubory
025 — Péstitelské celky trvalych porostti

026 — Zakladni stado a tazna zvitata

027 — Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
029 — Jiny dlouhodoby hmotny majetek

03 — DHM neodepisovany

08 — Opravky k DHM

081 — Opravky ke stavbam

082 — Opravky k SMV a soubordm movitych véci

085 — Opravky k péstitelskym celktim trvalych
porostd

086 — Opravky k zakladnimu stadu a taznym
zvifatim

087 — Opravky k oceniovacimu rozdilu
k nabytému majetku

089 — Opravky k jinému DHM

031 — Pozemky
032 — Umeélecka dila a sbirky

04 — Nedokonéeny DHM, DNM a pofizovany
DFM

041 — Potizeni DNM

042 — Potizeni DHM

043 — Potizeni DFM

05 — Poskytnuté zalohy na DM
051 — Poskytnuté zalohy na DNM
052 — Poskytnuté zalohy na DHM
053 — Poskytnuté zalohy na DFM
06 — Dlouhodoby finanéni majetek

09 - Opravné polozky k dlouhodobému
majetku

091 — Opravna polozka k DNM

092 — Opravna polozka k DHM

093 — Opravna polozka k DNM nedokon¢enému
094 — Opravna polozka k DHM nedokon¢enému
095 — Opravna polozka k poskytnutym zaloham
096 — Opravna polozka k DFM

UCTOVA TRIDA 1 - ZASOBY

061 — Podily v ovladanych a fizenych osobach

062 — Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

063 — Ostatni cenné papiry a podily

065 — Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

066 — Plijcky ovladanym a fizenym osobam a
ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

067 — Ostatni ptijcky

069 — Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

11 — Material
111 — Potizeni materialu
112 — Material na skladé

119 — Material na cesté

12 — Zasoby vlastni vyroby
121 — Nedokonc¢ena vyroba

122 — Polotovary vlastni vyroby
123 — Vyrobky

124 — Zvitata

07 — Opravky k DNM

13 — Zbozi
131 — Pofizeni zbozi
132 — Zbozi na skladé a v prodejnach

139 — Zbozi na cesté




15 — Poskytnuté zalohy na zasoby
151 — Poskytnuté zalohy na zasoby

UCTOVA TRIDA 3 - ZUCTOVACI
VZTAHY

19 — Opravné polozky k zasobam

191 — Opravna polozka k materialu

192 — Opravna polozka k nedokoncené vyrobé

193 — Opravna polozka k polotovartim vlastni
vyroby

194 — Opravna polozka k vyrobktim

195 — Opravna polozka ke zvifatim

196 — Opravna polozka ke zbozi

197 — Opravna polozka k zalohdm na zasoby

UCTOVA TRIDA 2 - FINANCNI UCTY

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Odbératelé

312 — Sménky k inkasu

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 — Poskytnuté provozni zalohy

315 — Ostatni pohledavky

21 — Penize
211 — Pokladna
213 — Ceniny

32 — Zavazky (kratkodobé)
321 — Dodavatelé

322 — Sménky k uhradé

324 — Prijaté provozni zalohy

325 — Ostatni zavazky

22 — Uéty v bankach
221 — Bankovni uéty

23 — Kratkodobé bankovni uvéry
231 — Kratkodobé bankovni uvéry
232 — Eskontni aveéry

33 — Ziactovani se zaméstnanci a institucemi
331 — Zaméstnanci

333 — Ostatni zavazky k zaméstnanctim

335 — Pohledavky za zaméstnanci

336 — Zuctovani s institucemi socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

24 — Kratkodobé finan¢ni vypomoci
241 — Emitované kratkodobé dluhopisy
249 — Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 — Kratkodoby finan¢ni majetek

251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani

252 — Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

253 — Dluhové cenné papiry k obchodovani

255 — Vlastni dluhopisy

256 — Dluhové cenné papiry se splatnosti do
jednoho roku drzené do splatnosti

257 — Ostatni cenné papiry k obchodovani

259 — Potizovani kratkodobého fin. majetku

34 — Zuctovani dani a dotaci
341 — Dan z piijmi

342 — Ostatni ptimé dané

343 — Dan z pridané hodnoty

345 — Ostatni dan¢ a poplatky
346 — Dotace ze statniho rozpoctu
347 — Ostatni dotace

349 — Pomocny ucet k DPH

26 — Prevody mezi finan¢nimi ucty

261 — Penize na cesté

29 — Opravné polozky ke kratkodobému
finanénimu majetku
291 — Opravna polozka k majetkovym cennym

papirim

35 — Pohledavky za spolefniky, za tucastniky

sdruZeni a za €leny druZstva

351 — Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
osobami

352 — Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem

353 — Pohledavky za upsany vlastni kapital

354 — Pohledavky za spole¢niky pfi Ghradé ztraty

355 — Ostatni pohledavky za spolecniky a Cleny
druzstva

358 — Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni

36 — Zavazky ke spolecnikiim, k ucastnikim
sdruZeni a ke ¢lenim druZstva

361 — Zavazky k ovladanym a fizenym osobam



362 — Zavazky k ucetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem

364 — Zavazky ke spole¢niktim pfi rozdélovani
zisku

365 — Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢lentiim
druzstva

366 — Zavazky ke spole¢niklim ze zavislé ¢innosti

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirt a vkladi

368 — Zavazky k ucastnikiim sdruzeni

414 — Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazkl

418 — Ocenovaci rozdily z precenéni pii
pfeménach

419 — Zmény zakladniho kapitalu

37 — Jiné pohledavky a zavazky

371 — Pohledavky z prodeje podniku

372 — Zavazky z koup€ podniku

373 — Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovanych operaci

374 — Pohledavky z pronajmu

375 — Pohledavky z emitovanych dluhopist

376 — Nakoupené opce

377 — Prodané opce

378 — Jiné pohledavky

379 — Jiné zavazky

42 — Fondy ze zisku a prevedené vysledky
hospodateni

421 — Zakonny rezervni fond

422 — Nedg¢litelny fond

423 — Statutarni fondy

428 — Nerozdéleny zisk minulych let

429 — Neuhrazena ztrata minulych let

43 — Vysledek hospodaieni
431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim

fizeni

45 — Rezervy
451 — Rezervy zakonné
453 — Rezerva na dan z piijmt

459 — Ostatni rezervy

38 — Prechodné 1ty aktiv a pasiv

381 — Naklady pfristich obdobi

382 — Komplexni naklady ptistich obdobi
383 — Vydaje pitistich obdobi

384 — Vynosy pristich obdobi

385 — Prijmy piistich obdobi

388 — Dohadné ucty aktivni

389 — Dohadné uéty pasivni

46 — Dlouhodobé bankovni uvéry

461 — Bankovni uvéry

39 — Opravna polozka k zia¢tovacim vztahim
a vnitini zactovani

391 — Opravna polozka k pohledavkam

395 — Vnitini zuctovani

398 — Spojovaci ucet pti sdruzeni

UCTOVA TRIDA 4 — KAPITALOVE UCTY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY

47 — Dlouhodobé zavazKky

471 — Dlouhodobé zavazky k ovladanym a
fizenym osobam

472 — Dlouhodobé zavazky k ucetnim jednotkam
pod podstatnym vlivem

473 — Emitované dluhopisy

474 — Zéavazky z prondjmu

475 — Dlouhodobé ptijaté zalohy

478 — Dlouhodobé sménky k thradé

479 — Jiné dlouhodobé zavazky

48 — OdloZeny dariovy zavazek a pohledavka

481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy
411 — Zakladni kapital
412 — Emisni azio

413 — Ostatni kapitalové fondy

49 — Individualni podnikatel
491 — Ucet individualni podnikatele

UCTOVA TRIDA 5 - NAKLADY

50 — Spotiebované nakupy

501 — Spotieba materidlu

502 — Spotieba energie

503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych



dodavek
504 — Prodané zbozi

51 - Sluzby

511 — Opravy a udrzovani
512 — Cestovné

513 — Reprezentace

518 — Ostatni sluzby

557 — Zuctovani opravky k ocenovacimu rozdilu
558 — Tvorba a zactovani zékonnych opravnych
polozek

559 — Tvorba a zictovani opravnych polozek

52 — Osobni niklady

521 — Mzdové naklady

522 — Ptijmy spole¢niki a ¢lent druzstva ze
zavislé ¢innosti

523 — Odmény ¢lentim organd spolecnosti a
druzstva

524 — Zakonné socialni pojisténi

525 — Ostatni socialni pojisténi

526 — Socialni naklady individualniho podnikatel

527 — Zakonné socialni naklady

528 — Ostatni socialni naklady

56 — Finanéni naklady

561 — Prodané cenné papiry a podily

562 — Uroky

563 — Kurzové ztraty

564 — Naklady z pfecenéni cennych papira
566 — Naklady z finan¢niho majetku

567 — Naklady z derivatovych operaci

568 — Ostatni finan¢ni naklady

569 — Manka a $kody na finanénim majetku

57 — Rezervy a opravné polozky fin. nakladi
574 — Tvorba a zGc¢tovani finanénich rezerv

579 — Tvorba a zictovani opravnych polozek

53 — Dané a poplatky
531 — Dar silniéni
532 — Dan z nemovitosti

538 — Ostatni dané a poplatky

58 — Mimoi‘adné naklady

581 — Naklady na zménu metody

582 — Skody

584 — Tvorba a zictovani mimotadnych rezerv
588 — Ostatni mimotadné naklady

589 — Tvorba a zictovani opravnych polozek

54 — Jiné provozni naklady

541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

542 — Prodany material

543 — Dary

544 — Smluvni pokuty a penale

545 — Ostatni pokuty a penale

546 — Odpis pohledavky

548 — Ostatni provozni néklady

549 — Manka a Skody

55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady

pristich obdobi a opravné polozky provoznich

nakladi

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 — Tvorba a za¢tovani zékonnych rezerv

554 — Tvorba a zactovani ostatnich rezerv

555 — Tvorba a zuctovani komplexnich naklada

pristich obdobi

59 — Dané z pi¥ijmu a prevodové ucty

591 — Dan z pfijmt z bézné ¢innosti — splatna

592 — Dan z pfijmt z bézné ¢innosti — odlozena

593 — Dan z pfijmti z mimofadné ¢innosti —
splatna

594 — Dan z piijmt z mimofadné ¢innosti —
odlozena

595 — Dodate¢né odvody dané z pfijmi

596 — Pievod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikiim

597 — Ptevod provoznich nakladt

598 — Prevod finan¢nich naklada

UCTOVA TRIDA 6 - VYNOSY

60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi
601 — Trzby za vlastni vyrobky

602 — Trzby z prodeje sluzeb

604 — Trzby za zbozi

61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti



611 — Zména stavu nedokoncené vyroby
612 — Zmeéna stavu polotovarii vlastni vyroby
613 — Zména stavu vyrobki

614 — Zména stavu zvirat

majetku
666 — Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
667 — Vynosy z derivatovych operaci)

668 — Ostatni finan¢ni vynosy

62 — Aktivace

621 — Aktivace materialu a zbozi

622 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 — Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

624 — Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

68 — Mimoi‘adné vynosy
681 — Vynosy ze zmény metody

688 — Ostatni mimofadné vynosy

64 — Jiné provozni vynosy

641 — Trzby z prodeje DHM a DNM

642 — Trzby z prodeje materialu

644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni
646 — Vynosy z odepsanych pohledavek

648 — Ostatni provozni vynosy

69 — Pievodové ucty
697 — Pievod provoznich vynost

698 — Pievod finan¢nich vynost

UCTOVA TRIDA 7 - ZAVERKOVE A
PODROZVAHOVE UCTY

66 — Finan¢ni vynosy

661 — Trzby z prodeje cennych papirt a podili
662 — Uroky

663 — Kurzové zisky

664 — Vynosy z precenéni cennych papiri

665 — Vynosy z dlouhodobého finanéniho

70 — U¢ty rozvazné
701 — Poc¢ate¢ni tiCet rozvazny

702 — Kone¢ny ucet rozvazny

71 — Uget zisku a ztrat

710 — Uget zisku a ztrat

75 az 79 Podrozvahové ucty

UCTOVA TRIDA 8 A 9 -
VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI




