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ANOTACE

Autor se Vv bakalarské prdci zaméruje na analyzu ,,Projekt zavedeni vyroby dievenych pelet
ajeho posouzeni ve vybraném podniku.“ Tento projekt je provaden na fiktivni spolecnosti
EKO VOSTRUHA, s. r. 0., ktera vznikla pouze pro potieby bakalarské prace. Cilem prace je
posouzeni projektu zavedeni vyroby drevenych pelet z pohledu persondalniho, technického
a financniho.

KLICOVA SLOVA

Projekt, drevni odpad, marketingovy mix, analyza

TITLE
Project of production of wood pellets and its assessment in selected company

ANNOTATION
Annotation

Author of the bachelor work is focused on the analysis of the ,, Project of the implementation
and production of the wooden pallets and on the analysis of the evaluation of the Project
inthe particular company*. This project is conducted on the fictive company EKO
VOSTRUHA Ltd., which is considered only for the purposes of the work. The aim of the
bachelor work is the examination of the implementation and production of the wooden pallets
from the personal, technical and financial point of view.

KEYWORDS

Project, wood waste, marketing mix, analysis
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Uvob

Autor se ve své bakalarské praci zamétuje na analyzu projektu spolecnosti pro zpracovani
dfevniho odpadu k vyrobé¢ ekologického paliva k vytapéni. Tento projekt si autor vybral
z toho divodu, ze se o tuto problematiku zajima, mél dostatek potfebnych informaci pro

zaloZeni takového projektu.

Spole¢nost EKO VOSTRUHA, s. r. o. je fiktivni firma, ktera byla zalozena pouze pro
ucely této bakalatrské prace. A jeji hlavni Cinnosti je vyrobeni alternativniho a ekologického

paliva z dievniho odpadu.

V teoretické Casti se autor zaméfuje na vymezeni pojmu podnikani a vhodny vybér pravni
formy podnikani. Hlavni dil teoretické ¢asti se ovSem orientuje na definovani jednotlivych
¢asti projektu, co kazda ¢ast obnasi a co je v ni dilezité.

Praktickd C¢éast je zaméfena na vymezeni zédkladnich informaci o spole¢nosti EKO
VOSTRUHA, s. r. o., analyzu zaloZeni spole¢nosti, pfedstaveni marketingového mixu
spole¢nosti, SWOT analyzu, ekonomiku podniku, vypocitani nakladii na jeden rok vyroby.
Dale se autor v praktické ¢asti zabyva personalni a technickou strankou projektu. Predevs§im

se zaméfenim na vyrobni kapacitu stroju.

Cilem prace je posouzeni projektu zavedeni vyroby dievénych pelet z pohledu

personalniho, technického a finanéniho.

10



1 PODNIKANI

Vyrobou hmotnych statki a poskytovanim sluzeb se lidstvo zabyvalo jiz v dédvné
minulosti. Nebyl v8ak stanoven konkrétni pravni rdmec, tak jak to zname nyni. Lze fici, ze
prvni formou podnikani bylo podnikani jednotlivych osob, to bylo na pocatku 19. stoleti.
Kdyz se zaCala rozvijet délba prace a specializace, zacaly vznikat 1 nové formy
podnikatelskych Cinnosti a rtizné formy organizaci. Podnik je zékladni jednotkou, ve které se
realizuje vyroba nebo poskytuji sluzby. Podniky dnes rozliSujeme podle velikosti, pfedmétu
¢innosti a podle pravnich forem. Pojem podnik je v naSem pravnim systému definovan
obchodnim zakonikem, jako objekt pravnich vztahti v Oddile II., § 5 odst. 1. Podnikem
rozumime soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. Spole¢né s podnikénim je

vymezen i pojem podnikatel a v obchodnim zakoniku je tento pojem piesné definovan.*

Podniky jsou dualezitymi aktéry modernich dé&jin, jsou tvirci zakladnich
narodohospodaiskych hodnot, stanovuji tempo hospodaiského i technického pokroku,
zaméstnavaji velkou ¢ast obyvatelstva, maji vliv na socialni vyvoj spolecnosti, charakter

a rozvoj regiond, politicky, kulturni a dalsi vyvoj.?

Existuje mnozstvi teorii o podniku, podnikatelich i podnikani, z téchto teorii plynou
nejriznéjsi koncepty, které v ur€ité mife odpovidaji realité, ale zadny koncept nelze beze
zbytku pouzit jako celek. Kazda z teorii ma své pozitivni i negativni stranky. Lze vS8ak fici, ze
kazda z teorii nabizi dalS$i pohledy na feSeni aktudlnich problému. , Nabidky teoretickych
pristupu nabizeji varianty, které by bez jejich prispéni treba zustaly skryty a jen diky jinému

pristupu k realite se objevily. 3

Kazdy, kdo chce zadit podnikat, by si nejprve mél dobie rozmyslet, v jakém oboru bude
podnikat, co bude na trhu nabizet, a zda bude o jeho produkt ¢i sluzbu zdjem. Je tteba zvazit
miru rizika, a pokud se dojde k zavéru, Zze plan ma Sanci byt Gspésny, zahaji se kroky, na
zaklad¢ kterych je zahdjeno podnikdni. Podnikat lze jako fyzickd nebo pravnicka osoba,

kazdy z téchto zplisobll ma své vyhody 1 nevyhody, které jsou popsany v préci déle.

V pravni praxi Ceské republiky je podnikani upraveno predeviim Obchodnim zékonikem,

tedy Zékonem ¢. 513/ 1991 Sb., jsou zde definovany obecné otdzky, které maji souvislost

. SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. ISBN 978-80-
247-1992-4,

2 GERSLOVA, Jana. Dé&jiny moderniho podnikani. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2012, 224 s. ISBN
978-80-7431-080-5.

¥ GERSLOVA, Jana. Déjiny moderniho podnikdni. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2012, s. 59. ISBN
978-80-7431-080-5.
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s podnikanim, zakon stanovuje podminky zapisu do obchodniho rejstiiku. Obchodni zédkonik
mimo jiného popisuje pojem nekald soutéz a obranu proti ni. Velka ¢ast je vénovana
zakladnim formédm podnikatelskych subjekti. Podle Obchodniho zakoniku je podnikéani
chapano jako:

Looustavnd cinnost provadend samostatné podnikatelem, viastnim jménem a na viastni

. v . o
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Dalsi legislativni Uprava, kterd upravuje podnikani, je Zakon ¢. 455/ 1991, zivnostensky
zakon v aktualnim znéni a pfipadné i dalsi zakony, které upravuji podminky zivnostenského
podnikani, pifedevSim vztahy statu a podnikatelskych subjektl, jez podnikaji na zakladé¢

zivnostenského opravnéni.

Ptesné vymezuje druhy zivnosti (zivnosti koncesované, zivnosti ohlaSovaci — femesIné,
vazané a volné), je v ném stanoveno, co je a co neni zivnosti. V Zivnostenském zdkoné jsou
stanoveny podminky pro provozovani Zivnosti (odborna zpusobilost), je presné uréen rozsah
zivnostenského opravnéni, jsou stanoveny nalezitosti potiebné k vydani zivnostenského
opravnéni, je urcena centralni evidence zivnostenskych opravnéni a v pfiloze pfesny seznam

jednotlivych Zivnosti.”

Dulezita ustanoveni jsou v obCanském zdkoniku, ten upravuje predevSim vztahy
pravnickych a fyzickych 0sob a sdruzeni fyzickych osob. Podnikatel se musi dale fidit
pravnimi piedpisy, které upravuji problematiku ucetnictvi, dani, ochrany spotiebitele a dale

problematikou bezpecnosti praice.6
Obchodni zdkonik umoZiiuje podnikani ve dvou zékladnich formach podnikani:
e fyzickych osob,

e pravnickych osob.’

* Smart Companies. Zdkon ¢.513/1991 Sb., obchodni zikonik [online]. 2013 [cit. 2013-12-4]. Dostupné z
http://www.smartcompanies.cz/obchodni-zakonik-c1-h1/

° Zivnostensky zakon. Zdkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani [online]. 2013 [cit. 2013-12-8].
Dostupné z http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/

6 BRODSKY, Zdenék a Michaela STRITESKA. Malé a stiedni podnikani: pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 978-80-7194-922-0.

"BRODSKY, Zden&k a Michaela STRITESKA. Malé a stiedni podnikani: pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 978-80-7194-922-0.
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2 PODNIKANIi PRAVNICKYCH OSOB

V obchodnim zakoniku jsou definovany pravnické osoby. Obchodni zékonik stanovi, ze
vSechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim rejstiku, to upravuje Hlava
I11 0 obchodnim rejstiiku, kde se v § 27 (1) mimo jiné tika, ze: ,, Obchodni rejstiik je verejny

r . . o . . , 8
seznam, do kterého se zapisuji zakonem stanovené udaje o podnikatelich*

V obchodnim zakoniku v § 56 v Hlavé I o obchodni spolecnosti a druzstvu se v obecném
ustanoveni uvadi, ze: ,,Obchodni spolecnost (dale jen spolecnost) je pravnickou osobou
zalozenou za ucelem podnikani, nestanovi — li pravo Evropskych spolecenstvi ¢i zakon jinak.
Spolecnostmi jsou verejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim
omezenym, akciovda spolecnost, Evropska spolecnost a Evropské hospodarské zajmové
sdruzeni.“ Posledni dv& jmenované spoletnosti jsou dale upraveny i pravem Evropskych

spoleCenstvi a dalsimi zvlastnimi ptedpisy.

Pro piehlednost uspofddani podnikdni pravnickych osob je uveden nasledujici obrazek

(v obrazku neni uvedena Evropska spole¢nost a Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni).

8 Business.center.cz. Obchodni zakonik Zdakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik édstprvni Vseobecna
ustanoveni [online]. 2013 [cit. 2013-12-20]. Dostupné z
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx

® Business.center.cz. Obchodni zakontk Zékon ¢& 513/1991 Sb., obchodni zakonik Cést druhd Obchodni
spolecnosti a druzstvo [online]. 2013 [cit. 2013-12-20]. Dostupné z
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1dl.aspx
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Podnikani pravnickych

osob
I
[ |
Obchodni spole¢nosti Druzstva
Osobni Kapitalové

Verejna obchodni Spoleénost s ruéenim

spolec¢nost (v.0.s.) omezenym (s.r.o.)
Komanditni spole¢nsot Akciova spolecnost

(k.s.) (a.s.)

Obrazek 1: Pravni formy podnikani
Zdroj: BRODSKY. Malé a stiedni

A0 , L,
podnikant™ |, vilastni zpracovani

Obchodni spolecnosti musi sepsat spoleCenskou smlouvu a vznikaji zapisem do
obchodniho rejstiiku. Jednd se o vefejné obchodni spole€nosti, komanditni spole¢nosti,

spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolec¢nosti.

2.1 Vybér pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikani je jeden z prvnich krokd pti zakladani nové spolecnosti.
Majitelé tento problém mohou feSit také u jiz fungujicich spolecnosti — pii feSeni
mimotadnych situaci, jako jsou naptiklad fiize. Pracovnici ve vedoucich funkcich spole¢nosti
a jeji majitelé si musi odpovédet na fadu dilleZitych otazek, aby vybrali tu spravnou formu pro
svilj podnik. VySe byly vypsany rtizné pravni formy podnikani a kazda ma své vyhody, ale
I nevyhody. Pro odpovéd na otazku, jakou pravni formu zvolit, slouzi jako jedna z pomticek
tabulka s bodovym ohodnocenim od 1 do 5, kde hodnota 5 je nejvyssi. Do tabulky vybereme
ruzné, pro nas dualezité, atributy a ty ohodnotime body. Kazdy jeden atribut ma stejnou
hodnotu, tzn., Ze nemusime atributy roznasobovat nami urc¢enou vahou. Nasledné body

seCteme a pravni formu podnikani, ktera ma nejvice bodt, ozna¢ime pro nas za vhodnou. Jak

10 BRODSKY, Zdengk a Michaela STRITESKA. Malé a stfedni podnikéni: pro kombinovanou formu studia.
Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, s. 28. ISBN 978-80-7194-922-0.
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jiz bylo v tomto odstavci zminéno, jedna se pouze o jednu z pomicek, to znamena, ze pro

vybér musime vzit v uvahu i dalsi faktory, které jsou pro nas dilezité.
Za proménné do tabulky mtizeme vybrat naptiklad:
e pocet zakladajicich ¢lent,
e ruceni spolecnikl za zdvazky spolecnosti,
e danova naroc¢nost,

e administrativni naro¢nost,

finan¢ni moznosti podniku.

Tabulka 1: Vybér pravni formy podnikani

Vefejna Spolecnost
. Komanditni
Zivnost obchodni s ru¢enim
spolecnost
spolecnost omezenym

Pocet zakladatelu

spolecnosti

Finanéni

moznosti podniku

Ruceni
spole¢nikil za

zavazky

Administrativni
naroc¢nost vedeni

spole¢nosti

Ucast na zisku

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé

cviceni z predmétu Nauka o podniku

2.2 Postup pri zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym Se fidi predev§im Obchodnim zakonikem.

Zalozeni je pomérné slozity proces, pii kterém je nutnd spoluprace s Grady.
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Nejprve je tfeba uzavfit spolecenskou smlouvu formou notéiského zapisu. Ve spolecenské
smlouvé musi byt pfedevSim uveden nazev firmy, musi se sledovat, zda se nazev jiz
nevyskytuje v obchodnim rejstiiku. Ve spole¢enské smlouvé musi byt specifikovano sidlo
spolecnosti, spoleCenskd smlouva musi obsahovat informace o spolecnicich firmy a jejich
podilu ve spolec¢nosti, vysi zdkladniho kapitalu a o vysi vkladu kazdého ze spole¢nikil, musi
byt uveden i zplsob a lhita pro splaceni vkladu. Ve spolecenské smlouvé je potieba
specifikovat jména a bydlisté u prvnich jednateld a je nutné zapsat i zpusob, jakym budou

jednat jménem spolecnosti.
Ve spolecenské smlouveé musi byt uveden predmét podnikani.

Dalsi podminkou zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku je dolozeni opravnéni

k podnikéani, mtize se jednat naptiklad o zivnostensky list.

Pti zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutné uréit spravce zdkladniho jméni,
ktery vyda prohlaSeni o slozené €astce. Dalsim moznym postupem pii slozeni zékladniho
jméni spolecnosti je vklad zakladniho jméni na bankovni ucet. Po zapsani spolecnosti
s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku se vklad stdva majetkem spolecnosti a ta s nim

muze voln¢ disponovat.

Nésledné spolecnost pozadd o zépis do obchodniho rejstiiku. Néavrh na zéapis do
obchodniho rejstiiku je podavan u prislusného rejstiikového soudu. Spolecnost, ktera se
zaklada a ma zajem o zapsani do obchodniho rejstiiku, vyplni formulaf, ktery se jmenuje
»Navrh na zapis nebo zmény zapsanych tdaji do obchodniho rejstiiku®, tento formulat je
ptilohou ¢islo 9 k vyhlaSce, jeZ ma €islo 250/ 2005 Sb. K navrhu je potifebné dolozit 1 dalsi
dokumenty, jedna se ptfedev§im o spolecenskou smlouvu, zivnostenské opravnéni, je tieba
dolozit listinu, ktera osvédCuje pravni duvod Kkuzivani prostor — souhlas vlastnika
s umisténim sidla spoleCnosti. Je potfebné predlozit prohlaSeni spravce vkladu. Kazdy
jednatel musi dolozit vypis z Rejstiiku trestdl, ne starSi nez tii mésice, kazdy jednatel dale

musi dodat ¢estné prohlaseni, které musi spliiovat potiebné nalezitosti.

Po splnéni vySe uvedenych kroka dojde k zapisu spolecnosti s ru¢enim omezenym do
obchodniho rejstiiku. Spolecnosti také vznikd povinnost vést ucetnictvi a pfihlasit se

K registraci u mistn¢ ptislusného finan¢niho Gradu.

Od 1. 1. 2014 plati novy obcansky zdkonik, ktery upravuje nékteré skutecnosti ohledné

podnikani jinak.
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3 NAKUP, VYROBA A PRODEJ

Pro chod podniku je dilezity nakup, vyroba a prodej. Nékdy ovsem dochazi k tomu, Ze je
problematika tizeni zakladnich casti hodnototvorného procesu mirné¢ upozadéna na tukor
jinych manazersko-ekonomickych cinnosti. K opomijeni dochdzi jednak v odbornych

publikacich, tak dost ¢asto 1 v systematické ptiprave V}'/uky.11

,, Presto organizace a rizeni vyroby a ndkupu zdkonité patri k jednomu ze stézejnich piliru

jak podnikatelského zdajmu primyslové praxe, tak pozadavkii na budouci vzdélani

. . — o (12
ekonomickych ci technicko-ekonomickych oborii.

Podnikové funkce rozd€lujeme na:
e primarni,
e podpurné.

Primarni ¢innosti: jsou to aktivity, které maji ptimy podil na vytvoreni produktu. Jedna se
o fyzické zabezpeceni hmotného toku — jednd se o nakup, vyroby a také o odbyt.
Podptirné ¢innosti: jsou to aktivity, které slouzi k zajisténi vyrobnich Ciniteli a sem patii

napiiklad personalistika. Dale do podpiirnych &innosti fadime i vyzkum a vyvoj.*?

3.1 Nakup

Kazdy podnik, at’ se jednd o podnik vyrobni nebo nevyrobni potiebuje k zajisténi své

produkce potfebny material.

S ohledem na podnik, ktery je v této praci popisovan a hodnocen, se autor zaméfi na

potiebu zabezpeceni materidlu pro podnik vyrobni.

Zabezpeceni optimalniho mnozstvi materialu ve vyrobnim podniku obstarava utvar

nakupu.
Je nutné posuzovat nékolik zakladnich pozadavku:

e pfesna specifikace, jaky material podnik potiebuje,

1 TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Operacni, provozni ¢i operativni management [online]. 2013 [cit. 2013-
12-20]. Dostupné z http://www.ekonomie-management.cz/download/1331826731_e8a8/05_tomek_vavrova.pdf
2 TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Operacni, provozni ¢i operativni management, s.46 [online]. 2013 [cit.
2013-12-20]. Dostupné z http://www.ekonomie-
management.cz/download/1331826731_e8a8/05_tomek_vavrova.pdf

¥ TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Operacni, provozni ¢i operativai management [online]. 2013 [cit. 2013-
12-20]. Dostupné z http://www.ekonomie-management.cz/download/1331826731_e8a8/05_tomek_vavrova.pdf
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e jaké mnozstvi materialu je tfeba zajistit a v jakém terminu,

e zajistit v predstihu dodavatele, aby byla cena nakupovaného materialu co mozna

nejnizsi,
o logistické zajisténi dodavky materialu.

Nakupni neboli zdsobovaci marketing vychazi z marketingu obecného, je to podnikatelska

¢innost zamétena na zédkaznika. Pojem nakupni marketing vznikl v 80. letech 20. stoleti.

Tabulka 2: Zasobovaci bilance

Spotieba Zdroje
e spotieba planovana e pocateCni zasoba
e spotieba neplanovana e nakup
e konecnd zdsoba e vlastni vyroba
Spotieba = Zdroje
Zdroj: BUCHTA, Nauka
o podniku, *viastni zpracovani
3.2 Vyroba

Obecné lze o vyrobé fici, Ze jde o Cinnost, kterd piindsi uzitek.

., Vyroba je obvykle soustiredéna do firem, firma je vyrobni jednotkou a pretvari vstupy na

vystupy “. 15

Vstupem jsou vyrobni faktory, kapital, puda, prace a meziprodukty. Vystupem firmy je

pak jeji vyrobek nebo sluzba.'®

Ve vyrobnim procesu dochazi k pfeméné suroviny v hotovy vyrobek.

., Clenéni vyrobnich faktorii z podnikového hlediska:
e 7idici prdce,
e Vkonna prdce,

e piida (pozemky),

Y BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distancéni opora. \V'yd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, 132
s. ISBN 978-80-7395-384-3.,

15 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stredné pokrocily kurs. 2. akt. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 166.
ISBN 978-80-7179-862-0.

* HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrodily kurs. 2. akt. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, xvi, 592 s.
ISBN 978-80-7179-862-0.
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e Material (suroviny, pomocné a provozni latky aj.),
e budovy, stroje, dopravni prostiedky apod. "’
Vyrobu rozdélujeme podle predmétu vyroby na:
e pramyslovou,
e zemédélskou,
e stavebni.
Druhy vyroby ve vyrobnim podniku:
e hlavni — vyrobky jsou hlavni produkei podniku,
e vedlejsi — vyroba néradi,
e dopliikova — vyuziva se odpad z ptedeslych vyrob a vyuZzivaji se volné kapacity.
Druhy vyroby podle doby trvani:
o diskontinudlni — dil¢i procesy vyroby jsou navazané, jejich sled je mozné pierusit,
e kontinualni — sled jednotlivych &asti vyroby musi byt dodrzen.'®
Ve vyrobnim podniku je nutné spravné stanovit vyrobni kapacitu.

., Vyrobni kapacita se rovna maximalnimu objemu produkce, ktery miize byt v dané vyrobni

. ’ v, ;v .. v . ’ .. 19
Jjednotce, na daném zarizeni ci stroji vyroben za stanovenou dobu, pri dané technologii. *

3.2.1 Vypocet vyrobni kapacity
., V¥pocet vyrobni kapacity se provadi takto:

a) pro pivovary, vyrobni linky apod. podle vztahu:

Kde Qt je vyrobni kapacita teoreticka v naturalnich jednotkach [ks, ...]
Tp — doba prace [h]

Vt — vykon teoreticky za jednu hodinu v naturalnich jednotkach [ks/h, dm3/h]

Y BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distanéni opora. \'yd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, s. 49.
ISBN 978-80-7395-384-3.

8 BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distancéni opora. \'yd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, 132
s. ISBN 978-80-7395-384-3.

¥ BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distancni opora. \lyd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, s. 52.
ISBN 978-80-7395-384-3.
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b) pro mechanické obrdabéni a montadz podle vztahu:

Kde Ts je cas smény [min]

ti —doba trvani i-té operace [Nmin/ks] “20

3.2.2  Vyuziti vyrobni kapacity

., Vyuziti vyrobni kapacity (oznacime v vk) je dano vztahem:

D = st
vk —
Q¢

Kde Qs je skutecny objem vyroby.

Plati, Ze Vi <I. Rozdil Qp-Qsk se oznacuje jako kapacitni rezerva.
Plati zZe, Qt = Tp . 1,

Qsk = Tsk - Vs,

Kde T je skutecnd doba provozu,

w21

Vsk — skutecny vykon.

Vyrobni podniky by se mély snaZit v rdmci moZnosti obménovat strojni vybaveni, aby

bylo optimalné modernizovano.

Ve vyrobé by se neméla opomijet kontrola, a to jiZ v po¢atecnim stadiu.

3.3 Prodej

Prodej v podniku lze chapat jako styk se zakaznikem. Jedna se o kli¢ovy proces, ve kterém

se spolecnost snazi zpenéZit své vyrobky na trhu.

Prodeji se vénuje specializovany utvar, ktery predev§im navazuje kontakty a jedna
s odbérateli. Tento utvar zabezpeCuje objednavky od zakaznikii a uzavira s nimi smlouvy.
Utvar spolupracuje s vyrobou podniku, zajistuje skladovani, expedici hotovych vyrobka.

Utvar prodeje v piipadé exportu zbozi do zahrani¢i zajistuje naptiklad celni fizeni. Podnik

2 BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distancni opora. \'yd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, s. 52-
53. ISBN 978-80-7395-384-3.

2l BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distancni opora. Vyd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, s.
52-53. ISBN 978-80-7395-384-3.
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miva jednak tuzemské zakazniky a za druhé mize mit i zahrani¢ni zakazniky. Prace utvaru
prodeje spociva také v zajistovani reklamy a propagace vyrobki podniku, vyfizovani
pfipadnych reklamaci. V neposledni fad¢ se tento utvar vénuje evidenci zékaznikl
a spolupraci s nimi. Utvar, ktery zajist'uje prodej, patfiva do Gseku obchodu. Cinnost ttvaru
prodeje je propojena s oblasti marketingu, né&kdy miva utvar prodeje na starost marketing.?
Zaméstnanci vyrobniho podniku, ktefi maji na starost prodej, by méli sledovat

I konkurenci, protoze znalost konkurence umoziuje lepsi prosazeni se na trhu a i ziskani

vétsiho podilu na trhu.

22 BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: distancni opora. Vyd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011, 132
s. ISBN 978-80-7395-384-3.
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4 PROJEKTY A JEJICH RIZENi

Podniky a organizace, které realizuji svou ¢innost formou projektii, se maji zaméfit na
podrobnou a uplnou piipravu. Jako definici pojmu projekt lze pouzit napiiklad tuto citaci

z publikace Univerzity Pardubice. ,, Projekt je cilevédomy ndavrh na uskutecnéni urcité

inovace v danych terminech zahdjeni a ukoncen. “23

Je tieba se soustiedit na vSechny faze projektu, aby jeho realizace vedla k ur¢enému cili.

Proces fizeni projektd, ktery v nasledujici ¢asti prace autor podrobn¢ rozepisuje, vyzaduje

rizné manazerské ¢innosti.

Projektové fizeni predstavuje vyuzivani riznych metod fizeni, tyto metody maji popsané

postupy a jejich pomoci se fesi a kontroluji cesty projektu.
Projektové fizeni lze rozdélit do tfech zékladnich ¢asti — fazi projektu:
e definiéni faze,
e faze planovani,

e zavadéci faze — implementace.

4.1 Defini¢ni faze

V pocatku prvni faze projektového fizeni, tedy definini faze, se nejprve autor zaméfi na

naprosto jasné, pisemné definovani cile, finanéniho rdmce a terminu dokonceni.
V definicni fazi projektu se autor zaméti predevsim na:
e sledovani jasné stanovenych cild,

e definovani postupl a strategii, které vedou ke stanovenym cilim a rozvrhnou

prace,
e urceni nutnych zdroji, nakladt a popsani pifesnych pozadavki na zdroje,

e Vvymezeni zacatku a konce proj ektu.?

2 KAMPF, Rudolf a Jaroslav MORKUS. Projektovy management: studijni opora. V'yd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2013, s. 7. ISBN 978-80-7395-598-4.

* KAMPF, Rudolf a Jaroslav MORKUS. Projektovy management: studijni opora. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2013, 104 s. ISBN 978-80-7395-598-4.
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4.1.1 Trojimperativ

Dulezitym pojmem, se kterym autor v defini¢ni fazi pracuje, je trojimperativ, slouzi
K upozornéni na skute¢nost, Ze je nutné dodrzeni tii cild. V Gspé€$ném fizeni projektu je ticba
dosahnout pozadovaného provedeni ve stanoveném ¢asovém terminu (pfipadné diive) a pfi

dodrzeni rozpo&tovych nakladi.?

Zakladni model trojimperativu je v praxi obtizné dodrzet a schopny manazer by mél
dokazat nckteré ze tfi prvkll mirn€ upravit na ukor ostatnich, aby byl ovSem projekt

proveditelny.

4.1.2  Strategicky ramec

V prvni fadé by si kazdy, kdo se snazi ziskat zajimavy projekt, mél uvédomit, zda je
schopen obstat v konkurenci, posoudit, zda se splni hledisko trojimperativu a zda je projekt
pro organizaci dostate¢n¢ dualezity. Pokud si na vSechny tyto otazky odpovi manazer kladné,
az pak ma smysl se soustiedit na projekt, ktery bude pro ného perspektivni a bude Sance na
jeho ziskani.”®

Dulezité je se spravné rozhodnout, kterého projektu se v nabidkovém fizeni zucastnit,

prace na projektu je narocna jiz ve fazi priprav, je tedy tieba zvazit vSechny aspekty.

,V této souvislosti hraje vyznamnou roli i vztah konkrétni nabidkové prileZitosti
k soucasnym a budoucim programiim. Mnoho malych projektii na teoretické studie, které
nejsou samy o sobé atraktivni, je ve skutecnosti velmi atraktivnich, protoze mohou

V budoucnu vyustit ve velké vyrobni programy. 2l

413 Zpracovani navrhu

Jesté ptedtim, nez je vypsané vybérové fizeni nebo se zacne na samotném navrhu
pracovat, musi se realizovat pfipravna ¢ast, do které se fadi i vyplnéni dokumentu — Povéteni
k zpracovani navrhu. V této fazi jiz musi organizace do ptipravy vlozit finance a praci. Je
dobré k této Casti projektové Cinnosti pristupovat az v okamziku, kdy ocekavame navratnost.

Pokud se spole¢nost rozhodne proces zavést, musi si urCit i osobu, kterd bude povérena

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

2’ ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, ¢2010, s. 29. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.
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fizenim procesu. Idealni by bylo, pokud by manazer navrhu a manazer cel¢ho projektu byl

stejnou osobou. V praxi k tomu ale Gasto nedochazi.?®

V piipravné fazi je dobfe, kdyz spolecnost komunikuje se zdkaznikem, aby se piesné
specifikoval problém, ktery bude feSen. Existuji nékteré zakazky, u kterych komunikace

s piipadnym zakaznikem neni dovolena a to je tieba respektovat.

4.1.4 Definovani cila a rozsahu

., Definice cilu a rozsahu (SOW) musi popisovat, co ma byt udélano. “® 7de se musi piesné
urcit vSechna potiebna kritéria, aby bylo jasné, zda je koneény vystup spravny. Maji byt
uvedeny i veskeré specifikace, které se budou pouzivat.®

Cile projektu musi byt naprosto jasn¢ stanovené, méfitelné, dosazitelné a dostatecné

konkrétni. V této casti by pak mélo u ndvrhu dojit k tomu, Ze se koncept definice cilli

arozsahu (SOW) ptedlozi zdkaznikovi. Je vhodné pouzivat pfedevsim méfitelné ukazatele,

v % r 31
aby nedoslo k vzdjemnému nepochopeni.®

Déle se pro definovani cili spole¢nosti pouziva obecné pravidlo, které ma zkratku
SMART. Slovo smart Ize pieloZzit z anglictiny jako chytry a kazdé jedno z pismen tohoto

slova zna¢i jednu vlastnost cile.
,,S — Stimulating — cil musi stimulovat k co nejlepsim vysledkiim,
M — Measurable — dosazeni cile musi byt meritelné,
A — Acceptable — cil musi byt akceptovatelny temi, kteii jej maji naplnit,
R — Realistic — cil musi byt redlny,

T — Timed — cil musi byt urceny v case. “*

415 Plan

Plan je soucasti navrhu, a pokud se zjisti, ze ¢asovy pladn upozoriiuje na skutecnost, ze

provedeni je asové nerealné, nebude pravddpodobné veas dokonden ani projekt. 3

8 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

# ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, s. 34. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

%0 ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

31 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

MYSKOVA, Renata. Strategicky management. \Vlyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2014, s. 28. ISBN
978-80-7395-755-1
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Obecné lze fici, ze plan ma ti1 uhly pohledu. Existuji tfi slozky, které je dobré sestavovat

v daném poftadi (vZdy je nutné postupovat k dalsimu kroku po uzavteni predeslého):

e hierarchicka struktura postupti, slouzici k popsani jednotlivych tkoli, které budou

feSeny, aby byla mozna realizace,

e provede se sitovy graf pro kazdy vyznaCeny prvek, vSe je fadné cCasove

naplanovano,

e az po urCeni Casového ramce se provede kalkulace ndkladt, kterd bude patfit ke

kazdé &innosti.>
Pii vytvafeni planu je pfedevSim dilezit¢ vyuzit své zkuSenosti a Casem ziskané
dovednosti. Je nutné pocitat s tim, ze mohou nastat upravy. Je piinosné, kdyz se na dil¢ich
upravach shodnou vsSechny zc¢astnéné strany, protoze teprve potom ma provadéni uprav

smysl a tato ¢innost piinese potiebny uzitek.

V defini¢ni fazi je Zaddouci pamatovat i na provedeni ptipadnych potfebnych uprav, které
mohou vzniknout v disledku doplnéni nové nezbytné informace, nebo zjisténi néjaké chyby.
Poté nasleduje proces schvalovani, ve kterém je nutné schvalit jednak zahéjeni a i ukoncéeni
piipravy navrhu. Oba tyto schvalovaci procesy vyzaduji souhlas odpovédné osoby
organizace.*® Je také zadouci, aby se o navrhu uskute¢novaly konzultace. Kdyz dojde
k odevzdani navrhu, je nutné piesné¢ dodrzet podminky, které jsou piedepsané k odevzdani

navrhu.
Forma podani ndvrhu by méla byt sloZena ze tii oddilt:
e souhrn vrcholového managementu,
e hlavni navrh (technické feSeni a fizeni projektu),
e prilohy.

V n¢kterych ptipadech je forma podani navrhu pifesné stanovena, jedna-li se o navrh

z vlastni iniciativy, je forma Volnéj§i.36

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

% ROSENAU, Milton D. Rz’zem’projektﬁ. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, x, 344 s. Business
books. ISBN 978-80-251-1506-0.
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Shrnuti krokt ptipravy navrhu:
e stanoveni podnikatelské strategie,
e posouzeni zdroju organizace,
e ziskani povéfeni ke zpracovani navrhu,
e provedeni pfipravnych praci,
e akceptovani zadost o provedeni nabidky,
e 7zvoleni tématu,
e naplanovani definovani cila,
e pfipravit feseni ukold,
e pripadna Uprava navrhu,
e 0dsouhlaseni navrhu odpovédnou osobou,
e 0devzdani navrhu a prezentace,

e Vyjednani smlouvy.37

41.6 Smlouva

Jiz ve féazi ptipravy navrhu je nutné uvaZovat o piipadné budouci uzaviené smlouvé.
Pokud budouci smlouva nebude vyhovovat, neni rozumné pracovat ani na navrhu, protoZe jak
Jiz bylo fe€eno, 1 na pfipravu navrhu se musi vynalozit urcité finance i1 pracovni nasazeni,

a pokud by smlouva byla neakceptovatelna, pfislo by veskeré predesl¢ usili vnivec.

V nejjednodussi trovni provadéni nedochdzi k uzavirani smluv. U sloZitéjSich zadani se

smlouva uzavira.

BéZzné smluvni formy délime obecné na ty, kde jsou pevné stanovené ceny, sem patii
napiiklad FFP a FP smlouvy. Druhou skupinou jsou smlouvy, ve kterych jsou urcitym
zpiisobem hrazeny néklady. U téchto smluv dochdzi k tomu, Ze zakaznik nese vysoké riziko

a dodavatel nizké. Sem se fadi naptiklad smlouvy CPFF, coz jsou smlouvy s uhradou naklada

" ROSENAU, Milton D. Rz’zem’projektﬁ. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, x, 344 s. Business
books. ISBN 978-80-251-1506-0.
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a pevné stanovenou pﬁrétikou.38 Pokud se uzavie smlouva, ktera postihuje vSechny potiebné

skutecnosti, je veskeré dalsi jednani v prib&hu spoluprace snadngjsi.

4.2 Faze planovani

Féaze planovani je druhou etapou projektu. Dochazi k pfesnému rozdéleni odpovédnosti,
musi byt ureny osoby, které budou odpovédné za kazdou jednotlivou cast pracovniho
postupu. Odpovédnost musi byt pfesné stanovena, a to u jednotlivce i celé pracovni skupiny.
Musi dojit k piesnému planovani postupu prace. V této Casti se také musime zaméfit na zdroje

a je tfeba naplanovat zabezpeceni celého planu.

K zabezpeceni ¢asového sledu je potifebné dobré naplanovani jednotlivych ¢asti. K tomu

slouzi Ganttiv diagram a sit'ové grafy.

4.2.1 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram a plnéni jeho jednotlivych &asti je dtlezité ke sledovani postupu
projektu. Kazdy krok ma stanoveny pocatek a konec. Jedna se o popsani posloupnosti
jednotlivych provadénych aktivit. Planovat terminy plnéni jednotlivych ¢innosti je pro projekt
stézejnim ukolem.

Ke sledovani ¢asového vyvoje obtiznéjsich projektii mize byt pouzit naptiklad Ganttiv

diagram.

Ganttliv diagram se pro Casové planovani uzivd pomérné cCasto. Grafu se fika také
sloupcovy diagram, nékde je uvadéno useckovy. Graf ma na svislé ose jednotlivé ¢innosti
ana vodorovné ose Casové obdobi. Poté jsou vlozeny sloupce, které ukazuji Cas zacatku

a konce kazdého ukolu.

Diagram Ize béhem praci upravit, pomérné piehledné¢ nam pak ukazuje, které jednotlivé
¢innosti jsou v souladu s planovanim a které se opozd’uji, nebo naopak ptredbihaji. Ganttiiv
diagram ma také své nedostatky.*®

planovaci nastroj, ktery by mél pomoci manazerovi projektu ridit chod véci v budoucnosti. ««40

%% ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

0 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, s. 83. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.
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Obecné¢ lze o Ganttovu diagramu fici, Ze pomaha graficky zndzornit a naplanovat
posloupnosti jednotlivych tkoll v ¢asové posloupnosti a provazanosti.

., Ganttovy diagramy maji sviij nazev podle H. L. Gantta, provozniho inzenyra, ktery je

zavedl behem prvni svétoveé valky. «dl

Sitové grafy schematicky zndzorfiuji C¢asovou navaznost a provazanost pocateCnich
a navazujicich krokt. U planu slouzi k tvorbé ¢asové ndvaznosti ¢innosti a mohou upozornit

na nedostatky v planu.

Sité upozoriuji na nejvyznamnéjsi vazby. Existuji riznéd provedeni sitovych graft, jeden
Z nejvice pouzivanych je napiiklad graf logického sledu jednotlivych cinnosti. V téchto
grafech ma kazdé projektova ¢innost vytvofeno grafické zndzornéni a jsou propojeny vSechny

. f . 42
vzajemné zavislosti.

Nékteré zdroje uvadéji jako ndstroj ¢asového planovani 1 milniky. Milniky jsou klicové
body na useckovém diagramu, které 1ze snadno ovétit. Nevyhodou milniki je, ze neposkytuji
uceleny obraz o vzijemné provazanosti mezi jednotlivymi ulohami. Pouziva se proto

v kombinaci s ostatnimi nastroji.*®

Je dobie zminit, ze se setkdvame s pojmem kriticka cesta. Kritickd cesta pomaha pii
zabezpeceni naseho planu. Pracujeme tak, Ze secteme jednotlivé cesty, a je jasné, Ze projekt se
nemuize uskuteénit rychleji nez soucet vsech jeho ¢asti, potom je tato cesta kritickou cestou.

,, Kriticka cesta oznacuje nejkratsi moznou dobu realizace projektu, nema Zadnou ¢asovou

«44
rezervu.

4.2.2 Planovani rozpo¢tu

Je nutné odpovédné napldnovat naklady, protoze by bylo velkym nedostatkem, pokud by
skutecné naklady byly vyssi. Je potfebné odhadovat néklady, a to ve fazi planovani projektu
| pfi realizaci zakazky. Naklady by mély byt planovany na urcité obdobi, podle toho, v jakém

v . r s ;o\ r o r o 4
Case jsou ziskavany ucetni vykazy nakladi. >

* KAMPF, Rudolf a Jaroslav MORKUS. Projektovy management: studijni opora. \'yd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2013, s. 43. ISBN 978-80-7395-598-4.

*2 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

* KAMPF, Rudolf a Jaroslav MORKUS. Projektovy management: studijni opora. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2013, 104 s. ISBN 978-80-7395-598-4.

* ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, s. 91. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

** ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, ¢2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

28



V planovaci fazi projektu je nutnd koncentrace na spravné vyuziti vSech zdroji. Podle

planu jsou na jednotlivé ukoly pfifazovani pracovnici nebo technické vybaveni.

Dale spole¢nost musi vlastnit, piipadné ziskat finan¢ni prostiedky, kterymi bude kryt sva
aktiva. Jedna se o vlastni zdroje financovani a cizi zdroje financovani. Vlastni zdroje se dale
¢leni na externi a interni. Mezi externi zdroje patii napiiklad kapitalové vklady. Interni vlastni
zdroje se oznacuji také jako samofinancovani a jednd se napiiklad o zisk. Mezi cizi zdroje

patii bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, ostatni kratkodobé zavazky.*®

4.2.3 Organizace projektu - organiza¢ni struktura

Organizace pouzivaji pro nastaveni svych vnitfnich hierarchickych vztahiti tfi hlavni
organizacni struktury (formy). Libovolnou z téchto forem je mozno pouzit pfi fizeni projektu

Vv organizaci.
Organizacni struktury (formy) fizeni projekti:
e funkéni,
e projektoveé,

. , 47
e Maticove.

4.2.4  Organizovani projektového tymu

Projektovy tym ma svého manaZera, ktery za projekt odpovida. Ve svém tymu ma lidi,
ktefi jsou manaZerovi pfimo podfizeni, nebo jsou v organizaéni struktufe zafazeni jinam.
Dalsi skupina pracovnikii tymu se dé€li podle toho, zda na projektu pracuje stile, nebo jen
caste¢né. Posledni ¢lenéni pracovni skupiny je podle toho, zda jsou do projektu pracovnici

zapojeni od jeho za¢atku do konce, nebo na projektu pracuji jen v nékteré jeho casti.*®

Maticova organizacni struktura je nutnym pomocnikem v organizacich zaméfenych na
projektové prace. V hornim tadku jsou znazornény jednotlivé pracovni tymy se vSemi jejich
¢leny, na levou stranu matice se zapisi jednotlivé ukoly. Do tabulky se pak uvadi popis prace,

odpovédnost, vse je projednavano s ¢leny projektu.

46 KOZENA, Marcela. Podnikova ekonomika: distancni opora. Vyd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010,
115 s. ISBN 978-80-7395-313-3.

* ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.

*® ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, x, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.
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4.2.5 ManaZer projektu a jeho role

Jak bylo uvedeno v ¢asti o organizovani projektového tymu, nejsou vSichni pracovnici,
ktefi pracuji na projektu, ptimo podfizeni manazerovi projektu. Manazer projektu by si m¢l
vybudovat pfirozeny respekt. Existuje n¢kolik zptsobl a postupt, S jejich pomoci by manazer
projektu mél budovat svij vliv. Patii sem naptiklad autorita, penize, trest, oblibenost,

pratelstvi a jests dalsi metody.*®

Manazer projektu, ktery byl jmenovan organizaci, je odpovédnou osobou pro dosazeni
cila, jez byly stanoveny. Projektovy manazer cely projekt definuje, pfipravuje plan, fidi
projekt i vSechny osoby, které v dané fazi na projektu pracuji. Po dokonceni projektu provede
zhodnoceni projektu. Manazer projektu ma jednak pravomoci na projektu, dale ma ale za

projekt i odpovédnost.

4.3 Zavadéci faze — implementace

Posledni fazi projektového tizeni, ktera nasleduje po fazi defini¢ni a planovaci, je zavadéci
faze - tedy faze implementace. Hlavnim cilem této etapy projektového fizeni je to, aby projekt

ziskal svou skute¢nou hodnotu.
Zavadéci fazi, implementaci, je mozné rozdélit do ¢tyt hlavnich krok:
e pocatek implementace,
e sledovani - monitorovani projektu,
e opravy projektu,

e ukonceni projektu a jeho zhodnoceni.

4.3.1 Pocatek implementace

Jako prvni krok implementacni fdze je vhodné, aby manaZzer projektu svolal ¢leny tymu
k jednani. Na tomto jednani se znovu zopakuji zakladni cile projektu a dalsi potiebné
informace. Znovu si v§ichni ptipomenou své tikoly a mohou si ujasnit pfipadné nejasnosti. P¥i

diskusi manazera projektu se ¢leny tymu se upifesni posledni detaily.

* ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2010, X, 344 s. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.
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4.3.2 Sledovani — monitorovani projektu

Jako dalsi krok je ve fazi implementacni sledovani - monitorovani projektu. V této fazi je

jasné znatelné, kam se v projektu pokrocilo a jak jsou napliiovany cile projektu.
Monitorovani a kontrola projektu se skladaji z téchto ¢asti:
e M¢éfeni — zjist'uji se hodnoty,
e hodnoceni — uréuje se, do jaké miry se projekt naplnuje,
e korelace — &innost, ktera koriguje nechténé odchylky od projektu.”.

Zjisti-li manazer projektu, ktery je odpovédny za projekt odchylku, Ize se v této ¢asti vratit
K projektu a jeho postupiim. Monitorovani projektu je zaméfeno predevSim na cile projektu
ana plan. Z monitorovani projektu by mélo byt vystupem poskytnuti kontroly jednotlivych

fazi, pokud je zjisténa chyba, méla by zde byt moznost ucinit napravu.

Ve fazi sledovani - monitorovani projektu se zaméfujeme pifedev§im na posuzovani
pokroku v porovnani k projektovym ciliim. Sleduje se, zda doslo k dokonc¢eni tkold, a sleduje
se jejich navaznost v harmonogramech. Je dulezité se zaméfit na stézejni cile, které by mohly
ohrozit realizaci celého projektu. Témto dilezitym bodim projektu fikdme milniky. Manazer
projektu ma sledovat tyto dilezité body a za vSech okolnosti se na n¢ ma zaméfit, at’ se jedna

o oficialni ¢i neformalni kontroly.

., Monitorovani a kontrola je cinnost, ktera se soustredi na zjistovani a ovérovani
skutecného postupu projektu viici jeho planu, a formou porovnavani kvantifikovanych hodnot
ve stanovenych méricich bodech nebo porovnavani jinych ukazatelu s jejich predpokladanym

51
stavem. “

Stale je v této fazi nutné analyzovat nastalou situaci, pozorovat odklon od projektu, at’ se

jedna o kroky k lepsi ¢i horsi odchylce od stanovenych cilti projektu.

Projektovy manazer musi dobfe nastavit kontrolni kroky. Nékteré kroky kontroly jsou
nastaveny automaticky, n€kdy do procesu kontroly musi vstoupit pfimo manazer projektu.
Jako dusledek tohoto procesu muze vzniknout potieba upravy nékterych casti projektu.
Ptiprava dil¢i upravy projektu neni v této fazi projektu piekézkou a v celém projektu mize

byt tato drobné odchylka i pozitivni skutecnosti.

%0 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 380 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3611-2.
L SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 222. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3611-2.
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4.3.3 Opravy projektu

Piedposlednim krokem ve fazi implementace je proces opravy - tpravy projektu. Upravu
projektu je tfeba ud¢lat, pokud se zjisti, ze doslo k ne¢ekanym problémiam nebo bylo pro
projekt dualezité ucinit néjaké tpravy cilti, zmény ptichazeji béhem projektu tieba i ze strany
zakaznika, nebo zakaznik dodal nékteré dulezité udaje pozde. Ve fazi upravy projektu se
vyuzivaji nastroje, se kterymi bylo pracovano v ptedchézejicich fazich projektu, tedy ve fazi
defini¢ni a planovaci. Na modifikaci projektu spolupracuji vSichni, ktefi pracovali na piiprave

projektu a spolupracuji S pracovniky, jiz budou provadét realizaci akce.

Zmény projektu jsou Castym jevem. Ke zménam v projektu dochéazi téméf vzdy, kdyz se
vyméni manazer projektu. Nastupujici manazer vSak nepracoval od pocatku na ptipraveé
projektu, neznd tym projektu. Je tedy Zadouci, aby mél nastupujici manaZer néjaky cas, ve
kterém se s projektem ditkladné obeznami.

Castgji dochazi k vétsim zménam projektu u velkych projekti. ,, To se zdd logické, intuice

vevr

naplanovan. To je diivod, proc je tieba rozlozit velky projekt na mnoho malych vkolu. «“52

Jak autor jiZ v praci uvedl, zmény projektu s nejvétsi pravdépodobnosti nastanou, je proto
dalezité, aby s nimi schopny manazer jiz v pfipravné fazi pocital a vytvofil si ¢asovou
rezervu.

,Zmeny, stejné jako puvodné zamyslené prace, maji byt nejdrive definovdany, rizeny

’ v ooe v v v K(53
a sledovany, nez jsou skutecné dokonceny.

Vsechny zmény se musi zapracovat do projektu a musi se o nich informovat vSichni
ucastnici projektové prace, aby néktefi pracovnici projektového tymu nepracovali na
neopraveném projektu, ve kterém nejsou zahrnuty nové skutecnosti. I kdyZ jsou zmény
zneptijemnénim prace na projektu, je dilezité, aby kazdy z projektového tymu nebo jiny
zucastnény na projektu 0 nedostatku v projektu informoval. Jen tak se da predejit vétSim

Skodam, které by nastaly, pokud by se modifikace projektu nerealizovala.

4.3.4 Ukonéeni projektu a jeho zhodnoceni

Poslednim krokem implementace projektu je ukonceni a vyhodnoceni projektu. V této

¢asti projektu dochazi k tomu, Ze se uzavie financni Gcet, ten se uzavie za pomoci patficného

52 ROSENAU, Milton D. Rizeni projekti. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, s. 255. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.
¥ ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, 2010, s. 257. Business books. ISBN
978-80-251-1506-0.
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ucetniho systému. Provadi se také celkové zhodnoceni projektu, posuzuje se to, co bylo
pfinosem a jaké nové dovednosti byly ziskdny a s nabytymi zkuSenostmi je mozné pracovat
pfi naslednych projektech. Pokud je projekt ukoncen a uzavien, je to i informace o tom, ze
jsou naplnény vSechny cile projektu. Pokud jsou cile projektu splnény a jsou porovnany
s vysledkem projektu a vysledek tohoto srovnani je dobry, je na misté S vysledky pracovat

jako s uréitym vzorem i pfi dalSich projektech.

., Uzavieni projektu je tedy cinnosti, pri které jsou ukonceny vSechny aktivity projektu,
predany a schvaleny vystupy projektu, vyporadany a uzavieny vSechny jeho administrativni

agendy. «o4

Je na misté si pfipomenout, Ze je pro uspéch projektu potiebné, aby byl tym projektu
ptipraven pro uspéch celé akce vytvofit nadstandardni nasazeni. Déle je nutné se zaméfit na
naklady a sledovéni financovani projektu. Je potiebné, aby byl manazZer projektu odbornik

a aby se neustale provadéla potiebnd kontrola.

Pti vyhodnoceni projektu se zpracuje zavéreéna zprava, kde je zhodnocen prubéh praci,
zhodnoti se 1 prace celého tymu. VSechny vystupy, které z projektu vzesly, je dobré
uchovavat, at’ uz pro naslednou kontrolu, nebo pro vlastni poznatky, které¢ z projektu vzesly
a mohou se ptipadné uplatnit pii dalsi praci. ManaZer projektu by mél zhodnotit praci vSech

pracovnikl na projektu.

4.4 Hodnoceni

Analyza fiktivniho projektu na vyrobu dfevénych pelet bude hodnocena z pohledu

ekonomického, technického a personélniho.

44.1 Ekonomicka ¢ast
Ekonomicka ¢ast projektu je hodnocena ukazatelem cisté sou¢asné hodnoty investice.

,,Soucasnou hodnotou rozumime castku, kterd, bude-li urocena po néjaké obdobi, prinese
budouci hodnotu. Neboli soucasna hodnota je budouci hodnota upravend pomoci diskontniho
faktoru, ktery je mensi nez jedna. Protoze byl-li by vétsi nez jedna, potom by soucasnd

hodnota byla vétsi nez budouci hodnota, coZ odporuje principu casové hodnoty penéz. “

% SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 252. Expert
(G[ada). ISBN 978-?0-247-3611-2. )

> CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 22-23. ISBN 978-80-
247-3669-3.
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C1 C2 Cn

SH = + +
1+ A+ A+
Kde: Ci....Cn ...jsou penézni castky v jednotlivych letech,
n ...doba v letech.*®

Pro zduraznéni faktu, ze penézni toky nejsou jen piijmy, ale i vydaje, se pouziva termin

v . 57
¢ista soucasna hodnota.

CSH = —IN + —2 4 —2 4"
a 1+ (1+D2 A+)"
Kde: IN je hodnota vynalozena na investice

Pokud soucasna hodnota vyjde kladné, tak je pfijmuti takovéto investice doporuceno.

4.4.2 Technicka ¢ast
Technickou cast projektu autor porovnava z pohledu, zda vyrobni stroje staci uspokojit
poptavku po zbozi pii jednosménném provozu. Déle bude hodnocena kvalita vyrobki.
443 Personalni ¢ast

Tuto cast prace autor zaméfi na hodnoceni projektu z personalniho hlediska, a to od
vybéru vhodnych zaméstnanct pies jejich proskoleni az po hodnoceni, zda odvadéji svoji
urcenou praci v patficné kvalit¢ a mnozstvi. Dale autor hodnoti potfebu narGstu poctu

pracovnikd.

Autor bude hodnotit projekt zavedeni vyroby dievénych pelet ve vybraném podniku

podle nasledujicich Kkritérii:
e vySe Cisté soucasné hodnoty investice,
e zvladnuti technické stranky vyroby,

e dodrZeni narustu po¢tu pracovniki, rozvoj pracovni zru¢nosti.

% CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 22-23. ISBN 978-80-

247-3669-3.
> CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 304 s. ISBN 978-80-247-
3669-3.
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5 SPOLECNOST EKO VOSTRUHA, S.R. O.

Uvedena spole¢nost neexistuje, byla vytvorena jen za ucelem demonstrace hodnoceni

projektu zavedeni vyroby vybraného produktu pro potieby bakalarské prace.

5.1 Zakladni informace o spoleCnosti

EKO Vostruha, s. r. 0. (dale jen spolecnost), je spole¢nost zalozena 30. 9. 2013. Sidlo

I provozovna spole¢nosti jsou v D&Cing. Tato spole¢nost ma za predmét ¢innosti:

e zpracovani dfevniho odpadu a v ostatnich odvétvich tézko zpracovatelné dievni

hmoty,
¢ maloobchodni a velkoobchodni ¢innost,
e vnitrostatni a mezinarodni doprava do 3,5 tun.

Spolecnost ptipravila projekt pro vyuziti dfevniho odpadu, pro vyrobu dfevni §tépky pro
uzeni, pelet a briket. Tyto produkty se pouZzivaji jako ekologické palivo. Cena vytapéni timto
zpusobem je levnéj$i neZ za pouziti jinych druhli vytapéni. Projekt ma za cil vytvofit pracovni
mista s kvalifikovanym persondlem, ktery bude obsluhovat vyrobni stroje. Déle si spolecnost
dava za cil mit dobré dlouhodobé partnerské vztahy s obchodnimi partnery, a to jak na strané
dodavateld, tak odbérateld. Hlavnim cilem projektu je ziskovost a splaceni svych zavazku

v dobé splatnosti. Splaceni tivéru je vypocitdno na 7 let.

Spole¢nost ma jednoho majitele, kterym je Miroslav Vostruha, student Univerzity

Pardubice. Miroslav Vostruha je soucasné 1 jedinym jednatelem spole¢nosti.

5.2 Zdivodnéni vybéru pravni formy podnikani

Spole¢nik vybiral z moznosti: zivnost jako fyzickd osoba, vefejnd obchodni spole¢nost,
komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym. Jako kritéria rozhodovani zvolil tyto
pozadavky: moZznost zaloZzit spole¢nost jedné fyzické osoby, nutnost nizkého zékladniho
kapitalu pro zalozeni spolecnosti, nepfili§ slozitou administrativu s vedenim spolecnosti

a jako posledni kritérium omezené ruceni za zavazky spole€nosti.
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Tabulka 3: Vybér pravni formy podnikani

Vefejna ' Spolecnost
. Komanditni
Zivnost obchodni S rucenim
spolecnost
spolecnost omezenym
Pocet zakladatelt
‘ 5 3 3 5
spolecnosti
Finan¢ni moZnosti
) 3 4 3 4
podniku
Ruceni spolecnikii za
X 1 3 5
zavazky
Pocatecni kapital X 5 4 3
Administrativni
naro¢nost vedeni X 3 3 3
spolecnosti
Ugast na zisku 5 3 5
Celkem 8 21 16 25

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro volbu spole¢nosti byla pouzita tabulka vybéru pravni formy podnikani, piesné popsana
V teoretické Casti bakalatfské prace. Vybrana byla tedy nejvhodnéjsi varianta pravni formy
podnikani, spole¢nost s ru¢enim omezenym. Hlavni nedostatek v. 0 .S. je ruceni za zavazky
spolecnikli celym svym majetkem, naproti tomu u s. r. o. pouze do vysSe nesplaceného

zékladniho kapitalu.
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6 PROJEKT

6.1 Defini¢ni faze

Cilem projektu je zalozeni spolecnosti, kterd bude dosahovat jiz v prvnim roce vyroby
zisk. Piedevs$im diky zajisténi pfedem dohodnutého mnozstvi odbéru vyrobku spole¢nosti.
Spolecnost nakoupi stroje znaCky HAAS, konkrétné se jedna o vyrobni a balici linku
Vv celkové hodnoté 3 728 160 K¢. Spolecnik planuje vlozeni dal$iho kapitdlu nad ramec
zékladniho kapitalu v hodnoté 1 300 000 K¢. Tyto penize poslouzi k zakoupeni osobniho
automobilu znacky Ford v hodnoté 400 000 K¢ a vysokozdvizného voziku od spole¢nosti
Desta v hodnoté 379 000 K¢. Projekt mize byt uveden k realizaci pouze za predpokladu, ze
spole¢nost obdrzi tvér v hodnoté 3 350 000 K¢&.

Dalsim cilem spole¢nosti je vytvofeni dvou pracovnich mist na plny tvazek, s dalsi
moznosti nabidky kratkodobych brigad a prace na zkraceny uvazek. Projekt pocita
s vyhranénim ¢astky 380 160 K¢ ro¢né na mzdy véetné odvodi. Zaméstnanci se musi zaskolit
na své pracovni misto. ZaSkoleni ma na starosti zameéstnavatel a sklada se jak z teoretického
proskoleni o vyhodich vyuzivani biomasy, tak samotného zauceni na pracovnich strojich.
Zameéstnanci budou pribézné poucovani a kontrolovani na svych pozicich tak, aby co nejlépe
a nejefektivnéji plnili zadanou praci. Samotnou kontrolu ma opét na starosti majitel

spole¢nosti.

Tyto cile jsou stanoveny na zéklad€ redlnych moZznosti a ptilezitosti, které ma spolecnost
k dispozici. Piesné vycisleni a vysvétleni jednotlivych postupi bude uvedeno v dal$ich
kapitolach. Strategie k dosazeni cilu jsou nasledujici. Projekt pocitad s rustovou strategii,
konkrétné strategii penetrace trhu podle Ansoffovy matice. Z té jasné vyplyva, ze projekt
negeneruje novy produkt ani nepronika na novy trh. Tato metoda pfinasi nizsi riziko, ale také
niz§i zisky. Projekt musi pocitat s konkurenénim bojem o zékazniky. Ztoho divodu
spole¢nost nabizi ke svym produktim sluzby, které slouzi jako jedna z konkurenénich vyhod.

Sluzby jsou popsany v casti, ktera se zabyva marketingovym mixem.

Casové vymezeni cili je predbézné takové, e spole¢nost chee zah4jit vyrobu k 2. 1. 2014.
Zisk chce dosahovat v prvnim roce vyroby, tedy v roce 2014, coz je druhy rok existence
spolecnosti. Splatnost Uvéru je stanovena na 7 let. Tento projekt je zahdjen zaloZenim
spolecnosti, kterd vznikd dnem zépisu do obchodniho rejstiiku 30. 9. 2013 a kon¢i po splaceni
uvéru, tedy po 7 letech své existence. Nasledné bude zhodnocena situace, zda se da nadale

pokracovat v soucasném stavu s produkci ekologického paliva. Pfipadné se pozméni
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prostiedky pro efektivni aktudlni vyuziti, ¢i se spole¢nost zrusi. VSe zalezi na okolnostech,
které pfimo ohrozuji podnikani v tomto oboru. Tyto hrozby jsou obsazeny ve SWOT analyze,
ktera je soucasti jedné z dalSich ¢asti prace.

Misi spolec¢nosti je heslo: nabizime ekologické vytapeéni. Jako vizi si spolecnost stanovila:

nabidnout svym zakaznik moznost alternativniho vytapéni pro snizeni jejich néklada

spojenych se zabezpecenim tepla.
Trojimperativ

Spolecnost musi najit shodu mezi ttemi proménnymi, které jsou dalezité pro dodrzeni cilt.
Musi své produkty nabizet fadné a véas, v potiebné kvalité a cené. Casové hledisko naplituje
spoleCnost predevsim diky dlouhodobé nasmlouvanému dodavateli vstupni suroviny,
osvédcenému vyrobnimu procesu a kvalitnimu persondlu. Stim souvisi 1 kvalita
produkovanych vyrobki. Cilem v oblasti nakladd je do budoucna snizit jejich hodnotu. Jako
podstatna nakladova polozka, u niz je tieba se snazit o snizeni, je cena vstupniho materialu,

ktera predstavuje nejvyssi ro¢ni naklad viibec.

Vseobecny divod k zabyvani se podnikanim v oblasti dfevniho odpadu je nutnost

mechanické Gpravy pevnych biopaliv.

., Energeticky vyuzitelnou biomasu vétsinou nelze ve spalovacich zarizenich pouzit primo,
ale je treba ji upravit do vhodného tvaru a rozmeéru — casto se jako koncové technologie této

upravy pouzivaji metody briketovéni a peletovini. “®

6.2 Planovaci faze

Jednotlivé kroky planu od zaloZeni spolecnosti aZ po zahdjeni vyroby jsou vymezeny
v analyze zalozeni spole¢nosti. Odpovédnou osobou za vSechny tyto kroky je majitel

spole¢nosti.
Organizacéni struktura

Vzhledem k tomu, Ze tento projekt se zavadi v malé spolec¢nosti do 10 zamé&stnancti, jeho
organizacni struktura je jednoduchd, oba dva fadovi zaméstnanci jsou pfimymi podiizenymi
majitele a jednatele spolecnosti. V tomto malém podniku tedy odpada osoba stfedniho

managementu i management prvniho stupné.

® MALATAK, Jan a Petr VACULIK. Biomasa pro vyrobu energie. Vyd. 1. Praha: Ceska zem&délska univerzita
v Praze, 2008, s. 19. ISBN 978-80-213-1810-6.
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I kdyz je organiza¢ni struktura podniku jednoducha, vztahy spole¢nosti s okolim jsou
rozmanitéjsi. Spolecnost pii vykonu své prace prichazi do styku s fadou subjekt, se kterymi
spolupracuje, jedné se zejména o dodavatele suroviny, odbératele vyrobki, z poc¢atku ve velké
mife 1 o logistické spolecnosti, které budou piepravovat findlni vyrobky zékaznikiim, ale

| penézni Gstavy, které poskytuji financovani projektu.

Majitel jako manazer projektu na zavedeni spolecnosti na vyrobu biomasy musi zvazit své
kroky tak, aby dosahl vyse stanovenych cild. Ekonomika projektu je podrobné naplanovana

v dalsi casti prace.
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7 POPIS A ANALYZA PROJEKTU ZAVEDENI VYROBY DREVENYCH

PELET

7.1 ZalozZeni spole¢nosti

1. Piiprava projektu

a. Zalozeni s. r. 0. — zékladni kapital 200 000 K¢, 15. 9. 2013 - 30. 9. 2013
den zéapisu do Obchodniho rejstiiku 30. 9. 2013.

b. Zajisténi vhodného objektu — 30. 9. 2013 — 10. 10- 2013.

Doba pronajmu je urcena na sedm let. VSe je upraveno najemni smlouvou. Doba sedmi let
je urcena z toho divodu, Ze Gvér od banky je planovén také na sedm let a je podminkou mit
predem zajisténou provozovnu po celou dobu splaceni uvéru od banky. Prostor pronajaté

provozovny se nachazi v D&Ciné.

Po prohlednuti rtiznych prostorit byl zvolen tento jako nejvhodnéjsi. Splioval vSechna
predem zadand kritéria, a to rozmér alesponn 400 m?, mistnost pro zazemi zaméstnanci,
piijezd ptes dvorni trakt, vhodnost pro umisténi a fadné fungovani technologie nutné pro
vyrobu, lokace prostor ve mést¢ z diivodu prodeje produktii pfimo v misté¢ provozovny a 2

parkovaci mista.
2. Predvyrobni faze
a. Zajisténi financovani projektu — 11. 10. 2013 — 17. 10. 2013

V Ceské spotitelné byl zadan Gvér ve vysi 3 350 000 K&, splatnost tohoto ivéru je piedem

stanovena na 7 let. Mé&si¢ni splatka uvéru s troky ¢ini 55 315 K¢.
b. Zajisténi dodavateld kvalitni suroviny — 12. 10. 2013 — 16. 10. 2013.

Pfedem dohodnuté odebirani dievniho odpadu, ze kterého se nasledné¢ bude vytvéret
finalni produkt. Pfesné mnozstvi potfebného materialu bude uréeno vypocty v nasledujicich

kapitolach.

C. Zajisténi pravidelného odbéru hotovych vyrobkl. Sjednani ptedkupnich

smluv a zavazkt o odbéru v ur¢itém mnozstvi, 14. 10. 2013 — 25. 10. 2013.

Dohodnuti potftebného mnozstvi zdkazniki smluvné opatienych se zdvazkem odbéru

vyrobku v uréitém mnozstvi po dobu 5 let. Nutny pocet pravidelnych dodavek a jeho potiebné
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mnozstvi bude nasledné¢ upfesnéno podle vypoctu bodu zvratu a stanoveni zptisobu urceni

ceny.
d. Zahajeni hledani vhodného personalu pro obsluhu stroju, 30. 10. 2013 —
15. 11. 2013

Blizsi postup persondlni ¢innosti bude dale blize popsan. Jedna se o vloZeni inzeratu na
ufad prace a internetové stranky, které se zabyvaji timto tématem. Pro vykon prace ve
spole¢nosti EKO VOSTRUHA, s. r. 0. jsou poptavané dvé mista na pozici obsluha vyrobni
linky a balici linky.

e. Zahajeni propagace spolec¢nosti prostfednictvim marketingového projektu —

naklady 50 000 K¢, 18. 11. 2013 - 28. 12. 2013

Vytvoteni webovych stranek, jejich propagace na internetu a socialnich sitich, inzeraty do

lokalnich novin.

f. Upravy objektu pro technologie a splnéni norem pro vyrobu, naklady

20 000 K¢, 1. 12. 2013 - 5. 12. 2013

Je potfeba upravit prostor k umisténi vyrobnich stroji, pfipravit rozmisténi tak, aby
jednotlivé prodlevy pii pfedavani vyrobklli mezi stroji byly co mozna nejkrat$i. Vybavit

mistnost pro zaméstnance.

0. Nakup a instalace technologie — naklady 4 507 160 K¢, 5. 12. 2013 —
15.12. 2013

h. Zaskoleni personalu na jiz instalovanych strojich —, 16. 12. 2013 —
20. 12. 2013

I. Zahajeni poslednich ptipravnych fazi pred zahajenim vyroby 16. 12. 2013 —
28.12. 2013

3. Vyrobni faze

a. ZAHAJENI VYROBY - 2. 1. 2014
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7.2 Casovy plan zaloZeni spole¢nosti

Pro znazornéni ¢asového planu zalozeni spolecnosti a prvnich fazi projektu autor vytvoril

Ganttliv diagram

Obrazek 3: Gantttiv diagram ptedvyrobni faze

92013 I 102013
D Nazev ikolu Zahéjeni Dokonceni Trvéni = | = | = | A
1 | zalozenis. . 0. 15.0.2013 30.9.2013 16d L
2 | Zajisteni vhodného objektu 30.9.2013 8.10.2013 9d g
Obrazek 2: Gantttiv diagram pfipravy projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani
102013 | 112013 122013 |I
1D Nazev tkolu Zahajeni Dokonceni Trvani
13.10|20.1D|27.10| 31 | 10.11 l 17.11 |24.11 1.12 | 812 | 15.12’22.12]
1 | Zajidténi financovani projektu 11.10.2013 17.10.2013 7d F
2 | Zajisténi dodavatell vstupni suroviny 12.10.2013 16.10.2013 5d *
3 | Zajisténi odbéru 14.10.2013 25.10.2013 12d _
4 | Hledani vhodného personalu 30.10.2013 15.11.2013 17d e
5 |Zahajeni propagace 18.11.2013 28.12.2013 41d k4
6 | Uprava objektu 1.12.2013 5.12.2013 5d X
7 | Nakup a instalace technologie a SA 5.12.2013 15.12.2013 11d K
8 |Zaskoleni pracovnikd 16.12.2013 20.12.2013 5d X
9 |Posledni ptipravné faze 16.12.2013 28.12.2013 13d I

Zdroj: Vlastni zpracovdni

D Nazev ukolu Zahajeni Dokonceni Trvani
29.12
1 | Zahajeni vyroby 2.1.2014 2.1.2014 1d

Obrazek 4: Ganntiv model zahajeni vyroby
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7.3 Odbératelé a dodavatelé

V nasledujici Casti autor popiSe zakladni informace o odbératelich a dodavatelich

spolecnosti.

7.3.1 Odbératelé

Odbeérateli produktti spolecnosti jsou osoby, které pouzivaji ekologické palivo k vyhiivani.
Jedna se jak o bytova druzstva, tak i1 spolecnosti, které pouzivaji toto topidlo k své praci.
Jedna se naptiklad o udirny. Spole¢nost ma smluvné zavazané odbératele svych produktii na
pét let s automatickym prodlouzenim smluv na celkovych sedm let pfi fddném plnéni piedem

stanovenych podminek.

Nyni ma spolecnost pét stalych dlouhodobych zakaznikii v celkovém thrnu odbéru

V hodnot& 1 300 t/rok.

Dalsi ptipadné produkce bude fesena komer¢nim prodejem v misté provozovny, ptipadné

maloobchodnim prodejem.

7.3.2 Dodavatelé

Jedinym dodavatelem suroviny potifebné k vyrobé je spole¢nost HASA, s. r. o., ktera

3 za cenu 2200 K&tuna. Spole&nost

kazdy mésic dodava 108,3 tun suroviny = 1625 m
HASA, s. r. 0. dodava vysoce kvalitni surovinu Kk vyrobé biomasy pro ekologické vytapéni.
Spole¢nost EKO VOSTRUHA, s. r. 0. m4 pfedem stanovené platebni podminky se
spole€nosti HASA, s .r. 0. na jeden rok. Po této dobé se mize smlouva obnovit, ptipadné
zmenit, ¢i zruSit. Dodavatel byl vybran na zdkladé mapovani trhu spolecnosti, které nabizeji
dfevni odpad k zpracovani pro vyrobu biomasy. Dalsi atribut, ktery hral roli, je doporuceni od
spolecnosti, jeZ od této spolecnosti odebira také dievni materidl, ale pro jiné ucely neZ vyrobu
biomasy. Spole¢nost HASA, s. r. o. plni f&dné¢ a vcas objednavky pro své zékazniky.

Spolecnost EKO VOSTRUHA, s. r. 0. v sou¢asné dobé nema jinou alternativu na dodavani

vstupni suroviny pro svou vyrobu, nez je spole¢nost HASA, s. r. 0.
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7.3.3 SWOT analyza

V této podkapitole je zaznamenana SWOT analyza spolecnosti, tedy zobrazeni silnych

stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.
Spolecnost jako svoje silné stranky vidi tyto:

e nevycerpatelnost vstupni suroviny potiebné k vyrobé produkti spolecnosti

V del§im ¢asovém obdobi,
e diverzifikace odbératelt, ktera snizuje riziko neplaceni od jednotlivych dodavateld,

e pifedem dohodnuté smlouvy o odbéru produkti spole¢nosti v thrnné vysi 1 300

tun/rok,

Cvwr

z nejvyssich nezaméstnanosti v republice,
e kvalita pouzitych vyrobnich stroji oproti konkurenci,
e kladen duraz na ekologii pfi vyrobé,
e budovani firemni kultury,

e dobré kontakty se spoleCnosti, ktera poskytuje rady pro podnikatele v oblasti

podnikani,
e potieba sluzby pro malé spotiebitele ve Spatn¢ dostupnych mistech (plynofikace),

e cena produktu oproti konkurenci, kterd nabizi v priméru pelety o 1 500 K¢ draz

nez nase spolecnost.
Za slabou stranku spole¢nost povazuje:
e malé zkuSenosti s vedenim projektu a lidi na strané majitele,
e drahé vstupni naklady na nakup technologie,
e zameéstnanci, ktefi na své pozici pracuji poprve,

e nutnost najimat externi dopravce na piepravu zbozi od vyrobce ke kone¢nému

zakaznikovi,
e spole¢nost nenabizi unikatni produkt,
e projekt je zavisly na poskytnuti Gvéru, jinak neni realizovatelny,
e vysoka splatka uvéru v hodnoté 664 tis. K¢ rocné.
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Ptilezitosti projektu:
e trend pouzivani prostiedk, které Setti ekologii,
e nabizeni levné alternativy vytapéni,

e Spoluprace se spole¢nostmi zabyvajicimi se dfevozpracujici vyrobou, které vyrabi
produkty zaméfené na jiny sortiment a segment (napiiklad informovani se mezi

sebou o platebni neschopnosti spolecnych obchodnich partnertt),

e moznost produkovat piipadné i tii rizné modifikace vyrobku, v souc¢asné dobé se

vyrabéji pouze dievni pelety,

e 0dbér produktd na 5 let v celkovém obejmu 1 300 t/rok od zakaznika pti fadném

plnéni dohody ze strany spolecnosti.
Hrozby projektu:

e moznost fluktuace zaméstnanct ve spolecnosti, jednim z disledkti by bylo zvySeni

nakladl na zauceni novych zaméstnanct,
e zména legislativy, kterd se pfimo tyka odvétvi, ve kterém spolec¢nost podnika,
e vstup na trh novych konkurentt,

e vstup na trh snovymi ekologickymi zpusoby vytapéni, které bude levné&jsi

vvvvv

e Vvyvoj nové technologie, ktera bude efektivné;si.
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Analyza prilezitosti

Tabulka 4: Analyza ptilezitosti spole¢nosti

Zavazek
| Levna 3 druhy Celkem
Ekologie Spoluprace na5 let | Celkem
cena vyrobktl Xp
az’7
Ekologie 0,5 0 15 1,2
Levna
2,5 2
cena
Spoluprace 2 1,2
3 druh
Y 0 0
vyrobki
Zavazek
na 5 letaz 4 3,2
7 let

Zdroj: Viastni zpracovani

Z této tabulky vyplyva, Ze spolecnost by se méla soustiedit nejvice na ptilezitost v podobé

zavazku odbéru na 5 let a mozZnosti prodlouzeni dal§iho odbéru na 2 roky pfi fadném plnéni

z téhoz diivodu. Tim je vysoka dllezitost a pravdépodobnost, Ze se tato situace nastane.

Naopak spolecnost nemusi vénovat vice pozornosti hleddni fteSeni vyrabéni vice

modifikaci findlniho produktu. Pravdépodobnost, ze by tuto vyhodu vyuzila, je malé

a spole¢nost nema ani dohodnuté odbératele a potiebné nélezitosti pro tuto vyrobu.
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Analyza hrozeb

Tabulka 5: Aanalyza hrozeb spole¢nosti

Vstup
Fluktuace Zména Vstup Vyvoj Celkem
p o novych | Celkem
zaméstnanct | legislativy substituti | technologie Xp
konkurentt
Fluktuace
0,7 0,5 2,5 1,75
zaméstnancu
Zmeéna
o 0,2 0 0
legislativy
Vstup
novych 0,3 1 0,3
konkurentti
Vstup
) 0,2 3 0,6
substituti
Vyvoj
] 0,5 3,5 1,75
technologie

Zdroj: Viastni zpracovani

V hodnoceni hrozeb doslo k situaci, kdy dvé polozky dostaly stejné ohodnoceni pfi
piihlédnuti k moznosti, ze toto nastane. Fluktuace zaméstnanci je pro spolecnost velky
problém, vznikaji s ni mimoradné naklady, se kterymi spolecnost nepocitala. Nasledky ovSem

nejsou tak veliké, jako kdyby spole¢nost nestacila zachytit zmény ve vyrobni technologii.

Naopak nejméné bodli dostala hrozba zmény legislativy v oboru spole¢nosti.

7.4 Marketingovy mix

V nésledujicich podkapitolach bude uveden marketingovy mix spole¢nosti zaméfeny na
4P, tedy vyrobek, cena, produkt, distribuce. Navic zde bude popsana jest¢ jedna slozka,

sluzba.

74.1 Vyrobek

Vyrobkem je zpracovani Dievni $té€pky pro prumyslové uzeni, pelet a briket, které jsou
urceny pro vytapéni jako ekologicky zdroj tepla. Pokud se jedna o vyrobu dfevni $tépky na

uzeni, tak tento moderni zpusob nabizi snizeni mnozstvi spaleného dieva na minimum,
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protoze pii vyuziti $tépky dojde k zakoufeni a doutnani v udirn€. Pelety a brikety maji
vysokou vyhtevnost z toho divodu, ze pii vyrobé dochdzi ke stlateni dfevniho odpadu a tim
dochdzi ke zhusténi energeticky vyuzitelné hmoty. Tento produkt méd vysokou vyhievnost.
Dalsi podstatnou vyhodou, je nizka hmotnost jednotlivych pelet. S tim je také spojena lehc¢i
manipulace pro kone¢ného zdkaznika. Finalni vyrobek ma podobu granuli, které se prodavaji
Vv plastovém obalu. Doprava k zakaznikiim také neni slozitd naptiklad ve srovnani se

zakazniky, ktefi vytapéji dfevem.

7.4.2 Sluzby

Spolecnost ke svym hlavnim vyrobkiim poskytuje rtizné sluzby. Jednd se napiiklad
0 zajisténi dodavky celého ekologického vyhtivaciho systému domdacnosti od prednich
vyrobcil. Samoziejmosti je také ukédzka zakaznikim, jak systém funguje, jaké jsou jeho
vyhody, ptfipadné nainstalovani podavace, ktery systémy udéld plné automaticky a zakaznik

tedy nemusi fesit pravidelné ptidavani topidla do vytapéciho systému.

7.4.3 Cena

Spole¢nost, nabizi jednu tunu pelet za 5000 K¢. Konkurence prodava jednu tunu pelet

V priméru za cenu 5 800 K¢.

Zakaznik pii pouziti pelet od konkurence zaplati za ro¢ni vytapéni v priméru o 25 000 K¢
vice. Stejné finanéni prostfedky musi vydat pii pouzivani hnédého uhli. Pelety ov§em mayji
i dalsi vyhody oproti hnédému uhli, jako je napiiklad lehké manipulace a témét samoobsluzny
vytapéci sytém.

Niz8i cena spolecnosti EKO VOSTRUHA, s. r. 0. se ovSem promitne i do celkovych
nakladt zakaznika, za rok vytapéni zaplati cca 21 551 K¢&. To je 0 3449 K¢ levnéji oproti

konkurenci a stejné drahé jako alternativa vytapéni hnédym uhlim.

Spolec¢nost stanovila cenu produktu tplnou kalkulaci ndklad. Divodem je akceptace vyse

této ceny zékazniky.
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Naklady na vytapéni peletami
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Obrazek 5: Vyvoj ceny za ro¢ni vytapéni domacnosti v K¢

Zdroj: ceska-peleta.cz™

Faktory, dale ovliviiujici cenu

o \Vyvoj cen jednotlivych vstupii do péstovani biomasy (napr. cena sluzeb
V zemédelstvi, mzdy pracovnikii, ndajmy pudy apod.),

e dane a celkovd podpora podnikani, dotace na péstovini jednotlivych forem
biomasy a celkovy systém podpor eliminujici ¢i snizujici rizika tohoto druhu

podnikani,
e dotace na péstovani jednotlivych forem biomasy a celkovy systém podpor
eliminujici ¢i snizujici rizika tohoto druhu podnikani.
Merzi faktory na strané poptavky patii predevsim:
e cena emisnich povolenek,

o chkologicke dané uvalené na fosilni paliva,

% CESKA PELETA. Cena pelet a biomasy [online]. 2014 [cit. 2014-2-10]. Dostupné z
http://www.ceska-peleta.cz/ekonomika-a-dotace/ceny-pelet-a-biomasy/
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regulatorni zdsahy ze strany statu omezujici uziti urcitych druhii paliv — napr.

zadkaz uziti uhli s vyssim nez max. povolenym obsahem siry,

regulatorni zdasahy ze strany statu zvysujici vyhodnost uziti biomasy — napr. vyssi

vkupni ceny elektriny vyrabéné na bazi uziti biomasy,

vyvoj svetovych cen rozhodujicich energetickych komodit — ropa, zemni plyn,
Jaderné palivo,

vyvoj cen uhli jako rozhodujiciho tuzemského energetického zdroje. «60

7.4.4 Propagace

Spolec¢nost vyclenila 50 000 K¢ ze svého rozpoctu pro rok 2014 na propagaci a reklamu.

Cesti zakaznici velmi &asto pouZivaji pro vyhledavani eskou jedni¢ku Seznam.cz., z toho

duvodu spole¢nost zacala platit i za reklamu pfi vyhledavani spole¢nosti Seznam.cz za jejich

Sklik.

7.45 Distribuce

Spolecnost fesi distribuci dvojim zplsobem. Rozd¢luje, zda se jednd o dlouhodobg,

pfipadné narazové objednavky.

U dlouhodobych a ptedem dohodnutych dodavek se logistika fesi prostiednictvim
najaté dopravy. Spole¢nost expeduje hotové vyrobky v malych igelitovych
pytlicich, pfipadné ve velkoobjemovych vacich (,,big bag®). Divodem feseni
distribuce najatou dopravou je nedostatek finanénich prostifedkl na pofizeni vlastni
flotily nakladnich vozu, které mohou vozit naklad nad 3,5 tun. Dalsim divodem je
fakt, Ze tim, Ze se jedna o pfedem dohodnuté dlouhodobé kontrakty s odbérateli,
jsou dlouhodobé objednany smlouvy s logistickymi firmami a ty poskytuji lepsi

ceny nez u jednorazovych zakazek.

U jednorazovych objednévek je distribuce feSena nakladnim vozidlem spolecnosti
EKO VOSTRUHA, s. r. 0. Vsoucasné situaci ma spole¢nost v pldnu tyto
objednavky rozvazet vlastnimi silami v ramci Usteckého kraje. Dalsi moznosti je

osobni odbér samotnym zékaznikem v misté provozovny spolecnosti.

% HAVLICKOVA, Kamila. Analyza potencidlu biomasy v Ceské republice. Prithonice: Vyzkumny ustav Silva
Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi s Novou tiskarnou Pelhfimov, 2010, s. 112-113. ISBN 978-80-7415-

033-3.
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7.5 Vyroba

Pro vyrobu produktii spole¢nosti se pouziva vyrobni stroj od znatky HAAS. Balici linka je

také od této spolecnosti.

Vyrobni linka se sklada ze Ctyi Casti, které na sebe navazuji. Prvni ¢ast je vibracni
podavag, ktery podava vstupni materidl do vyrobniho stroje, kde za¢ina samotny vyrobni
proces. Dale material postupuje do sekacky, kde se materidl naseka na drobné kousky,
pokracuje pies dopravnik, kde se tfidi polotovar podle raznych velikosti. Déale se surovina
ptesune do lisu, ktery peletuje podle nastavené matrice do finalniho produktu. Vysledny
produkt se dale presune do big bagi. Tyto big bagy se pomoci vysokozdvizného voziku daji
do nasypky nad balici linku a spusti do stroje, kde se podle pfedem nastaveného mnozstvi bali
do pfipravenych pytli. Déle se pytel s findlnim vyrobkem zatavi.

7.5.1 Vyrobni kapacita

Pro vypocet vyrobni kapacity se pouZzije vzorec:

Qi=Tp* V¢

Kde:

Qt je vyrobni kapacita teoreticka

T, — pracovni doba [h]

Vi — vykon teoreticky za jednu hodinu vyroby Vv naturalnich jednotkach [ks/h, dm3/h]

1950 t =2 000 hod. * 0,975 t/hod.

Vyrobni kapacita stroje je 1950 tun za rok, za predpokladu ze stroj obsluhuji dva

zameéstnanci.

Spolecnost ovSem zaméstndva pouze dveé osoby z ditvodu, Ze nepotiebuje v soucasné

situaci zaméstnavat vice pracovniku kvili niz§imu odbéru svych produktu.
Spole¢nost tedy vyrobi ro¢né pouze 1 300 tun produktu.
Vypocet vyuziti vyrobni kapacity.
Vi = Qsic / Qt
Kde:

Qsk je skute¢ny objem vyroby.
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Qtje vyrobni kapacita teoreticka.
Vu =1300/1950 = 66,7 %

Spole¢nost vyuziva vyrobni stroje pouze z 2/3 z diivodu mensiho odbytu vyrobki a Setfeni
strojniho zafizeni. Pokud by byla zapotiebi vyssi vyroba, podnik zvysi vyuzivani stroje,

piipadné zavede druhou sménu.

Projekt pocitd s vyuzitim jednosménného provozu z ditvodu mensiho odbéru produkti od

zakaznik.

7.5.2 Odpisy

Spolecnost od zahajeni provozu ma ctyti polozky Vv dlouhodobych aktivech, které se
kazdoro¢né rovnomérné odpisuji. Jedna se o vyrobni linku v pocatecni cen¢ 2 976 000 K¢
vcetné DPH. Dalsi dlouhodobé aktivum je balici linka s pocatecni cenou 752 160 K¢. Doba

pouzitelnosti obou téchto strojl je stanovena na 84 mésicu.

Dalsim stalym aktivem spolecnosti, které se promita v nakladech jako odpis, je automobil
znacky Ford v pocate¢ni cené 400 000 K¢ a vysokozdvizny vozik znacky Desta v pofizovaci

cené 379 000 K¢. Doba pouzitelnosti je stanovena na 60 mésici.

Vyrobni linka ma dobu pouzitelnosti stanovenou na 84 meésict z diivodu splatky uvéru.
Me¢sicni tcetni odpis tedy Cini 35 429 K¢. Rocéné si spolecnost mize dat do nakladovych
polozek v odpisech za vyrobni linku 425 143 K¢.

Balici linka ma pouzitelnost stanovenou také na 84 mésicli. Mé&sicni ucetni odpis Cini

8 954 K¢. Rocné se tedy do ndkladl promitne za balici linku ¢astka 107 451 K¢.

Automobil se disledkem svého pouzivani promitne v ndkladech mésicné castkou
6 667 K¢, ro¢né tedy piiblizné 80 000 K¢.
Vysokozdvizny vozik ma& mésicni odpisy stanoveny ve vysi 6317 K& Rocéné tedy

spole¢nost mliZze do svych nakladu ptipsat za tuto polozku ¢astku 75 800 K¢.

7.6 Personalistika projektu

Spole¢nost pro vyrobu svych vyrobku potfebuje dva zaméstnance na plny pracovni
uvazek. Pokud by spolecnost méla v planu mit vétsi produkci nez pfedem stanovenych
1 300 t/rok, bylo by potfeba zaméstnat dalSiho pracovnika na zkraceny tuvazek, pripadné

brigadniky.
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Zaméstnanci se hledali na zaklad¢ inzeratu na portdlu zabyvajicim se nabizenim prace
a dale na uradu prace v D&Cin€. Z uchazecl byli vybrani dva nejvhodnéjsi pro tuto pozici,

kteti byli nasledné zaskoleni pfimo na pracovisti jak teoreticky, tak prakticky.

Jeden pracovnik obsluhuje vyrobni linku a druhy balici linku.

7.7 Konkurence

V Ceské republice ptisobi fada spoleénosti, které vyrabgji pelety, nejvétsi spole¢nosti je
spole¢nost Meyr Melnhof pastov, ktera ro¢né vyprodukuje 60 000 tun pelet. Celkem se
v Ceské republice vyrobi pfiblizné roéné asi 155 000 tun pelet. 2/3 z celkové produkce jdou
do zahraniéi. Cesky trh tedy spotiebuje pfiblizné 50 000 tun pelet.®*

Spole¢nost EKO VOSTRUHA dodava vyhradné na ¢esky trh. Jeji trzni podil ¢ini 2,6 %
(1300 /50 000).

61 CESKA PELETA. Ceské pletarny lisuji od rana do noci, vyrobi az 200 tisic tun dievénych pelet ro¢ng.
[online]. 2014 [cit. 2014-2-10]. Dostupné z http://www.ceska-peleta.cz/clanky-klastru/ceske-peletarny-lisuji-od-
rana-do-noci-vyrobi-az-200-tisic-tun-drevenych-pelet-rocne/
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8 EKONOMIKA

8.1 Zahajovaci rozvaha ke dni vzniku spole¢nosti

Tabulka 6: Zahajovaci rozvaha ke dni vzniku spole¢nosti v K&

Zahajovaci rozvaha k 30. 9. 2013 v K¢

Bankovni tcet 200 000

Zakladni kapital

200 000

Celkem Aktiva 200 000

Celkem pasiva

200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii zahajeni spolecnosti jako jedina polozka, ktera figurovala v rozvaze, je zakladni

kapital, ktery byl splacen v penézich vlozenyc

h na bankovni G¢et.

8.2 Rozvaha ke dni zahdjeni ¢innosti

Tabulka 7: Rozvaha ke dni zah4jeni ¢innosti v K¢&

Rozvaha ke

2.1.2014 v K¢

Stala aktiva

Vlastni zdroje

Stroj na vyrobu 2 976 000 | Zékladni kapital 200 000
Balici stroj 752 160 | Ostatni kapitalové fondy 1 300 000
Automobil 400 000

Vysokozdvizny vozik 379 000

Stala aktiva celkem 4507 160 | Vlastni zdroje celkem 1 500 000
ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby materialu 238 333 | Bankovni uvér 3350 000
Bankovni tcet 342 840 | Dodavatelé 238 333
ObéZna aktiva celkem 581 173 | Cizi zdroje celkem 3 588 333
Celkem Aktiva 5088 333 | Celkem pasiva 5088 333

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ke dni zahgjeni ¢innosti se rozvaha rozrostla o dal§i polozky oproti rozvaze, kterad

souvisela se zalozenim spoleCnosti, zejména o polozky, které jsou spojeny s nakupem

technologie, obézného majetku, dalsi vklady spole¢nika nad rdmec zakladniho kapitalu,

zfizeni Gvéru.
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8.3 Financovani projektu

Jako cizi zdroje financovani spole¢nost ma EKO VOSTRUHA, s. r. 0. bankovni uvér od
spole¢nosti Ceska spofitelna, a. s. ve vysi 3 350 000 K¢, doba splaceni tohoto uvéru je
stanovena na 7 let. Jediny spolecnik vlozil do spole¢nosti 1 300 000 K¢ nad ramec zakladniho
kapitalu. Z téchto financi bude uhrazena zejména zbyla Cast vyrobni a balici technologie

a nakup automobilu a vysokozdvizného voziku. Zbytek penéz bude na bankovnim uctu.

8.4 Predpokliadany ro¢ni rozpocet vynosi a nakladua

V nasledujici tabulce jsou shrnuty roéni vynosy a ndklady. Udaje vychazeji z pfedem
nastavenych podminek a smluv, a to jak na stran¢ nakladi (pfedem dohodnuté platby:
njjemné, mzdy, suroviny), tak i na stran¢ vynosu (pfedkupni smlouvy, smlouvy na
dlouhodoby odbér, ptislib odbéru). Jedna se o realisticky pfedpokladany model. Nezahrnuje

tedy zadné mimotadné situace.

Spole¢nost ma pfislibeny odbér vyrobkli od zakaznikd Vv celkovém mnoZstvi za rok

1300 tun. Z tohoto ¢isla odbéru také vychazeji jednotlivé vypocty polozek nakladu.

Tabulka 8: Ro¢ni rozpocet nakladu v Ké&

ROCNI ROZPOCET NAKLADU

Splatka uvéru 663 781
Elektricka energie na vyrobu 1300 t 300 000
Zaméstnanci mzdy s odvody 380 160
Nakup surovin na 1300 t vyroby = 1625 m® 2 860 000
PE pytle, pritazné folie 240 000
N4jem hala 360 000
Kancelarské poti‘eby, reklama, tel., internet 60 000
Doprava najata 60 000
Pohonné hmoty 120 000
Pojisténi 24 000
Odpisy 901 432
CELKEM 5969 373

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 9: Ro¢ni rozpocet vynost v K&

ROCNI ROZPOCET VYNOSU

Trzby z prodeje vyrobku 1300 t*5000K¢ 6 500 000
CELKEM 6 500 000

Zdroj: Viastni zpracovani

Predpokladany hospodaisky vysledek podle realistického modelu. S odbérem 1300 tun

a cenou za jednu tunu 5 000 K¢.

Tabulka 10: Piedpokladany hospodaisky vysledek za rok v K¢

HOSPODARSKY VYSLEDEK

6 500 000 K¢ —5 969 373 K¢ = 530 627

EBT Zisk (ztrata) pired zdanénim 530 627
Dari ze zisku (na 1000 | ZD) 19 % 100 700
EAT 429 927

Zdroj: Viastni zpracovani

Spolecnost podle realistického modelu ma generovat hospodairsky vysledek zisku po

zdanéni a urocich ve vysi 429 927 K¢.

8.1 Kalkulace

8.1.1 Kalkulace neuplnych nakladi v K¢

Mezi piimé néklady autor zatazuje pifimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady

(elektrické energie, pohonné hmoty, obaly).

Tabulka 11: Kalkulace netplnych nakladi v K¢&

Kalkulaéni jednice 1 t dFevénych pelet
Cena 5000,0
Piimy material 2200

Piimé mzdy 2924
Ostatni primé naklady 507,7

Piimé naklady celkem 3000,1
Hrubé rozpéti 1999,9
Hrubé rozpéti/cena 40 %

Zdroj: Viastni zpracovani

Ostatni, tj. nepfimé (reZijni) naklady jsou: splatka Gvéru, ndjem vyrobni haly, splatka na
dodavkovy viz, splatka na elektricky vozik, kancelatské potieby, reklama, telefon, internet,
doprava najatd, pojisténi a odpisy. Celkova uroven nepfimych nakladi je cca

2 069 213 K¢&/rok
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8.1.2 Prosta kalkulace délenim

n =% celkové naklady v K¢ na kalkulacni jednici=celkové naklady/pocet vyrobenych
kalkula¢nich jednic

n=5969373/1 300 =4 591,8 K¢&/1t produktu
8.2 Analyza bodu zvratu

8.2.1 Nakladova vynosova a ziskova funkce
e N=a+b* g(fixni ndklady + variabilni ndklady x mnoZzstvi produkce)
N =2 069 213 + 3000,123 * g, pro 1 300 ks
N =5969 373 K¢
e V=p*q(cena* mnozstvi)
V=5000 * g, pro 1 300 ks
V =6 500 000 K¢
e Z=p*q-(a+b*q)

Z =530627 K¢

8.2.2 Bod zvratu
e 1935265+ 3000 *q=>5000*q

g=1 034,6 K&
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Grafické znazornéni bodu zvratu
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Obrazek 6: Grafické znazornéni bodu zvratu

Zdroj: Viastni zpracovani

8.3 Cash flow

Pfi vypoctu cash flow vychazime z ptedpokladu, ze celkové naklady po odecteni odpist se

rovnaji vydajim a vynosy se rovnaji piijmim. Spolecnost EKO VOSTUHA, s. r. o. tedy

kalkuluje pfi téchto vypoctech s tim, ze vSechny pohleddvky a zavazky budou fadné

zaplaceny.

8.3.1

Cash flow pro prvni rok

Predpokladané vysledek cash flow pro rok 2014 ¢ini 1432 059 K¢ (Vynosy-Naklady)
Naklady=Naklady — Odpisy = 6 500 000 K¢ — (5 969 373 — 901 432) = 1 432 059

Pro délku splaceni uvéru sedmi let se pfedbézné pocitd se stejnymi piijmy cash flow.

Ubytky cash flow pro jednotliva 1éta a vysledky cash flow jsou znazornény v nasledujici

tabulce.
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8.3.2

CF za jednotliva léta v K¢

Tabulka 12: Predpokladany vysledek CF za jednotliva 1éta

Cash flow pfijem Cash flow vydej Cash flow rozdil
Rok 1 6 500 000 5067 941 1432 059
Rok 2 6 500 000 5067 941 1432 059
Rok 3 6 500 000 5067 941 1432 059
Rok 4 6 500 000 4 825 957 1674 043
Rok 5 6 500 000 4 832 077 1667 923
Rok 6 6 500 000 4 859 228 1640772
Rok 7 6 500 000 4 865 595 1 634 405
Celkem Cash flow 45 500 000 34 586 680 10 913 320

za7 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

e V prvnim roce se pocitd s cash flow v hodnoté 6 500 000 K¢, ktery vychéazi z ptedem

dohodnutého poctu odebiranych vyrobka 1 300 tun/rok. Tato hodnota je vynasobena

cenou za jednu tunu, kterd je stanovena na 5 000 K¢&. Cash flow vydej vychazi

z predbézného ro¢niho rozpoctu nakladu.

e Tento postup vypoctu cash flow plati pro prvni tfi roky podnikéani spole¢nosti.

e Ve ¢tvrtém roce je ubytek cash flow upraven o polozky material, mzdy a energie.

o Material: pocitd se se slevou na dodavany materidl. Jednim divodem je

dlouhodoby odbér od dodavatelli a také rozsifeni portfolia dodavateld vstupni

suroviny, ktefi si budou muset konkurovat nejen kvalitou, ale i cenou. Projekt

pocita s 10% poklesem ceny na materialu ve ¢tvrtém roce existence projektu.

Ciselné tedy sleva z 2 860 000 K¢& na 2 574 000 K¢&. Dale bude potieba hledat

levnéjsi alternativy, protoZe polozka materidl ma v roénim rozpoctu nejvyssi

hodnotu.

o Mzdy: projekt pocitd s navySenim mezd ve ctvrtém roce existence o 10 %

z dvodu toho, Ze zaméstnanci budou mit na své pracovni pozici vySsi

zkuSenosti. Predpoklada se tedy nizka fluktuace zaméstnancii. Polozka mezd

tedy ve ¢tvrtém roce bude mit hodnotu 418 176 K¢ z ptivodnich 380 160 K¢.
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o Energie: pro prvni tfi roky projektu je energie stanova na 300 000 K¢, na étvrty

rok se pocita s ¢astkou 306 000 K¢, coz je 2% narust.
e V patém roce spoleCnost pocita predbézné se zmeénou vydajii cash flow V polozce
energie, a to zvyseni také o 2 % oproti predchozimu obdobi, konkrétné tedy z 306 000

K¢ na 312 120 K¢. Ostatni polozky jsou nezménény.

e V Sestém roce jsou zmény v energii, mzdach a ¢éastce splaceni ndkladniho automobilu

a prepravniho voziku.
o Energie: predpoklada se dalSi nartist cen energii spojenych S vyrobou opét

0 2 %. Konkrétné tedy z 312 120 K¢ na 318 362 K¢.

o Mazdy: v Sestém roce existence projektu se pocita s dalsim zvySovanim mezd
zamé&stnancim — 0 5 %. Mzdy v Sestém roce budou v thrnné hodnoté 439 085
K¢.
e V sedmém roce existence spole¢nosti se pocita s dalsim zvySenim cen za energie, opét
02 %. Z 318 362 K¢ na 324 729 K¢.
Tato cisla vychazeji z ptredbézného pohledu na vyhled jednotlivych polozek po dobu
projektu na prvnich 7 let.

8.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

e Bé&Zna likvidita = Obézna aktiva / kratkodobé zavazky = 581 173 / 238 333 = 2,44

Idealni hodnota (1,5-2,5). Z toho vyplyva, Ze podnik dosahuje v tomto ukazateli

spravného mnoZzstvi finan¢nich prostredki.

e Rychla likvidita = (Obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky = 342 840 /
238333=1,44

Idealni hodnota (1-1,5). Spole¢nost ma penézni prostiedky v takovém mnozstvi, ze

je schopna podle tohoto ukazatele fadné plnit své zavazky.
e Okamzita likvidita ma stejny vysledek jako rychla likvidita, protoZe spolecnost
Vv rozvaze ke dni zahdjeni v obéznich aktivech nema Zadné jiné polozky nez zasoby

a penize na bankovnim uctu. Idedlni hodnota je 0,5, spole¢nost ma tedy zbyte¢né

moc penéznich prostredkil.
Dtivodem takto vysokych hodnot je velké mnoZstvi penéz na bézném uctu.

e Zadluzenost=celkovy dluh/celkova aktiva=3 588 333/5 088 333=71 %
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Idealni hodnota (40 %-60 %) z toho vyplyva, Ze podnik ma vice ciziho kapitalu,

nez je doporuceno.

ROA  (rentabilita  celkového  kapitalu)=vysledek  hospodafeni s dani
a naklady/aktiva = 530 627 / 5 088 333 = 10,43 %

Tento ukazatel prezentuje vynosnost aktiv.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)=vysledek hospodafeni s dani a naklady/vlastni
kapital = 530 627 / 1 500 000 = 35,38 %

Udava, jak efektivné spolecnost uziva vlastni kapital.
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9 HODNOCENI PROJEKTU VYROBY DREVENYCH PELET

9.1 Hodnoceni ekonomiky

Pro hodnoceni ekonomiky je zvolen ukazatel Cisté souCasné hodnoty a ukazatel indexu
ziskovosti. K vypocétu téchto ukazateli je zapotiebi znat jednotlivé vysledky cash flow.
Vysledky cash flow jsou vypocitany v jedné z piedchozich kapitol.

Vypocet vychazi z toho vzorce.

1432 059 N 1432 059 N 1432 059 N 1674 043 N 1667 923
(1,065)* (1,065)? (1,065)3 (1,165)* (1,165)°

, 1640772 1634405
(1,165)6 ' (1,165)7

CSH = —4 507 160 +

CSH = —4 507 160 + 1 344 656 + 1 262 588 + 1 185 529 + 908 789 + 777 224
+ 656 285 + 561 149

CSH = 2 189 060

CSH vysla vétsi nez 0, investice se doporuéuje pfijmout. P¥ijmy, které plynou z investice
po diskontovani, jsou vys$i nez vydaje po diskontovani. Z toho plyne, Ze diky této investici

hodnota podniku roste.

Diskontni faktor — pii prvnich 3 letech investice se pocita s diskontnim faktorem 6,5 %,
divodem je trok, ktery plyne z Gvéru od banky. V nasledujicich letech je hodnota diskontniho
faktoru 16,5 %. Divodem je rizikova piirazka ve vysi 10 % - autor se timto pojistuje proti
mozné vyrazné zméné podminek podnikani. Inflace se do diskontniho faktoru nezapocitava,

protoZe se vychazi z predpokladu, Ze inflace na vstupu se rovna inflaci na vystupu.

9.2 Hodnoceni vyroby, techniky, kvality

Spolecnost ke své vyrobé pouziva dva vyrobni stroje od spolecnosti HAAS, s. r. o.
automobil znacky Ford a vysokozdvizny vozik znacky Desta. Oba vyrobni stroje maji dobu
pouzitelnosti stanovenou na 7 let, tedy na celou dobu existence projektu. Vykon jak vyrobni,
tak i balici linky (0,975 tuny za hodinu) postacuji pro planovanou vyrobu 1 300 tun ro¢né.
Linka neméla za dosavadni dobu fungovani v lednu 2014 — bfeznu 2014 Zadnou poruchu.
Také ostatni hmotny majetek — nékladni viiz a vysokozdvizny vozik — sta¢i na pfepravni

ukoly ve vyrobé¢ a distribuci produktu. Pracuji bez poruch.
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9.3 Personalni hodnoceni

Ve spolecnosti jsou zaméstnani dva pracovnici na staly pracovni pomér. Zaskoleni téchto
pracovnikd probihalo v prosinci roku 2013. Po mési¢nim zacviku zvladli oba zaméstnanci
obsluhu jak vyrobni, tak i balici linky a jsou vzajemné zastupitelni. V mésicich leden 2014 —

bfezen 2014 plni vykonovou normu 120 tun/mésic. Pracovnici dodrzuji stanovenou kvalitu

produktu.
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10 DOPORUCENI

Spole¢nost EKO VOSTRUHA, s. r. 0. by se mé¢la zaméfit zejména na nasledujici

skutecnosti, aby zlepsila svou pozici na trhu a své vysledky v podnikani:

e Vice, nez je tomu doposud, diverzifikovat riziko neplaceni od svych zakazniku, tim,
ze své produkty bude rozclenovat vétsSimu mnozstvi odbératelil, a tim predejde
finanénim problémim, kdyby jeden z odbérateli nebyl schopen zaplatit své

zavazky vcas,

e spolecnost ma pouze jednoho dodavatele vstupni suroviny, méla by se zaméfit na
zvyseni po¢tu dodavatelit z toho divodu, kdyby hlavni dodavatel suroviny nebyl
schopen dorucit material, tak aby podnik mohl i pfesto dale pokraCovat ve

vyrobnim procesu,

e vzhledem k tomu, Ze jednim z cilt projektu byla ziskovost jiz v prvnim roce,
spole¢nost by méla do budoucna vyuzivat jako jeden z prostfedkt financovani
I samofinancovani, které pochazi ze zisku. Bylo by vhodné tyto finance pouzit
zejména na zajisténi vlastni logistiky. Doprava vyrobkli pomoci vlastnich
automobilll by byla levné¢jsi a operativnéj$i nez doprava najatd, kterou nyni

spole¢nost prevazné pouziva,

e dale by se spolecnost méla sousttedit na pravidelné vzdélavani zaméstnanci, aby

pracovali co nejefektivnéji,

e pokud by spolecnost uvazovala o zvySeni produkce, méla by nejdiive zvysit
rychlost strojii, které nyni pracuji na 2/3 rychlost a az nasledné uvazovat o zavedeni
druhé a tieti smény. Tim, Ze by spolec¢nost nejdiive zvysila rychlost vyroby, by se
Ji z variabilnich nakladii zvySily vSechny (az na mzdové) ndklady. Pii zavedeni

dalSich smén by vzrostly 1 naklady na mzdy.
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ZAVER
Cilem, ke kterému chtél autor bakalarské prace dojit a doSel, bylo posoudit projekt

zavedeni vyroby dievénych pelet z pohledu personalniho, technického a finan¢niho.

V prvni ¢asti se autor zaméfil na teoretické pojmy, které souviseji jak s podnikénim, tak
i s projektem, jeho definovanim, planovanim a implementaci. Dale si autor stanovil kritéria,

podle kterych svuj projekt hodnotil.

Ve druhé ¢asti autor pro ucely bakalarské prace a projektu na zavedeni vyroby dievénych
pelet zalozil fiktivni spole¢nost s ru¢enim omezenym, na které demonstroval, jak jednotlivé
postupovat pii zakladani projektu. Dale sestavil analyzy prostiedi, kalkulace a vypocital

naklady a vynosy na jeden bézny rok vyroby.

Na zéklad¢ vsSech skuteCnosti, které jsou zaznamenany v bakalaiské praci, autor zjistil, ze
tento projekt je realizovatelny, zisku dosahuje jiz v prvnim roce, hlavni kritérium pro finan¢ni
¢ast — ukazatel Cisté soucasné hodnoty — dopadl kladné. Kvantitativni a kvalitativni hodnoceni
personalistiky a technické ¢asti skoncilo také v pofadku. Z toho diivodu autor tento projekt za

soucasn¢ situace na trhu doporucuje realizovat.
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