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ANOTACE

Predmeétem diplomové prace ,,Strategicka analyza zemédeélského druzstva® je provedeni
strategické analyzy zvoleného druzstva s cilem doporuceni zmén pro podporu jeho strategie.
Zvoleny subjekt je porovnan s konkurencnim podnikem a s odvétvim, ve kterém pusobi. Jsou
zde vysvétleny metody a techniky pro analyzu vnitiniho a vnéjsiho okoli subjektu, které budou
pouczity pro zvolené druzstvo.

KLiCOVA SLOVA

Strategie, strategicka analyza, PESTE analyza, Porteruv model péti hybnych sil, financni
analyza, SWOT analyza, Benchmarking

TITLE

The Strategic analysis of agricultural cooperative

ANNOTATION

The subject of the thesis "strategic analysis of agricultural cooperatives" is the
implementation of the strategic analysis of selected cooperatives with aview to
a recommendation for changes to support his strategy. The selected entity is compared to the
competing undertaking and with the industry in which it operates. There are explained the
methods and techniques for the analysis of internal and external surroundings of the body,
which will be used for the chosen cooperative.

KEYWORDS

Strategy, strategic analysis, PESTE analysis, Porter’s five forces analysis, financial analysis,
SWOT analysis, Benchmarking.
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Uvop

V kazdém odvétvi narodniho 1 svétového hospodafstvi existuje velkd konkurence, kterd
muize byt oslabena sprdvnymi rozhodnutimi, vhodné zvolenymi strategiemi a cili. Proto je
kladen velky diraz na vytvofeni uceln¢ho rozhodnuti a strategie, které jsou podminény
dobrou znalosti nejen vnitfniho fungovani podniku, jeho historicky vyvoj a trenda. Dale je
nutné zohlednit vnéjsi faktory, které ovliviiuji vykonnost subjektu a jeho postaveni na daném
trhu, ve kterém ptisobi. Na jakékoli vykyvy azmény by méla firma vcas a adekvatné
reagovat, aby si udrzela svoji pozici na trhu a splnila své cile, které si podnikové vedeni

zvolilo z dlouhodobého pohledu.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie nastal velky narist konkurence v zemédélstvi.
Nejveétsi tlak nastal kvili spolecné legislativé a rozdilné vysi dotacnich prostfedkil na ¢innosti
zemédelskych subjektl v jednotlivych zemich c¢lenskych stati, kterd zptisobuji dovoz
levngjsich zahrani¢nich komodit do CR a vyvoz &eskych produkti do okolnich statd. Z tohoto
diivodu jsou nuceni Cesti zeméd¢lci reagovat na zmény a pfizplisobovat jim svoji strategii,

aby byli finan¢né vykonni a schopni konkurovat zahrani¢nim podnikiim.

Cilem prace je zhodnotit vnéjsi a vnitini prostiedi zvoleného podniku, porovnat
s konkuren¢nim podnikem a odvétvim a navrhnout doporuceni ke zlepSeni soucasné
situace.

Diplomova prace je rozdélena na Cast teoreticko-metodickou a praktickou ¢ést.
V teoreticko- metodické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se tykaji strategického
fizeni. Nasleduje popis analytickych technik, které jsou pouzivany k vypracovani strategické

analyzy. Jeji podstatou je analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi.

V praktické ¢asti jsou aplikovany popsané metody na zvoleném zemédélském druzstvu.
V analyze vnitiniho prosttedi je podnik zkouman pomoci Porterova modelu péti hybnych sil

a ukazateld z finan¢ni analyzy. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi je pouzZita PESTE analyza.

Dale je vybrané druZstvo porovnavano s konkuren¢nim druzstvem piisobicim ve stejném
odvétvi. K porovnavani jsou vyuzity vysledky nékterych faktort z vnéjsiho a vnitiniho okoli
a ukazateli z finan¢ni analyzy. Pomoci benchmarkingu je posouzena pozice zvoleného

druzstva v odvétvi.

V zavérecné ¢asti jsou zhodnoceny zjisténé poznatky a vysledky analyz. Je zde provedeno

shrnuti a vyslovena doporuceni vedouci ke zlepSeni soucasné situace, slouzici k jeho rozvoji.
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1 METODY A TECHNIKY STRATEGICKE ANALYZY

Strategicka analyza obsahuje rtizné analytické techniky vyuzivané pro identifikaci vztahii
mezi okolim podniku. Z jejitho vysledku lze formulovat strategii podniku, kterd vede
k dosazeni konkuren¢ni vyhody. Cilem této analyzy je identifikovat, analyzovat a zhodnotit

vSechny zavazné faktory, které maji nejvetsi vliv na konecny vybér cili a strategie. [19]

Tato analyza se cleni na vn&j$i avnitini. Externi analyza se zaméfuje na rozbor
a identifikaci faktort okoli podniku i jejich trendil, interni analyzuje podnikové schopnosti

a zdroje.

Strategické fizeni zajiStuje podporu pro strategickou analyzu ajedna se o dynamicky
proces tvorby azavadéni rozvojovych zamérl, které jsou vyznamné pro rozvoj firmy.
Obsahuje aktivity, které zajiStuji dlouhodoby soulad mezi poslanim podniku, jeho
dlouhodobymi cili, vizi, misi a prostiedim, ve kterém podnika. Vrcholovy management je
zodpovédny za dulezita strategickd rozhodnuti, ktera spolecnost vyuziva k upevnéni pozice na

trhu. Mezi tato rozhodnuti patii: [9]
e rozhodnuti a alokace zdroji
e formulovani a implementace strategie
e rozhodnuti o sméru podnikéani
e vytvofeni motivacniho systému

Poslanim se rozumi zdlraznéni existence firmy, vymezeni odvétvi, ve kterém podnika,
a pusobi jako jednotici prvek pro jedndni mezi zainteresovanymi skupinami v zajmu firmy.
Zaméfuje se na stézejni hodnoty podniku a byvé dlouhodobé neménné.

Strategické cile neboli dlouhodobé cile jsou charakteristické tim, Ze se jednd o budouci
stav, ktery je spojen s dosazenymi vysledky z ¢innosti podniku.

Vize je dlouhodobého charakteru ama podobu jednoduchého popisu piredstavy
o budoucim stavu podniku.

Strategie predstavuje zaméry, kterymi plsobi na dosazeni posldni, vizi a cili, a které
ovliviiuji to, co bude dany podnik vyrdbét, v jakém mnozstvi a kvalité. Jejim zakladnim
ukolem je pfipravit subjekt na jakoukoliv udalost, které mohou v budoucnu vzniknout.

Strategie je neustale se vyvijejici pribeh vedouci k dosazeni strategickych cilti firmy. [7]

10



Externi analyza

Externi analyza se zabyva zkouménim faktord, které plisobi na podnik z jeho okoli. Tyto
faktory se v case méni a mohou v budoucnu pro podnik znamenat hrozbu ¢i ptileZitost. Na
podnik ptisobi vlivy makrookoli, které ovliviiuje celé hospodaiské prostiedi. Dale na firmu

ma vliv mikrookoli, které ptedstavuje dané odvétvi, ve kterém dany subjekt podnika.

Makrookoli

Technologie

Socialni
politika

Obrazek 1: Okoli podniku
Zdroj: [2]

Analyza vnéjSiho prostredi

Do vnéjsiho prostifedi (makrookoli) 1ze zahrnout vlivy, okolnosti a situace, které podnik
nemuze svymi aktivitami pfeménit tak jak potfebuje. Jednou z moznosti jak vySe uvedené

faktory ovlivnit je prostiednictvim svazi, asociaci apod.

Na makrookoli ptisobi demografické, ekonomicke, politické, geograficke, legislativni,
sociokulturni, technologické, ekologické a dalsi vlivy. Cilem analyzy je vybrat ty faktory,

které nejvice ovliviiuji vyvoj ¢innosti podniku. K analyze makrookoli se pouziva model 4C
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a PESTE analyza. V této praci bude pouzita PESTE analyza' aje v této kapitole vice

rozebrana. [7]
Model 4C

Tento model se zabyva analyzou faktori globalizace. Pismeno C je pocatecni pismeno

4 anglickych slov, na které by se m¢l podnik zaméfit a analyzovat. Jedna se o tyto pojmy: [52]
e Costumer value - uzitna hodnota pro zakaznika
e Cost to the costumer — cenovy naklad pro kupujiciho
e Comunication - komunikace

e Convenience — dostupnost

PESTE analyza

Nézev této metody je sloZzen z poc€atecnich pismen skupiny faktord, které analyzuji vnéjsi
okoli spolecnosti. Jsou to faktory politické (P), ekonomické (E), socidlni a spolecenské (S),

technologickeé (T) a ekologické (E), které jsou ovlivnény dil¢imi faktory.[9]

Politické faktory piedstavuji pro kazdou spolecnost prilezitost i ohrozeni. Pro podnik je
dilezité sledovat vyvoj danové politiky, antimonopolni zdkony, zmény v pracovnim pravu
a dalSi zakony, pravni normy a vyhlasky, které nejvice ovliviluji rozhodnuti managementu
podniku. Nadnarodni spolecnosti se zajimaji o regulaci zahrani¢niho obchodu a politické

a legislativni faktory zemé, kde provozuji svou ¢innost. [7]

Nejvyznamngjsi vliv na podnikéni maji ekonomické faktory, které jsou charakteristické
vyvojem makroekonomickych veli¢in. Do této oblasti patii inflace, nezaméstnanost, vyse

hrubého doméciho produktu, irokové miry a kurs domaci mény. [9]

Socialni a spolecenské faktory souviseji s demografickym vyvojem populace, se zménou
zivotniho stylu a pfistupu k préaci a volnému ¢asu obyvatelstva. Rychlost pfizptisobeni témto

zménam je pro podnik diilezitym krokem vedoucim k vytvotfeni konkuren¢ni vyhody. [9]

Mezi dalsi vlivy, které pomohou podniku ziskat konkurencni vyhodu, patii technologické
faktory. Do této oblasti spadé ziskavani vladni podpory na vyvoj a vyzkum, tvorba novych

objevii atechnologii, které se implementuji do vyrobniho procesu. Vcasna reakce

! Existuje i jiné seskupeni zkratek této analyzy. Mizeme se setkat s PEST, ve které chybi ekologické faktory,
nebo PESTEL, kdy pismeno L znamena Legal neboli pravni prostiedi. [41]
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a implementace zaru¢i zvySeni povédomi okoli azvySeni kvality a atraktivity vaci

konkurenci.[7]

V dnes$ni dobé je kladen velky diraz na ochranu Zivotniho prostedi, proto se podnik
zabyva 1 ekologickymi faktory, do kterych se fadi vliv pfijatych zakonl na ochranu zivotniho

prostfedi, nakladani s odpady a spotieba energie. [9]

Analyza vnitfniho prostredi

Ve vnitinim prostiedi (mikrookoli) jsou obsazeny okolnosti a vlivy, které podnik svymi
aktivitami muze ovlivnit. Dllezitd je struktura a analyza odvétvi, ve kterém firma podnika.
Zkouma se ptfedevS§im velikost trhu, naroky na kapital, vstupni a vystupni bariéry a faze
zivotniho cyklu. Mezi dalsi oblasti analyzy mikroprosttedi 1ze zafadit analyzu dodavateli,

odbératelli, zdkaznikt, vetejnosti a konkurence. [7]

Cilem této analyzy je identifikovat zakladni hybné sily, které v odvétvi plisobi a ovliviiuji
¢innost podniku. Ke zhodnoceni téchto vlivl je pouzit Porteriv model péti hybnych sil. Mezi
dal§i metody patii analyza odvétvi, konkurence a klicové faktory Uspéchu. V dalSim textu

byla stru¢né€ popsana analyza odvétvi a Portertiv model péti hybnych sil.
Analyza odvétvi

V ramci této analyzy jsou definovany charakteristiky, které jsou typické pro dané odvétvi.
Tyto vlastnosti se tykaji poctu a velikosti zakaznikli, geografického rozsahu konkurence, faze
zivotniho cyklu, investi¢ni naro¢nosti, naroky na kapital, inovace vyrobki, atd.

Portertv model péti hybnych sil

Zahrnuje faktory, které maji vliv na ziskovost odvétvi. Mezi tyto faktory se tadi
nasledujici.

¢ Hrozba novych vstupii do odvétvi (novi konkurenti) — nejsnazsi moznost vstupu do

odvétvi je umozZnén nizkymi fixnimi naklady nebo nizkym stupném regulace dan¢ho
odvétvi. Novi konkurenti vétSinou nemaji takové informace o daném odvétvi, nejsou
napojeni na existujici distribu¢ni kandly, mohou mit vysoké naklady na vyrobu. Tyto
vyjmenované faktory snizuji hrozbu vstupu novych konkurentii do dané¢ho odvétvi.

e Soupefeni mezi stavajicimi firmami — rivalita mze byt silnd, jestlize trh je malo

rostouci a firma si chce udrzet svoji pozici na trhu. Jednéd se o nové odvétvi, bariéry
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pfipadného opusténi odvétvi jsou vysoke, piisobi zde velky pocet konkurenti nebo zde

existuje opakujici se nadbytek vyrobnich kapacit.

e Hrozba nahrazek — pro firmu je vyhodné, kdyz jejich vyrdbény produkt nema
z4ddného konkurenta, nebo dany substitut je prodavan za vyssi cenu a ndklady ptestup
na jeho spotifebu jsou vysoké. V opacném piipadé pro dany vyrobek piedstavuji

substituty znatelnou konkurenci, které mlize ohrozit vyvoj firmy.

e Vyjednavaci sila kupujicich — tento faktor ovlivituje dodavatele pifedevsim tak, kdyz
je zakaznik velky, vyznamny a mé potifebné informace o daném trhu, tim je schopen
kupujici uréovat podminky, za jakych chce nakupovat. Zakaznici jsou velmi citlivi na
cenovou zménu a tim chtéji minimalizovat ndklady na nadkupy, jsou ochotni odejit ke

konkurenci.

¢ Vyjednavaci sila dodavateli — ¢im je dodavatel vétSim a vyznamnéj$im na daném
trhu, tim vétsi ma vyjednavaci silu a mtize si urovat, jak kvalitni méa byt dodavany
sortiment, danou kvalitu a jakost si pribézné hlida a pti jakychkoliv nesrovnalostech
mize odejit ke konkurenci. Vysokou vyjednavaci silu ma za predpokladi, Ze jeho
zédkaznik nema dostatek informaci o daném trhu, neni nucen minimalizovat svoje

naklady a neni velmi citlivy na cenové zmény.[19]

POTENCLALNI
NOVI KOMKURENTI

Hrozia valiapid
nowych konkurenta

B o STAVAJICI KONKURENT) ]
VETVI

Voo
DODAVATELE > 4 Kupuic
Intenzits
soupodoni
Wypadnaeac sila Wylednayaci =ia
dodavate supupcich
Hrozsa
£ SFIELE L DR ]
SUBSTITUTY
[Mahradni vyrobky)

Obrazek 2: Porteriiv model péti hybnych sil
Zdroj: [23]
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Interni analyza

Analyza vnitinich zdrojui a schopnosti podniku

Vystupem této analyzy je zjiSténi dulezitych strategickych zdroji a schopnosti, které
napomohou firmé udrzet si konkuren¢ni vyhodu pfed ostatnimi spolecnostmi. Rozsah této
analyzy by m¢l byt Siroky a méla by pokryvat skoro vSechny ¢innosti podniku. Z funkéniho

hlediska se jedna napiiklad o vyrobu, marketing, fizeni lidskych zdrojt a finance.

V nésledujicim textu jsou vice popsany marketingové a distribucni faktory, lidské zdroje

a finan¢ni analyza.

Marketingové a distribucni faktory

Tyto faktory ovliviiuji zptisob a dobu dodéni produktd ¢i sluzeb cilovym zakaznikiim
a motivovat ho k opakovani ndkupu. Pro podnik je dalezité vybrat vhodné druhy propagace
nejen pro predstaveni spoleCnosti ale 1 danych vyrdbénych produkti a sluzeb. U distribuce
vyrobkil je rozhodujici urcit, kdo bude cilovy zakaznik a podle toho zvolit vhodnou formu
distribuce. Pfi rozhodovani jaky druh reklamy a distribuce zvoli, je dalezité¢ védét, kolik

finan¢nich prostfedki subjekt na né vycleni.
Nehmotné zdroje
Do nehmotnych zdroji se fadi know how, licence, patenty a dalsi. Tyto prvky mohou pfi
vhodném pouziti podniku pomoci byt lepsi nez konkurence nebo se ji alespoii vyrovnat.

Hmotné zdroje

Nejznaméjsi hmotné zdroje jsou pozemky, stroje a zafizeni, budovy ¢i dopravni
prostiedky. Mimo znalosti o po¢tu a zakladnich charakteristik téchto zdroji, by mél mit
management povédomi o stafi, technickém stavu, vykonnosti a hospodéarnosti. Tyto vlastnosti

ovlivni jejich potencidl pro tvorbu konkuren¢ni vyhody.

Lidské zdroje

Patii sem kvalifikovani pracovnici, vyvojafi a vyzkumnici, manaZefi nebo schopni
prodejni zastupci. Vyznamné je urceni poctu a struktury lidskych zdroji v podniku a zabyvat

se jejich motivaci, adaptibilitou a divéryhodnosti.
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Finanéni zdroje

Finan¢ni zdroje ptfedstavuji pro podnik penézni prostiedky, se kterymi subjekt hospodati

a pouziva je k navySeni hodnoty podniku a tvorbé zisku. Jedna se o penize v pokladné a na

bankovnich tctech, finanéni vypomoci, cenné papiry a podnikovy kapital.

Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku je chapana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni

podniku, ve které se zpracovavaji ziskana Gcetni data. Ttidi se, slucuji se, pomé&fuji se mezi

sebou a urcuje se jejich vyvoj. Informace ziskané prostfednictvim této analyzy piedstavuji

zéklad pro rozhodovani managementu. Zaveéry této analyzy mohou byt implementovany na

urcitou oblast hospodateni nebo na cely podnik. [17]

Stakeholders jsou skupiny lidi, ktefi se zajimaji o vysledky finan¢ni analyzy. Ti se déli na

externi a interni uzivatelé.

Mezi externi uzivatelé patii:

investofi — zajimaji se o vyvoj ukazatell trzni hodnoty a ziskovosti; vztahy penéznich
tokt k dlouhodobym zakézkam a solventnost podniku; na zaklad¢ téchto informaci se

rozhoduji, zda maji do tohoto podniku vlozit sviij kapital, [12]

banky — sleduji solventnost, ziskovost, dlouhodobou likviditu a celkovou stabilitu cash
flow, coz jim zaruci zjistit schopnost tvorby penéznich prostiedkil a splaceni

dohodnutych arok, [21]

obchodni partneti — pribézné€ zjistuji finanéni situaci a vysledky podniku, zda je
subjekt schopen dostat svych zavazkii; dlouhodobd stabilita pedstavuje pro partnery

stabilitu obchodnich vztaht, [20]

stat a jeho orgdny — kontroluje vykazovani dafiové povinnosti podniku, zpracovava
ziskané informace o subjektech pro rizné statistiky apro uréeni vySe finan¢ni
vypomoci, jako jsou napf. dotace, subvence, u subjektd, ktefi pracuji na zadanych

statnich zakazkach a sleduji jejich finan¢ni zdravi. [11]

Mezi interni uZivatelé patii:

manazefi - sleduji platebni schopnost, strukturu zdroji a finan¢ni nezévislost podniku;

tyto informace jim slouzi k dlouhodobému, kratkodobému a operativnimu fizeni, [6]
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e zaméstnanci podniku — mezi jejich hlavni zajem patii prosperita mzdova, socialni

a stabilita podniku.[12]
Zdroje informaci k finan¢ni analyze

Pro vypracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi mit kvalitni a komplexni vstupni data. Ty se
daji ziskat z u€etnich vykazl, které jsou obsazeny v ucetni zavérce, ktera se sklada z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a z ptilohy k Getni zavérce. Mezi dalsi Gcetni vykazy patii vykaz

penéZnich toktl (cash flow) a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.

Mezindrodni podniky sestavuji své ucetni zavérky podle Mezinarodnich ucCetnich
standardi (IAS), které jsou postupné nahrazovany novéjSimi Mezindrodnimi standardy
Gi¢etniho vykaznictvi (IFRS). Utetni zavérka podle IFRS obsahuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, vykaz zmén vlastniho kapitdlu (SOCE) nebo vykaz uznanych vynost a naklada
(SORIE), vykaz o penéZnich tocich a poznamky, shrnuti a vysvétleni vyznamnych ucetnich

zasad.
V nasledujicim textu jsou nékteré ucetni vykazy podrobné vysvétleny.

Rozvaha podava struny piehled aktiv a pasiv v penéznim vyjadieni k urcitému datu.

Sestavuje se k poslednimu dni kazdého roku nebo kratsiho obdobi. [15]

Aktiva firmy ptfedstavuji majetek, ktery zprostiedkovava operativni chod vyroby a prodeje.
Déli se na aktiva stdld a obéznd. Do stalych aktiv se fadi hmotny a nehmotny majetek
a finan¢ni investice. Ob¢&zna aktiva jsou v podniku krat$i dobu nez 1 rok. Tvofi je zasoby,

pohledavky, penize a cenné papiry. [8]

Pasiva ukazuji, z jakych zdroji jsou financovana podnikova aktiva. Cleni se na vlastni
kapital acizi zdroje. Vlastni kapitdl tvofi prosttedky vlozené do podnikani majiteli,
spole¢niky a akcionafi. Cizi zdroje ptredstavuji prostfedky, které vloZzili do podnikani véfitelé

a rozdéluji se na kratkodobé a dlouhodobé. [8]

Bilan¢ni suma vyjadiuje rovnovahu mezi celkovymi pasivy a aktivy. Pfi analyze rozvahy

se sleduje struktura, vyvoj aktiv a pasiv a relace mezi jejimi slozkami. [15]

Mezi omezujici vypovidajici schopnosti rozvahy patii pfedpoklad na zahrnuti vSech
podstatnych aktiv apasiv do rozvahy. Typickym problémem je vykazovani finan¢niho
a operativniho leasingu, dale pak zplsob redlného ocenovani majetkovych slozek (napf.
pohledavky po 1hité splatnosti, sporné pohledavky), které je feSeno pouzivanim zéasad

opatrnosti pfi vykazovani majetku a zdvazka. [13]
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Vykaz zisku a ztraty informuje o dosazeném hospodarském vysledku. Zachycuje
souvislosti mezi vynosy a naklady podniku. Vynosy jsou prostifedky, které subjekt ziskal ze
sv¢ cinnosti za dané ucetni obdobi, 1kdyZz unckterych nedoSlo k zaplaceni. Naklady
predstavuji penézni ¢astky, které byly pouzity na ziskani vynost. Z uvedené¢ho vyplyva, ze
vysledny Cisty zisk nezohlednuje Cistou skute¢nou hotovost ziskanou hospodatenim podniku.
V Ceské republice se pouziva stuptiovité uspofadani vykazu zisku a ztraty, na &ast provozni,

finan¢ni a mimotadnou. [11]

Typy finan¢ni analyzy
K hodnoceni ekonomickych jevii se rozliSuji dva piistupy:

Fundamentalni (kvalitativni) analyza - je zalozend na znalostech ekonomickych
1 mimoekonomickych jevili, zkusenostech a na odhadech odbornikii, pozorovatell i pfimych
ucastniki, kterd zpracovava kvalitativni Udaje. Pfi zpracovavani kvantitativnich informaci

odvozuje zavéry bez algoritmizovanych postupi.

Technicka (kvantitativni) analyza — vyuziva ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych
dat algoritmizované, matematické a statistické metody. Ziskané vysledky se poté posuzuji

kvalitativné.[18]

Oba postupy jsou si blizké, protoze pii hodnoceni technické analyzy se vychazi ze znalosti
ekonomického procesu, tedy ze zpracovani kvalitativnich dat. Je vhodné, aby se analyzy

vzajemné kombinovaly.[15]

Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pouziva dvé skupiny metod, a to elementdrni metody a vyssi metody.
Elementarni metody zpracovavaji polozky ucetnich vykazi. K tomuto ucelu se vyuZzivaji
rizné druhy ukazateld, které se porovnavaji s ukazateli vramci firmy, s vypoctenymi
ukazateli predchoziho roku nebo urcitou cilovou hodnotou.[13] Vybrané¢ ukazatelé¢ jsou

vyjmenovany a popsany v jednotlivych analyzach nasledujicich kapitol.

Vyssi metody jsou zaloZené na pouzivani metod matematické statistiky, jako jsou regresni
diskrimina¢ni analyzy a vypocty korelacnich koeficientd. Nelze je univerzalné pouzit, a proto

se Casto nepouzivaji. K jeji aplikaci je zapotiebi pouzit specidlni softwarové vybaveni, které
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vlastni specializované podniky, které jsou zavislé na dostupnosti dat do pfipravenych

modeli.[20]

Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatelé ukazuji rozdil stavu wur€itych skupin aktiv apasiv. Analyza
rozdilovych ukazatelli analyzuje zejména tokové veliiny obsaZené v zakladnich ucetnich
vykazech jako je vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow avrozvaze se to tyka obéznych

aktiv.[15]

Cisty pracovni kapitdl (CPK)
CPK je chapan jako &ast ob&znych aktiv, ktera jsou financovéana z dlouhodobého kapitalu.
Poskytuje nezbytnou miru likvidity. Ma-li podnik optimdlni majetkovou strukturu

a rozumnou velikost pracovni kapital, pak se tento kapital méni v zavislosti na trzbach.[19]

CPK= celkova obézna aktiva - celkové kratkodobé zavazky (1)

Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza patii mezi nejvice pouzivanou metodu, kterd umoziuje poméfit polozky
bilance vzajemné mezi sebou. Lze ji chépat jako sito, které nepropusti oblasti vyzadujici

hlubsi analyzu.[17]

Ukazatelé rentability
Zkoumaji vliv platebni schopnosti, fizeni aktiv i fizeni zdvazki na zisk firmy, ¢imz méfi
ucinnost fizeni podniku. Rentabilita se obecné vypocitava jako pomér zisku k vlozenému

kapitalu. [20]

Ukazatel rentability celkovych vioZenych aktiv (ROA)

Vyjadiuje, jaky efekt byl dosazen z vyuziti celkovych aktiv, kterd zahrnuji vlastni i cizi
kapital. Méfi celkovou vynosnost vlozeného kapitalu, aniz by zélezelo, z jakych zdroji jsou
financovany. Dale miize hodnotit celkovou efektivnost, vydéle¢nou ¢innost nebo produkcni

silu. Doporucuje se, aby vysledna hodnota tohoto ukazatele se zvySovala.[15]
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EBIT
celkova aktiva

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv = (2)
JelikoZ ve jmenovateli jsou celkova aktiva, mize €itatel zahrnout EBIT (Earnings Before
Interest and Tax), ktery znamena zisk pfed zdanénim a odectenim urokl. Vysledek tohoto

ukazatele umoziuje porovndni se subjekty s odliSnym zdanovacim systémem. [13]

Odvod dané¢ ze zisku je nedilnou soucasti ekonomického prostiedi, proto se pouziva zisk
oCistény o dané, ktery ovlivni ukazatel tim, Ze ukazatel bude silné ovlivnén ke struktuie
financovani podniku a nebude mozné jej porovnat se spole¢nostmi s odliSnou kapitdlovou

strukturou. [11]

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel je odvozen z pifedchoziho apohlizi se na ng zpohledu pasiv. Do
jmenovatele se pfifazuji navic emitované obligace, dlouhodobé bankovni uvéry a vlastni
kapital, souhrnn¢ dlouhodobé dluhy. Vysledkem tohoto ukazatele je mira zhodnoceni
celkovych aktiv pokrytym vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem. Vystihuje celkovou

efektivnost hospodaieni podniku. Cim je ukazatel vyssi, tim je na tom podnik Iépe.[15]

zisk
(dlouhodobé dluhy+vlastni kapital)

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu =

3)

Ukazatel vlastniho kapitilu (ROE)

Urcuje, jak velky vynos vznikne z vloZeného kapitalu, v porovnani s podnikovym
investi¢énim rizikem. Je-li hodnota ROE dlouhodobé nizsi nebo rovna vynosnosti cennych
papiri vydavané statem, tak tato spolecnost nebude atraktivni pro investory a bude se blizit

k upadku, proto se doporucuje, aby jeho hodnota rostla. [18][16]

Cisty zisk po zdanéni

Ukazatel vlastniho kapitalu = 4)

vlastni kapital

Ukazatele zadluZenosti
ZadluZenost se vyznacuje porovnavanim cizich a vlastnich zdroji. ZvySena hodnota téchto

ukazatelli nemusi ptsobit negativné, naopak miize zlepsit vynosnost vlastniho kapitalu. [17]

Rist zadluzenosti mize piispét k celkové rentabilité¢ a k rostouci trzni hodnoté, ¢imz se

zvySuje riziko firemni nestability. [16]
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Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Vseobecné znamym pravidlem je, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
riziko véfitelli. Tento ukazatel je porovnavan s celkovou vynosnosti a strukturou ciziho
kapitalu. Vétitelé uptednostiiuji nizké hodnoty. [15]

- , .. cizi kapital
Ukazatel véritelského rizika= P

)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (equity ratio)
Equity ratio dopliiuje ukazatel debt ratio. Soucet jejich vysledkii by se m¢l rovnat Cislu 1,

jelikoz vyjadiuji financni rozlozeni podniku.

Tento ukazatel charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost. Vypovida
otom, zda existuje velké mmnozstvi zavazkll v penéZnich jednotkdch nebo procentech
z celkovych aktiv. Pfevracend hodnota koeficientu samofinancovani se nazyva financni

paka.[16]

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani= — (6)
celkova aktiva
Financéni paka
Poméiuje vliv zmén zadluZenosti subjektu na zménach rentability vlozeného kapitalu.
. v s s celkova aktiva
Finan¢ni pdka = —————— (7

vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat zisk ptrevySuje Groky a tinosnost dluhového zatizeni.
V zahranici se preferuje, aby hodnota byla trojnasobné i vice krat vyssi. Z ¢ehoz vyplyva, Ze
neni jen potfebné zaplatit Groky, ale navic mit dostatek financ¢nich prostfedkti na vyplaty pro

akcionare.[3]
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EBIT
nakladové aroky

Ukazatel drokového kryti = (8)

Ukazatelé likvidity
Dlouhodobou existenci podniku nezajistuje jen rentabilita ale i schopnost zaplatit za své
potieby. Likvidita je protikladem vynosnosti. Jeji vySe je spojena se strategii subjektu, je

zcela individualni a ur€ovana kompromisem o udrZeni na co nejnizsi arovni. [11]

BéZna likvidita
Udava, kolikrat je spolecnost schopna vyhovét svym véfitelim, kdyby pfeménila veskera

obézna aktiva v danou chvili na hotovost. Mezi zasadni vyznam ukazatele patii uhrada

kratkodobych zavazkl a vnimavost na strukturu a ocenovani zasob a pohledavek. [11]

NPT b&znd akti

Bézna likviditas — ¥

©)

kratkodobé zavazky

Tabulka 1: Doporucované rozmezi vysledné hodnoty bézné likvidity

Primérna strategie’ (1,6 -2.5)
Konzervativni strategie3 (>2.,5)
Agresivni strategie4 (1-1,6)

Zdroj: [11]

Pohotova likvidita (rychly test, test kyselinou)

Tento ukazatel z ob&éznych aktiv odstraniuje zasoby, které jsou nejméné likvidni Casti
obéznych aktiv. Pfi porovnani hodnot bézné a pohotové likvidity se jejich pomér miize lisit,
jestlize je vysledek rychlého testu velmi nizky, pak spolecnost mé velké mnozstvi zasob, které
se objevuje i v jeji rozvaze. Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele neklesla pod hranici

Cisla 1.[18]

obézna aktiva-zasoby

Pohotova likvidita=

(10)

kratkodobé zavazky

* Primérna strategie — management podniku chce doséhnout pfiméteného vynosu pii primérném riziku
Konzervativni strategie — management podniku preferuje vynos za podminek nizkého rizika

4 ., . . ; P - v s . ,
Agresivni strategie — management podniku podstoupi vysoké riziko za predpokladu dosazeni vysokého vynosu
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OkamZita likvidita
Vysledkem tohoto ukazatele je schopnost uhradit kratkodobé cizi zdroje v dany okamzik.

Likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 0,2 a ptesahnout 0,5. [17]

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita= (11)

kratkodobé cizi zdroje

Ukazatelé aktivity

Tato skupina poméfuje mnozstvi aktiv vrozvaze ksouCasnym nebo planovanym
hospodaiskym aktivitdm spole¢nosti. NavySeny urok je zptisoben velkym mnozstvim majetku
podniku. Zisk je niz$i o toto urokové zatizeni. V ptipadé¢ malého poctu produktivnich aktiv by
se podnik mél vzdat moznych vyhodnych piileZitosti. Ukazatelé propojuji hodnoty ziskané

z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat. [1]

Obrat aktiv
Méfti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za
rok. Minimalni Groven tohoto ukazatele je hodnota 1. [11]

trzby

Obrat aktiv= (12)

aktiva celkem

Obrat zdasob

Vyjadtuje, kolikrat se zméni zasoby v ostatni formy ob&zného majetku az po opétovny nakup
z4asob.
Pti porovnavani vypocitané hodnoty s odvétvovym primérem se upiednostiuje vyssi

hodnota neZ je dany primér. Pokud by byla nizsi, upozoriiuje to na piebytecné zasoby, které

nepiinasi Zadny nebo jen nizky vynos.[5]

rocni trzby

Obrat zasob= (13)

zasoby

Doba obratu zdasob
Stanovuje priimérny pocet dni, po ktery jsou zdsoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby nebo jejich prodeje (u produkti vlastni vyroby). Je vSeobecné zndmo, ze se zvySujici

se obratovosti zdsob doba obratu zrychluje, pak podnik je na tom dobte. [11]
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zasoby

Doba obratu zasob= (triby) (14)

360

Doba obratu pohledavek

Vysledkem je primérny pocet dni, kdy je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno
v pohledavkach. Po tuto dobu podnik ¢ekd na zaplaceni plateb za své provedené trzby. Je
dobré tuto dobu porovnat sb&znou dobou splatnosti. Pfi zjisténi opakovanych delSich
casovych prodlevach, mél by podnik pfistoupit k opatfenim, kterd by tomu zabrénila.
Znamena to, ze obchodni partnefi maji problémy platit své zavazky vcas. [18]

Doba obratu pohledavek = % (15)

360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Pouzivd se 1jiné oznaceni pro vypocet primérné doby splatnosti zavazkl, doba
provozniho Uvéru, primérnd doba odkladu plateb. Tento ukazatel udava, za jak dlouho
v priméru podnik splati své kratkodobé zavazky. [17]

kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki= W (16)

360

Analyza soustav ukazateli

Finan¢né ekonomickou situaci firmy miZzeme porovnavat pomoci jiz zminénych ukazatela
pomérovych arozdilovych. Jejich vypovidaci hodnoty jsou zaméfeny jen na urcity usek
¢innosti firmy. Minuli i soucasni autofi se pokousi nalézt jediny synteticky ukazatel, ktery se

zaobira silnymi a slabymi strankami podniku.

Souhrnné indexy hodnoceni (analytické systémy, modely finan¢ni analyzy) tomuto
pozadavku odpovidaji. Posuzuji celkovou finan¢ni situaci podniku. Rostouci pocet ukazatela
v modelu detailnéji zobrazuji situaci ve firm¢, ale existuje i moznost, Ze velky pocet ukazateli

neuleh¢i analytikovi orientaci v soustaveé a zkresli mu hodnoceni subjektu.[15][18]

RozliSujeme dv¢ skupiny technik vytvareni soustav ukazateli:
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Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — jsou pro né charakteristické
pyramidové soustavy, které vychdzeji z podrobného rozkladu ukazatele, ktery je na vrcholu

pyramidy. Patii sem tzv. Du Pont rozklad. [15]

Ukelové vybéry — zalozené na komparativné-analytickych ¢ matematicko-statistickych
metodach. Sestavené vybéry ukazateld by méli zarucit kvalitné zanalyzovat finan¢ni zdravi ¢i

finan¢ni tiseit podniku. Déli se na:

e Bonitni modely — pomoci vybéru né€kolika ukazateli se muize diagnostikovat
finan¢ni situace, mezifiremni srovnavani. Mezi tyto modely se fadi soustavy
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Kralickiiv rychly test a Tamariho model.
Pro testovani bonity bude vyuzit Kralickiv rychly test. [12]

e Bankrotni modely — podle chovani vybranych ukazatelli se rozpoznaji mozna
pfipadna ohroZeni finan¢niho zdravi a v€as se mize provést naprava. Do téchto
modelt patii napf. Altmantiv bankrotni model, Tafflertiv bankrotni model a indexy
IN.[18] V této praci byl vybran index INO5, ktery byl podrobngji popsan

v nasledujicim textu.

Kralickiwv rychly test

Jeho prednosti je rychlé ohodnoceni pomérné dobré vypovidaci schopnosti zkoumaného
podniku. Ze zékladnich Ctyf oblasti analyz byl vybran jeden ukazatel, ktery zarucuje
vyvéazenou analyzu. Tito ukazatelé nepodléhaji rusivému plisobeni a predstavuji cely rozsah

dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.[16]

__vlastni kapital

17
aktiva celkem ( )
R2= (cizi zdroje-penize v hotovosti-uloZené penize na bankovnich G¢tech) (1 8)
provozni cash flow
EBIT

R3=——— 19

aktiva celkem ( )

rovozni cash flow

R4= Provozni cash flow (20)

vykony

Vypoctené hodnoty ohodnotime body z tabulky uvedenou niZze.
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Tabulka 2: Bodovani vypoctenych hodnot Kralickova rychlého testu

Hodnoceni finanéni stability=

Hodnoceni vynosové situace=

Hodnoceni celkové situace=

Podniky, které maji bodovd hodnoceni vyssi nez 3, jsou bonitni, jsou velmi dobré.
Podniky, které jsou ohodnoceny body v rozmezi 1 az 3, se nachazeji v tzv. Sedé¢ zoné. Potize

ve finan¢nim hospodateni podniku signalizuje hodnota niz8i nez 1. [15]

INOS

Jde o aktualizovanou verzi indexu INO1, na zdklad¢ testovani primyslovych podnik
v roce 2004. Mezi vyhodu toho indexu je propojenost pohledl vétitele a vlastnika. Mezi jeho

dal$i prednosti také patii posuzovani minulého hospodateni a pfedvidani budoucich

finan¢nich problémd. [17]

Pro vypocet se pouzivaji stejné vzorce pomérovych ukazateli jako v predeSlém indexu,

nov¢ jsou definované vahy.

(body za R1+body za R2)

2

(body za R3+body za R4)

2

soucet predeslych hodnoceni

2

26

0 bodii | 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0| 0-0,08| 0,08-0,12| 0,12-0,15 >0,15
R4 <0| 0-0,05| 0,05-0,08 0,08 - 0,1 >0,1
Zdroj: [15]

21)

(22)

(23)



INgs=0,13*V,+0,04*V,+3,97%V,+0,21*V,+0,09*V 5 (24)

aktiva
Vl iz zdroje (25)
EBIT
2" hakladové uroky (26)
EBIT
V3_ celkova aktiva (27)
__celkové vynosy
47 celkova aktiva (28)
_ obézna aktiva
5> kratkodobé zavazky a Gvery (29)
avazky po 1hité spl ti
V6: zéavazky p\(j, ite splatnosti (30)
ynosy
Tabulka 3: Klasifikace podnikii podle indexu INO5
Hodnota IN05 Situace podniku
IN>1,6 Podnik tvoii hodnotu
09<IN<1,6 Tzv. ,,Seda zéna“
IN<0,9 Podnik hodnotu netvofi
Zdroj:[12]
SWOT analyza

Jeji nazev je slozen zpocatenich pismen anglickych slov, kterymi jsou slabé
(Weaknesses) a silné (Strengths) stranky, ptileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Tato
analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni vlivii makroprostfedi a mikroprostfedi a faktort,
které¢ plsobi na strategické poslani firmy. Na nasledujicim obrazku jsou znazornény
kombinace  vlivi  amoznost  jejich  vyuziti  krGstu  vykonnosti  podniku

a konkurenceschopnosti. [9]
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Tabulka 4: SWOT analyza

Interni analyza

SWOT - analyza R .
Silné stranky (S -strenghts) | Slabé stranky (W- weaknesses)

S-O-Strategie:

Vyvoj novych metod, které
jsou vhodné pro rozvoj
silnych stranek spole¢nosti
(projektu).

W-O-Strategie: odstranéni slabin
pro vznik novych piilezitosti

Prilezitosti
(O-opportunities)

W-T-Strategie: Vyvoj strategie,
diky nimz je mozné omezit
hrozby, ohroZzujici naSe slabé
stranky.

S-T-Strategie:
Pouziti silnych stranek pro
zamezeni hrozeb.

Externi analyza

Hrozby
(T- threats)

Zdroj: [24]

Z tabulky €. 4 vyplyva, Ze do interni analyzy patii silné aslabé stranky, které mohou
obsahovat vliv na lidsky kapital, zkuSenosti, dusSevni vlastnictvi spolecnosti a také jejim
vybavenim a kapacitami. Do externi analyzy spadaji pfileZitosti a hrozby. Propojenim analyz
lze dojit ke splnéni naplanované strategie a odstranéni slabych stranek pii vyuZiti danych

prilezitosti. [29]

K splnéni tohoto cile je nutné, aby SWOT analyza byla zaméfena na podstatnd data

a fakta, byla objektivni a zavéry z ni by mély byt relevantni.

Benchmarking

Tato metoda slouzi k porovnani dat subjektu s udaji, které maji podniky ze stejného
odvétvi. Jednd se o techniku, kterd v rdmci organizace méii svou vykonnost v porovnani
s organizacemi, které patii ke svétové Spicce v dané oblasti podnikani a na zakladé znalosti
ziskanych informaci je pouzivaji k zlepSeni své vlastni vykonnosti. Benchmarking méa mit

silnou vzdé€lavaci a motivacéni roli. Jeho heslem je: ,, Ucte se od ostatnich.“.[14]

V této praci je tato metoda aplikovana pomoci systému, ktery je volné k dispozici na
webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu. Jednd se o benchmarkingovy
diagnosticky systém financ¢nich identifikdtord INFA. Tento systém umoziluje ovéfit

podnikiim své finan¢ni zdravi a porovnani jejich vysledkl nejlepsimi firmami v odvétvi, nebo

vvvvvv
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pomohou odhalit a tim poukazat na prvni krok k jejich feSeni. Je proto vychodiskem pro

formovani a ur¢eni podnikové strategie.[24]

Pii pouziti zminéné aplikace jsou podniky rozdéleny do skupin, podle vysledku ukazatel
ROE a alternativnich nakladi na kapital (r). Na obrdzku €. 3 jsou subjekty rozdéleny

a uvedeny jednotlivé podminky déleni.

A e
ROE Podniky s G¢etnim ziskem Skupina
aSROE>=T, TH
rE
Podniky s Géetnim ziskem Skupina
asr<=ROE<Tr, RF
Iy
Podniky 5 Gtetnim ziskem Skupina
asROE <, Fd
0
Uéetnd ztratové podniky
a podniky se zapornym Sl
v vlastnim kapitalem Fal

Obrazek 3: Rozdé¢leni podnikt do skupin
Zdroj:[28]

Jednotlivé zkratky uvedené v obrazku €. 3 znamenaji: [24]
e TH — nejlepsi podniky v odvétvi
e RF — velmi dobré podniky v odvétvi
e ZI — ziskové podniky v odvétvi
e ZT — ztratové podniky v odvétvi
e ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

e r. — alternativni ndklad na vlastniho kapitalu, ktery predstavuje vynosnost
vlastniho kapitalu, kterou by bylo mozné docilit v pfipadé investice do stejné
rizikové alternativni investi¢ni ptileZitosti

e r1r— bezrizikova sazba, ktera je stanovena jako vynos 10letych statnich dluhopisti

Po doplnéni urcitych povinnych tdaja z cetni zavérky a po vybrani metodiky vypoctu Ize
ziskat vysledné hodnoty ukazateld ROE, produkcni sily (EBIT/Aktiva), r., SPREAD (ROE-
re), likvidita L1 (okamzita likvidita), likvidita L2 (pohotova likvidita), likvidita L3 (b&zna

likvidita), obrat aktiv, Cizi zdroje/ zisk a koeficient samofinancovani. Ve vygenerovanych
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grafech jsou uvedeny hodnoty ukazatelti pro jednotlivé skupiny podnikti a samotny zkoumany
subjekt. Na zéklad¢ téchto vysledkl 1ze posuzovat, kam analyzovany podnik spada, v ¢em je

lepsi nebo naopak horsi a na co by se mél zaméfit.”

>V Piiloze D je dany postup vkladani dat a vybéru ukazateld uveden.
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