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ANOTACE

V pritbéhu bakalarské prdce bude vénovdana pozornost problematice bezpecnosti a ochrany zdravi pri
prdci. Pravnim predpisim a normdm, které ji upravuji. Ddle soucdsti prdce je identifikace a
hodnoceni rizik v obecné rovine a naslednée v prostiedi podniku.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost prace, ochrana zdravi, riziko, analyza rizik

TITLE

The risks of health and safety at work in the selected company

ANNOTATION

During the thesis will be given to issues of health and safety at work. Legislation and
standards that govern it. In addition, part of the work is the identification and assessment of
risks in general and then in the enterprise environment.

KEYWORDS

Occupational safety, health protection, risk, risk analysis
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Uvob

Problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je stale aktualni otazkou dnesni doby.
Lidé ve spéchu a stresu Casto zapominaji dbat na svou bezpecnost. Zejména v pracovnich
procesech se Casto zaméstnanci domnivaji, ze zvladaji svou préci perfektnim zplisobem a
zapominaji si vSimat rizik ohrozujicich jejich bezpecnost a zdravi. S rychle se rozvijejici
spole¢nosti a technologickym pokrokem, zaméstnavatelé musi neustale vyhledavat rizika
ohrozujici zaméstnance. Stoupajici ndroky na bezpecnostni opatfeni a ochranu zivoti a zdravi
S sebou pfinasSi Casté aktualizace a novely. Se stoupajicimi ndroky, také stoupd financni
nakladovost zvolenych opatieni k zabezpeCeni bezpecnosti prace. Zameéstnavatel nesmi na
ukor finan¢ni naroc¢nosti volit nedostacujici opatieni, a tim ohroZzovat zdravi, Zivoty a bezpeci
svych zaméstnancii. Zaméstnavatel musi dodrzovat legislativu, kterd urCuje povinnosti

zaméstnavatell a prava zameéstnancti. Neurcuje vSak efektivni vedeni politiky BOZP.

V dnes$ni dob€ pouhé dodrzovani legislativnich pozadavki nepifindsi organizaci takovy
piinos, jako zavadéni norem bezpecénosti prace. Z tohoto diivodu organizace, ktera se snazi 0
zlepseni své prosperity, svého jména a dobré povésti, zavadi normy tykajici se bezpecnosti a
ochrany zdravi. Implementace norem a jejich dodrzovani napomaha organizaci zlepsit
ekonomickou, bezpe¢nostni a politickou stranku podniku. Bezpeénostni normy jsou
vypracované systémovym piistupem, ktery slouzi témeéft jako ,,ndvod®, jak vést bezpecnost a
ochranu zdravi v souladu s legislativnimi pozadavky a normami. N&které normy jsou
mezindrodné uznavané a pomahaji ¢eskym firmam snadnéji ziskat kontrakty u zahranicnich

firem.

Tato bakalarska prace se zabyva riziky souvisejici s bezpecnosti a ochranou Zivotl a
zdravi. Nejprve je popsana bezpecnost prace v obecné roviné se souvisejicimi legislativnimi
predpisy. V zavislosti na bezpe€nosti jsou také legislativné vymezeny dalsi Gpravy v podobé
pozarni ochrany, ochrannych prostfedki a ochrany zdravi. Nechybi zminka o systémové
vypracované¢ norm¢ OHSAS, kterd slouzi k lepSimu vedeni politiky BOZP. Dalsi bod je
vénovan samostatné ochranné zdravi, kde je zminéno naptiklad Skoleni, bezpecnost prostiedi,
pozarni ochrana a ochranné pomtcky. Dalsi dulezitou casti je fizeni rizik. Tato ¢ast je
vénovana analyze, kontrole rizik a v obecné roviné jsou uvedeny nékteré vybrané metody

analyzy rizik.

Nasledujici ¢asti jsou vénovany vybranému podniku Sklopisek Strele¢, a. s. zabyvajici se

hornickou ¢innosti zaméfenou na tézbu pisku. Podnik je popsan z pohledu prevence,
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identifikace, hodnoceni a kontroly rizik. V zavéru bakalaiské prace jsou feSeny konkrétni

bezpecnostni problémy S ukdzkou finan¢ni stranky téchto opatieni.

Cilem priace je zhodnotit identifikaci a hodnoceni rizik v podniku Sklopisek Strelec,
a. s. a navrhnout bezpecnostni opatifeni podnikem vybraného bodu spolu s finanéni

analyzou.
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1 VYZNAM A PROBLEMATIKA BOZP

Podpora péce o BOZP, ochranu zdravi a zivota zaméstnanct a ostatnich osob pii praci tak
1 ochrana Zivotniho prostfedni pied dopady produkce organizaci jsou soucasti socialni politiky
statu. Hlavni zdjem je zaméfen na zabezpeCeni protitirazové prevence, predchdzeni vzniku
nemoci z povolani a dalSich nemoci ohrozujici lidské zdravi pfi praci. Tyto priority jsou
spojeny za uCelem snizovani hospodaiskych ztrat a dalSimi naklady spojenymi
s onemocnénimi, pojiSténim zaméstnanci apod. Projevem podnikové kultury je také
vytvofeni kvalitnich pracovnich podminek s ohledem na vék, stafi, pohlavi a dalsi aspekty
zaméstnance. Omezenim negativnich dopadli na zaméstnance stoupd motivace, schopnost

spoluprace a kvalitnéj$i vykon zaméstnanci. [21]

Pozornost k bezpecnosti prace je rysem vyspélych civilizaci. Postupné jsou zavadény
opatfeni, ktera maji omezit a odstranit mozné vzniklé skody spojené s pracovnimi ¢innostmi.
MiiZzeme sem zatradit bezpecnostni legislativu, pojisténi zaméstnanci, zavedeni technikd,
dozory a kontroly nad bezpecnosti prace a dalsi. Pres existenci legislativy, piedpisti, norem a
smérnic je stale oblast BOZP problematickou oblasti. Pfi¢in mize byt mnoho, napt. volnéjsi
pristup k zaméstnavani pracovnikid, vyssi mobility pracovni sily, najimani levnéj$i pracovni
sily ze zahraniCi, vyuzivani sluzeb externich firem, vy$s$i vék odchodu do dichodu, nizké
zajiSténi bezpecnosti za Ucelem sniZzeni nakladt atd. Na obrazcich €. 1 a €. 2 si mizeme

prohlédnout pribéh vyvoje pracovnich urazu a nasledné pracovni neschopnosti. [7]

e 2l
—&— S pracoeni neschopnosti

Graf €.2.1 Pracovni trazy, Ceska republika
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Obrizek 1: Pracovni trazy, Ceska republika
Zdroj[9]
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Graf ¢ 2.4 Priiméma doba trvani pracovni neschopnosti pro pracovni uraz
56
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1
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10k

Obrazek 2: Priméma doba trvani pracovniho neschopnosti po pracovnim trazu, CR
Zdroj[9]

Z dolozenych grafl je patrné, Ze ptes klesajici tendenci v poctu pracovnich urazii (zhruba
0 66% oproti roku 2003) stale vzriistd primérnd doba pracovni neschopnosti pro pracovni
uraz. Tuto skuteCnost nezapficinil vzrist pracovnich rizik nebo zhorSeni zdravotniho stavu
pracovni sily, ale nizké nemocenské pojiSténi a Spatna organizace zdravotni péce. Pii bliz§Sim
pohledu si v§imneme rapidni snizeni pracovnich Graz mezi lety 2008 a 2009. Tento dopad
zapfii¢inilo zavedeni dobrovolné normy CSN OHSAS 18001:2008 do vétsiny podnikt v celé

.

CR.

Pfestoze bezpecnost ochrany zdravi pii praci je definovana mnoha definicemi, budeme
definovat BOZP podle normy CSN OHSAS 18001:2008. ,,Bezpecnost a ochrana zdravi pri
praci jsou podminky a faktory, které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat zdravi a bezpecnost
zaméstnancii nebo jinych pracovnikii (véetné docasnych pracovnikii a pracovniku

dodavatelir), navstévnikii nebo jinych osob na pracovisti. “ [3]

1.1 Legislativa bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri praci

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie od 1. 5. 2004 vstoupili v platnost i nékteré
pravni predpisy. Pravo EU ma ptednost pfed narodnimi pravy clenskych stati, které museji
upravit stavajici prava tak, aby byla v souladu s pravy EU. Ekonomika statu neni vyspéla
pouze na zaklad¢ ekonomickych rysi, ale také na zékladé jeji bezpe€nosti a ochrany zdravi
pfi praci.

Legislativni poZadavky na BOZP se daji rozdélit na tfi ¢asti: bezpecnost prace, ochranu

zdravi pfi préaci a pozarni bezpecnost. BOZP prosla v uplynulych nékolika letech fadou zmén,
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kde bylo cilem sjednotit pohled na tuto problematiku s evropskym pravem. V dne$ni dobé je
nejveétsi snahou se zaméfit na prevenci rizik, ktera tvoii identifikaci, hodnoceni a nasledné

opatieni k jejich odstranéni nebo alespon k pfijatelnému snizeni. [7]

111 Legislativni uprava bezpecnosti prace

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je vymezena v zékon¢ ¢. 262/2006 Sb. — Zakonik
prace. Konkrétnéji v paté casti, v paragrafech 101 — 108. Pata cast zakoniku prace je

rozdé¢lena do tii hlav.
e Hlava L. upravuje prevenci rizik pii ohrozeni zivota a dravi pfi praci. Konkrétnéji
se timto zabyvaji § 101 a § 102.

e Hlava II. Popisuje povinnosti zaméstnavatele a povinnosti a prava zaméstnance v

§ 103 - § 106.

e Hlava III. Upravuje spolecnd ustanoveni v § 107 a i€ast zaméstnancll na feSeni

otazek BOZP v § 108.

Zakonik prace definuje bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (BOZP) takto:
wZamestnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanci pri praci s

ohledem na rizika mozného ohroZeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace®. [24]

Uceleni BOZP spoc¢ivad nejen v zdkoniku prace, ale také cerpd z Listiny zdkladnich
lidskych prav a svobod, Ustavy &eské republiky a dalsich piedpist, jako jsou mezinarodni
smlouvy, nafizeni Ceské vlady a vyhlasky.

Dillezité je také zminit dozory BOZP mezi které patii: Cesky tfad bezpecnosti préce,
Hygienicka sluzba, Cesky bansky ufad, Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi, hasici,

zivnostensky ufad. [23]

1.1.2 Legislativni uprava ochrany zdravi pri praci

Zéakonik prace uklada povinnosti zaméstnavatele ve vztahu k zaméstnancim a dalSim
osobam pohybujicim se na pracovisti. Tyto povinnosti kladou diraz piedevsim na prevenci.

To znamena piedchézet ohrozeni Zivota a zdravi pii praci.
Zaméstnavatel je povinen:

e Zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci s ohledem na dand rizika a mozného

ohrozeni zdravi a Zivota, které se tykaji vykonu prace
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Nepfipustit, aby zaméstnanec vykondval prace zakdzané nebo takové, které jsou

nad ramec jeho fyzickych moznosti, zdravotniho stavu a odbornych znalosti.

Sdélit zaméstnancim kde se nachazi pracovné Iékarska sluzba, jaké druhy

o¢kovani jsou nutné vykonat a umoznit podstoupeni 1ékatské prohlidky

Pokud na pracovisti pracuji zaméstnanci dvou a vice zaméstnavateli jsou povinni
zamé&stnavatelé se vzajemné pisemné informovat o rizicich daného pracovisté. [7]

[26]

1.1.3 Legislativni uprava poZarni ochrany

Zakladnim ustanovenim je zékon ¢. 133/1985 Sb. ve znéni pozd¢jSich piedpisi. Autorem

zakonikd je ministerstvo vnitra s generdlnim feditelstvim Zachranného hasi¢ského sboru

Ceské republiky.

Zakon o pozarni ochran¢ je doprovazen témito provadécimi piedpisy.

Vyhlaska 268/2011 Sb., kterd méni vyhlasku ¢&. 23/2008 Sb., o technickych

podminkach pozarni ochrany staveb

Vyhléaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu

statniho pozarniho dozoru (vyhlaSka o poZarni prevenci)

Vyhlaska ¢. 202/1999 Sb., kterou se stanovi technické podminky poZarnich dvefi,

kourotésnych dveti a koufotésnych pozarnich dveti

Vyhlaska ¢. 87/2000 Sb., kterou se stanovi podminky poZarni bezpecnosti pfi

svarovani a nahfivani zivic v tavnych nadobéch
Nafizeni vlady ¢. 172/2001 Sb., k provedeni zdkona o poZarni ochrané

Natizeni vlady €. 91/2010 Sb., o podminkéch pozarni bezpecnosti pi1 provozu

kominti, koufovodu a spotiebici paliva [14]

1.2 Norma CSN OHSAS 18001:2008

Historie

Norma OHSAS je fazena k nejmladSim a jeji vysledek byl vydan poprvé v roce 1999.

OHSAS 18001 byla piivodné sloZena ze dvou ¢asti:

OHSAS 18001:1999, kde jsou uvedeny vseobecné pozadavky na systém fizeni
BOzZP
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e OHSAS 18002:2000, ktera uvadi vSeobecné pokyny pro pouzivani OHSAS 18001.

V roce 2007 doslo k piepracovani OHSAS 18001:1999 a byla vyddana nova norma
OHSAS 18001:2007, ktera je vice kompatibilni s normami 1ISO 9001 a I1SO 14001. Tyto
normy slouzi pro fizeni managementu jakosti (ISO 9001:2000) a managementu zivotniho
prostiedi (ISO 14001:2004). Rok 2008 piinesl preklad normy do ¢eského jazyka v prozatim
kone&né verzi Nasledné CSN OHSAS 18001:2008. [20]

Zavedeni normy

Norma OHSAS 18001 je urcena pro organizace, které chtéji zlepsit své tizeni BOZP za
ucelem snizit nebo zcela odstranit hrozby v oblasti BOZP. Pfijeti dobrovolnych norem
OHSAS 18001. ISO 9001 a ISO 14001 tvofi tzv. integrovany management. Zavedenim
dobrovolnych norem organizace ziskava vyhodu pii vybérovych fizeni zakézek. Zavedenim
norem organizace zvySuje svou konkurenceschopnost a tim znaci svou vyspélost pro své

okoli.

K normé OHSAS 18001 je vydana jeji specifikace v podobé OHSAS 18002. Norma
poskytuje pokyny pro provadéni OHSAS 18001 a vysvétluje poZadavky na spravné vedeni,

fizeni a realizaci normy. [19]

Ptistup k feSeni problematiky BOZP pomoci normy OHSAS 18001 zlepSuje tuto oblast
nejen respektovanim pravnickych piredpist, ale také vytvofenim systému pfistupu k fizeni
bezpecnosti v organizaci a tim dosazeni cili. Systémovy piistup k této oblasti zavazuje k
zajistovani a zlepSovani systému bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci na vSech urovnich
organizace a zejména vrcholovym vedenim. S pofizenim normy se organizace zavazuje
prokazovat systematické omezovani rizik, které $kodi bezpecnosti a zdravi pii praci. Diky
systémovému pfistupu se omezi vyskyt nemoci z povolani a pracovni urazy, minimalizuji se
naklady na nehody pfi praci. Norma je postavena tak, ze dokdze pruzné reagovat na zmény
legislativniho nebo technologického razu. Duraz je kladen na prevenci, pfedev§im prevence
vzniku urazl a poSkozeni zdravi. Tato oblast je nad rAmec minimalnich poZadavki na BOZP

podle pravnich predpisu. [8][10] [3]

1.21 Obecny postup pri zavadéni normy OHSAS 18001

Pred zavedenim systému fizeni BOZP je vhodné zacit pocate¢nim piezkoumanim
nezéavislou firmou v oboru, kterd ma patficné znalosti a zkuSenosti. Pfezkouméani mé za cil
zhodnotit dosavadni urovent vedeni problematiky BOZP, odhaleni nedostatki a navrzZeni

nejlepsiho zpuisobu zavedeni systému managementu BOZP. Tim muze organizace vytvofit
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politiku BOZP kde stanovi cile a procesy k dosazeni zavazki uvedenych v politice

bezpecnosti, opatfeni pro zlepSeni své vykonnosti a nasméruje vse v souladu s normou

OHSAS. [2]

Nedilnou soucasti normy OHSAS je zavedeni dokumentace systému managementu BOZP.

Dokumentace musi obsahovat:
e politiku a cile BOZP,
e popis rozsahu syst¢ému managementu BOZP,

e popis hlavnich prvkd systému managementu a jejich pusobeni s odkazy na

souvisejici dokumenty

e dokumenty se zdznamy pozadované touto normou OHSAS a zdznamy uréeny

organizaci ohledné tizeni rizik v oblasti BOZP

e dokumentace musi byt vedena srozumitelné a tak aby splilovala minimalni Groven
efektivnosti a u¢innosti. [3]

1.2.2 Rizeni dokumentace

Z pohledu BOZP patii fizeni dokument mezi dulezité ¢innosti. Spravné vedeni zaznamu
vede Kk lepsim reakcim na vzniklé situace, dokaze prokazat splnéni zakonitych povinnosti a
jsou rozhodujici pii kontrolach z inspektoratii a dalSich organti statni spravy. Organizace musi
vytvofit, implementovat a udrzovat postupy pro spravné vedeni. Do fizené dokumentace

nepatii ndvody na pouzivani, dokumenty havarijni pfipravenosti a pozarni piedpisy.

1.3 Politika BOZP

Zakladem k trvalému zlepSovani bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci je aktivni politika
BOZP zaméfend na vlastni Cinnost a zaméstnance organizace, ale také na dodavatele,
spolupracujici firmy a dal$i aktivity organizace. Politika BOZP umozZziuje kvalitnéjsi vedeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. VEtSina organizaci zaklada politiku BOZP na zékladé

normy OHSAS 18001, ktera stanovuje tato stanoviska:
e Odpovédnost rozsahu rizik organizace
e Zavazek k prevenci vzniku Urazil a poskozeni zdravi
e DodrzZeni pozadavki pravnich pfedpisii a dalSich

e Poskytnuti ramce pro stanoveni a pfezkoumani cilt BOZP
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e Zavedeni dokumentace, kterd bude implementovana a udrZzovana
e Informovanost, dostupnost a pravidelné ptezkoumavani politiky BOZP [3]

Politika BOZP se netykd pouze vrcholovych zaméstnancii organizace, ale dochazi
k zvefejnéni politiky BOZP Vv organizaci tak, aby i sami zaméstnanci se mohli podilet na jejim
vyvoji. Pouhé dodrzovani pravnich predpist nepiinasi trvalé zlepSovani problematiky BOZP,
protoze samotné piredpisy nenavrhuji zadné systémové nastroje jak vést politiku BOZP.
Z tohoto divodu je, jak jiz bylo feCeno, dobré zainteresovani vSech zameéstnanci do
problematiky a feSeni. Samotny zaméstnanec, ktery se sdm podili na politice BOZP chrani tak

své zdravi. [21]
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2 OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

2.1 Ochrana zdravi pfi praci

V této kapitole je pojedndno zejména o nastrojich, kterymi je mozné predchazet vzniku
rizika. Ochrana zdravi jedince je na prvnim misté vSech organizaci. Chranény zaméstnanec
vykonava svou praci bez strachu z poSkozeni svého vlastniho zdravi a tim pfindSi pro

organizaci lep$i pracovni nasazeni a kvalitu odvedené prace.

2.1.1 Skoleni

Skoleni v oblasti BOZP je velkou vyhodou pro zaméstnavatele. Pokud by nebylo $koleni
uzékonéno, tak by pfi jeho nevykonani zaméstnavatel piejimal riziko za svého zaméstnance.
Takto je zaméstnavatel povinen Skolit své zaméstnance. Pokud by tomu tak nebylo, dochazelo
by k porusovani zikonti CR. Zaméstnavatel je povinen s$kolit o pravnich a ostatnich
predpisech tykajicich se BOZP a seznamit zaméstnance s riziky vykondvané prace.
Zaméstnanec musi byt proskolen pii nastupu do prace. Technicky pokrok a celkovy vyvoj
civilizace nuti zaméstnavatele Skolit své zaméstnance v pravidelnych intervalech, anebo pfi

zméné druhu vykonavané prace a pracovniho zafazeni. [27]

Zamé&stnavatel musi seznamit zamé&stnance se zédklady BOZP ale také pokud to vyZaduje

jeho pracovni zatazeni, musi Skolit podle dané specifikace prace.
Skoleni mohou probihat:

e na pracovisti: Skolitelem je nejéast&ji nadfizeny nebo jiny zkuseny pracovnik.
Vyhodou je ptirozené prostiedi. Nej€astéji Skoleni probihaji pomoci instruktaze,
asistence, povétovanim ukolu, rotaci prace ¢i pracovni poradou.

e mimo pracoviSté: SpiSe zaméfeno na vzdélavani vedoucich pracovnika C¢i
specialistil. Skolitelé jsou pievazné externi, to ma za nasledek zvySeni nakladi.
Skoleni probiha metodou piednasky, demonstrace, ptipadové studie, workshopu,

brainstormingu a simulace.

Zameéstnavatel kontroluje, zda zaméstnanci dodrzuji bezpecnostni predpisy.

2.1.2 Pozarni ochrana

Pozarni ochranu upravuje zakon €. 133/1985 Sb. ve znéni pozd¢€jSich predpist, vyhlasek a

nafizenich upravujicich povinnosti na useku pozarni ochrany. Nynéjsi piedpisy, vyhlasky a
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nafizeni pozménili problematiku pozarni ochrany az do dnes$ni podoby. Zejména je zde patrné
znovuzavedeni funkce pozarniho technika, pfeneseni nékterych povinnosti z osoby odborné
zpusobilé na pozarni techniky a prevenci pozarni ochrany. Doslo ke zménam podminek pii
vykonu statniho pozarniho dozoru a udé€lovani pokut (zvySeni hornich limith pokut). Dalsi
zménou je rozdéleni povinnosti pravnickych a fyzickych podnikajicich osob dle miry
pozarniho nebezpe¢i provozovanych cinnosti. RozliSujeme tfi stavy miry pozarniho

nebezpeci:
e Bez zvyseného pozarniho nebezpeci,
e Se zvySenym pozarnim nebezpecim,
e S vysokym pozarnim nebezpecim. [22]
Kritéria urcujici zafazeni provozovanych ¢innosti nalezneme v daném zékoné v § 4.

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby musi odpovidat za pozarni ochranu ve vSech
prostorach, které pouzivaji ke své ¢innosti. U pravnickych osob jsou za Gisek pozarni ochrany
zodpovédné statutarni orgdny spolecnosti. U fyzickych podnikajicich osob odpovidaji za

pozarni ochranu samy fyzické osoby nebo jejich odpovédni zastupci.

Povinnosti pravnickych a podnikajicich fyzickych osob je obstarat a zabezpecit dostatecné
mnozstvi pozarni techniky s ohledem na vykondvanou ¢innost spolecnosti. Tyto pozarni
prostiedky je nutné udrzet v provozuschopnosti, kterd je kontrolovana v pravidelnych
kontrolach osobami s ptislusnymi a odbornymi znalostmi pozarni techniky. Pfed obstaranim a
zabezpecenim pozarni techniky je dale povinnosti vytvaret podminky pro haseni pozari a pro
zachranné prace coz obndsi vytvofeni piijezdovych cest a udrZeni jejich prijezdnosti,
oznaceni a vytvoreni Unikovych cest a udrzeni pfistupu k dileZitym zafizenim elektrickym,
vodnim, plynovym a dal§$im. Odpovédné osoby jsou povinny vést dokumentaci pozarni
ochrany, kterou museji predlozit organu statniho pozarniho dozoru. Mezi dal$i povinnosti
patii bezprostfedné¢ oznamovat kazdy vznikly pozar v prostorach spolecnosti pfislusnému

hasi¢skému zachrannému sboru kraje. [2]
Povinnosti fyzickych osob

Zékladni povinnosti fyzické osoby je dodrzovani zasad a pravidel po proskoleni svym
nadfizenym v dané organizaci. Skoleni v oblasti pozarni ochrany seznamuje fyzickou osobu
s jeho povinnostmi v této problematice. Fyzicka osoba se musi chovat tak, aby nedochazelo
ke vzniku pozaru a dbala na bezpeCnost pii Cinnosti zejména v oblasti elektrickych,

plynovych, hoflavych a dalSich nebezpecnych latek. Pro fyzické osoby plati podobné
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povinnosti jako u pravnickych a podnikajicich fyzickych osob. Musi zajistit prostory a
udrzovat volny ptistup k pozarné€ bezpe¢nostnim zafizenim, umoznit statnim organiim provést

kontrolu a plnit jejich pozadavky a pozadavky organizace. [3]

Veskeré povinnosti pro fyzické osoby jsou v zakonu o pozarni ochrané¢ v § 17, § 6, § 6b a

§7.

2.1.3 Ochranné pomitcky

Ochranné pomucky se poskytuji v ptipad€, pokud neni mozné rizika prace odstranit nebo
je dostate¢né minimalizovat tak, aby byly piijatelné. V zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. je
pojednano kdy je zaméstnavatel povinen poskytnout ochranné pomiicky a ochranné néapoje.
K tomuto zakonu se vaze nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., které stanovuje blizs$i rozsah a
podminky poskytnuti ochrannych, mycich, dezinfekénich a Cisticich prosttedkil. Toto natizeni
vlady je vsouladu s evropskym pravem. Technické parametry ochrannych pomtcek jsou

upraveny v natizeni vlady ¢. 21/2003 Sb. [2]

Ochrannymi prostfedky podle zakoniku prace se rozumi takové véci, které chrani
zaméstnance pied riziky, umoziuji vykon prace, neohrozuji zaméstnancovo zdravi a spliuji
nafizeni vlady ¢. 21/2003 Sb. Podle nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. odév a obuv nepatii mezi
ochranné prostfedky, pokud nepodléhaji mimofadnému opotiebeni nebo znecisténi. Toto

nafizeni upravuje dalsi prostiedky, které mezi ochranné prostiedky nepatfi:
e Vybaveni zachrannych sborii
e Specidlni vybaveni armady a bezpecnostnich sil
e Vybaveni pii provozu na komunikacich a dal$i [26]

Poskytnuti mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostfedkt zavisi na rozsahu znecisténi ktize
a odévu. Touto Casti se zabyva zejména ptiloha ¢. 4 v nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.
Zaméstnavatel je povinen prostfedky poskytnout a nesmi Zadat finanéni ndhradu nebo snizit

mzdu svych zaméstnanctl.

Zamgéstnavatel musi poskytnout ochranné napoje svym zaméstnancim na zakladé
identifikovani nebezpeci, které vyplyva z pracovnich klimatickych podminek. Jedna se chlad
a teplo. Bliz$i pojednani upravuje natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Stanoveni ptidé€leni pitnych

prostiedkti nalezneme v ptiloze ¢. 1 daného nafizeni vlady. [18]
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2.1.4 Bezpec¢nost na pracovisti

Pracovistém je mysleno nejen pracovni misto kazdého zaméstnance, ale i cely podnik.
Zamgéstnance, ale 1 osoby pohybujici se v podniku je nutno chranit pied piipadnym vznikem
Skody na zdravi. Zaméstnavatel se musi zabyvat zejména znaCenim budovy (vnitinim i
vn¢j§im), klimatickymi podminkami, dostatecnym osvétlenim a mnoha dalSimi

bezpecnostnimi prvky.

Prostorové feSeni podniku je dano mnoha normami, které upravuji rozmisténi stroja,
technickych zafizeni a pracovnikd. Dale upravuji rozméry pracovniho mista a celkového

feSeni pracoviste, znaceni unikovych, odpoc¢inkovych, pohybovych prostor a jiné.
Znaceni

Znacky umoziluji rychlejsi vnimani situace. Nejc€astéji vyskytujici znacky jsou zdkazoveé
znacky oznacené Cervenou barvou, zluté oznamujici zvySené opatrnosti, oranzova poukazuje
na nebezpeci, modrad barva informuje a zelena znaci bezpeci, nejcastéji jsou takto oznaceny

nouzové vychody.

Dal$im vyuzivanym znafenim je prostorové znaceni. Pod timto si miZzeme ptedstavit
znaceni ptistupovych ploch, schodist, zabradli, vymezeni prostor pro pohyb zaméstnance,

oznaceni Spatn¢ viditelnych mist, které jsou rizikové, ostrych rohti a dalsi.

Zvolené barvy pro znaceni nejsou nahodné, ale dané predpisy. Barevné znaceni ptisobi z
hlediska psychologického. Barvy mohou misto opticky zmenSovat, zvétSovat ¢i probudit

Vv ¢loveéku urcity vjem.

Osvétleni

vvvvv

V podniku. Zaméstnavatel musi dbat na ostrost a tthel svétla. Nejpfirozen€jSim zdrojem svétla
je denni svétlo. Nejcastéji vSak byva kombinace denniho svétla a umélého osvétleni. Umélé
osvétleni je nutné rozmistit nad pracovisté tak, aby nedochazelo k ptimému svitu do oci
zameéstnancl. Pii pohledu do svétla miize lehce dojit k ijme na zdravi zaméstnance, a proto je

nutné dodrzet stanovené normy a nafizeni pro osvétleni v podniku i mimo podnik.
Klimatické podminky

Klimatické podminky jsou tvotfeny vlhkosti, teplotou a proudénim vzduchu. Z norem
vydanymi vladou vyplyva spravna teplota mezi 14 — 22 stupni Celsia, podle fyzické

naroc¢nosti prace. Vlhkost vzduchu, kterou upravuji vétSinou ventilace, se pohybuje mezi 50 —
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70 %. Posledni polozkou klimatickych podminek je rychlost proudéni vzduchu. Ta se
pohybuje mezi 0,1-0,15 m/s. [2]

Na védomi v8ak musi byt brano i mnoho dalSich bezpe¢nostnich prvkl. Zaméstnance dale

muze ohrozovat hluk, vibrace, zafeni a nemaly vliv na zdravi ma také Cistota ovzdusi.
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3 RIZIKABOZP

S rychle rostoucim technologickym vyvojem jsou organizace nutné zajistit stale kvalitné;si
ochranu zdravi svych zaméstnanct a osob pohybujicich se na izemi organizace. Rychly vyvoj
spole¢nosti také nuti vlastniky firmy k nejen kvalitni ochrané organizace a osob v ni, ale také
k rychlé a spravné implementaci opatieni. Jak jiz bylo napsano zakladnim principem BOZP je

prevence, kterd ma za cil zabranit vyskytu rizika.

Podle zakoniku prace v §102 jsou prevenci ,,vSechna opatreni vyplyvajici z prdavnich a
ostatnich predpisit k zajistéeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdaci a z opatieni
zaméstnavatele, ktera maji za cil predchdzet rizikiim, odstranovat je nebo minimalizovat

pusobeni neodstranitelnych rizik*. [24]

Déle je zaméstnavatel povinen neustale vyhleddavat nebezpecné procesy a Cinitele,
zjistovat jejich pavod, pravdépodobnou velikost a pravdépodobny dopad na organizaci. Poté
zajisti potfebné opatieni k jejich odstranéni nebo zmirnéni. Pokud nedokaze riziko odstranit je

povinen sniZit miru rizika na takovou hranici, kterd minimalizuji ohroZeni zdravi a zivoti.
Pojem riziko ma mnoho definic. Nej¢astéji jsou pouzivany tyto:
e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
e Odchyleni skutecnych a o¢ekavanych vysledki.

e Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléhd jistému rozdéleni

pravdépodobnosti.
e Moznost, ze specificka hrozba vyuzije specifikou zranitelnost systému. [13]

Obecné lze tedy fici, ze riziko, které je vyjadieno v penéznich jednotach nebo v jinych

jednotkéch se definuje jako pravdépodobnost vyskytu ndhodné udalosti a zdvaznosti Skody.

Riziko nelze upln€ odstranit, proto kazd4a organizace vynakladd prostiedky na jeho

omezeni v pfijatelné mife. Zakladnim mottem kazdé organizace je: Lidské zdravi a zivot jsou

vvvvvv

Podnikajici subjekt mliZze vést tii zakladni ptistupy k riziku:

1) averze k riziku — Pfi takovémto pfistupu majitel zvoli konzervativni pfistup. Z toho

vyplyva vyhybani se rizikovym situacim.

2) neutralni postoj k riziku — Majitel ma védomi o mozné pravdépodobnosti rizika,

pfesto se nenechd ovlivnit touto skutecnosti a zhodnoti dal$i mozné feSeni dané situace.
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3) Vyhledavani rizika — podstoupeni vysSiho rizika za cenu mozného vyssiho zisku.

Riziko je ddno moznou rychlou a vysokou ztratou.

Rizeni rizik je dano velikosti organizace. Ve velkych organizacich mé vétsinou na starosti
fizeni rizik management podniku. Ve stiednich a vétSich organizacich je rozdélena starost na

jednotlivé manaZery a v malych podnicich tuto roli pfebira statutarni organ organizace.

Prvnim krokem k ispésnému snizeni rizika je identifikace rizika, tedy nahodné udalosti
(hrozby).

3.1 Identifikace a hodnoceni rizika

Piesné vymezeni jak postupovat v zakoniku prace v §102 neni, a proto je tato
problematika ponechana na zaméstnavateli. Ten si zvoli feSeni a metody k identifikaci rizika.
Z tohoto diivodu byla navrZena jiz zminéna norma OHSAS 18001:2008, ktera je zaloZena na
systémovém principu vyhledavani a feseni rizik. Presto zédkonik uvadi, Ze je zaméstnavatel

povinen aktivné vyhledavat a hodnotit rizika.

Pii identifikaci je potfeba analyzovat vSechny pracovni ¢innosti v organizaci, vyhledat
nebezpeci pro vSechny pracovni cCinnosti, zjistit pfi¢iny a zdroje nebezpeci a nakonec

identifikovat (vyhledat) rizika.

Hodnoceni by mélo zohlednit posouzeni rizika, tj. rozhodnout, zda riziko je nebo neni pro

organizaci pfijatelné a stanovit prioritu feSeni nalezenych rizik. [3]

Kazdd organizace se snazi dosdhnout maximalniho zabezpeceni proti rizikim
s minimalizaci nakladu. K dispozici ma desitky metod jak identifikovat a hodnotit rizika.
Nelze jednoznacné fici, které metody jsou nejlepsi pro dany podnik, pfesto organizace voli
metody, které jsou vyzkousSené a funkcni. Kazda organizace je néim specificka, A tak neni

mozné fici, Ze stejnd metoda bude fungovat u dvou rozdilnych organizaci.

Na co nesmi organizace zapomenout je, ze veSkeré metody zvolené k identifikaci a
hodnoceni musi byt v sounaleZitosti s Ceskou legislativou. Dale je vhodné, aby metoda

dodrZovala ur€ité parametry:

e Vysledek metody musi byt jasny a srozumitelny pro vSechny osoby, které jsou

s vysledkem seznameni.

e Musi byt vypracovana odbornou osobou, kterd je uvedena v piedpise ¢. 309/2006

Sh.

e Metoda musi byt vSemi akceptovana a nepatiicna rizika odstranéna.
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e Hodnoceni rizik nikdy nesmi byt brano jako definitivni rozhodnuti. Hodnoceni je

soucasti nikdy nekonciciho procesu.
e Musi existovat zpétna vazba po identifikaci a navrzeni hodnoceni. [2] [25]
V souvislosti s identifikaci a hodnocenim rizik se setkavame s nékolika zakladnimi pojmy:
Aktivum

Vse co pro organizaci predstavuje urCitou hodnotu, nazyvame aktivem. Aktivum je
cenéné, které miize byt ohrozeno nahodilou udalosti. Aktivum je rozdéleno na hmotné a
nehmotné. Mezi hmotné mizeme zaradit zaméstnance, material, nemovitosti, cenné papiry a
dal$i. Nehmotné jsou informace, povést firmy, kvalita pracovnikli firmy a dalsi. K témto
aktivim je pridélena tzv. hodnota aktiva, kterd vycisluje jejich hodnotu. Toto ptidéleni by

mélo byt objektivni pro dalsi pouZiti pti vypoctu hodnoty rizika daného aktiva. [13]
Hrozba

Udalost, ¢innost nebo aktivita, kterd ma nezadouci vliv a zpisobit Skodu a tim miize

poskodit organizaci jako celek.
Hrozbu délime ze dvou hledisek:

1. Antropogenni (lidského puvodu):

Umyslna: zaloZeni pozéaru, kradeZ, nelegalni ziskani informaci a dal3i.

Neumyslna: absence udrzby, nedbalost zaméstnanct, nedodrzeni zasad a dalsi.
2. Pfirodni:

Zivelné pohromy, hromadné nékazy

Dopadem S$kody se rozumi Skoda zptsobena pii jedné aktivaci hrozby. Jako vysledek
aktivace hrozby je Skoda na jednom nebo ¢astéji na vice aktivech. Rozsah dopadu skody mtize
byt odvozen od caste€né ztrdty hodnoty az po absolutni ztratu hodnoty. Zakladni

charakteristikou hrozby je jeji uroven. Hrozbu lze hodnotit podle téchto faktort:
Nebezpec€nost — Skoda, kterou miiZze hrozba zplsobit
Ptistup — pravdépodobnost, ohroZeni aktiva hrozbou

Motivace — zajem jedince nebo skupiny iniciovat hrozbu na aktivum.
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Udaje pro identifikaci hrozeb a jejich odhad vyskytu lze ziskat od vlastniki firmy,
manazeri, internich a externich expertil. Casto se vychazi ze zkusenosti z minulych let. Zde

se musi dat pozor na stale ménici se podminky a tim padem meénici se hrozby.
Zranitelnost

Je bréna jako slabina nebo nedostatek chranéného aktiva. Toto udava jak je chranéné
aktivum citlivé na piasobeni dané hrozby. Subjekt, ktery nemd odpovidajici hrozbu,
nevyzaduje pfijeti opatieni, ale mé¢l by byt monitorovan a zjiStovdna jeho neménnost.
Zranitelnost vznikd tam, kde vzijemné na sebe plsobi hrozba a aktivum. Zakladni

charakteristikou zranitelnosti je jeji tiroven. Hodnoti se podle téchto faktoru:
Citlivost — sila obrany aktiva vuci hrozbé
Kriti¢nost — prioritni postaveni aktiva pro analyzovany subjekt
Protiopatieni

Jako protiopatfeni musime navrhnout proces, postup a procedury, které zmirni plisobeni
hrozby. To zapfi¢ini sniZeni zranitelnosti nebo dopadu této hrozby. Zakladnim smyslem
protiopatieni je predejit vzniku $kody, a proto je zvoleno I tak, aby doslo k pfiméfenému

pouziti ndkladi (financi, Casu, kvality).
Riziko
Jak jiz bylo zminéno, riziko je vyjadfenim pravdépodobnosti vyskytu ndhodné udalosti a

zavaznosti Skody. Tedy tzn. vzajemné piisobeni hrozby a aktiva. RozliSujeme miru (Groven)

rizika, zbytkové riziko a referen¢ni troven

Mira rizika — Uroven urCuje velikost hrozby, zranitelnost aktiva a pravdépodobnost

ohrozeni daného aktiva

Referenéni trovei — stanoveni trovné, kdy je mira rizika pfijatelna

Zbytkové riziko — se nachazi pravé pod referenéni turovni [13]

3.2 Metody Fizeni rizik

K analyze rizik existuji pouze dvé metody v obecném pojeti. RozliSujeme kvantitativni
metody a kvalitativni metody nebo mizeme vyuzit jejich kombinace. Specialni metody pro

analyzu rizik v BOZP jsou: What if analysis, Lucemburskd metoda a metoda HAZOP.

What if analysis
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Jednoducha metoda zalozena na diskuzi nebo formou dotaznikli. Analyzuje udalosti, které
mohou V organizaci nastat, a navrhuje feSeni. Jedna se o levnou, snadnou a rychlou variantu
feSeni. [7]

Lucemburska metoda

Zakladem je tabulka, do které jsou vkladany zaznamy o moznych rizicich. Pivodné byla

navrzena pro mezinarodni srovnavani v prevenci pracovnich irazli a nemoci z povolani.

Tabulka 1: Lucemburskd metoda

Objekt | Zdroj Popis | Vyskyt | Expozice | Ochranna | Nasledek | Mira | Opatieni
Nebezpeci | skody reakce rizika
Zdroj[7]

Metoda HAZOP (Hazard Operation Proces)

wewvr

provozuschopnost na zakladné propracovaného systematického postupu. Uéelem metody je
nalezeni potencionalniho nebezpeci, jeho pfi¢in a naslednych feseni. Metoda pracuje na
principu klicovych slov, ktera jsou aplikovana na jednotlivé body systému, napfi. (teplota,

vzduch, tlak, atd.). Takto vznika tabulka s klicovymi slovy a jejich vyznamy. [5]

3.2.1 Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou postaveny na subjektivhim ohodnoceni rizik a nepracuji
S presnymi Cisly. Rizika byvaji nejCastéji vyjadiena slovné (malé, velké, stfedni) nebo v
rozsahu, napi. (1-5). Pravé tato oznaeni jsou stanovena na zakladé pocitd, dojmi nebo
piedeslych zkusSenosti. Mezi hlavni vyhody téchto metod patéi jednoduchost a rychlost
hodnoceni. Naopak nevyhodou je Spatné stanovitelnd hranice finan¢ni nékladovosti. Tzn.
firma, mlZe vynalozit zbytecn€ velké finan¢ni prosttedky na zmirnéni nebo odstranéni rizika
a nemiuze objektivné vyhodnotit zhodnoceni investice. Mezi pouzivané metody patii matice
rizik, metoda tcelovych interview, brainstorming, analyza ptedpokladl, pohovory, kontrolni

seznamy, mapovani rizika a dalsi. [7] [11]

3.2.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou provadény matematickymi a statistickymi vypocty pro piesné
vyjadfeni pfipadné Skody ve finan¢nich nakladech. Provedeni téchto metod zabere vice Casu a

usili, ale dokéaze objektivné a presné zhodnotit finan¢ni stranku dané situace. Metody vyzaduji
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mnoho podkladii pro své vypocty a tak se miize stat, Ze dojde k zahlceni povérené osoby a
muze dojit k pfehlédnuti informaci. K pouzivanym metodam lze pfifadit rozhodovaci stromy,

postupy kontrolovaného intervalu a paméti, simulace Monte Carlo, analyza citlivosti a dalsi.

Na zakladé zvolené metody poté organizace zavadi opatfeni, ktera vyplyvaji z vysledki.
Samotné zavedeni opatieni neni dostacujici a je nutné provedené akce udrzovat, kontrolovat a
monitorovat. V téchto oblastech se mohou projevit zvolené druhy metod (kvalitativni,
kvantitativni). Mulzeme zavést napiiklad drahé opatieni nebo naopak pfili§ levné a

nedostacujici, praveé pii Spatné€ zvolené metodé. [7] [11]
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4 SKLOPISEK STRELEC, A.S.

Datum zapisu: 5. Prosince 1991

Obchodni firma: Sklopisek Strelec, a. s.

Sidlo: Ujezd pod troskami — Hrdotiovice 80, PSC 507 45
Pravni norma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Cinnost provadéna hornickym zpiisobem
Zikladni kapital: 121 000 000 K¢.

4.1 Predstaveni podniku
Historie

Nejstar$i zminkou o t€Zb& ve Stieli jsou zaznamenany z roku 1901. Tézili se zde piskovec
pro dlazby, schody, pomniky, brusirny skla apod. Piskovec byl také vyuzit pro vystavbu
dalezitych instituci mezi, které patfi napiiklad nemocnice v Ji¢in¢ a Jilemnici nebo
Ministerstva obchodu v Praze. Vyjimec¢nych vlastnosti piskd si v§iml Ing. Dr. Bohuslav
Stoc¢es a tak dal zalozit prvni firmu na Upravu pisku snazvem ,,Prvni Ceskd Upravna
sklafského pisku ve Stiel¢i“. S postupnym vyvojem ceské spolecnosti a politické scény se
nazev podniku zménil jest¢ jedendctkrat béhem 75 let az do dneSni podoby ,,Sklopisek

Strele¢, a.s*“. Tato forma se od roku 2002 nezménila. [15]
Soucasnost

V dneSni dobé patii Sklopisek Stfelec mezi nejlep$i dodavatelské firmy pisku ve
stfedni Evropé. Moderni technologie umoziuji firmé¢ vyrabét pisky s velmi nizkym obsahem

oxidu Zeleza pro vyrobu nejéistéjsiho sklo. [16]
Motto
,, Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku *
Mise

e Navazuji na kvalitu a dobré jméno stiele¢skych piskda.
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Vize

Upravuji suroviny do podoby vysoce kvalitnich piski pro vyrobu kiistalového,
obalového a plochého skla, skelnych vldken a pro vyuziti ve slévarenskych a

ostatnich primyslovych oblastech.

Vyuzitim jedinecné surovinové zékladny se chtéji s jejich kvalitnimi pisky prosadit
ve vSech oblastech primyslu ve Stfedni Evropé€ a vyhovét naroénym pozadavkim

zakaznik.

Jejich snahou je byt dobry prikladem v pfistupu K zivotnimu prostiedi a

vyznamnym partnerem pro obce a organizace v okoli.

Strategie

Zakladni strategii firmy je zabezpeceni dlouhodobé prosperity a stability podniku. Splnéni

téchto dlouhodobych cild je podminéno spokojenymi zakazniky. K tomu podniku pomaha
zavedeni dobrovolnych norem ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001.

Podnik zajistuje vysokou uroven péce o zakazniky, vzajemné vztahy sestavuji na

davére a respektu.
Profesionalitu svého tymu zajist'uji neustalou kvalifikaci zaméstnanca.
ZlepSovanim technologii zefektiviiuji surovinovou vytéznost.

Pokracuji v odpovédném pfistupu k Zivotnimu prostiedi, ktery koordinuji se

statnimi organy.

Povazuji bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci za soucast socidlni odpovédnosti

spolecnosti a zahrnuji ji mezi hlavni hodnoty nutné k tisp&s$nosti.

Dobré¢ partnerské vztahy s vetejnosti prohlubuji otevienou komunikaci.

Obor podniku

Ve Skolepisek Stiele¢ se tézi sklarské a slévarenské pisky, které jsou vyuzity v nékolika

oborech. Podnik patii mezi podniky s nej¢istéjSimi pisky ve Stfedni Evropé.

Vyrabi se zde:

o Sklarskeé pisky

e Sklarské pisky jemné

e Mikromleté pisky a Kiemenné moucky
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e Slévarenské pisky
e Technické pisky
e Sportovni pisky

e Ajiné

V zastoupeni téchto druhi piski se vyuzivaji v oborech:

e Sklafstvi

e Keramicky

e Sportovni

e Slévarensky

e Stavebnictvi [17]

Organizacni struktura

Tabulka 2: Organizaéni struktura Sklopisek Stielec, a.s.

Reditel |

Utvar reditele

Technik BOZP

Pfedstavitel
managementu

Utvar tézby

Technicky Utvar

Vyrobni utvar

Utvar fizeni
kvality

Obchodni utvar

Ekonomicky
utvar
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4.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v podniku

Podnik dba na bezpec¢nost a ochranu zdravi pii praci v souladu se zédkonikem prace ¢.

262/2006 a dalsimi legislativnimi pfedpisy. Zejména vyuzivd néktera dulezitd ustanoveni

vyhlasek ¢. 26 a 51/1989 Sb. ve znéni pozdéjsich vyhlasek. V podniku jsou zavedeny normy
ISO 9001, ISO 14001 a velmi dtlezitd norma OHSAS 18001, kterd se tykd managementu

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Zakladni povinnosti zaméstnancu

a)
b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Je zakazan jakykoli vstup do aredlu podniku mimo vstup ptes osobni vratnici.

Kazdy zaméstnanec je povinen se chovat tak, aby nezplsobil uraz sobé nebo

spoluzaméstnanci.

V areédlu podniku je zakazano koufit, pozivat alkoholické népoje a jiné omamné latky
pred sménou a v pribéhu smény. Koufeni je povoleno pouze na vyhrazenych mistech.
Na pozadani opravnéného zaméstnance je povinen zaméstnanec se podrobit dechové

zkousce na alkohol.
Je piisné zakazano obsluhovat bez ptislusného opravnéni veskera zatizeni v podniku.
Zameéstnanec je povinen dbat informacnich, bezpecnostnich a dalSich pokynd.

Své pracovisté mize zaméstnanec opustit v prubéhu pracovni doby pouze se svolenim

pfimého nadfizeného.

Chodit po kolejich vnitropodnikové dopravy je zakdzano. Prejit kolejisté je povoleno

pouze na vyhrazenych mistech.

Pii chiizi je zaméstnanec povinen zvysit pozornost mistim mokrym, kluzkym,

ohrani¢enym, vyvySenym a v zimnim obdobi cestam, které jeste nejsou posypané.

Kazda osoba pohybujici se v aredlu je povinna fidit se bezpecnostnimi znaCkami a

signaly.

Opravovat elektrickd a strojni zafizeni smi jen osoba k tomu urcena s ptisluSnou

odbornosti.

V ptipadé¢ vzniku pozaru je zaméstnanec povinen zucastnit se haSeni a postupovat dle

havarijniho fadu.
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Podnik eviduje od roku 2000 do roku 2013 pouhych 20 pracovnich urazl s pracovni
neschopnosti. Z nésledujiciho grafu vyplyva vyrazné zlepsi od roku 2007, kdy byla
zavedena norma OHSAS 18001.

Pocet Urazu s pracovni neschopnosti

0 T T T T T T T -I -I -I -I T T -I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 3: Pocet tirazi s pracovni neschopnosti ve Sklopisek Strelec, a.s.

Zdroj: Interni zdroj

Tento graf dokazuje funk¢nost systému managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii
praci. Cervené znaceny sloupec zaznamenava pracovni Uraz s neschopnosti na strané

dodavatele podniku.

Tabulka 3: Pracovni urazy v podniku Sklopisek Stfele¢, a.s.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bez pracovni | 1 5 2 3 0 1 1 2
neschopnosti
S pracovni 2 0 0 0 0 1 1 0
neschopnosti
Smrtelny traz | 0 0 0 0 0 0 0 0
Dodavatelsky | 0 0 0 0 0 0 1 0
uraz
Skoro nehody | 0 0 0 0 0 11 3 11

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pracovni urazy bez pracovni neschopnosti jsou evidovany zfidka a jednéa se 0 mensi

oSetfeni, ktera nijak neomezuji zaméstnance pii vykonu své prace.

Skoro nehody lze definovat jako pracovni uraz, ktery mohl nastat, ale v disledku
v¢asného odhaleni zavady a naslednému feSeni ke skoro nehodé nedochazi. U skoro nehod
dochazi k drobnému selhani lidského ¢&i technického faktoru, ktery muze ohrozit

bezpecnost a zdravi pracovnikd.

4.2.1 Prevence

Jako kazda organizace se Sklopisek StieleC, a. s. snazi predchazet irazim a ohrozeni
zdravi a zivota. NejlepSim moznym zplUsobem zabranéni Skod na majetku a zdravi je
prevence. Prevenci mizeme fidit mnoha nastroji. Na zdklad¢é znalosti provadénych Cinnosti,
prostfedkd a zafizeni, prostoru kde se vyskytuji 0soby, je nutné ptezkoumat a vyhodnotit
rizika podle pravnich ptedpist a technickych norem. Normy tesi pozadavky bezpecnosti prace
a pozarni ochrany a to jaka rizika mohou nastat. Nasledné je nutné zavést k nim opatfeni pro
jejich odstranéni nebo maximalni snizeni jejich dopadu. Podnik vramci dodrzovani
legislativy déle spoléhd na kvalitni Skolici systém, potfebné ochranné pomiicky, propracovany

havarijni plan, poZarni ochranu, audit a zavedeni normy OHSAS.
Skoleni

Skoleni pracovnikli a ostatnich osob pohybujicich se na pracovisti je nutnou povinnosti
zamé&stnavatele a dodrzovani Skolicich pfedpisi je povinnosti zaméstnancii a osob
pohybujicich se v arealu podniku. Skolici programy zvysuji kvalifikaci zaméstnanct a uroven

védomosti vici hrozicim nebezpecim a o provoznich podminkéch.

Skoleni v podniku probiha v nékolika fazich podle potieby a nutnosti. Rozdéluji se zde

Skoleni pro nové zaméstnance, dodavatele a prohloubeni stavajicich znalosti zaméstnancti.
Novy zaméstnanec

Personalni oddéleni seznami nového zaméstnance obecné s podnikovou kulturou,

podnikovymi vizemi a Vv kratkosti s chodem podniku. Vysvétleni zakladnich néarokt, mezi
které patii: preventivni vySetfeni zavodnim Iékafem, urCeni smén vykondvané prace a
nasledné dochazi k vysvétleni zakladnich otdzek bezpe€nosti prace, které provadi technik

BOZP.

Technik BOZP ma za ukol vysvétlit druh prace, misto vykondvané prace, zopakuje

novému zaméstnanci, jaké jsou na ného kladeny odborné znalosti, fyzické a jiné dovednosti.
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V neposledni fadé proSkoli zaméstnance v oblasti BOZP s vnitropodnikovou smérnici viz

ptiloha A.

Mistr daného tseku seznamuje nového zaméstnance s kolegy, pracovnim prostifednim,

naplni prace a pracovnimi a technologickymi postupy. Mistr také zauCuje nového
zamé&stnance pPo dobu od 1 do 3 dnu, podle naro¢nosti prace. Poté musi zaméstnanec zvladat

pracovni napli sam.
Dodavatelé

Dodavatelé jsou Skoleni technikem BOZP a jsou sezndmeni s bezpe¢nostnimi opatienimi,
ktera je nutno dodrzovat podle podnikovych reguli Sklopisek Stiele¢, a.s. V praxi to znamena

zejména vymezeni izemi pohybu a noseni piileb po celém arealu podniku.
Prohloubeni stavajicich znalosti

Skoleni probihaji na dvou mistech. Externi $koleni jsou spjata s hlub§imi otazkami BOZP
a jsou zde provadéna 2x vroce. Interni Skoleni jsou nezavisle uréena a odviji se od
podnikovych zmén. Interni Skoleni tedy probihaji pfi zméné technologickych postupt a

zatizeni nebo pii zmén¢ legislativnich pozadavki.
Osobni ochranné pracovni prostiedky

Ochranné pomucky jsou poskytnuty ze zakona § 104 Zakoniku prace a s odvolanim na
nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovy rozsah a bliz§i podminky poskytovani
OOPP. Vydavani ochrannych pomitcek zajistuje spole¢nost na zaklad¢ ¢etnosti, charakteru a
druhu prace, pracovisté a na zakladé hodnoceni rizik. Kazdému zaméstnanci jsou pfidéleny
podle kategorie jeho zatfazeni v pracovnim prostiedi. Z tabulky poskytnutych ochrannych

prostiedkil za posledni roky je vidét klesajici a rostouci tendence u nékterych polozek. Tyto

wrwe

Tabulka 4: Pocet kust poskytnutych OOPP v letech 2011 - 2013

montérky 7 380 22 513 28 898
obuv letni 27 841 29 159 27 889
obuv zimni 9 855 850 3791
bundy zimni 58 004 12 766 24 022
celkem 103 080 65 288 84 600

Zdroj: Interni zdroj
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Zamgéstnancim je poskytovano potfebné vybaveni a vyména je mozna pouze za znicené
nebo velmi poskozené OOPP. V roce 2013 doSlo na zadost zaméstnanci k dovybaveni
zimnich ochrannych prostfedki ndkupem novych pracovnich mikin. K poskytovani patii i
ochranné napoje, zejména pii extrémnich teplotach jsou tyto népoje vydavany ve vétSim

mnozstvi. Nedostatek tekutin mutze zptisobit nahlé zkolabovani zaméstnance nebo mitize

wrwe

Pozarni ochrana

Oblast pozarni ochrany je soustavné udrzovana na vysoké urovni. VSechna pracovisté jsou
vybavena ru¢nimi hasicimi pfistroji, které jsou kazdy rok pravidelné¢ revidovany.
Dokumentace o pozarni ochrané je udrzovéana v souladu se zadkonem o Pozarni ochrané a
provadéci vyhlaskou k tomuto zakonu. Kontroly pracovist jsou vykonavany v souladu

s legislativou.
V podniku jsou Ctyti pracovisté se zvySenym pozarnim nebezpecim:
e sklad vybusnin
e sklad tlakovych lahvi plynu
e sklad PHM
e sklad ventilovych pytla
Havarijni plan

Havarijni plan je zakomponovan do vnitropodnikové smérnice, kterd se fidi vyhlaSkou
CBU ¢&. 26/1989 Sb. o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci a bezpe¢nosti provozu pii
hornické cinnosti a c¢innosti provadéné hornickym zplsobem na povrchu. Dale se fidi
vyhlaskou CBU ¢&. 51/1989 Sb. o bezpeénosti a ochran& zdravi pfi praci a bezpecnosti

provozu pii Uprave a zuSlecht'ovani nerostl, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Pokud dojde k havarii je podle smérnice povéien za jeji likvidaci Ing. Rostislav Prikryl,

ktery musi informovat tyto slozky:
e |ékaiska pohotovost - Ji¢in, na telefonnim ¢isle 155
e Operacni stiedisko Hasi¢ského zachranného sboru - Jicin , tel. 493 522200
e policie - Ji¢in, tel. 158

e 0obvodni bansky trfad Trutnov, pracovisté Hradec Kralové, tel. 499 815700
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V piipadé vyskytu pozéaru je vedouci likvidace povéien obvolat nékterou z pozéarnich

jednotek v okruhu 10 km a informovat je o situaci.

422 Identifikace

Identifikace bezpecnostnich rizik souvisi s aktivnim vyhledavanim rizik, které urcuji
zaméstnanci podniku. V minulosti bylo feSeno velké mnozstvi bezpecnostnich rizik
ohrozujicich zdravi a zivot zaméstnancl. Pravdépodobnost vzniku nezddouci udalosti a vyse
Skody byly zanedbatelné a jejich feSeni bylo Casové naro¢né. V soucasnosti podnik fesi
nekolik dtlezitych bezpecnostnich rizik pravé na zaklad¢ vyzadani zaméstnanct. Tento
zpusob feseni je Casoveé nenarocny pro vedeni podniku a preferuji ndzor, ze zaméstnanci sami

nejlépe védi, jaka rizika ohrozuji jejich bezpecnost a zdravi pii praci.

Na zaklad¢ zkuSenosti a poCtu pracovnich trazd hodnoti zaméstnanci rizika na tfech
pracovnich Urovnich: mistfi, vedouci Utvarti a predaci. VesSkeré informace tykajici se rizik
jsou zaznamenany prislusnou osobou do registru rizik, na ktery jsou dané osoby proskoleny.
Za aktuélnost registru rizik odpovidéa technik BOZP. Drobna rizika jsou vyhled4dvana a feSena
v kratkych intervalech. Jednou za tfi roky je uskute¢néno opétovné vyhledavani rizik, kterého
se zucCastni vSichni zaméstnanci v podniku. Vyhleddvani probihd cely mésic a je zcela
anonymni. Pokud dojde k pravdépodobnému vzniku rizika s vy$si finan¢ni nakladovosti,

feSeni navrhuje a schvaluje predstavenstvo podniku.
Cile pro obdobi 2014 — 2015
1. Implementace nového informacéniho systému podniku.
2. Sjednoceni vizualizace vSech dokumentti podniku.

3. Maximalni vyuziti kapacity linky LB mokré upravny pro vyrobu nizko-Zelezitych

pisku, instalaci novych jednotek magnetické separace.

4. Snizeni koncentrace celkové frakce prachu v suché tUpravné pod limit stanovy
pfisluSnym nafizenim vlady CR.

5. SniZeni rizika pracovniho urazu pfi vyméné valeckill u elevatoru na BTO.

6. Snizeni nebezpecni pracovniho Grazu na piechodové lavce nad pasovym dopravnikem

¢islo 610 a 620.

7. Zftizeni bezpecnostniho opatifeni u drtic¢e pisku.
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4.2.3 Hodnoceni

Podnik preferuje pfedevsim bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a proto rizika tolik
nehodnoti a rovnou implementuje bezpecnostni opatieni. Pfi vétSich bezpecnostnich rizicich
se schazi piedstavenstvo firmy, kde rozhoduje a voli bezpeCnostni opatfeni takova, aby
dochazelo k minimalizaci rizika. Podnik je velmi dobfe prosperujici a proto neptiklada velkou

vahu finan¢ni nakladovosti.

Podnik si sadm zvolil vlastni stupnici hodnoceni rizik, kterd se skladd z nasledki a

pravdépodobnosti vzniku. Vysledkem téchto néslednych soucinti je tzv. Matice rizik.
Nasledky

Nasledky (N) jsou uvadény a zaznamenavany do sloupce Nasledky ve 4 kategoriich. Vzdy
se pocita s horsi variantou, aby doSlo k lepS§imu odstranéni ¢i minimalizovani rizika. Misto
slovniho popisu se uvadi pravé ocislované kategorie 1-4. Vyjimku tvoti kategorizace prace a

pozary, které se neuvadéji z divodu stanoveni legislativou CR.

Tabulka 5: Nasledky

- smrt (smrt jednoho nebo vice pracovniki),
4 | - araz nebo onemocnéni s trvalou invaliditou

- Urazy, poskozeni zdravi, které¢ si vyzadaji pracovni neschopnost delsi nez
3 1 mésic nebo

- urazy, poskozeni zdravi, které si vyzadaji pracovni neschopnost delsi nez
2 3 dny nebo

- Urazy, poSkozeni zdravi bez pracovni neschopnosti,
1 | - Grazy, které si vyzadaji pracovni neschopnost do 3 dnili nebo
- destrukce zafizeni, zahoteni s pouzitim hasicich prostfedkt

Zdroj: Interni zdroj

Pravdépodobnost

Dale je podle vlastnich zkuSenosti podniku utvofena tabulka pravdépodobnosti (P) vzniku
nezadoucich udalosti, rozdélenych do 4 kategorii. Pokud nelze pfesné stanovit a zaradit

pravdépodobnost vzniku, odhadujeme nejblizsi hodnotu. 1 zde plati, Ze kategorizace prace a

vznik pozaru se zde neuvazuje z diivodu legislativnich predpist.
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Tabulka 6: Pravdépodobnost vzniku nezadouci udalosti

P -1 x za mésic

P -1 x za 2 mésice

P—-1x 6 mésicu
P —1 x ro¢né€ a méné

RPN W >

Zdroj: Interni zdroj

Nasledn¢ vznika Vypocet rizika a uréeni Matice rizik a jeji stupné zavaznosti.
Riziko

Vysledné riziko (R) se spocitd na zékladé¢ vzorce R = N x P. Vypocet naznacuje dana
tabulka nize.

Tabulka 7: Matice rizik

Pravdépodobnost Nasledky
3 3 6 9 12
4 4 8 12 16

Zdroj: Interni zdroj

Z vyse zobrazené tabulky je ziejma stupnice rizika od 1-16. Pro lepsi feSeni danych rizik je
dobré priradit kategorie podle vyznamnosti. V nasledujici tabulce jsou rizika sefazena dle

dualezitosti a slovné ohodnocena.

Tabulka 8: Kategorie vyznamnosti rizika

1 béZné prijimané riziko | neni nutné pfijimat dalsi opatfeni

staci béZna organizacni opatfeni (Skoleni,

2 béZné provozni riziko
dozor)

nutny bezpecnostni predpis, 1ze uvazovat

3 -6 | vyznamné riziko R ” A
o snizeni rizika pfi stanovovani cili

nutnd piisna bezpecnostni opatieni
(pracovni postup). Je nutné zatadit do cili
zlepSovani

8 - 16 | velmi vyznamné riziko

Zdroj: Interni zdroj

Na zaklad¢ této tabulky se prestal podnik zabyvat bézné ptijimanymi riziky, ktera byla do
té doby feSena. Podnik se mlize Iépe vénovat ostatnim riziklim, kterd jsou podstatngjsi a usetii
tim casovou ndro€nost problému. K 30. 6. 2013 vedl podnik rizika rozdélend do osmi

kategorii:
e hlavni procesy — ¢ita 227 rizik
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e podputrné procesy — ¢ita 333 rizik

e mokra upravna — ¢ita 41 rizik

e sucha upravna — ¢ita 47 rizik

o tézba — ¢ita 21 rizik

e expedice — ¢ita 63 rizik

e fidici a kontrolni ¢innost — €ita 41 rizik
e technicky utvar — ¢ita 93 rizik

Celkem podnik eviduje 869 rizikovych situaci, které mohou ohrozit bezpecnost, zivoty a
zdravi osob pohybujicich se na Gizemi arealu podniku. VétSina rizik se pohybuje v kategorii 1
a tim se podnik nezabyva. Dalsi pocetnou skupinu obsahuje kategorie 2. Tato rizika jsou
Skolena v povinnych Skolicich programech a v pribéznych Skolenich. Nejvyssi riziko podnik
eviduje v kategorii 3 s vysi rizika 6. Tento stupen rizika je feSen individualné podle useku

vzniklého nebezpeci. Nejcastéji dochazi k vydani bezpecnostnich predpist.

4.2.4 Kontrola

Kontrola je v podniku provadéna na vSech stupnich manazerského vedeni. Podle postaveni
manazera se rozliSuje cetnost provadénych kontrol. Pfedaci provadi kontrolu pracovisté pied
kazdou sménou a vysledek kontroly zapi$i do provozni knihy. Mistfi provozoven provadi
kontrolu 1x tydné¢ a vedouci usekt provadi hlaSenou nebo namatkovou kontrolu kazdy mésic.
Kromé vnitropodnikovych kontrol dochazi také kexternim provérkam BOZP.
K nejvyznamnégj$im kontrolam patii provérky Obvodniho banského ufadu kralovéhradeckého

a pardubického kraje a auditorské certifikacni kontroly, které probihaji jednou za rok.

r

Obvodni bansky urad kralovéhradeckého a pardubického kraje

Organy statni banské spravy kontroluji podnik z divodu hornické ¢innosti, ktera je
vymezena V zakonech €. 44/1988 Sb., ¢. 61/1988 Sb. a ¢. 157/2009 Sb., se souvisejicimi
predpisy vydanymi na jejich zakladé. Zejména hornické bezpecnostni predpisy a jinymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy (napi. zdkonikem prace, nafizenim vlady o evidenci a
registraci pracovnich urazli a o hlaSeni provoznich nehod (havarii) a poruch technickych
zatizeni).

Posledni bezpecnostni proveérka probéhla v ¢ervnu roku 2013, kterd odhalila mensi

bezpecnostni nedostatky. Tyto nedostatky byly do fddného terminu odstranény a napraveny.
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Audit

Zavedena norma OHSAS 18001 je néstrojem bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci, kterd
je zamé&fena predev§im na prevenci. Navazuje na ni kontrolni ¢innost auditu, ktera hodnoti

splnéni pozadavkl normy.

V podniku je provadén audit firmou Bureau Veritas Certification, spol. s r.o., ktera je
soucasti mezinarodni skupiny Bureau Veritas Certification ptsobici ve vice nez 100 zemich a
je lidrem celosvétového certifikacniho trhu. BVC provadi mnoho certifika¢nich audit
v riznych odvétvich. V podniku Sklopisek Stielec, a.s. BVC provadi audit na normy ISO
14001, 1SO 9001 a normu OHSAS 18001. [1]

Audit normy OHSAS 18001 pro rok 2013

Cile — Potvrdit shodu syst¢ému managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci

s normou OHSAS 18001:2008.

Interni audit a prezkoumani systému — Piezkouméni systému managementu v ro¢nim
intervalu s ur€enymi internimi auditory podniku, doplnény o externi auditory pro objektivni
posouzeni. Vystupy internich auditori jsou dokumentovany ve shod€ s planem internich
auditd. Dokumenty zahrnuji monitoring naplnéni piipominek a ukolt z ptfedeslych
piezkoumani.

Zjisténi auditu — Auditorsky tym provadi audit zaméfeny na vyznamnych aspektech,
rizicich a cilech. Mezi metody jsou pouzity rozhovory, pozorovani ¢innosti a pfezkoumani
dokumenti a zaznamd. Oblast problematiky BOZP je diskutovana sohledem na
identifikovana rizika a to v pfimé navaznosti na analyzy rizik podle utvari. Kontrola prezence
knihy trazt, skoro nehod a nezddoucich udalosti na pracovistich vedenych mistry a predaky.

Zjisténi jsou prezentovana managementu podniku.

Zavér - Béhem auditu doSlo k potvrzeni fadného vedeni a udrzovani stability BOZP a
nebylo nalezeno zadné poruseni pravnich ptedpisti ani jinych pozadavki, kterymi je podnik
vazan.

Auditorsky tym potvrzuje:

e Odpovidajici strukturu a vedeni udrzujici systém managementu.
e Efektivni udrZzovani a zlepSovani svého systému managementu.

e Prokéazani sledovani klicovych vykonnostnich cilti a hodnot véetné monitoringu.

e Prokéazéani a¢innosti auditu pro udrzeni a zlepSeni systému managementu.
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Doporuceni — Auditorsky tym dosel k zavéru, ze podnik vytvofil a udrzel svij systém
managementu Vv souladu s pozadavky norem. Dale prokazal schopnost plnit pozadavky
v rozsahu certifikace v souladu se svou politikou BOZP a svymi cili. Audit doporucuje

pokracovat ve vyvoji managementu k pokracovani v certifikaci.
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5 HODNOCENIi A NAVRHY ZLEPSENI RiZENIi RIZIK

Podnik Sklopisek Stielec, a.s. velmi dukladné a patiicné provadi bezpecnostni Skoleni a
provadi bezpecnostni provérky, tim zamezuje ke vzniku nepatficnym rizikim pfi préci.
Dodrzovani zékonii a vyhladsek je samoziejmosti prosperujiciho podniku. V nepfiznivych
podminkach jako je chlad, teplo, hluk a jiné, podnik poskytuje dvojnasobné mnozstvi
osobnich ochrannych pracovnich pomucek a ochrannych napoju. Podnik dba na spokojenost
svych zaméstnancti a zakaznikli, protoze véri, Ze spokojené okoli pfindsi dobré jméno a
prosperitu. Nejen kvalitou svych piskl, ale pravé ,lidskym® piistupem se stal Sklopisek
Stielec, a. s., jednim z nejlepSich podnikt ve svém oboru ve stiedni Evropé. K dalSimu
vylepSeni jména podniku napoméhd mezinarodné uznavany standard ISO 9001 a 14001. Tyto
standardy dohromady s normou OHSAS tvofi tzv. integrovany systém managementu. Jak jiz
bylo napsano, nékterd rizika se nedaji odstranit, ale pouze minimalizovat a témto rizikim
podnik vénuje svou pozornost. Za bezpecnostni usek odpovidé Ing. Rostislav Ptikryl, ktery
vyhodnocuje bezpe€nostni rizika na zédklad€é svych a zaméstnaneckych zkuSenosti a dobrych
uvazeni. V podniku byla bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci na prvnim misté a stale je,
ptesto po zavedeni normy OHSAS 18001 doslo k zlepSeni pracovnich urazti v priméru o 75
%. Implementace této normy pomohla zlepsit a 1épe vést bezpecnostni politiku podniku,
protoZze norma je propracovdna systémovym piistupem. Systémovy piistup je zdkladnim
principem normy, kterd je téméf jako navod k vedeni bezpecnosti podniku. Piehledngjsi a
podrobnéjsi vedeni zaznami pomohlo zredukovat feSend rizika na zanedbatelnd a

nezanedbatelnd a rozpoznat jejich dilezitost.

V obdobi 2014 — 2015 jak jiz bylo zminéno, byly stanoveny bezpecnostni cile podniku.
Jedna se o body 5, 6 a 7 z podkapitoly 4.2.2. Tyto cile byly podany na zadost zamé&stnanci
podniku a zapsany do registru rizik BOZP. Po pfijeti navrhu zaméstnanci doslo ke schvaleni a
navrzeni opatfenich, kterd minimalizovala rizika na pfijatelnou hranici, viz ptilohy B a C. Na
pozadani podniku je mym tukolem vyiesit bezpecnostni riziko tykajici se bodu 7. Pokud
zakomponujeme tento problém do matice rizik a ur¢ime pravdépodobnost vzniku 2 (coz je
velmi nepfesné vlivem této metody) a nasledek z kategorie 4, tak ziskdme hodnotu 8. Tato
hodnota vypovidd o velmi vyznamném riziku a je nutno zfidit nutnd pifisnd bezpecnostni
opatfeni. Cilem podniku je dosahnout pfijatelné miry rizika s pfihlédnutim na financni

nakladovost zfizeni a provozu.
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5.1 PribliZeni problematiky bodu 7 z podkapitoly 4.2.2

Drti¢ pisku, ktery je umistén ve stfedu arealu podniku, je v soucasné dobé zabezpecen
vnitropodnikovym zaméstnancem. Zameéstnanec stiezi drtic pred piipadnym padem
spolupracovniki do drtie. Zejména v zimnim obdobi se zvySuje riziko uklouznuti pod
vlivem namrazy. Pfi pfipadném padu do drtie nastava okamzitd smrt, z tohoto divodu je
matice rizik jako posuzovaci nastroj zcela nevypovidajici. Zde se vyplati hodnotit na zakladé

znalosti a zkusenosti dané odpovédné osoby.

Tato problematika byla navrzena na zacatku roku 2014, konkrétnéji 3. ledna. Do této doby
bylo zmirnéno riziko na zakazku vyrobenou miizi, ktera méla chranit zdravi a Zzivoty
zaméstnancl. Vyrobena miiz snizila miru rizika, pfesto pro své rozméry mohlo dojit
K vaznému trazu zaméstnance. Stale nebylo zabranéno padu a s mfizi se $patné drtily pisky.
Také pfi mensi nepozornosti a mensich zkuSenostech fidi¢e, miize dojit k vjeti automobilu do
drti¢e. Zde by nejspiSe nedoslo k poskozeni zdravi, ale jedna se o riziko bezpecnosti.
Odstranénim mfize a umisténim zaméstnance doSlo k zlepSeni bezpecnosti dané

problematiky, ale stavajici feSeni ma dvé nevyhody:
1) Muze dojit k selhani lidského faktoru.
2) Finan¢ni néklady na zabezpeceni jsou neimérné.

Prestoze je podnik finanéné¢ prosperujici, vynakladd finanéni prostiedky na
vnitropodnikového zaméstnance a tim 1 pfichazi o usly zisk pfi jeho normélnim zafazeni

V provozu.
Naklady na zaméstnance u drtice
e hodinovy tarif ¢ini 70 K¢
e stravené hodiny od 1. 1. 2014 do 31. 3. 2014 — 240 hodin
e usly zisk za hodinu na jednoho zaméstnance ¢ini v priméru 106 K¢

Ve vybraném obdobi pftisel podnik o usly zisk 25 440 K¢ a vynalozené naklady na
zameéstnance Cinili 16 800 K¢. Za téchto okolnosti je dobré provést financni analyzu a zvolit

nckteré ukazatele.
Vnitropodnikové pokyny pro zaméstnance u drtice

1. NahldSeni se mistrovi, Zze je pfipraven zajistit bezpecnostni dozor pii navozu

suroviny. (zapis do provozni knihy)
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2. V pribéhu navozu materidlu do ndsypky drtiCe zajisti, aby se zadna jin4d osoba
nepiiblizila k hran€ ndsypky na vzdalenost mensi jak 2 m.
3. Vpiipad¢é, ze musi dozor pracovisté z naléhavych divodi opustit, telefonicky

nahlasi tuto skute¢nost operatorovi, ktery musi technologii odstavit do néavratu

tohoto pracovnika a vse zapiSe do provozni knihy.
4. Za chodu drti¢e nesmi vV zadném ptipadé tuto nasypku Cistit.
Z vnitropodnikovych bezpecnostnich pokynii je zifejmy narocny postup pii zajisténi

bezpecnosti provozu drtice. Pro ulehCeni celého procesu a snizeni financni narocnosti procesu

jsou zde navrhy pro feSeni dané situace.
Navrhy na FeSeni bezpecnostniho rizika bodu 7. z podkapitoly 4.2.2.

Z hlediska bezpecnostniho opatieni je tfeba snizit riziko na pfijatelnou miru rizika.
V tomto konkrétnim p¥ipadé iplné€ odstranit riziko, protoze jedinym moznym dopadem je zde

smrtelny pad. Pro pfesnéjsi predstaveni rozlozeni drtice je uveden obrdzek drtice v ptiloze D.
Navrh ¢. 1

Nakup bezpecnostni zavory ASB — 6010 od firmy Madle — kovo — elektro s. r. 0. Nabidka
v cené 50 215 K¢ zahrnuje dovoz, montaz zafizeni a spusténi. Sou€asti bezpecnostni zavory
ASB-6010 s kotvici konzoli je varovné svétlo, semafor, podpéra zavory, fotozavory s rameny.

Mezi hlavni faktory je brana v potaz doba spusténi zavory, ktera trva 7 vtefin.

Popis ovladani zavory

Pfi najizdéni automobilu spinaji fotozavory kontakt pro otevieni zavory, v té chvili za¢ina
blikat varovné svétlo a zavora se otvira. Pti Gplném otevieni zavory se varovné svétlo prepina
z Cervené barvy na zelenou. To je pokyn pro obsluhu automobilu k najeti k drti¢i. Po
vyklopeni nakladu a odjeti z prostoru fotozavor dojde k automatickému zavieni zdvory v dobé

7 vterfin.
Navrh €. 2

Tento navrh je velmi podobny navrhu €. 1. Jedna se o ndkup bezpecnostni zavory 838V —
Tousek, ktera funguje na stejném principu a sklada se ze stejnych soucasti. Rozdilnym
faktorem je zde doba spusténi zavory, ktera trva pouhych 1,5 vtefiny. Tento prvek se

projevuje na cen¢ zavory 838V — Tousek, ktera ¢ini 79 255 K¢.
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5.2 Financni analyza bezpe¢nostniho bodu 7 z podkapitoly 4.2.2

I kdyz si zvolime vhodné ukazatele, nejsou pro nas rozhodujici, protoze finan¢ni analyza

je pouze orientacni. Musime brat v uvahu dalsi mozné aspekty dané problematiky.

S 24

spojena. Za téchto predpokladi by byl navrh ¢. 2 vhodnéjsim feSenim. Pfesto si zvolime
finan¢ni ukazatel doby navratnosti investice, abychom zjistili efektivnost vynalozenych

finan¢nich prostiredki, poté porovnadme se stavajicim feSenim problematiky.

Z vyse uvedenych udajii vime, ze za obdobi 1. 1. 2014 — 31. 3. 2014 doslo podniku

k finan¢ni ztraté na uslém zisku 25 440 K¢ a k vynalozenym nakladtiim 16 800 K¢.
Dalsi potiebné idaje:
e Mgsicni ztrata 14 080 K¢
e Zivotnost zavory 8 let
e Cena zavory ASB — 6010 je 50 215 K¢
e Cena zavory 838V — Tousek je 79 255 K¢
Vypocet doby navratnosti jednotlivych zavor:
1) DN;=Cy/MZ
DN; =50 215/ 14 080
DN, = 3,5 1)
2) DN;=C,/MZ
DN, =79 255/ 14 080
DN;,=5,6
kde: DN je doba navratnosti v mésicich;
C cena zavory;
MZ mé&si¢ni ztrata.
5.3 Navrhy reSeni bodu 7 z podkapitoly 4.2.2
ReSeni navrhu ¢&. 1
Pokud by firma implementovala zavoru ASB — 6010 k 1. 1. 2014, stane se ziskovou

V porovnani se stavajicim feSeni za 3,5 mésice. S kazdym mésicem kdy neni implementovana
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zéavora, vzrostou naklady o 14 080 K¢ a tim se prodlouzi i doba navratnosti zavory o dalsi

jeden mésic.

ReSeni navrhu ¢&. 2

V piipadé, Ze firma implementuje zavoru 838V — Tousek k 1. 1. 2014, stane se ziskovou
V porovnani se stavajicim feSeni za 5,6 mésice. S kazdym mésicem kdy neni implementovana

zavora, vzrostou naklady o 14 080 K¢ a tim se prodlouzi i doba névratnosti zadvory o dalsi

jeden mésic.

Zavér k FeSenim

Pokud by se podnik snazil bezpec¢nostni riziko feSit stavajicim zplsobem a vezmeme
Vv uvahu zivotnost zavory 8 let, pfiSla by firma za tuto dobu pfiblizné o jeden a ¢tvrt milionu
korun. Zavedeni zavory do podniku a zatfazeni pracovnika zpét do vyroby firma minimalizuje

své financni naklady. Z hlediska zabezpeceni bezpecnosti prace se jevi vyhodnéjsi zvoleni

zavory 838V — Tousek, kterd ma rychlé spadnuti zavory.
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ZAVER
Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci je popsana ve velkém mnozstvi odbornych knih a

¢lanku. | presto, ze v této bakalaiské prace byl pouzit jen zlomek veskeré literatury, podatilo

se zachytit podstatu dané problematiky.

Na oblast BOZP je kladen stale vétsi duraz a patii k Castéji kontrolovanym tsekiim
Vv podniku. Za nasledek vétsiho dirazu na danou oblast, mizeme povazovat vyvoj spole¢nosti,
techniky a v neposledni fad¢ zdravi jedince. Spokojenost zaméstnance piinasi podniku kladné
ohlasy v oblasti vykonnosti, motivace, ekonomické situaci a dal§ich aspektech. Bezpecnost
prace je soucasti vSech procesu a ¢innosti v podniku, které je nutno mit pod kontrolou. Nelze
zabezpeceni ochrany Zzivotl a zdravi je vénovani Se preventivnhim opatfenim ze strany
zaméstnavatele. Zaméstnavatel dale musi dat na védomi svym zaméstnancim, jaka hrozi
nebezpeci. NejlepSim zpisobem jak informovat své zaméstnance a osoby pohybujici se na
uzemi spole¢nosti je provést Skoleni téchto osob podle zdkonem danych norem. PO
proskoleni zaméstnancti stale nemusi byt riziko minimalizovano na pfijatelnou miru. Pokud
naptiklad zaméstnanec nedodrzuje firemni smérnice, nafizeni a etické mravy, tato Skoleni pak
postradaji sviij Gcel a jsou neproduktivni. Zatcelem véEtsi ochrany zaméstnancti jSou

poskytovany ze zékona osobni ochranné pracovni prostfedky a ochranné népoje.

Cilem prace bylo zhodnotit identifikaci a hodnoceni rizik v podniku Sklopisek Strelec, a. s.
a navrhnout bezpe¢nostni opatieni podnikem vybraného bodu s finan¢ni analyzou. Podnik se
zamé&fenim na hornickou ¢innost musi dbat zvySenym opatfenim na bezpe¢nost a Zivoty svych
zaméstnancl. Sklopisek Stiele¢, a.s. patii k podnikiim, které svou bezpeénostni politiku vedou
na vysoké urovni. Zakoupenim dobrovolné normy OHSAS 18001 a jejim dodrzovanim, se
vysledky podniku v této oblasti jesté¢ zlepSily. Po zavedeni normy doslo k zlepSeni
statistickych idaju o pracovnich trazech téméf o 75 %. Evidovaly se zde pouhé 4 pracovni
urazy s pracovni neschopnosti za poslednich 7 let. Podnik ziskal vyznamné postaveni ve
sttedni Evrop¢ i diky implementaci normy OHSAS 18001, ktera je jednou z norem
mezindrodniho formatu. Tato splnénd norma vSak neni jedina, kterd vylepSuje jméno
spolecnosti. Mezi dalsi certifikaéni normy podporujici prosperitu podniku, patii splnéni
norem 1SO 1401 a ISO 9001. VSechny tfi uvedené normy tvoii v podniku tzv. integrovany

systém managementu.

Pokud chce podnik vést neustale kvalitni politiku BOZP, je nutné projit certifikaci auditu.

Projit certifikaci auditu bez neshod je kazdy rok vypsano v cilech spolecnosti. V podniku
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Sklopisek Strele¢, a. s. je provadén certifikacni audit firmou Bureau Veritas Certification,
spol. s r.0., ktera ptsobi ve stech rtiznych zemich svéta. Mezi dalsi dulezity bod povazuje
podnik otevienou komunikaci se svymi zédkazniky. Podnik si je védom, Ze udrzeni stavajicich
zékaznikli je mnohem méné nékladné, nez ziskani nového. Sklopisek Stielec, a. s. vyuziva
monitoringu své znacky, aby mohl odhadnout svou pozici na trhu. Z monitoringu vyplyva, ze
potenciondlni novi zakaznici vice duavétuji doporucenim svych partnerskych firem nezli
reklamni kampani. Z téchto divodi oteviend komunikace se zékazniky patii mezi hlavni

strategické cile podniku.

Podnik identifikuje rizika na zdklad¢ kvalitativnich metod — vyuziva brainstormingové
metody pomoci dotaznikl, metody ucelovych interview a matice rizik. Naopak v podniku
zcela chybi vyuzivani kvantitativnich metod, které slouzi pro piesné vypocty. Rizika
bezpecnosti prace jsou odhadovdna na zdkladé zkuSenosti a védomosti zaméstnavatele a
zaméstnancl. Pres existenci 800 bezpecnostnich rizik, které jsou evidovany a hodnoceny
V registru rizik, se podnik zabyva jen nutnymi bezpecnostnimi hrozbami. Podnik povazuje za
ptikladné a spravné, informovat své zaméstnance o zavedeni opatfeni a tim dat najevo

loajalitu vii¢i svym zaméstnanciim.

Hlavnim poslanim této bakalaiské prace na pozadani podniku, bylo navrzeni
bezpec¢nostniho opatfeni drti¢e piskli s ohledem na finan¢ni naro¢nost. K ukolu byla navrzena
dvé teSeni podobného typu, ktera byla jest¢ zhodnocena finan¢nim ukazatelem doby
navratnosti. Také byl vy¢islen nerealizovany zisk, pokud by podnik feSil bezpecnostni riziko
stavajicim zplsobem. Na navrh autora této prace je doporuceno zavést bezpecnostni zadvoru
838V — Tousek, ktera je oproti prvnimu navrhu drazsi, ale predstavuje mensi bezpecnostni
riziko pro zaméstnance podniku. Pro bliz§i predstavivost dané problematiky je uveden

obrazek drtiCe pisku i1 s navrzenym feSenim v piiloze D.

Zvolené bezpecnostni opatfeni drtice piskii je zcela automatické a nevyZzaduje zadny
osobni dohled. Zavora funguje na principu snimani pohybu vozidel. Dané pftislusenstvi
zévory je informaéniho charakteru pro ftidi¢e vozidla, ktery dostavda pokyny pomoci
svételnych signali. Pro podnik toto feSeni znamena také provést dalsi nutné Skoleni

dodavateli a zamé&stnanct firmy.
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Priloha A

OSNOVA SKOLENi O BEZPECNOSTI A OCHRANE ZDRAVi PRI PRACI :

Horni zékon v platném znéni — obecné

Zakon &. 61/1988Sb.ve znéni pozdé&jsich zdkont

Vyhlaska ¢. 26 a 51/ 1989 Sb. znéni pozd&jsich vyhlasek

Platny havarijni plan S 8.11

Platny dopravni a transportni fad S 7.22 a S 7.23

PO dle platné smérnice S 7.20

ZP - BOZP

Rizikova pracovisté, SKN, pouZivani OOPP, smérnice S 8.9a S 7.19
Urazy za uplynulé obdobi, NV 201 /2010, prvni pomoc

Vyhl. &. 591/ 2006Sb.- BOZP pii praci na stavenistich

. Provadéni trhacich praci — diiraz na signalizaci

Vyhl. MV ¢.87/2000Sb. - svafovéani

Registr rizik BOZP, kategorizace praci, sezndmeni s riziky dodavatelt
Zékon €. 361/2007Sb.- podminky ochrany zdravi pi praci

Zésady bezpeéné prace

Predchédzeni moZnosti kontaminace pisku niklem

—
SN NN B WK

e i i
SHRGRE

Skoleni provedl : ing. R.J’.l‘ik{lk— zavedni lomu

/

Stiele¢ 11. 2. 2014




Priloha B

- - . Vydano:
BSKLOPISEK Plan spoleCnosti Revize:
@ STRELEC (programy na dosaZeni cilii spoleénosti) Strana:  7/9
Vytisk €.
Cil QMS & 5 szeqn rizika pracovniho trazu pri vyméné valecku
u elevatoru na BTO.
Obdobi 2014
Vychozi stav Vyména vale¢ku probiha z 6m zebriku — ztizené podminky, hrozi pad ze

Zebriku - nebezpeéi PU

Cilova hodnota

Zlepsit podminky pro praci, minimalizovat riziko PU

Zpusob dosazeni cile

Vybudovat pochulzkovou lavku kolem elevatoru, ze které bude prace bezpecna

Pozadavky na zdroje | Jsou zajistény
Termin Opatreni o °s';éd"° Vyhodnoceni
30.5.2104 Projektova dokumentace projektant
30.6.2014 Nakup a pfiprava materialu Mistr
udrzby
30.11.2014 Realizace Mistr
udrzby
30.11.2014 Predani dila ZL, mistr
udrzby
KONECNY TERMIN PRO PLNENI CILE: 31.12.2014
CELKOVA ODPOVEDNOST ZA SPLNENI CILE: ZL

PLNENI CILE BYLO PROJEDNANO NA PORADE VEDENI DNE:

S VYSLEDKEM:




Priloha C

g e . Vydano:
BSKLOPISEK Plan spole¢nosti R)évize:
o9 STRELEC (programy na dosazeni cilti spolecnosti) Strana:  8/9
Vytisk €.:
Cil& 6 Snizeni nebezpeci pracovniho tirazu na prechodové lavce nad
1. pasovym dopravnikem cislo 610 a 620.
Obdobi 2014
=TT oA Tavka.ie velrm o '
Vyohos! atav Stavajici pochtizna lavka, je velmi kluzka a hrozi nebezpeci urazu
Cilova'hodnota Upravit pfechodovou lavku tak, aby bylo odstranéno riziko uklouznuti.

Zpusob dosazeni

VVyména podlahovych plechu za protiskluzové pororosty + natéry

cile
PozZadavky na zdroje | Jsou zajiStény

Termin Opatreni Odpovédnost Vyhodnoceni
30.6.2014 Nakup a priprava materialu | Mistr adrzby
30.9.2014 Realizace a predani dila ZL, mistr udzby
KONECNY TERMIN PRO PLNENI CILE: 30.9.2014
CELKOVA ODPOVEDNOST ZA SPLNENI CILE: ZL

PLNENI CILE BYLO PROJEDNANO NA PORADE VEDENI DNE:

S VYSLEDKEM:




Priloha D
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