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Diplomant zvolil pro svou diplomovou préci témaeté pokladadm za aktuélni a jeho
zpracovani za zasluzné zejména proto, Ze efekpiredazeni konceptu CSR do podnikové
praxe pedstavuje obtizny ukol, se kterym se podnikatelgigdke vypdadava v mnohych
piipadech ne zcela optimélnPrace se snaziigustavit pehled nastrégi CSR a jejich
funkcionalitu, a proto ji Ize tematicky pokladat p&Enos jak v oblasti teorie podnikového
managementu, tak i pro manazerskou praxi v okgasironmentalni a socialni.

PredloZena prace obsahuje 51 stran textu a obséhhasepouzité literaturygitajici
40 polozek. Prace steni pouze do 2 kapitol, coZ povazuji za nedosteteispeadani.

DosaZeni stanovenych dildiplomové prace

PredloZzena diplomova prace ¢la stanoven pafkud obeci formulovany cil a to:
,souhrnré zpracovat problematiku spéknské odposdnosti firem“. Diki cili konkrétrg
objasiovaly naplni cile hlavniho: ,objasnit vyvoj spalenské odpasdnosti, vymezit
pojem spoléenskd odposdnost firem a charakterizovat jednotlivé oblasti aktivity
spole&enské odposdnosti firem, dale zhodnotitifmosy odpowdného chovani pro firmu i
spole&nost a charakterizovat standardy a normy aplikované&onceptu spotenské
odpowdnosti firem“ a v praktick&asti prace: ,analyzovat a zhodnotit aplikaci kortaep
spole&enské odposdnosti ve spoknosti Ceska rafinérska, a.s., a to v oblasti ekonomické,
socialni a environmentalni odpminosti a navrhnout opani na zlepSeni upladvaného
pristupu®

Prvni diki cil prace vychazejici ze zmapovani teoretickéinpvyroblematiky CSR
povazuji za usgsne splreény, autor striné a prehledré vymezil zakladni pojmy, vyvoj
konceptu CSR, charakterizoval aktivity CSRetre zhodnoceni finosi. Vytknout Ize snad
pouze absenci jakéhosi souhrnu celé prvni teokekeakitoly, nicmé#é se jedna o nepodstatné
pochybeni.

V praktickéc¢asti prace autor hodlal analyzovat a zhodnotitkaplikonceptu spotenské
odpovédnosti ve spoknosti Ceska rafinérskd, a.s., a to v oblasti ekonomickéjani a
environmentalni odpadnosti. Z prace bohuzel nevyplyva, Ze by autor atesic vyuzil
védomosti z vyjiméné dokie zpracované teoretick&asti, hned kapitola 2.2 Ekonomicka
odpowdnost je napsana chaoticky a bez zjevné snahy acaypéni ziskanych informaci
v duchu konceptu CSR. Autor pouze vybral ekonomiotéje z vyréni zpravy spolénosti,
fada z nich nema souvislost s CSR a autor tuto varibunijak neuvadi a informace pro
potreby konceptu CSR jédba v textu selektivnvyhledavat.

Kapitola 2.3 Socialni odpédnost je rovidZz napsana bez jakékoli snahy o uggani
vykazovanych aktivit, praci by pro&p uspdadat informace podle jednotlivych CSR aktivit.
Minimalné odctlit oblast aktivit ve prosgch zangstnand, mistni komunity a podnikové
filantropie (darcovstvi).

Rovrez v kapitole 2.4 Environmentalni odpminost je teba Udaje o vztahu k CSR v textu
vyhledavat, autor vyuzil Zpravy o udrzitelném rojvepoleinosti a jiz nedokazal z tohoto



dokumentu efektivé vyselektovat informace relevantni k CSR aktivitanmv praci uvad
nadnérné detaily konkrétnich environmentélnich dpat.

V kapitole 2.5 se autor pokusil zhodnotit uptathkonceptu CSR, opakuje vSak vSechny
diive zmirgné aktivity podniku, iebazefada z nich vazbu na koncept CSR prakticky nema.
Naopak postradam vyznagsi zhodnoceni trznich aktivit a propojeni se zakaz
spole&nosti. Autor obecth vnima ekonomickou oblast jako spiSe fiskalni &ary problém.

V rdmci CSR se v3ak vice jedna o transparentni iRéddha pozitivni vztahy s investory,
zékazniky, dodavateli a dalSimi obchodnimi partnéryad doporueni pak vyznivaji
navrhy jako pilis obecné a po praktické strance obtizguzitelné. Co do ptiu dopordeni
je prace velmi obsahla, autor doparje vice jak 25 napravnych opai, bylo by asi vhodné
vymezit priority pro jednotlivd dopoteni.Rada z nich jsou v3ak skdte natolik obecna a
obsahuijici obecné pravdy, Ze jsou pro uZivatelewmaelna.

Cil prace analyzovat a zhodnotit aplikaci koncepol&enské odposdnosti ve
spolenosti Ceskéa rafinérska, a.s. proto povazuji za &mnpouze v omezeném rozsahu,
s limitovanou vyuZitelnosti pro podnik, ¥mz se Sé¢eni konalo.

Vhodnost pouzitych metodieSeni

V préci jsou pouzity metody obvyklé pratdeckou praci a adekvéatni pro zpracované
téma, bohuZzel v praktick&sti postradam systematost zjisSénych a odvozenych informaci.
Analyticka a praktickacast prace nesobi dojmem dkladného rozboru a celkového
zmapovani. Formulace dopdéani a postiZzeni celého rozsahu problematiky CSRdniku ,
pak pisobi nepilis preswdcive.

Formalni aroven prace

Po formalni strance je prace n@npstené arovni, v praci vzniklo pouzekolik drobnych
nedostatlt zpisobenych zarovnanim, vynechanimmaopak nadbytaym uzitim mezer.

Diléi pripominky a otazky:

1) Na strag 22 — 23 uvadite, nazor, Ze CSR vede ke zvySekil,zdale uvadite, Ze to je
diskutabilni nazor, odkazujete se na primarni vyakuneuvadite vSak zadny konkrétni
piiklad dokladajici tvrzeni. Jak tedy dojde ke zvyssku spolénosti (i nepimo)?

2) Doporueni — ktera ze svych dopd@eni povazuje v daném okamziku pro podnik za

Mriviw s

Celkové zhodnoceni prace

Praci pokladam za fmérnou, obsahujici koncépi chyby @i zpracovani praktické
casti prace. Autor i@swdcive zvladl oblast reSersni, ale v oblasti vyzkumnélyitké a
syntetické je vystup neusfmlany a vyuzitelny pouze v omezenéani

Na zakladé uvedenych gipominek praci hodnotim znamkou 3 - dolise.
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