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Vyjadieni k postupu zpracovani diplomové prace

Na zaklad rozhodnuti komise pro statni zéetné zkousSky zervna roku 2013 student
piepracovaval svou diplomovou praci. Z pra¢edbozené wervnu 2013 fevzal beze zny
teoretickowtast prace, ktera je dle mého nazoru zpracovana kehtitne, a to jak z hlediska
struktury, logickych ndvaznosti, odborné arévrformalni stranky. Repracovani spivalo
ve zpracovani nové podoby praktickésti prace, déi Upravy anotace, uvodu (modifikace
cile prace) a zawu. Favodni obecné S@ini zandiené na pt firem bylo zangieno na
podrobné 3éeni v jedné firn, a to ve spokosti Ceska rafinérska, a.s. V listopadu roku
2013 student fedlozil koncept diplomové prace, ktery nesl rysgguhtorstvi. Své tvrzeni
dokumentuji na nasledujicicteth ukazkach.

Ukazka¢. 1

Text diplomové prace Jana Klepala, str. 38 (zdroj ani uveden):

Etické podnikani a chovani je stalou prioritdeské rafinérské a tomu odpovida i trvala snahaySamani

vSeobecného peédomi o zasadach a postupech etiky podnikani tigpibl&nosti. To se promitlo v minulém
roce do zavedeni Skoleni etiky pro vSechnyénoastupujici za#stnance a jiz fedtim pro pracovniky na
rizikovych pozicich. Souvisejici interni postupyysvedeny zajmem a z&mem spolé&nosti, aby vSichni jeji
zanestnanci i kontraktt dodrzovali v zaleZitostech tykajici se spwlesti nejvyssi etické standardy.

Text Zpravy o udrZitelném rozvoji 2012 -Ceska rafinérska, str. 15:

Etické podnikani a chovani je stalou prioritbeské rafinérské a tomu odpovida i trvala snahayS$aani

vSeobecného peédomi o zasadach a postupech etiky podnikéani tigpibl&€nosti. To se promitlo v minulém
roce do zavedeni Skoleni etiky pro vSechnyénoastupujici zagstnance a jiz f@dtim pro pracovniky na
rizikovych pozicich. Souvisejici interni postupyysvedeny zdjmem a z&mem spolé&nosti, aby vSichni jeji
zanestnanci i kontraktth dodrzovali v zaleZitostech tykajici se spwiesti nejvyssi etické standardy.

Ukézka ¢. 2

Text diplomové prace Jana Klepala, str. 38 (zdroj ani uveden):

Eticky kodex spolénosti stanovi v souhrnné foénvSem zdastrenym stranam etické standardy a filozofii
spolenosti tykajici se d#r vyhod, plateb poskytovanych nebtijimanych spolénosti, potencidlnich igiti
zajmi a dalSich citlivych zalezitosti kazdodennich pradoh aktivit. Zavedeny systém kazdémého
prezkoumani dodrzovani internich etickych pravidel ypsechny pracovniky poskytuje&pe jak urity obrazek

o stavu a Urovni padomi o etickém chovani pro vedeni sgalesti, tak moznost sebereflexe pro jednotlivce.
Duarazy vedeni spotmosti i zastupt vlastniki smetujici k dodrzovani etického chovani figprelou spolénosti
jsou velmi zetelné.

Text Zpravy o udrzitelném rozvoji 2012 -Ceska rafinérska, str. 15:

Eticky kodex spolénosti stanovi v souhrnné foénvSem zdastrenym stranam etické standardy a filozofii
spole&nosti tykajici se dd&r vyhod, plateb poskytovanych nebtijimanych spolénosti, potencialnich igtta
zajmi a dalSich citlivych zaleZitosti kazdodennich pradoh aktivit. Zavedeny systém kazdéného
piezkoumani dodrzovani internich etickych pravidel yechny pracovniky poskytujeétpe jak urity obrazek

0 stavu a Urovni padomi o etickém chovani pro vedeni sgalasti, tak moznost sebereflexe pro jednotlivce.
Duarazy vedeni spotmosti i zastupt vlastniki smetujici k dodrzovani etického chovani figpcelou spolénosti
jsou velmi zetelné.

Ukazka €. 3

Text diplomové prace Jana Klepala, str. 41 (zdroj ani uveden):

Finartni dary n&stim a obcim spot#ost poskytuje na zakladocnich dodatk k dlouhodobym smlouvam o
spolupraci. V ramciéchto dodatk spolé&nosti wnovala 2 050 000 & které byly uéené gedevSim na podporu
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akci a aktivit organizovanychigluSnymi ngstskymi a obecnimitady nebo subjektyisobicimi v daném ast
nebo obci — jde o Litvinov, Most, MezitipKralupy nad Vltavou, Veltrusy a Chvatiby.

Na zéklad dlouhodobé spoluprace spatest poskytla celkem 260 000:Ktyrem subjelkim: Zakladni Skole
Veltrusy, Matéské Skole Veltrusy, Alergii 0.p.s. Kralupy nad Witau, Nadaci Solidarity a Vyzkumnému Gstavu
pro hrédé uhli, které jeizzovatelem Ekologického centra Most.

Zpréava o udrzitelném rozvoji 2012 -Ceska rafinérska, str. 19:

Finartni dary n&stim a obcim spot#ost poskytuje na zakladocnich dodatk k dlouhodobym smlouvam o
spolupraci. V ramciéchto dodatk spolé&nosti wnovala 2 050 000 & které byly uéené gedevsim na podporu
akci a aktivit organizovanychriglusnymi néstskymi a obecnimirady nebo subjektygsobicimi v daném #s&
nebo obci — jde o Litvinov, Most, Mezitip Kralupy nad Vltavou, Veltrusy a Chyatiby. Na zaklad
dlouhodobé spoluprace spétost poskytla celkem 260 000¢Ktyiem subjekim: Zakladni Skole Veltrusy,
Mateské Skole Veltrusy, Alergii o.p.s. Kralupy nad Wita, Nadaci Solidarity a Vyzkumnému Gstavu pro
hrnédé uhli, které jeizzovatelem Ekologického centra Most.

Na z&klad této skuténosti jsem rozhodla o n&puseni studenta Jana Klepala k obhajob
diplomové prace v prosinci roku 2013. Néskedtudent pedlozil cast&né upravenou praci
v unoru a beznu roku 2014, i v danycttipadech prace krotrobsahovych nedostdiknesla
rysy plagiatorstvi, viz nasledujici #wkazky dokumentujici miru shodydznové verze
diplomové prace a Zpravy o udrzitelném rozvoji 28pdl&nostiCeska rafinérska, a.s.

Ukazkaé. 1

Text diplomové prace Jana Klepala, str. 43 (zdroj ani uveden):

Dobrovolnickacinnost je mezi zagstnanci spokénosti oblibeny zfisob, jak udlat nsco prosgsného pro své
okoli a zarov# také upevnit pocit $fznénosti s firmou. V roce 2012 padalaCeska rafinérska, a.s. jiz po Sesté
Dny dobr@innosti, ve kterych se zafstnanédm nabidla moznost vyénit jeden pracovni den za den prace
prosgsny pro neziskovou organizaci.

Text Zpravy o udrZitelném rozvoji 2012 -Ceska rafinérska, str. 20:

Dobrovolnick&aéinnost je mezi zagstnanci oblibeny zisob, jak udlat néco pro své okoli a zaroireupevnit
pocit soundlezitosti s firmou. Viekém roce pi@dalaCeska rafinérska jiz po Sesté Dny dainoosti, ve
kterych se zagstnanédm opst nabidla moznost vy#mit jeden pracovni den za den prace pro neziskovou
organizaci.

Ukazka ¢. 2

Text diplomové prace Jana Klepala, str. 43 (zdroj ani uveden):

V roce 2012 hylo roz#leno 24 900 K mezi Nadaci Konto Bariéry, Hospic v Mésh Dim na fili cesty a
azylovy dim pro matky s &mi v Kralupech nad Vitavou. V fibéhu roku probhly nejrtizrgjsi akce, jejichz
hlavnim cilem bylo zapojit za¥stnance do charitativnéinnosti. Rikladem nize byt charitativni turnaj
v mariasi¢i drazba obraz vytvorenych z fotografii piizenych zamstnanci spolénosti, které dohromady
prinesly zisk 11 509 K Diky tmto prostedkim mohla spolénost podptit Sdruzeni SOS Biskych vesriek a
Fond ohrozenychéti.

Text Zpravy o udrZitelném rozvoji 2012 -Ceska rafinérska, str. 20:

V roce 2012 tak bylo roztkno 24 900 K mezi Nadaci Konto Bariéry, Hospic v M&sd Dim na fili cesty a
azylovy dim pro matky s &mi v Kralupech nad Vltavou.

V prabéhu roku probhly raizné akce, jejichz cilem bylo zapojit z&tnance do charitatividinnosti. Jmenovat
muzeme nafiklad charitativni turnaj v mariagii drazbu obrai vytvorenych z fotografii pidzenych naSimi
zanmestnanci, které dohromady vynesly 11 508 Riky €mto prostedkim jsme mohli podpidt Sdruzeni SOS
Détskych vesniek a Fond ohrozenyclet,

Nasled® mi diplomant pi osobni schzce objasnil s& pohled na nedodrZeni cita normy,
kdy argumentoval tim, Ze ,text na www strankachohix neni a je mozné ho opsat a
neuvadt zdroje"“.

V dubnu roku 2014 mi studentrqulozil prepracovanou verzi diplomové prace, ktera jiz
nenese rysy plagiatorstvi, avSakistem podilu vlastniho textu, ktery vytlosam student,
vyrazre klesla kvalita zpracovavané prace. O této sidsti jsem diplomanta informovala
na konci dubna. Zatkem kétna pak pedlozil praci s didimi Gpravami, podrobnosti viz
déle.



Vyjadieni ke struktuire prace

Predlozena prace je z pohledu jednotlivych kapitobigma v logickych souvislostech.
Vychazi z teoretického pojednani o problematicdespaské odpasdnosti firem (CSR), na
které navazuje praktick&st prace. Ta jeémovana spokenské odposdnosti spolénosti
Ceska rafinérska, a.s. Po kratké charakteristice® dgoleénosti je pozornost zaftena na
CSR v oblasti ekonomické, socialni a environmemtaiasled® jsou zdazeny kapitoly
zantiené na zhodnoceni upiavaného konceptu a na navrhy na jeho zlepSeni.

Vyjadieni k obsahové strance prace

Z obsahového hlediska nemam Zadm@agminky k teoretick&asti prace, Uvodu, zéwu a
anotaci. Danéasti prace povaZzuji za ziile.

Pripominky mém vsak k praktickéasti prace. Praktick&st edloZzené diplomové préace je
nekvalitre zpracovana; fgvazr se jedna o popis, navic prace obsaliagu odbornych
nedostatl, neni tvd@ena v logickych souvislostech (rfapreéktera fakta jsou uvama
opakovag ¢i hodnocena rozdilf), rékteré pasaze textu jsou nesrozumitelngéevlzuje
publicisticky styl psani gadou problematickych jazykovych formulaci.

Za problematické povazuji nasledujici pasaze, leykt by se autor prace émvyjadrit
v pribéhu obhajob:

1. Na str. 32 — 33 uvadite, Ze jsteélmosobne moznost prozkoumat dokumenty
pojednavajici o ekonomickych ukazatelich firmy. Kané se jednd o dokumenty o
dosazeném zisku, spkawiizeni spolénosti, 0 vztazich se zakazniky a dodavateli, o
chovani k vlastnikm a respektovani pravidééstného konkuremiho boje.“Uved’te
ekonomické ukazatele firmy dokumentujici spravu f&eni spolénosti, chovani
k vliastnikim a respektovani pravidatestného konkuretiniho boje. Dale uvé'te,
které konkrétni dokumenty, které jste dnosobré moznost prostudovat, @?¢hto
ukazatelich vypovidaly.

2. Str. 33 —co rozumite pod pojmem ,ekonomicka rozvaha“?

3. Str. 33 — ,Ztéto zpravy tedy vyplyva, Ze dochaei ¢niZzeni fixnich hotovostnich
nakladi spole&nosti.“ Neni uvedeno, z jaké zprawyo rozumite fixnimi hotovostnimi
néaklady? O jakou poloZku/y v rdmci vykazu ziskuteaty by se jednalo?

4. Str. 34 — ,To ndlo za nasledek relatiémizkeé vyuziti investinich naklad.” a str. 35
— ,Velmi dokre jsou vyuzivany naklady na adrzbwyswtlete, jak Ize vyuzivat
naklady.

5. Str. 36 — ,Kcelkovému ustu firmy pati i p&e o kvalitu, ktera jefizena a
certifikovana podle normy ISO 9001.Co rozumite #stem firmy? Definujte
s odkazem na relevantni odbornou literaturu.

6. Str. 36 — ,Kvalita produki spol€nosti je trvale udrzovana na vysoké arovni a v
nékterych parametrech i lepSi v porovnani se zabindmii konkuregnimi vyrobci a
dodavateli. U povolenych odchylek v kvalitproduktu pokréoval nastaveny
stabilizovany trend.” — diskutabilni formulace.

7. Str. 36 — ,0pt vychazim z vyroni zpravy z roku 2012, kterou jsentlnk dispozici,
Ze ve sveécinnosti pokrgoval vybor pro interni audit a fin&ni vybor." —
nesrozumitelna formulace.

8. Str. 37 — ,Neméé dilezitou oblasti v ekonomické strategii spwiesti je oblast
spravy afizeni.* a str. 39 — ,Nedilnou s&a@sti ekonomickeé strategie je takeSeni
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vztahi spol&nosti se svymi stakeholderyDefinujte pojem ekonomicka strategie
firmy, a to s odkazem na relevantni odbornou liteweu.

9. Str. 39 — ,Redklada (pozn. spateost) moralni principy chovani k zgstnaném,
mezi zandstnanci, zargstnanec versus vedeni spwlesti.“ Vyswtlete dané tvrzeni.

10. Str. 39 — ,Samazjmosti jsou moralni kredity spdélgosti navenek, jeji dobré jméno
na trhu, u viejnosti, i v médiich.‘Co rozumite moralnimi kredity?

11.Str. 41 — ,Prav tato strategie a taktikarad vedeni spot@osti je zamstnanci velmi
kladné hodnocena a odrazi se na jejich vztahu k vykoréyaaci. VSichni, s kterymi
jsem hovdil, shodre tikali, Ze si prace aifstupu vedeni velmi vazi a maji pocit jistoty
a stability.“Vyswtlete pojem strategie a taktika v daném kontextu.

12.Str. 41 — ,A to zarsstnanci velmi radi slysi.” A dale ,Ve zdejSi kuchyjak jsem se
mohl sam peswd¢it, si mohou zamstnanci vybirat z deseti driahjidel teplé
kuchyrg." — formulace nevhodné pro diplomovou praci.

13.Str. 42 — ,Shrnu-li tutatast, miZu tici, Ze spolénost Ceska rafinérska a.s., ktera
vznikla roku 1995, dodrzuje, rozviji a inovuje z&gaspoléenské odpotdnosti od
svého zalozZeni. S vyuzitim know-how zahtamnih subjeki podilejicich se na vedeni
spole&nosti byly zavedeny moderni standardy #simanosti, které kladoutthz na
vychovaného, vztlaného a proSkoleného odbornika.” — nespisovnékugpase rok
zalozeni, diskutabilni formulaceUvead’te pfiklady uplatiovanych modernich
standardi zam¥stnanosti. Co rozumite vychovanym odbornikem?

14.Str. 43 — ,Spolénost velmi aktivid komunikuje s viejnosti a sélovacimi prostedky,
je otewena kjakémukoli dialogu. Nebrani se predhictvim svého mluitho
odpovidat na téma spoluprace s neziskovymi orgeeima“ Na jiné otazky, nez je
spoluprace s neziskovymi organizacemi, tiskovy ndfilneodpovida?

15.Str. 45 — ,Snazil jsem se ziskat materialy, kteméepuji negativni dopady firmy na
Zivotni prostedi.” O jaké materidly se jednalo?

16.Str. 46 — ,DalSicast mé prace je zatifena na prevenci zavaznych havarii tak, jak mi
byly poskytnuty materidly ¢eské rafinérské a.s. Tato prevence je tézé&sil
integrovaného systéniizeni tohoto rozsahlého podniku.” — problematiaiériulace.

17.Str. 47 — ,Zvla§ prevence zavaznych havérii je v této spodesti kontinualnim
procesem a jednim z kbvych moment ftidicich a rozhodovacich krékiizeni
spole&nosti.“ Co rozumitefidicimi a rozhodovacimi krokiizeni firmy?

18. Str. 48 — ,Z tohoto mého geni vSak je nutnéici, ...“ — problematicka formulace.

19.Jakou spojitost vidite mezi konceptem CSR a legigtdmi poZzadavky?/ praktické
casti prace je opakovanuvadno napligni legislativnich pozadavkjako sowéast
konceptu spok&enské odposdnosti, nap. str. 48 — ,Za pozitivni je nutno povazovat,
Ze spolénost gijala povinnost pléni nového, jiz zmigného, zakona o ochran
ovzdus$i.“, ,Reswkdcil jsem se, Ze spoteost ma pesrg vedenou evidenci a
vykazovani snizovani emisi a to tak, aby mohlakazre v souladu s platnou
legislativou dokladovat hodnotu snizeni emisi.".

20.Str. 50 — Ve vykrovém fizeni na rekonstrukci odpadni kanalizace se vyjiziva
produkty obsahujici MTBE.'O jaké vylérové Fizeni se jedna? Jaka je spojitost
vykérovéhoiizeni a produké obsahujicich MTBE?

21.Str. 50 — , neSeét ani financemi“ — neodborné formulace.



22.Str. 51 — ,Do néklatl spol€&nosti pati také monitoring zngsteni ovzdusi, vod a
horninové prosedi.” — problematicka formulace.

23.Str. 51 — ,Provedenym Senim bylo zjiStno, Ze spolénost aktivé investuje své
prostedky pgedevSim do oblasti ekonomické a environmentalnie lsil Fimo
uvédomuje ekonomicky dopadidhto cinnosti.” Vyswtlete své tvrzeni v kontextu
CSR.

24.Str. 52 — ,Snahou spaleosti je, aby vSechny prace proghanuzi a Zeny v pravnim
postaveni zagstnand.” Jak rozumet danému tvrzeni?

25.Str. 55 — ,Spolénost by néla hledatieSeni situaci, které nejsou d@gely legislativou
ani mistnimi pedpisy, nebo jsou v konfliktu s etickym chovanirilVed’te alespé
dva piklady takovych situaci. Definujte pojem ,mistniirgdpisy” s odkazem na
odbornou literaturu.

26.Str. 56 — ,Jeitba uvnit firmy pokratovat a zvysit viejné po¥domi a politicky tlak
na systemati¢jSi minimalizaci spdeby a plytvani cennymi zdroji© jaky politicky
tlak se jedna? Co rozumite cennymi zdroji?

27.Str. 56 — ,ZlepSeni v této oblasti sphat v CistSi produkci a ekoefektivnosti.”
Vyswtlete pojem ekoefektivnost.

28.Str. 57 — Navrh autora diplomové prace: ,Vysledkgiezkoumani by bylo mozné
vyuzit do vyr@nich zprav.“Jaky spakujete kontext vyrénich zprav a konceptu
CSR?

29.Str. 57 — Navrh autora diplomové prace: ,&aati gezkoumani by dale mohlo byt
hodnoceni obtiztji méritelnych paramefr spole&éenské odpaddnosti, kterymi jsou
nagiklad postoje zagstnand, vedeni firmy a ostatnich zainteresovanych stran.”
Konkretizujte svoji pedstavu o hodnoceni postojvedenych subjekit

Zavér
Na zaklad vySe uvedeného musimienlloZzenou diplomovou praci hodnotit jako
nevyhovujici Zawrecné rozhodnuti nechavdm na zvéazeni komise pro sté@wirecné

zkousky, ktera bude mit moznost posoudit vigéd diplomanta k uvedenyn¥ipominkam
v pribéhu obhajoby diplomové prace.

Pardubice 26. 5. 2014

doc. Ing. Likna Tetevova, Ph.D.



