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ANOTACE

Diplomovéa prace je zaméfena na analyzu moznosti Cerpani prostfedkd z fonda
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zakladnich pojmi dané problematiky, tfeti a ctvrta Cast aplikuje teoretické poznatky na
redlnou podobu investicniho projektu, jeho financnimu zhodnoceni a navrhu konkrétniho

investi¢niho doporuceni.
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and financial assessment of the impact of its implementation on the management of the
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financial evaluation and design of specific investment recommendations.
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UVOD

V dnesni dobé siln€é konkuren¢niho prostiedi je pro kazdy podnikatelsky subjekt
nezbytné nutné hledat nové zpiisoby a novd feSeni pro zlepSovani svého produktu
a poskytovanych sluzeb. K zabezpeceni progresivniho vyvoje podniku je nutné planovat smér
budouciho vyvoje podnikatelského prostiedi, ve kterém se subjekt nachazi. Z tohoto divodu
jednotlivé podniky neustale sleduji moznosti svého dalsiho rozvoje, které je spojeno s tvorbou

a realizaci investi¢nich projekti.

Cilem priace je na zakladé analyzy dostupnych forem financovani podnikovych
projekti navrhnout konkrétni podobu investi¢niho projektu, uréit mozZnosti ¢erpani
financnich prostiedki ze strukturalnich fondid Evropské unie v programovém obdobi
2014 — 2020 pro zvoleny projekt a zhodnotit predpokladané dopady projektu na rozvoj

a hospodareni spole¢nosti.

Diplomové prace je rozdélena do Ctyt ¢asti. V prvni ¢asti jsou vysvétleny zakladni
pojmy z oblasti projektového fizeni, zasady projektové piipravy a zpracovani navrhu podoby

projektu, fizeni rizik pfi jeho realizaci.

Druhd c¢ast se zabyva zmapovanim dostupnych forem financovani podnikovych
projektii a vymezenim nejcCastéjSich zdrojii financovani. Na zaklad¢ prizkumu dostupnych
informacnich zdroji jsou ureny mozZnosti Cerpani prostiedkii z operacnich programi fonda

Evropské unie.

Ve treti Casti je na zaklad¢ zasad projektové piipravy, projektové techniky a analyzy
podnikatelského prostfedi spolecnosti navrzena konkrétni podoba investicniho projektu
podniku véetn€ materialniho, technického zajiSténi realizace a specifikace finan¢niho planu
vybrané¢ho zptlisobu financovani tohoto projektu. Dale je zde charakterizovdna spolecnost

z hlediska zékladnich udaji, jeji ¢innosti a také struény popis jiz zrealizovanych projekti.

Ctvrta Cast je zaméfena na ekonomické vyhodnoceni pifinosii projektu pro rozvoj
podniku pomoci vypoctu vybranych investi¢nich ukazatelti a zhodnoceni dopadt vybraného

zpusobu financovani na hospodatreni spole¢nosti.

Dosazeni hlavniho cile prace je sloZzeno z postupného plnéni dil¢ich tkold. Prvnim
ukolem je na zéklad¢ studia odborné literatury a dostupnych zdroji vyhodnotit moznosti

financovani investi¢nich projekt pro malé a stfedni podnikani.
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Dalsim ukolem je pomoci aktualnich zdroji informaci ur€it moZnosti Cerpani
finan¢nich prostfedki pro realizaci projektu ze strukturdlnich fondi Evropské unie

pro nastavajici programové obdobi 2014 - 2020.

Poslednim ukolem je na zadklad¢ ptfedchozich zjisténi navrhnout konkrétni podobu
projektu, ktery bude pro spolecnost vhodny a zhodnotit jeho dopady na dalsi hospodateni,
budouci progresivni vyvoj spolecnosti a piinos pro podnikatelské prostiedi obce Destné

v Orlickych horach.



1. PROJEKTOVE RIZENI PODNIKU

1.1 Projektové rizeni

Soucasné pojeti moderniho managementu je vyznaCovano zmeénami Vv piistupu
k fizeni organizace. Z klasického liniového fizeni se pomalu stavd fizeni zamétfené
na procesy a vyuZivaji se nové maticové struktury. Rizeni se tedy od svého funké&niho
pojeti pomalu transformuje na fizeni procesii. V rdmci téchto podminek stale roste diiraz na

projektové fizeni a jsou posilovany role projektovych manazert.

Projektovym fizenim se rozumi soubor norem doporuceni a zkuSenosti popisujicich,
jak fidit projekt. Vzhledem k rtiznorodosti projekti se jedna o urcitou filozofii ptistupu
k feSeni problematiky tizeni projektu. ,,Projektové Fizeni je zpiisob pristupu k navrhu a
realizaci procesu zmeén tak, aby bylo dosazeno predpokladaného cile v planovaném
terminu, pri stanoveném rozpoctu a s disponibilnimi zdroji®‘. (Dolezal, Machal a Lacko,

2012, str. 425)
1.1.1 Projektovy management

Pojem projektového managementu pochdzi z anglick¢ho terminu project
management. Dle Svozilové (2011, str. 19): ,, Projektovy management je souhrn aktivit
spocivajici v planovani, organizovani, Fizeni a kontrole zdroju spolecnosti s relativné
kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilu®, kterd vychazi
zteorii ve sveéteé uzndvaného teoretika projektového managementu profesora Kerznera.
Podle profesiondlniho sdruzeni projektovych manazeri Project Management Institute
(PMI) je ,, projektovy management aplikace znalosti, schopnosti, nastroju a technologii na

aktivity projektii tak, aby tyto splnily poZadavky projektu*. (PMI, 2008)

Mezi zékladni elementy projektového managementu, které ptedstavuji spolu

s aplikaci znalosti a metod fadime (podle Mooze, Foesgerga a Cottermana, 2003):

e projektovd komunikace — slouzi k efektivnimu dorozuméni vSech tucastniki
projektu v projektovém prostiedi,

e tymova spoluprace — spoluprace a divéru, které povede k dosazeni stanovenych
sdilenych cili,

e zivotni cyklus projektu — sekvence jednotlivych tseki a fazi projektu, definovanych

vztahl a podminek pro pfechody mezi jednotlivymi fazemi,



e soucasti projektového managementu — riizné techniky a nastroje fizeni projekta
aplikovanych v pribéhu zivotniho cyklu projektu,
e organizacni zdvazek — obsahuje povéfeni manaZera fizenim projektu, organizaéni

kultura, finan¢ni zdroje, technologie a metodologie.

Vysvétleni pojmu projektového managementu vychazi zteorie obecného
managementu. Vychazi ze struktury procesu managementu a vymezuje Cinnosti, které
manazer béhem svého fizeni realizuje. Projektovy management piedstavuje aplikaci
znalosti, ¢innosti, dovednosti, technik a ndstrojii na definovany projekt za tcelem splnéni

pozadavkl a dosazeni stanovenych cilt. (BartoSova a Bartos, 2011, str. 14)

Vyse uvedené definice ve své podstaté¢ vymezuji projektovy management jako
ur¢ité vynalozené kratkodobé usili pfi aplikaci znalosti a metod na urCeny projekt
zaucelem splnéni presné definovanych ukoll a pozadavki, které povedou k dosazeni

specifickym zptsobem stanovenych cili.
1.1.2 Projekt

Projekt definujeme jako sekvenci CcCinnosti zaméfenych na naplnéni jasné
vymezeného cile do ur€it¢ho €asu a v rdmci definovaného rozpoctu. Zakladnim znakem
projektu je jeho docasny charakter, ma vymezeny obsah, cile, zdméry a ma pevné
stanoveny zaCatek a konec. Vysledkem projektu je vytvoreni urcitého produktu, sluzby,
investi¢niho zdméru nebo zrealizované udalosti nebo ¢innosti. Projekty mohou byt mensiho
charakteru, kde jsou k dispozici skromnéjsi finan¢ni zdroje, nebo se miize jednat o velké

projekty, které trvaji n¢kolik let. (Heldman, Jansen a Baca, 2005, str. 2 — 3)

vvvvvv

pfesné definovany zacatek a konec a fidi se pravidly a regulacemi. Jedné se o sled ukold,
kde vysledkem je pfeména vstupti na vystupy. Je dan specificky cil, jenZ ma byt realizaci
projektu splnén. Projekt je docasné usili vynalozené na vytvofeni unikatniho produktu,

sluzby nebo urcitého vysledku. (Svozilova, 2011, str. 21 — 22)

Dle piirucky pro Zadatele Spolecny a regiondlni operani program se projektem
obecné rozumi: ,, jedinecna soustava cinnosti smerujicich k predem stanovenému a jasné
definovanemu cili, ktera ma urceny zacatek a konec, ktera vyzaduje spoluprdaci riznych
profesi, vaze jejich kapacity a jejich usili a vyuzZiva pro vytvoreni cilovych vystupii

informace, material, penize, schopnosti a dovednosti zucastnenych lidi. Projekt musi

16



splnovat formalni nalezitosti a byt v souladu s podminkami programu, tzn. prispivat
k naplneni cile, zaméreni a monitorovani ukazateli prislusného opatreni. Projekt musi byt

udrzitelny minimalné po stanovenou dobu. (MMR, 2006, str. 9)
Dle vyse uvedeného lze tedy projekt charakterizovat podle téchto zakladnich znakd:

e ma docasny charakter a jednoznacn¢ stanoveny zacatek a konec,

e jerealizovan lidmi, ktefi spolu za normalnich okolnosti béZné nepracuji,
e slouzi jako nastroj k pfeméné& vstupii na vystupy,

e je jedine¢ny, neni rutinni,

e ma dosdhnout jasn¢ stanoveného cile,

o sklada se ze vzajemné propojenych aktivit.
1.1.3 Typy projekti

Obecné jsou rozeznavany dva zakladni typy projektd. Investi¢ni (tvrdé) projekty
jsou zaméteny na potizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery dale
slouzi jako nastroj k realizaci vystuptli a naplnovani cili projektu. Nékdy jsou tyto projekty
oznacovany jako infrastrukturalni. Do téchto projektli zatazujeme napiiklad rekonstrukce,
pofizeni novych technologii ¢i stavby silnic nebo budov pro rekreacni ucely. Investi¢ni
projekty jsou v ramci strukturalnich fonda spolufinancovany zejména z Evropského fondu

regionalniho rozvoje (dale jen ERDF). (Marek a Kantor, 2013, str. 60 — 61)

Neinvesticni (m¢kké) projekty jsou orientovany na podporu realizace cinnosti, kde
pofizovani majetku je pouze podpirnou zalezitosti a je znacné omezeno. Jednad se
o projekty, které jsou zaméteny na investice do lidskych zdrojl, na podporu vzdélavani,
zaméstnanosti, rekvalifikace ¢i  socidlni integraci. Neinvesticni programy jsou
spolufinancovany z Evropského socialniho fondu (EFS). (Tauer, Zemankova a Subrtova,

2009, str. 32)
1.2 Procesy projektového managementu

Projekt je wuskute¢novan vradmci postupné na sebe navazujicich krocich.
RozliSujeme pét hlavnich skupin odliSnych manazZerskych ¢innosti, které jsou uspotfadany

ve struktufe modelu projektu. Jsou to procesy (BartoSova a Bartos, 2011, str. 35):

e zahgjeni projektu — definovani projektovych cild,
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e planovani projektu — specifikace zplisobl a cest ke splnéni cilli, ¢asovy plan
projektu a finan¢ni rozpocet,

e realizace — implementace, provadéni, fizeni a koordinace projektovych praci,

e projektova kontrola — monitorovani a sledovani stavu a postupu projektovych praci,

e uzavieni projektu — proces ukonceni, ovéteni, zda vystupy odpovidaji definovanym

cilim a zamérim, uzavieni administrace.

Dle Svozilové (2011, str. 60 — 61) ,, z hlediska vykonu projektii miizeme hlavni
skupiny procesii projektového managementu, nekdy téZz oznacované jako domény
charakterizovat jako iniciace a zahdjeni projektu, planovani projektu, vilastni 7izeni
v prubéhu projektu a koordinace, monitorovani a kontrola a uzavreni projektu. Vyznamnou
ulohu v uspésném rizeni projektut v procesnim modelu hraje integrace téchto procesii, které

se ve skutecném Zivoté prolinaji, cyklicky opakuji a dopliuji*.
1.2.1 Zahajeni projektu

Pod zahdjenim projektu se rozumi soubor Ccinnosti, které jsou zaméfeny
na stanoveni primarnich cili projektu a vytvotreni zakladnich ptedpokladii jeho realizace. Je
nutno formulovat podminky a vymezit kritéria pro wuzavieni potiebnych
kontrakti a pfidéleni jednotlivych kompetenci a odpovédnosti, které souviseji s realizaci
budouciho projektu. Zastupci zadavatele ¢i investora vytvari piedstavu o tom, jaky cil ma
byt dosazen a voli se optimdlni varianta pofizeni projektu. O téchto ¢innostech se hovofi

jako o tzv. predprojektové fazi. (Svozilova, 2011, str. 76)

Dle Bartosové a Bartose (2011, str. 36) zahdjenim projektu rozumime ,,Aktivity
spojené s procesem iniciace a zahdjeni projektu zahrnuji definovani cilii projektu,
stanoveni casového planu, potrebu realizacnich zdrojui a odhadu rozpoctu a posouzeni
rizik. Predpokladem procesu zahdjeni projektu je existence stanoveného globalniho cile,

ktery ma byt realizaci projektu naplnén*.

Pro fazi zahdjeni projektu je dllezité stanovit popis procesu, kde je nutna existence
cile, ktery ma byt realizaci naplnén, maji byt vymezeny podminky a pfedpoklady realizace
projektu. Dulezitou soucasti této faze procesu je jmenovani odpovédnych osob a sestaveni
projektového tymu a také zajisténi potiebné dokumentace, kterd blize specifikuje vlastnosti

a funkce budouciho produktu, jez v rdmci realizace projektu vzniknout nebo byt dodén.
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1.2.2 Planovani projektu

BartoSova a Barto$ (2011, str. 41) uvadi ,,Plan projektu (Project Plan) je obvykle
dokument, ktery definuje, jak se bude v ramci projektu postupovat, jak je projekt
naplanovan a jak ma byt realizace projektu organizovana, vykondvana, monitorovana
a kontrolovana. Planovani projektu zpresnuje vystupy predchozi faze. Cilem tohoto procesu
(vystupem) jsou dva zdavazné dokumenty Definice predmétu projektu a Plan projektu*. Dle
definice standardt PMI ,, Planem projektu rozumime dokument, ve kterém je konstatovano,
jaka prace bude vykonana a jakych pristupti a postupit bude pouzito k tomu, aby bylo
dosazeno cile projektu*. (PMI, 2008)

Zakladnim cilem procesu planovani je definovani hlavnich faktorti a sestaveni
planovych dokumentl, které zptesnuji vystupy z faze zahdjeni projektu a strukturuji
globélni cile do dil¢ich poloZzek a konkrétnich vystupi, rozdéleni pracovnich témat
do dil¢ich ¢asti, pfiprava metodik, identifikace pottebnych zdroji, vymezeni rizik
a kontrola znalosti a dovednosti budoucich ¢lenii projektového tymu. Mezi hlavni planové
dokumenty fadime Definice pfedmétu projektu a Plan projektu. (Svozilova, 2011, str. 113 —

114)

V ramci procesu pldnovani projektu je dalezité vymezit hlavni postupy projektové
realizace a faktory, které jednotlivé faze realizace mohou ovlivnit. Tento proces navazuje
na zahajeni projektu, zpfesiiuje a rozpracovava vystupy predchoziho procesu, identifikuje

dalsi oblasti budouci realizace.
1.2.3 Realizace projektovych praci

Mezi zékladni ptredpoklady UspéSného napliovani aktivit projektu patii efektivni
fungovani projektového tymu a dalSich projektovych partnerti. Od zacatku realizace musi
byt jasné stanoveny jednotlivé procesy uvnitf projektu, vymezeny kompetence ¢lent tymu
a zpusoby komunikace mezi realizatorem, projektovym tymem a dal$imi partnery projektu.
U jednodussich projektti mensiho rozsahu je vedeni zajiStovéano projektovym manazerem,
u velkych projekt ve velkych podnicich byva ke stavajici organizacni struktufe paralelné
zafazena samostatna struktura fizeni projektu tzv. projektova organiza¢ni struktura. (Tauer,

Zemankova a Subrtova, 2009, str. 120 — 121)

Realizace a fizeni projektovych aktivit je ¢innost soustfed’'ujicim na dosahovani

planovanych cila prostfednictvim pracovniho Gsili osob. Je to ¢ast projektu, kde je vytvaren
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produkt. Jednotlivé pracovni tkoly a plnéni jsou provdzeny pokyny, které maji zajistit
budouci Gspésné plnéni celku. Tento zplisob zadani prace tvoti zéklad pro budouci kontrolu

plnéni planu projektu. (Svozilova, 2011, str. 180)

Realizace, provadéni, fizeni a koordinace projektovych praci mé& névaznost
na procesy z ptedchozich praci v ramci pldnovani. Realizovani projektovych praci zahrnuje
¢innosti, které jsou vykonavany projektovym tymem pod dozorem projektového manazera,
a jsou zamecfeny na dosahovani cili a vytvafeni produktu. Vlastni proces fizeni
a koordinace zahrnuje aktivity zaméfené na vykon, ¢asovani a sladéni planovanych praci
v projektu zpltisobem odpovidajici vystupiim v Definici pfedmétu projektu. (BartoSova

a Bartos, 2011, str. 43)

Obecné lze shrnout, Ze tento proces se skladd znckolika Cinnosti dulezitych
z hlediska fizeni, provadéni a koordinace projektovych praci. Mezi jednotlivé Cinnosti

provadéné projektovym manazerem patii:

e obsazovani a delegovani — vyhleddvani vhodnych pracovnikii a ptidéleni
jednotlivych specifickych ukolt,

e koordinace — zajisténi plynulosti a slad’ovani jednotlivych ¢innosti a ukolu

e motivovani — zaujmuti pro splnéni uréit¢tho tukolu v souladu s hodnotovym
zebrickem,

e Skoleni a poskytovani rad — sdileni znalosti a zkuSenosti, rozvijeni kvalifikace
a znalosti jedinct,

e dohled — pribézné vénovani pozornosti vykonu jednotlivych pracovnikli a plnéni

zadanych ukolt.
1.2.4 Projektova kontrola

Proces kontroly projektu nastupuje po ukonceni planovani a zahdjeni prvnich
realizacnich praci. Cilem monitorovani a kontroly projektu je zjiStovani a ovéfovani
skutecného postupu ve vztahu k planovani formou porovnavani kvantifikovanych hodnot
a ukazatell s jejich pfedpokladanym a zddoucim stavem. Tento proces v sobé zahrnuje
aktivity zaméfené na zjiSténi souladu vykonanych Ccinnosti s projektovym planem
z hlediska zakladnich kritérii ¢asu, ndkladt, kvality ¢i rizik projektu. Pokud jsou pi1 méteni
zjistény odchylky, nasleduje vyhodnoceni a wurCeni napravnych opatieni. Proces
monitorovani a kontroly je slozen z fazi méteni, hodnoceni, korekce a podani hlaSeni

o stavu projektu tzv. reporting. (BartoSova a Bartos, 2011, str. 44 — 45)
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Dle Tauera, Zemankové a Subrtové (2009, str. 124) ,.Jsou rozliSovany dva typy
kontrol priitbéhu realizace projektu, kontrola administrativni a kontrola na miste.
Z hlediska doby provedeni kontroly se jeste rozlisuje kontrola pred uzavienim smluvniho
vztahu a poskytnuti dotace (ex ante), kontrola v pribéhu realizace projektu (interim)
a kontrola po ukonceni realizace projektu (ex post)“. Dle Svozilové (2011, str. 222)
,Monitorovani a kontrola je Ccinnost, kterda se soustredi na zjiStovani a overovani
skutecného postupu projektu viici jeho planu, a to formou porovnavani kvantifikovanych
hodnot ve stanovenych meéricich bodech nebo porovnanim jinych ukazatelii s jejich
predpokladanym stavem. Je to cast projektového usili, kterd zajistuje efektivitu projektu

a smérovani ke splnéni jeho stanoveného cile — vytvoreni pozadovaného produktu .

Proces projektové kontroly a monitorovani je zalozena na porovnavani zjiSténych
kvantitativnich hodnot ukazateli s jejich planovanymi nebo doporuc¢enymi hodnotami.
Ovétuje se, zda skutecny postup praci je v souladu s pldnem zejména z hlediska casu,
nakladt, kvality a rizik a tento proces se skladd z fazi méfeni, hodnoceni, korekce

a reportingu.
1.2.5 Uzavieni projektu

Proces uzavieni projektu je zavérecnou fazi a stoji na konci vSeho projektového
snazeni. Jedna se o C¢innosti, pi1 které jsou ukonéeny vSechny aktivity projektu, predany
a schvéaleny vystupy a vypofaddny a uzavieny vSechny administrativni agendy. Tento
proces se skladd z uzavieni kontraktu a uzavieni projektu. Uzavieni kontraktu obsahuje
vypotadani vystupu projektu, zdvérecnou fakturaci a ptipravu projektu do jeho dalsi zivotni
faze. Uzavieni projektu zahrnuje vytvofeni zdvére€nych a hodnoticich dokumenti,
hodnoceni vykonu ¢lenti projektového tymu a vypotraddni majetkovych a provoznich

zalezitosti véetné uzavieni ucetnich agend. (Svozilova, 2011, str. 252 — 253)

»Proces uzavreni projektu zacina v casové fazi, kdy jsou dokonceny a pripraveny
k zaverecnému schvdleni posledni planované vystupy projektu. Uzavieni projektu je
cinnosti, pri které jsou ukonceny vSechny aktivity projektu, predany a schvadleny vystupy
projektu,  vyporadany a uzavieny vSechny jeho  administrativni  agendy*.

(BartoSova a Bartos, 2011, str. 47)

V procesu uzavieni projektu jsou provadény ¢innosti, které vedou k ukonceni vsech
aktivit projektu, kpfedani a schvéaleni vystupl. Proces se skladd zuzavieni

kontraktu a uzavieni projektu. Dochazi k vypotaddani vSech administrativnich a ucetnich
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agend a obvykle se vyhotovuje zaveére¢nd analyza a zprava o prib&hu a pouceni z realizace

projektu.
1.3 Navrh a popis projektu

Zékladni pravidla pfi podavani navrhu projektové zadosti se v zavislosti na typu
projektu, fondu a programu lisi, ale v této problematice je mozné vysledovat obecné
zakonitosti, které jsou pro vSechny typy projektu stejné. Je v zajmu kazdého Zadatele si
dikladné prostudovat vSechny podminky ptislusného programu a detailni metodiku, podle
niz je doporuceno pii podavani navrhu postupovat. V ramci pfipravy projektu je nutné

postupné zodpovidat zékladni otazky: (Marek a Kantor, 2013, str. 77)

e (Co?

e Proc?

e Skym?

o Jak?

e Zakolik?

»Pro kazdého realizatora projektu je samoziejmosti znalost vSech pravidel pro
uskutecneni projektu. Zejména je dulezita znalost Prirucky pro prijemce, které
v koncentrované podobé vsechna tato pravidla obsahuje*.(Tauer, Zemankova a Subrtova,
20009, str. 126) Jestlize piijemce dotace vyuziva i jinych informacnich zdrojt, pak pravidla
uvedend v dokumentaci daného opera¢niho programu vztaZzena na konkrétni vyzvu maji

primarni platnost.

Aby bylo mozné zadat o podporu, je nutno dany projekt detailn¢ popsat. Pti popisu
projektu je nutné dbat na vyplnéni vSech bodii formulafe zadosti, srozumitelny popis cilit
a jasné vymezeni cest vedoucich k realizaci a naslednému uziti vysledkd. Popis projektu je
velmi dualezity vzhledem k tomu, jak ovliviiuje kone¢né¢ hodnoceni projektu odbornou
komisi. Informace by meély poskytnout zdkladni udaje, které jsou dale podrobné&ji
rozepsany v dalSich piilohach zadosti, mezi které patii marketingova analyza, investi¢ni
zamér, financni a ekonomicka analyza. Informace na sebe vzijemné navazuji a jsou

doplnény pfisluSnymi ptilohami a zalozkami. (Regionalni rada, 2009, str. 37)
1.3.1 Popis vychoziho stavu a zdlivodnéni potiebnosti

Vychozim stavem se rozumi pocateCni stav v oblasti, ve které se projekt bude

realizovat. Tento stav je jasn¢ definovan pomoci nejlépe kvantifikovanych ukazatelt

22



a charakteristik. Je nutné se zaméfit na dileZitost projektu, zdliraznit vyznamné klady
a celkovou prospéSnost projektu. Vhodné je vyuzit situacni analyzy ¢i SWOT analyzy
a podle zjisténych zavéri by mélo byt stanoveno, jakym zpusobem bude dosazeno cile
projektu. Popis vychoziho stavu by m¢l obsahovat charakteristiku problému, ktery projekt
fesi, cile, cilové skupiny a celkovou strategii vedouci k dosazeni téchto cili. (Marek

a Kantor, 2013, str. 80)

Projekt by mél byt zaméfen na konkrétni potieby zvolené cilové skupiny uzivatela.
Diilezité je zdiraznit ptinos projektu pro tyto skupiny a pozitivni zmény, které nastanou pfi
jeho realizaci. Je vhodné poukéazat napi. na zvySeni zisku, zvySeni atraktivity mista
realizace, vzniklé provozni uspory, zlepSeni infrastruktury ¢i zivotniho prostfedi. Projekt
také musi byt v souladu s pozadavky a pottebami ptislusného fondu, programu, prioritnich

os a oblasti podpory a m¢l by navazovat na globalni a jednotlivé cile opera¢niho programu.
1.3.2 Analyza podnikatelského prostiedi a SWOT analyza

Kazdou organizaci obklopuje urc¢ité marketingové prostiedi, které ovliviiuje ¢innosti
a aktivity dané organizace. Toto prostfedi ovliviiuje celd fada faktord a Cinitell.
Marketingové prostiedi délime na prostfedi vnitini (mikroprostiedi) a na prostiedi vnéjsi
(makroprostiedi). Do vnitfniho prostiedi fadime faktory a Cinitele, které maji na podnik
piimy vliv. Je tvofeno strukturou organizace, konkurenci, dodavateli, zakazniky,
zprostiedkovateli a vetejnosti. Vné&j$i prostredi (makroprostiedi) tvofi §irsi okoli podniku.
Patfi sem zejména vlivy demografické, ekonomické, politické, legislativni, technologické,
socialni, kulturni a ekologické. Makroprostfedi ovliviiuje jednotlivé Cinitele mikroprostredi.

(Jindfichovska, 2013, str. 28)

V obdobi ptedprojektové faze je mozné predbéznou analyzu rizik a prilezitosti
provést pomoci metody SWOT analyzy. Tato metoda v sobé zahrnuje analyzu silnych
a slabych stranek a analyzu hrozeb a pfilezitosti. Analyza SWOT ziskala oznaceni podle

prvnich pismen anglickych slov: (Dolezal, Méchal a Lacko, 2012, str. 102)

e strenghts — vnitini sily a pfednosti (silné stranky),
e weaknesses — vnitini slabosti (slabé stranky),
e opportunities — vnéjsi piileZitosti,

e threats — externi hrozby.
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SWOT analyza je analyza vnitiniho a vnéj$iho prostfedi podniku. Vnitini prosttedi
urcuje silné a slabé stranky. Podnik tedy na tyto stranky miize pfimo ptisobit. Silné stranky
je tteba dale posilovat a slabiny se snazit eliminovat a odstranovat. Faktory vnéjSiho
prostiedi lezi mimo kontrolu podniku a cilem analyzy vnéjSiho prostfedi je ur€eni moznych

prilezitosti a identifikace moznych hrozeb a rizik, které by ¢innost podniku mohli ovlivnit.
1.3.3 Stanoveni cili projektu

Dle Svozilové (2011, str. 82) ,, Cile projektu predstavuji slovni popis ucelu, jehoz
ma byt prostrednictvim realizace projektu dosazeno. Obvykle se jedna o hierarchickou
strukturu definovanych stavii, podminek a viastnosti popisujici budouci vysledek projektu.

Cile jsou podstatnym prvkem rizeni a maji pro samotny projekt zcela zdsadni vyznam.*

Hlavnim cilem projektu je zainteresovanym stranam poskytnout pfidanou hodnotu.
Cil projektu ptedstavuje odsouhlasené koncové vysledky, vystupy v pozadovaném casovém
ramci, rozpoctovém ramci a pii akceptovatelnych parametrech rizik. Specificky a méftitelny
cil se skladd z podminek a parametrti, kterych se manazefi snazi dosahnout, aby umoznili
v ndvaznosti na dokonCeny projekt dosahnout ocekdvané ptinosy. (Dolezal, Machal

a Lacko, 2012, str. 58)

V ramci stanoveni cili projektu je nutné na zaméfeni potieb cilovych skupin a
vymezeni piinosu pro budouci uzivatele projektu zejména v ramci pozitivnich zmén, které
nastanou realizaci dan¢ho projektu. Vhodné je poukédzat a zdaraznit na vzniklé tUspory
zdroji, zvySeni zaméstnanosti, konkurenceschopnosti ¢i zisku pii Zadném nebo zlepSujicim
vlivu na zivotni prostiedi. Cile projektu musi byt rovnéz v souladu s pozadavky ptislusného
fondu, programu a oblastni podpory, aby odpovidajicim zplisobem navazoval na jednotlivé

a globalni cile opera¢nich programd.
1.3.4 Rozpis projektovych aktivit

Pro provazani ¢asového ramce s konkrétnimi cili projektu je nezbytné rozpracovani
ciltt do dil¢ich usekl prace. Obsah, ¢asova naro¢nost a usili, které budou nuceni ¢lenové
projektového tymu vynalozit pro splnéni cilti, bude Iépe predvidatelné. Sestaveni
podrobné¢ho rozpisu ukoll je zdkladnim metodickym piistupem v projektovém

managementu. (Svozilova, 2011, str. 127)

Pti sestavovani navrhu projektu je nutné pojmenovat vSechny podstatné kroky, které

nas dovedou ke splnéni vytycenych cili. Tyto kroky oznacujeme jako projektové aktivity.
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Pti stanoveni jednotlivych aktivit musime vénovat pozornost logickym vazbam a faktoriim,
které mohou jednotlivé aktivity ovlivnit. Dulezité je podrobné popsani metod realizace
kli¢ovych aktivit a pro kazdou aktivitu uvést predpokladané celkové a jednotkové néklady.

(Marek a Kantor, 2013, str. 83)

Jednotlivé projektové aktivity, které nas dovedou ke splnéni zvolenych cilii, na sebe
musi Casové a logicky navazovat a odpovidat moznostem zadatele a jeho partnert.
V piipadé, Ze se na projektu podili vice osob v podobé projektového tymu, je nutné
ke kazd¢ dil¢i aktivit¢ piifadit kompetence a odpovédnosti jednotlivych c¢lentt tymu.
Spravné naplanovani projektovych aktivit napomaha ke splnéni globélniho cile projektu

a eliminuje pfipadna rizika, kterd mohou vzniknout pfi realizaci.
1.3.5 Projektovy tym

Projektovy tym je hlavnim vykonnym clankem projektu a jeho tloha je z hlediska
uspéchu velice dulezita. ,,Projektovy tym je skupina osob, které se podileji na realizaci
a splneni cilii projektu a po dobu trvani projektu podléhaji Fizeni projektového manazera,
a to vrozsahu prideleného casu nebo urcité pracovni kapacity v ramci pridélenych

opravneéni a odpovédnosti.* (BartoSova a Bartos, 2011, str. 50)

~Projekty provadi tymy lidi, kteri byli obvykle shromazdeni specificky za ucelem
zajisténi daného projektu. Tymy jsou skupiny lidi, kteri pracuji spolecné s cilem dosahnout
urcitého pozadovaného vystupu. Budovani projektového tymu se obvykle provadi pomoci
zahajovacich projektovych schuzi a semindru a ucastni se jich manazer projektu, clenové

tymu a dalsi zainteresované strany* (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, str. 128)

Pro zajisténi realizace projektu je urCeni lidskych zdroji komplikovana zélezitost.
Slozité¢ projekty vyzaduji celou fadu profesi, obsazeni projektovych roli a zajisténi
potfebnych realizaci se soucasnou optimalizaci nékladii. Rozhodujici pro obsazeni
jednotlivych roli projektového tymu je odbornost a troven kvalifikace, dostupnost v ¢ase
vzhledem k harmonogramu a naklady na vykon Cinnosti vzhledem k rozpoctu. Manazer
projektu nemd vzdy dostatecné informace a osobni zkuSenosti se vSemi potencionalnimi
pracovniky a velkou roli zde hraje oboustrannid divéra a otevienost. (Svozilova, 2011,

str. 153)

Pro uspéSnou realizaci projektu je klicové sestaveni optimalniho projektového

tymu, ktery uchaze¢ o ziskani dotace uvadi, a ktery se bude podilet na uskutecnovani
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jednotlivych aktivit od ptipravné az po kone€nou fazi projektu. Efektivni tym je sloZen
z riznych specialistli s odpovidajicimi kvalifikacemi, ktefi zajisti a dohliZi na plynuly chod
celého projektu a dosazeni stanoveného cile. Projektovy tym je obvykle slozen

z projektového manazera, ptislusného poctu vedoucich tymi a administratora.
1.3.6 Rozpocet projektu

Nedilnou soucasti planu projektu je rozpocet projektu. Obsahuje vSechny informace
o cerpani zdroji v celkovém souhrnu, v rozpisu detailnich polozek podle jednotlivych
nakladovych druhli a v ¢asovém fazovani podle predpokladu postupného Cerpani téchto
podkladem pro koordinace a kontrolu postupu cinnosti a dil¢ich doddvek vzhledem

k planu. (Svozilova. 2011, str. 159)

Redlné sestaveny rozpocet je zdkladnim pifedpokladem pro Usp&Snou realizaci
projektu. Rozpocet slouZzi jako odhad celkovych nékladl projektu a struktura rozpoctu je
dana konkrétni aplikaci na jednotlivé rozpoctové kapitoly. Pii sestavovani je nutné
dodrzovat stanovené maximalni a minimalni limity finanéni podpory z vefejnych zdrojl
a také je nutné uvést vlastni zdroje spolufinancovani. Hodnoty polozek se uvadéji bud
s DPH nebo bez DPH a uvadi se i charakter poskytnuté podpory. U investi¢nich etapovych
projektil se zpracovava rozpodet pro kazdou etapu. (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009,

str. 102 — 104)

Marek a Kantor (2013, str. 115) uvadi: ,, Rozpocet popisuje strukturu financovani
projektu v jednotlivych fazich realizace a jako takovy je stézejni soucdsti projektu. Kazda
Zadost o projekt musi obsahovat detailni rozpocet. Pripravé rozpoctu je treba venovat
velkou pozornost, nebot jen opravdu redlny rozpocet umozni v pripadé schvaleni projektu

financovat c¢innosti, které Zadatel ve svéem navrhu planuje.*

Pti Zadosti o finan¢ni prostfedky z fondii EU je tfeba mit na paméti tzv. zpiisobilost
a nezpusobilost vydaji. Zptisobilé¢ vydaje jsou takové vydaje, které lze hradit z vetejnych
prostiedkil. Nezpiisobilé vydaje naopak hradit z vefejnych prostiedkd nelze a Zadatel je
tedy musi uhradit z vlastnich prostfedkd. Piesto je nutné oba typy vydaji v rozpoctu
projektu vykazat. Sou¢tem zpusobilych a nezpisobilych vydaji ziskdme celkové vydaje
projektu. U jednotlivych programl se vymezeni okruhu téchto vydaji 1iSi a lze je nalézt

v provadécich dokumentech nebo piiruckach pro zadatele. (Marek a Kantor, 2013, str. 115)
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Rozpocet je nedilnou a dilezitou soucasti kazdého projektu. Piipravé rozpoctu je
dalezité vénovat velkou pozornost, protoze redlny rozpocet mize posunout uchazece blize
ke schvaleni projektu a jeho realizace. RozpoCet mé svou strukturu a rozliSuje vydaje
na zpisobilé, které lze uhradit z vefejnych prostiedki a nezplsobilé, které je nutno hradit

z vlastnich prostfedkll. Ve vétSing ptipadl se vyuziva na tyto vydaje bankovni Gvér.
1.3.8 Rizeni rizik projektu

wRizeni rizik je neustaly proces, ktery se odehrdava v pribéhu vsech fazi Zivotniho
cyklu projektu. Znalosti Fizeni rizik ndsledné vyznamné prispivaji k uspéchu budouciho
projektu. Posouzeni rizik usporadava rizika podle jejich diileZitosti z hlediska jejich dopadu
na projekt a pravdépodobnosti jejich vyskytu a riziko miizeme vyloucit, zmirnit, sdilet nebo

se proti nemu pojistit.” (Dolezal, Machal a Lacko, 2012 , str.83)

Klicem k efektivni realizaci projektu je fizeni rizik. Neexistuje projekt, ve kterém
by se neobjevovala rizika béhem jeho realizace. I pfes peclivé planovani se nikdy nelze
rizikovym faktorim uplné€ vyvarovat, proto je nutné rizika analyzovat a systematicky fidit.
Uspéné fizeni se tedy neobejde bez celkového porozuméni jednotlivym rizikovym
faktorim a zplGsobtim, jak mohou priibéh projektu a jeho cile ovlivnit. (Marek a Kantor,

2013, str. 125)
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2. DOSTUPNE FORMY FINANCOVANI PODNIKOVYCH
PROJEKTU

2.1 Financovani investi¢nich projekti

Cinnost zabyvajici se ziskavanim finanénich zdrojti ve formé kapitalu a penéz pro
zalozeni, chod a rozvoj podniku charakterizujeme jako financovani podnikovych investic.
Potfebné zdroje je tfeba zajistit v dostatecném objemu, struktuie, ve spravném case
a pfi optimalnich ndkladech na jejich obstaravani s pfesné definovanou cenou za jejich
pouzivani. ,,Financovani investic se zabyva soustiedovanim a optimalnim sloZenim riiznych
forem financnich zdrojit na uhradu realnych podnikovych investic.* (Fotr a Soucek, 2011,

str.44)

Financovani investi¢nich projektl je uzce provdzano se dvéma oblastmi
rozhodovéni. Jednd se o rozhodovani investi¢ni a rozhodovani finan¢ni. Zakladnim cilem
investi¢niho rozhodovani je rozhodnout o vysi investovanych prostiedkt a do jakych aktiv
vymezené prostiedky investovat. Finan¢ni rozhodovani se zabyva problematikou vybéru,
ziskavani a rozdé¢leni finan¢nich zdroju tak, aby byly respektovany finan¢ni cile, které by
mély byt propojeny se strategickymi cili podniku. Podnik by mél posoudit vécnou
a finanéni stranku. Dle Tetievové (2006, str. 25)je ,,Uspésnost kazdého projektu zdvisld jak
na spravném posouzeni a rozhodnuti o vécné naplni projektu, tak na vhodné volbé

financnich zdroju v optimalni strukture.*

Financovani podnikovych projektid rozumime ziskavani a rozdélovani finan¢nich
zdroji, které je nutno provadét s ohledem na moZznosti podniku v ramci daného projektu.
Tuto ¢innost je mozno charakterizovat jako ¢innost, kterd se zabyva ziskavanim finan¢nich
zdrojli (penéznich prostredkll a kapitalu) pro zaloZeni, chod a rozvoj podniku v zavislosti
na objemu, Case, struktufe a optimdlnich nédkladech. Soucasti investicniho projektu je
zpracovani dokumentace nezbytné pro zajisténi potiebnych zdroji. Dobie vécné zaméfeny
projekt, ktery bude nevhodné financovan, miZe dostat podnik do problémi. Zdroje
financovani jsou déleny do dvou zékladnich skupin podle jejich piivodl na vlastni a cizi

zdroje. Zalezi na tom, zda byly vytvofeny vlastni ¢innosti podniku ¢i nikoliv.
2.2 Zdroje financovani projekti

Zdroje financovani investi¢nich projektd lze tfidit zvice hledisek. Mezi

nejvyznamngj$i hlediska ¢lenéni patii misto, odkud se zdroje ziskdvaji (interni a externi
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zdroje), a druhé vyznamné hledisko je vlastnictvi téchto zdrojii. Zdroje financovani je tedy

mozno rozdélit z druhého hlediska vlastnictvi takto: (Tetfevova, 2006, str. 26)

e vlastni zdroje
e cxterni: zdkladni kapital, kapitalové fondy,
e interni: nerozdéleny zisk, odpisy, rezervni fond, ostatni fondy tvotené ze zisku.
e cizi zdroje
e externi: bankovni Gvéry, uvéry od dodavatelii, zalohy od odbératelli, sménky
k thradé¢, finan¢ni a provozni leasing a dotace,

e interni: rezervy, nevyplacené¢ mzdy a dividendy, neodvedené dang.

V ramci investi¢niho projektu je nezbytné 1 zpracovani dokumentace pro zajiSténi
zdroji financovani od bank, vlastnikli a partneri poskytujicich rozvojovy kapital. Jednani
s poskytovateli kapitalu probiha v né€kolika fazich. V prvni fazi je prezentovan investi¢ni
zamér a vyjasnéni zdékladni predstavy o parametrech investice. V dalsi fazi probiha
provéfovani zaméru a zpracovani konkrétniho projektového teSeni. Posledni faze nastava,
je-li investicni zdmér schvéalen a nasleduji jedndni o konkrétnim textu smlouvy

o financovani. (Fotr a Soucek, 2011, str. 45)
2.2.1 Financovani z vlastnich zdroji

wViastni kapital tvori veSkeré interni zdroje financovani a nékteré z externich
zdrojii. Podstatné pritom je, Ze vlastni kapitdl neni treba splacet a predstavuje bezpecny

zdroj financovani investicnich projektir.* (Fotr a Soucek, 2011, str. 46)

Vlastni zdroje financovani jsou zdroje, které vznikly uvnitf podniku nebo byly
vytvofeny vlastni ¢innosti podniku. Zakladni formy financovani z vlastnich zdroju tvofi:

(Tetfevova, 2006, str. 27)

o zakladni vklad pfi zaloZeni spole¢nosti (zakladni kapital),

e navySeni zakladniho kapitalt (v ptipad€ akciovych spolecnosti emise akcii, vklady
do zékladniho kapitalu spole¢nosti v ptipad¢ jiné pravni formy spole¢nosti),

e nerozdéleny zisk z minulych obdobi,

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e vynosy z likvidace (prodeje) dlouhodobého majetku a zasob,

e kapitilové fondy (pokud je dostatek hotovostnich prostiedkli na strané aktiv

spolecnosti),
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e Ucasti, subvence a dary.
2.2.2 Financovani z cizich zdroja

»Mezi cizi zdroje jsou pocitany vSechny zdroje, které se nepovazuji za vlastni. Lze
je klasifikovat jako prostredky, které byly podniku zaptjceny a které bude muset diive ¢i
pozdéji podnik vratit. ,,Financovani cizim kapitalem je mozno charakterizovat jako
substituci vlastniho kapitalu cizim s dodatecnymi naklady ve forme uroku‘ (Fotr a Soucek,

2011, str. 49)

Diivodem pro vyuZzivani cizich zdroji pro financovani investicnich projekta je
na jedné stran¢ situace, Ze podnik nemé dostatek vlastnich zdroji, ale svou roli zde sehrava
fakt, ze ndklady na cizi kapital byvaji obvykle niz8i nez na kapital vlastni. Pro vysvétleni
tohoto tvrzeni existuji predeviim dvé zakladni opodstatnéni. Urokové sazby bank, které
jsou hlavnimi poskytovateli cizich zdrojt, byvaji niz§i nez mira vynosnosti akcii a druhym
ditvodem je uplatnéni urokového danového Stitu. Danovy stit vyjadiuje dafiovou usporu,
protoze zaplacené Urokové nédklady zGvéru jsou danoveé uznatelnym nékladem. Mezi

zakladni formy financovani z cizich zdrojt fadime: (Tetfevova, 2006, str. 28)

® rezervy,

e dlouhodobé zavazky (emitované dluhopisy, dlouhodobé sménky 1 thrad¢),

e kratkodobé zavazky (nevyplacen¢é mzdy a dividendy, zalohy od odbérateld,
dodavatelské uvery),

¢ finan¢ni a provozni leasing,

e bankovni uvéry a vypomoci,

e dotace.

Dalsi text prace je zaméfen na nejcastéjsi formy projektového financovani, kterymi

jsou bankovni Givéry a dotace.
2.3 Bankovni uvéry

Bankovni uvéry jsou v cCeskych podminkach Siroce vyuzivanym zdrojem
financovani projektl. Jedna se o tveéry poskytované ve forme penéz komerénimi bankami,
pojistovnami nebo penzijnimi fondy. Maji charakter investi¢nich nebo hypotecnich Gvért.
Maji vyhody v podob& Siroké moznosti vyuziti prostfedkli, sjedndni individudlnich

podminek a daflové znatelnosti urokd. Nevyhodami bankovnich avért jsou pifedevsim stale
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finan¢niho rizika. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, str. 498)

Prosttedky pro realizaci projektii jsou nejCastéji ziskavany od bankovnich instituci
a bankovni Gvéry predstavuji nejrozsifenéjsi zptisob financovani z cizich zdroji. Z hlediska
doby, na kterou je bankovni uvér poskytnut, rozliSujeme kratkodobé, stiednédobé
a dlouhodobé bankovni uvéry. Kratkodobé bankovni tivéry maji dobu splatnosti do jednoho
roku a patfi mezi n¢ zejména kontokorentni, eskontni a lombardni Uvér. Stiednédoby
bankovni Uvér s dobou splatnosti od jednoho do péti let a dlouhodoby bankovni tvér
s dobou splatnosti delSi nez pét let jsou nejCastéji poskytovany bankami nebo jinymi
finan¢nimi institucemi ve form¢ investi¢niho nebo hypotécniho tivéru na zakladé smlouvy
mezi vétitelem a dluznikem. Zékladni podminkou pro poskytnuti Gvéru je pozitivni

ohodnoceni bonity klienta, ktery zada o tvér.

Investicni Gvér je poskytovan na financovani potizeni dlouhodobého hmotného ¢i
nehmotného majetku. Zde je pevné stanoven plan Cerpani, vysSe uvéru je omezena bonitou
klienta, vysi investice a zplisobem zajisténi. Nejbeznéjsi zplsob zajisténi je nemovitosti,
sménkou nebo rucenim tfeti osoby. Hypotécni uvér je urcen pro financovani investic do
nemovitosti a je zajiStén zastavnim pravem k nemovitosti. Mize byt poskytnut jak osobam
fyzickym, tak osobam pravnickym a slouzi k financovani koupé, vystavby, opravé,
splatnosti se pohybuje okolo 20 let a jako zastava slouzi rodinny nebo bytovy dim,
stavebni pozemek. Tento uvér muze byt poskytnut az do 100 % hodnoty zastavené

nemovitosti. (Jindfichovska, 2013)
2.4 Financ¢ni leasing

Dle zékona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni mulze vystupovat jako
poskytovatel leasingu kterdkoliv obchodni spolecnost nebo fyzicka osoba pii splnéni
vSeobecnych podminek pro soukromé podnikdni. Predpokladem pro poskytovani
leasingovych sluzeb postacuje pouze bézné zivnostenské opravnéni ke koupi za tcelem
dalsiho prodeje. Leasingové spolecnost nepotiebuji pro své komercéni Cinnosti zvlastni

licenci. Dle zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankéch jsou opravnény k provozovani operaci

finanéniho leasingu v CR také banky.

Finan¢ni leasing patii mezi nejrozsifenéjsi a osvédc¢ené produkty pro financovani

dopravni technicky, strojii a zafizeni. Jednd se o obchodni transakci, jejimZ ucelem je za

31



uhradu umoznit dlouhodobé nebo trvalé uzivani movité nebo nemovité véci. Ekonomickym
ucelem finan¢niho leasingu je vyuZiti majetkovych hodnot bez rizik spojenych s jejich
vlastnictvim, ziskanim do vlastnictvi po ukonceni leasingu za zistatkovou cenu. Majetek
ziskame bez prostfedkli na jeho pofizeni, dojde ke zlepSeni cash-flow, nezatizeni tcetni
bilance a optimalizuje se danové zatizeni. Mezi hlavni vyhody finan¢niho leasingu patfi:

(Jindfichovska, 2013)

e snizeni okamzitého vydaje prosttedkd na pofizeni pfedmétu a rozloZeni splaceni na
delsi obdobi

e zlepSeni cash-flow z diivodl priibézného placeni na zaklad¢ splatkového kalendare

e leasingové splatky jsou pro firmu plné uznatelnym dafiovym nakladem

e moznosti vyuziti zvyhodnénych obchodnich akci, vyhodné pojisténi hrazené ve

splatkach
2.5 Dotace

Dotace jsou vyznamnym zdrojem financovani projektu. ,,Dotaci se rozumi financni
uhrada ¢i prispévek z verejného rozpoctu na ndrodni urovni (stdtni rozpocet, rozpocty
uzemni samospravy kraju a obci) a na urovni nadnarodni tj. zdroje Evropské unie (EU).*
vlastni kapital. Vyhodou dotaci jsou nulové naklady na ziskdni a drzbu daného zdroje,
protoze dotace piedstavuji neuroCeny a nenavratny financ¢ni zdroj. Nutnost respektovani
striktnich podminek nakladani stémito prostfedky zhlediska Ucelu pouziti, pfisné

dodrZovani struktury polozek Cerpani a stanovenych lhiit povazujeme za nevyhody.

vvvvv

v Clenskych zemich EU. Evropska regionalni politika je zaloZena na finan¢ni solidarité.
Clenské zemé piispivaji danou finanéni ¢astku do spoleéného rozpoétu a tim napomahaji
méné prosperujicim regionim a socidlnim skupindm. Piestoze zem¢é EU patii mezi
nejbohatsi zemé& na svéte, existuji zde mezi vyznamné rozdily mezi jednotlivymi regiony.
Z této pfiCiny byla vytvofena regiondlni politika EU, nc¢kdy také oznaCovana jako
strukturdlni, a m4 za cil sniZovat rozdily v Zivotni Grovni mezi jednotlivymi regiony.
Vydaje na regionalni politiku predstavuji druhou nejvétsi polozku vydaji rozpoctu EU.
Narodni a regionalni sloZky vSak musi projevit vlastni motivaci a vili se o dotace aktivné

hlasit. (Vilamové, 2004, str. 19 —21)
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2.5.1 Fondy Evropské unie

Mezi priority EU patii snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony a vyrovnavani
socidlni a ekonomické situace clenskych zemi pifi zachovani jejich historickych
a kulturnich hodnot. Evropské strukturdlni fondy patfi mezi néstroje regionalni a
strukturalni politiky EU. Ugelem je prostiednictvim jednotlivych programii a projektt
snizovat rozdily v Grovni rliznych regionli a zaostalost nejvice znevyhodnénych oblasti.
Financ¢ni prostfedky z téchto fondl jsou nevratné a sméfuji na narodni ¢i regionalni organy
Clenskych zemi, které jsou zodpovédné za fizeni rozvojovych organt. Evropska komise
ptevadi na zékladé schvalenych programii penize ndrodnich a regionalnich organtim oproti
vykazlim realizovanych projektd. Strukturdlni politika je zalozena na solidarit¢ zemi
s vysS§im ekonomickym potencidlem vici regionlim a stati ekonomicky méné rozvinutym.

(Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 18)

Jiz od svého vzniku se EU potykala s celou fadou problémii, které jsou spojeny
nejen s vnitinim vyvojem cClenskych statu, ale také se svétovym vyvojem. Stale vice se
projevuje riznorodost EU v souvislosti s pfistupovanim novych ¢lenskych statt a objevuji
se dalsi problémy jednotlivych zemi a oblasti. Diky historickému vyvoji maji ¢lenské zemé
rtizné pozice a rizné Sance uspésné Celit dynamicky se ménicimu ekonomickému prostiedi.
Diky tomu by se rozdily mezi jednotlivymi regiony mohly prohlubovat, coz by mohlo
znamenat dalsi ekonomické a socidlni problémy, které by zpomalovaly celkovy vyvoj EU,
a také ovliviiovaly konkurenceschopnost na svétovych trzich. Proto EU zvolila cestu
podpory potiebnych oblastni v konkrétnich regionech. V EU hraji zékladni roli principy

fungovani volného trhu a trzni ekonomiky.
2.5.2 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF byl zaloZzen v roce 1972, fungovat zacal v roce 1975 a od roku 1988 byl
zaclenén do regionalni politiky EU a jeho vyznam se neustale zvysuje. Jeho ulohu a oblast
plsobnosti urcuje Natizeni o Evropském fondu regiondlniho rozvoje a patii do ni podpora
vefejnych a soukromych investic na pomoc odstranéni rozdilli mezi regiony cel¢ EU. Je
zam¢eien na investice do infrastruktury, podporu nezameéstnanosti a podporu malého
a stiedniho podnikéni v problémovych oblastech. Ukoly ERDF vyplyvaji piimo
ze zakladajicich smluv v jejich jednotlivych upravach a také z ukola strukturalnich fondu.
ERDF v soucasné dobé¢ sleduje zejména projekty, které se soustfedi na regionalni rozvoj,

hospodarské zmény, vEétsi konkurenceschopnost a izemni spolupraci v ramci regiont EU.
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Mezi priority pro financovani patii vyzkum, inovace, prevence rizik, investice

do infrastruktury a ochrana Zivotniho prostiedi. (Marek a Kantor, 2013, str. 29)

V ramci ERDF jsou podporovany investi¢ni projekty vystavby infrastruktury,
odstranovani ekologickych zatézi, uprava koryt ek, budovani stokovych systémt, podpora
inova¢niho potencidlu podnikatell, rozvoj sportovnich aredlit vyuzitelnych pro cestovni
ruch, vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, zavadéni sluzeb elektronické vetejné spravy,
posilovani spoluprace podnikatelti v ptfihrani¢nich regionech, modernizace krizového

managementu apod. (BartoSova a Bartos, 2011, str. 99)
2.5.3 Evropsky socialni fond (ESF)

ESF je nejstars$i ze vSech strukturdlnich fondd, byl ziizen uz vroce 1960 diky
Rimské smlouvé a nyni je hlavnim néstrojem socialni politiky a politiky zaméstnanosti
vramci EU. Hlavni poslanim ESF jsou investice do rozvoje lidskych zdrojd, boj
s nezaméstnanosti a rozvoj trhu prace v oblasti zvySovani konkurenceschopnosti malych
a stftednich podnikli a rovnych pfilezitosti pro vSechny v pfistupu na trh prace. (Marek

a Kantor, 2013, str. 29)

Vramci ESF jsou podporovany neinvesticni projekty typu rekvalifikace
nezameéstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, tvorba
inovativnich  vzdélavacich programli, podpora zacinajicich podnikateld, rozvoj
vzdélavacich programii vcetné distan¢nich forem vzdélavani, zlepSovani podminek
pro vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii pro zaky i ulitele, staze studentt,
pedagogli a védeckych pracovnikli v soukromém a vefejném sektoru apod. (BartoSova

a Bartos, 2011, str. 99)
2.5.4 Kohézni fond (KF) - Fond soudrZnosti

Kohézni politika byla zavedena v roce 1986 Jednotnym evropskym aktem
a oznacuje vSechny kroky, které vedou ke sniZzeni ekonomickych a socialnich nerovnosti.
KF by ustaven Maastrichskou smlouvou vroce 1993. KF neni strukturdlnim fondem
a vznikl za G€elem pomoci Clenskym statim, které se potykali s problémy se vznikem
hospodaiské a ménové unie. KF je zaméfen na projekty zaméfené na ochranu zivotniho
prostiedi, na transevropské dopravni sité, zasahuje do oblasti souvisejicich s udrzitelnym

rozvojem, energetické politiky a vyuZivani obnovitelnych zdroji energie. KF se
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nezaméiuje na dlouhodobé programy, ale spiSe na konkrétni projekty. (Marek a Kantor,

2013, str. 30)

KF na rozdil od strukturalnich fonda se zaméfuje na rozvoje chudsich statt, nikoliv
regionti. Obdobné jako u ERDF jsou z né€j podporovany investi¢ni projekty, které jsou vSak
zamé&feny na rozvoj dopravni infrastruktury vét§iho rozsahu jako jsou dalnice a silnice 1,
tiidy, zeleznice, vodni doprava a fizeni silni¢ni, zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoini a letecké

dopravy a také na ochranu zivotniho prostfedi. (BartoSova a Bartos, 2011, str. 99 - 100)

2.6 Politika strukturalnich fondu EU

2.6.1 Programovaci obdobi 2007 - 2013

»V obdobi 2007 — 2013 méli nastroje pro splnéni cilii politiky soudrznosti pravni
zdklad v narizenich prijatych Evropskym parlamentem a Radou. SniZeni poctu vyse
zminénych nastrojii se projevilo ve zjednoduseni systému cerpani prostredku regionalni
politiky EU.*“ (Marek a Kantor, 2013, str. 28) V programovacim obdobi 2007 — 2013 byla
pozornost zamétfena zejména na socialni a ekonomicky rist a vytvareni novych pracovnich

mist ve vSech regionech EU. Regionalni rozvoj je postaven na tiech cilech:

e cil konvergence — tento cil je financovan ze vsech tfi fondd (ERDF, ESF a KF)
a smyslem je urychleni hospodaiské konvergence nejméné rozvinutych region
prostiednictvim zlepSeni podminek pro rist zaméstnanosti pomoci investic
do hmotného a lidského kapitalu, zlepSenim schopnosti pfizptisobovat se socidlnim
a hospodarskym zménam a zlepSenim zakladni infrastruktury. Podporovany jsou
regiony s hrubym domécim produktem (dale je HDP) niz§im nez 75 % priméru EU.
V CR se jedna o vechny regiony kromé Prahy a ¢astka vymezena pro CR ¢&inila
25,89 mld. euro. (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 16)

Cil konvergence podporuje tvorbu a rist pracovnich mist v nejméné
rozvinutych ¢lenskych zemich a oblastech, kde je HDP na osobu nizsi nez 75%
pruméru EU. Pod cil konvergence spadad vétSina regiond deseti novych ¢lenskych
statl, dale jizni Itdlie, vychodni Némecko, nékolik oblasti Velké Britdnie, Casti

Recka, Portugalska a Spanélska. (Marek a Kantor, 2013, str. 25)

e cil regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost — postatou tohoto cile je
zvySeni konkurenceschopnosti, urovné zaméstnanosti, zlepSovani Zivotniho

prostfedi a pfitazlivosti regionit nejméné rozvinutych. Toho ma byt dosaZeno
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pomoci podpory inovaci, podnikdni, ochrany zivotniho prostiedi, zlepSeni
piizpusobivosti a rozvoje trhu prace a predvidani socialnich a hospodaiskych zmén.
Na tento cil bylo pro obdobi 2007 — 2013 vyclenéno 419,09 mil euro. (Tauer,
Zemankova a Subrtova, 2009, str. 17)

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost je druhym cilem politiky
soudrznosti. Podporovany jsou oblasti, které nespadaji po cil konvergence, kde neni
potifeba pomoci tak nal¢hava a vySe ptidélenych prostiedkii je proto nizsi. Spada;ji
sem oblasti severu Velké Britanie, Spanélska, sttedni Francie a Italie, severni

Finsko a Kypr. V pfipadé CR se jedna pouze o hlavni mésto Praha. (Marek
a Kantor, 2013, str. 25)

o cil evropska uzemni spoluprace — ,,Evropskd uzemni spoluprdce se soustieduje na
podporu harmonického a vyvazeného rozvoje na uzemi EU, na podporu dalsi
integrace pomoci prihranici a na mezinarodni a meziregiondlni spolupraci.*
(Marek a Kantor, 2013, str. 25) Hlavnim zaméfenim tohoto cile je podpora
integrace EU vramci spoluprace na tfech urovnich. Jednd se o pfihranic¢ni
spolupraci, spolupraci na nadnarodni rovni a mezinarodni spolupraci ve forme
vytvareni siti pro spolupraci a vyménu zkusenosti v rdmci celé EU a informacni
spolecnosti, rozvoj hospodaiskych vztahl, budovani infrastruktury, technického
propojeni a posilovani dostupnosti, zajiSténi spoluprace v oblasti bezpecnosti
a zvySovani zaméstnanosti. Mezi hlavni priority patfi podpora védy, vyzkumu.
V CR pod tento cil spadaji viechny regiony a vymezena &astka byla 389 mil. euro.

(Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 17)

e horizontalni témata — vSemi tfemi cili se prolinaji tzv. horizontalni témata. Jsou
zde zafazena témata rovné prileZitosti muzil a Zen, zdkaz diskriminace a udrzitelny
rozvoj. Tato témata povazuje EU jako témata, ktera se tykaji vSech ¢lenskych zemi

a jsou zaclenéna do vSech strukturalnich fondi.

Cile a finan¢ni néstroje regiondlni politiky pro obdobi 2007 — 2013 jsou uvedeny

v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1: Cile a nastroje regionalni politiky pro obdobi 2007 - 2013

Obdobi 2007 - 2013

Cil Finan¢ni néstroj
Fond soudrZnosti
Konvergence ERDF
ESF
Regionalni konkurenceschopnost a ERDF
z’amésvtnanost - regiondlni Uroven, narodni ESF
uroven
Evropska tizemni spoluprace ERDF

Problematika rozvoje venkova a rybolovu neni
nadale soucasti politiky soudrznosti, ale je
zatazena pod Spole¢nou zemédélskou politiku

3 CILE 3 FINANCNI NASTROJE
Zdroj: (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 26)

2.6.2 Strukturilni fondy a CR v obdobi 2007 — 2013

Moznosti Gerpani prostiedkit CR v programovém obdobi 2007 — 2013
ze strukturalnich fondl dosahly vyse 26,7 mld. euro, coz Cinilo zhruba 752,7 mld. K¢&. Mira
spolufinancovani projektti ze statniho rozpoctu méla Cinit pi1 uspe€Sném Cerpani 132,8 mld.
K¢&. Na strukturalni fondy ptipadla ¢astka 516 mld. K¢ a na Fond soudrznosti 258 mld. K¢.
Podil evropskych fondG na financovani vetfejnych projekti vzrostl az na 85%. (Tauer,

Zemankova a Subrtova, 2009, str. 3 1)

CR na roky 2007 — 2013 v ramci cilii politiky hospodaiské a socialni soudrznosti

EU piipravila celkem 24 operacnich programt, které jsou uvedeny v Narodnim
strategickém referencnim rdmci. Jedna se o kliCovy dokument realizace evropské politiky
v CR a Evropskou komisi byl schvalen v &ervenci 2007. Samotné realizace opera¢nich
programtl byla mozné od 1. ledna 2007. Tyto opera¢ni programy byly ur€eny pro vSechny
tf1 cile politiky soudrznosti EU a jednalo se o programy: (Marek a Kantor, 2013, str. 37 -
39)

e 7Zivotni prostiedi,

e vzdélavani pro konkurenceschopnost,

e vyzkum a vyvoj pro inovace,

e podnikéni a inovace,

e lidské zdroje a zaméstnanost,
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e doprava,

e integrovany operacni program,

e technicka pomoc,

e sedm Regiondlnich operac¢nich programi,

e dva programy pro region soudrznosti hlavniho mésta Prahy,

e devét programi evropské izemni spoluprace.

Operaéni programy pro cil konvergence jsou tematické (sektorové) a regiondlni
operacni programy. Tematické operacni programy jsou zaméfeny na problematiku daného
sektoru nebo oblasti a jsou platné pro viechny regiony CR. Ridicimi organy jsou p¥islusna
Ceskd ministerstva, kterd ke kazdému programu vypracuji podrobny metodologicky
material a pacifikuji konkrétni podobu podminek projektovych Zzadosti. Regiondlni
operacni programy obsahov€ navazuji na systém sektorovych programii v rdmci regiont
piislusné zemé&. Snahou je vyuzit potencial daného regionu k jeho dalsimu rozvoji. Pro
programové obdobi 2007 — 2013 bylo pfipraveno sedm regionalnich operacnich programt
pro kazdy region soudrznosti CR tzv. NUTS II: (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009,
str. 21)

e ROP NUTS II Jihovychod,

e ROP NUTS II Jihozépad,

e ROP NUTS II Moravskoslezko,
e ROP NUTS II Severovychod,

e ROP NUTS II Severozapad,

e ROP NUTS II Stfedni Cechy,

e ROP NUTS II Stfedni Morava.

Operacni programy pro cile regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost ma
jako jediny region soudrZnosti narok realizovat tyto programy hlavni mésto Praha, kde byly
pfipraveny dva programy (OP Praha konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita). Jsou
zaméfeny na zkvalitnéni méstského prostfedi, zlepSeni dostupnosti dopravnich
a telekomunikacnich sluzeb a inovac¢niho potencidlu mésta. Dale je také cilem zvySovani
zaméstnanosti, rozvoj trhu a podpora kvalifikované a konkurenceschopné pracovni sily
a integrace vylou¢enych skupin obyvatelstva. (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 21
-22)
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Operacni programy pro cil Evropské izemni spoluprace si za cil kladou podporu
hospodaiské a socialni integrace piihrani¢nich uzemi prostfednictvim posilovani jejich
rozvojového potencidlu. Dilezita je spoluprdce s prisluSnou partnerskou zemi. Jedna se

o tyto programy: (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009, str. 21 - 22)

e INTERACTII,

e ESPONII,

e OP Mezinarodni spoluprace,

e OP Nadnérodni spoluprace,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Bavorsko,
e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko,
e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Sasko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko.
2.6.3 Podporované projekty

Projekty ur€ené pro financovani z evropského rozpoctu nejsou vybirdny nahodile,
ale dle toho, zda maji uskutec¢iiovat zaméry kohezni politiky EU. Opera¢ni programy jako
oficialni dokumentace schvalena Evropskou komisi definuji, které problémy chce CR
za ziskané prostfedky feSit a ¢eho chce v daném obdobi dosdhnout. (BartoSova a Bartos,

2011, str, 102)

Finanéni podpora je zaméfena na tyto oblasti: (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009,

str. 33 - 34)

e rozvo] dopravy a dopravni infrastruktury — vystavba a oprava dopravnich
komunikaci, silnic, Zeleznic, obchvati mést, fi¢ni infrastruktury, budovani
termindlll vefejné integrované dopravy apod.

e rozvoj mést a obci, pfeshranicni spoluprice — Upravy vefejnych prostranstvi,
vysadba okrasné zelené, regenerace bytovych domi, pteshrani¢ni spoluprace
v oblasti spolecenskych aktivit a kultury apod.

e rozvoj cestovniho ruchu — rozvoj ubytovacich zafizeni, rozvoj kultury a sportu,

vystavba cyklostezek, muzei, skanzeni apod.
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e podpora podnikani, védy a vyzkumu — zakladani podniku, ndkup novych vyrobnich
technologii, = podpora  patentové  aktivity = podnik,  vysokych  $kol
a védeckovyzkumnych zafizeni, zavadéni IT technologii apod.

e rozvoj lidskych zdroji — rekvalifikaéni kurzy, poskytovani socidlnich sluzeb,
zvySovani kvality vyuky, podpora dalSiho vzdélavani apod.

o zlepSovani kvality vefejnych sluzeb poskytovanych vefejnou spravou
a samospravou — vystavba datovych siti vefejné spravy, zlepSeni materidlniho
vybaveni vefejné spravy, zavadéni modernich metod zvySovani vykonnosti
a transparentnosti vetejné spravy apod.

e ochrana zivotniho prostiedi — Cistirny odpadnich vod, rozvodné sit¢ pitné vody,

instalace vétrnych elektraren, regenerace a vysadba zelen¢ apod.
2.6.4 Priprava obdobi 2014 — 2020 pro CR

Budouci investice kohezni politiky jsou tésné spjaty s cili Strategie Evropa 2020,
ktera stanovuje vizi evropského socidlné-trzniho hospodatstvi pro 21. stoleti. Tato strategie
predklada tfi vzdjemné se propojujici a posilujici priority zalozené na inteligentnim
a udrzitelném rastu, ktery bude rozvijet ekonomiky na novych znalostech a inovacich, bude
podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologi¢téjsi ekonomiku méné narocnou na zdroje
azaméii se na rust podporujici zaclenéni s vysokou zaméstnanosti, kterd se bude

vyznacovat socidlni a izemni soudrznosti. (BartoSova a Bartos, 2011, str. 114)

Ptiprava programového obdobi 2014 — 2020 je v souladu s rozpoctovym ramcem
EU pro nachazejici obdobi. Finalni podoba finanéni podpory pro CR bude okolo 20,5 mld.
euro a bude prerozdélovana v ramci 8 operacnich programti. Evropska komise v roce 2011
zvetejnila balicek Sesti novych nafizeni, ktera budou tvofit zdklad pro podporu
z Evropskych strukturalnich a investicnich fondd (ESIF) pro obdobi 2014 — 2020.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR) vypracovalo Ramcové pozice, které byly
projednany v pfisluSnych poradnich, pracovnich a koordina¢nich skupinach a byly

schvéleny vladou v roce 2012. (Strukturalni fondy EU, 2014)

Nejvyznamnéjsi slozky evropského rozpoctu vtomto obdobi budou zaméfeny
na podporu politiky soudrznosti, rozvoje venkova a spole¢né ndmoini a rybarské politiky.
Fondy ESIF se skladaji ze dvou strukturdlnich fonda a tfi dalSich fondl a jejich napln je
oproti obdobi 2007 — 2013 pftili§ nezméni. Jedna se o: (Strukturdlni fondy EU, 2014)
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Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) — bude zaméfen na podporu
produktivnich investic zejména pro malé a stfedni podniky, budovani infrastruktury
pro zadkladni sluzby obfanlim a podnikatelim, investice do vyzkumu a vyvoje,
zajisténi podpory vnitiniho potencialu regiond, spoluprace a vyména zkuSenosti.
Evropsky socidlni fond (ESF) — bude podporovat vyssi urovenl zaméstnanosti
a kvalitnich pracovnich mist, mobilitu pracovnich sil, vys§i uroven vzdélavani
a vycviku, rovné piilezitosti a zakaz diskriminace, socidlni integrace a boj
s chudobou.

Fond soudrznosti (KF) — bude zacilen na investice do oblasti zivotniho prostiedi,
dopravni infrastruktury evropského vyznamu a efektivni vyuzivani energie.
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) — mé zvySovat
konkurenceschopnost zemédélstvi, udrzitelné nakladdni s pfirodnimi zdroji
a vyvazeny rozvoj venkovskych izemi.

Evropsky namoini a rybéaisky fond (ENRF) — V CR se bude zabyvat podporou
akvakultury, jeji  konkurenceschopnosti,  Zivotaschopnosti a  socidlni

a enviromentalni udrzitelnosti, bude také podporovat rozvoj dot¢enych izemi.

VysSe uvedené fondy by mély maximalnim moznym zplsobem piispét

k uskutectiovani zdmeéru a strategie EU 2020 — strategie pro inteligentni a udrzitelny rast

podporujici zaclenéni. Kazdy clensky stat zpracuje Dohodu o partnerstvi, kterou schvali

Evropska komise a kterd povede k lepSimu vyuzivani téchto fondl ve prospéch strategie

EU 2020. Hlavnim prioritou pro toto programové obdobi je pokracovani v nastaveném

systému vyuzivani evropskych fondi, ale v systému se objevuji nékteré nové zalezitosti

a upravy: (Strukturdlni fondy EU, 2014)

rozsifeni poc¢tu fondl na pét,

dohody o partnerstvi,

snizeni poctu cilii na dva (Investice pro riist zaméstnanosti a Evropska uzemni
spoluprace),

vyclenéni tii kategorii regionti podle parametrt jejich ekonomické vykonnosti,
nastaveni systémt pfedb&éznych podminek,

lep$i méftitelnost ptinosy podpory (vyssi diiraz na plnéni stanovenych indikatortt),
finan¢ni z&vislost na rychlosti a kvalité Cerpani (ramec vykonnosti),

zavedeni pravidla n + 3 pro ¢asovou zptsobilost vydaji (tzn. do 2023),
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e vyssi mira uplatnéni tzemné specifického piistupu a vyuziti integrovanych nastroja
a finan¢nich nastrojli na tkor dotaci,
e rozsifeni specifikace zplisob zjednoduSeného vykazovani nakladd,

e zpiisnéni pravidel pro vyplaceni zaloh ¢lenskym statim.

2.6.5 Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

v programovém obdobi 2014 — 2020

Nastupcem Operacniho programu Podnikani a inovace bude v obdobi 2014 — 2020
bude Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a je zaméfen
na vyuziti stdvajici inovacni infrastruktury vytvoiené v piedchdzejicim obdobi. Namisto
vystavby budou vydaje sméfovany na investice do Spickovych technologii a také bude
kladen dlraz na propojovéni malého a stfedniho podnikani a podporu spolupraci v rdmci

klastrti. (Strukturdlni fondy EU, 2014)

Hlavnimi cili programtt OPPIK jsou zvySeni poctu firem schopnych posouvat nebo
alesponi dosahovat technologickou hranici ve svém oboru, rozvoj podnikani a inovaci
v oborech sniz§i znalostni intenzitou, posun k energeticky u€innému, nizkouhlikového
hospodafstvi, usnadnéni rozvoje podnikani, sluzeb a pfistupu ke sluzbam statu pomoci
roz§iteni siti vysokorychlostniho internetu a $ir§i nabidkou informacnich a komunikacnich
technologii. Smér priorit tohoto programu lze roz€lenit do zékladnich péti sméri tzv.

prioritnich os. (EUFC: Dota¢ni obdobi 2014 — 2020)

Prvni prioritni osa rozvoje vyzkumu a vyvoje pro inovace je zaméfena na podporu
projektii zakladani a rozvoje podnikovych vyzkumnych a vyvojovych center, zavadéni
inovaci vyrobkii a sluzeb, inovaci podnikovych procesit a marketingovych aktivit,
zvySovani efektivnosti vyrobnich procesii, ochrany duSevniho a primyslového vlastnictvi
aspolupraci mezi soukromym a vefejnym  sektorem vramci vzdélavani
a védeckovyzkumnych a podnikatelskych aktivit. (www.eufc.cz: Dotacni obdobi 2014 —

2020)

Druhad prioritni osa pro rozvoj podnikdni a konkurenceschopnosti malych
a stfednich firem se zabyva projekty pofizovani modernich vyrobnich technologii a
procesti, podporou novych podnikatelskych zamérti zacinajicich a rozvojovych firem
vmalém a stfednich podnikdni, sluzbami pro zvySeni jejich mezinarodni
konkurenceschopnosti usnadiiujici jejich vstup na zahraniéni trhy, motivaci podnikatelti

k zakladani podnikii prostfednictvim rizikového kapitalu, podporou technického vzdélavani
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organizaci seminafi, veletrhii a vystav a podporou vzniku podnikatelskych zon.

(www.eufc.cz: Dota¢ni obdobi 2014 — 2020)

Prioritni osa tfi je zaméfena pro projekty, které jsou uréeny pro ucinné nakladani
s energii, rozvoj infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie, podporu zavadéni novych
technologii v oblasti naklddani s energii a druhotnych surovin. Jedna se o projekty pro
zvySeni energetické efektivnosti, vyuziti potencialu obnovitelnych a druhotnych zdroja
energie, vystavbu novych a rekonstrukci stavajicich vyroben elektifiny a tepla
z obnovitelnych zdroji energie, zlepSovani tepelné¢ technickych vlastnosti budov, lepsi
vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech, rekonstrukci a rozvoj soustav zasobovani
teplem a zavadéni inovativnich nizkouhlikatych technologii. (www.eufc.cz: Dotacni obdobi

2014 —2020)

Ctvrta prioritni osa je determinovana rozvojem vysokorychlostnich piistupovych
siti k internetu a informac¢nich a komunikacnich technologii. Podpora projekta je cilena
navyvoj a vyuziti Spickovych a vysoce inovativnich informac¢nich a komunika¢nich
technologii, zajisténi Siroké dostupnosti vysokorychlostniho pfipojeni k internetu, tvorbu
novych feSeni a modernizaci stavajici infrastruktury pro pfistup k internetu. Posledni pata
prioritni osa je zaméiena na technickou pomoc a podporu. (www.eufc.cz: Dota¢ni obdobi

2014 —2020)

V nadchézejicim dota¢nim obdobi 2014 — 2020 bude kladen diiraz na inteligentni
a udrzitelny ekonomicky rozvoj a riist podporujici socidlni a kulturni zaclenéni. Priority
kohezni politiky po roce 2013 jsou zaméfeny na oblast konkurenceschopnosti CR
v oblastech rozvoje podnikani a vyuzivani inovaci, rozvoji vzdélavani, podpoie vyzkumu

a vyvoje a fungujiciho trhu prace.
2.7 Verejna podpora

Vefejna podpora je obecné zakdzana, ale pokud nalezneme pravni titul tzv. vyjimku
k jejimu legalnimu poskytnuti, je mozné ji ziskat. Mezi takové vyjimky mizZeme zatadit
poskytovani podpory de minimis, regiondlni podpory nebo ve formé¢ vyrovnavaci platby
za vykon vetejné sluzby. Neuvazené poskytovani vetejné podpory muiize vést k ohrozeni
hospodaiské soutéze, proto je v EU striktné regulovano. Poskytovani vetejné podpory
staitem nebo ze statnich prostfedki miize narusit hospodatrskou soutéz tim, ze zvyhodiiuje
urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby. Podle Smlouvy o fungovani Evropské unie také

muze ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty. (Stejskalova, 2013)

43



2.7.1 Definice vefejné podpory

Definice pojmu vefejnd podpora se spojena s pravnimi piedpisy. Mezi zakladni
legislativni prameny, kde je vefejna podpora vymezena, patii Smlouva o zalozeni
Evropského hospodarského spolecenstvi (¢l. 87, 88 a 89), Pokyny k regionalni podpote
a Natizeni Komise ES ¢. 800/2008 ze dne 6. 8. 2008, kde jsou uvedeny urcité¢ kategorie
podpory slugitelné se spole¢nym trhem. ,,Zddny projekt, skupina projektii, grantové schéma
¢i globalni grant financovany z verejnych zdrojii v sobé nesmi zahrnovat zakdzanou
verejnou podporu. Tato podminka je absolutni a znamend nejvyssi mozné omezeni
pro poskytnuti  jakékoliv podpory. Plati, zZe mira podpory udélend z programii
financovanych z fondii EU musi byt stejna nebo nizsi nez povolena mira verejné podpory
vyplyvajici z pravnich prepisu EU. Verejna podpora je regulovana a regulativem jsou
omezeni miry této podpory formou vyjimek a narizeni. Nejvys§i podpora je urCena
projektim vzdélavacim (az 100 %), obecné prospésnym investi¢nim projektim (az 92,5 %)
a nizsi podpory se dostane investicnim projektim pro podnikatele (obvykle az 60 %), kde
veEtsi Sanci maji malé a stfedni podniky nez velké a zaostalej$i regiony, nez rozvinutéjsi.

(Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 59)
2.7.2 Cty¥i znaky zakazané veiejné podpory

Ve vyse uvedenych legislativnich pfedpisy a nafizenich jsou vymezeny Ctyti znaky
zakazan¢ vefejné podpory. Vylouceni jednoho ze znakli znamend, Ze se nejedna

o zakazanou vefejnou podporu: (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009, str. 60)

e podpora je poskytovana zvetejnych prostfedki — tento znak je vzdy splnén,
podpora je Gerpana v ramci rozpo&tu EU, CR ¢&i obce,

e naruSeni nebo hrozba naruSeni hospodaiské soutéze — zde je nutno posoudit, zda
podpora zvyhodnuje ekonomickou aktivitu, vysledkem projektu mtize byt aktivita
provozovana piimo ¢i nepiimo za ucelem dosazeni zisku,

e zvyhodnéni ur€itého typu podnikéni nebo odvétvi — téméf vzdy splnéno, selektivné
zvyhodnuje n¢které subjekty na konkurencnim trhu, nejednd se o projekt urceny
pro Sirokou vefejnost bez rozdilu,

e ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty — diilezité je stanovit relevantni trh, projekt
nesmi zt€Zovat piistup zahrani¢nim investorim, vysledek realizace projektu miZze

byt zaméten na zakazniky z jinych ¢lenskych zemi EU.
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Mezi typické projekty, které vykazuji znaky zakazané vefejné podpory, patii
projekty zaméfené na podporu podnikani v programu OPPIK. Jednd se o napiiklad
modernizace provozu, stavby, rekonstrukce pro ucely podnikani (ubytovaci zatizeni, hiiste,
bazény, relaxacni centra a sportovni zafizeni) ¢i projekty vzdélavani pracovnikli podniku,
které piindSeji vyssi podnikatelské efekty (produktivita prace, zisk). (Tauer, Zemankova

a Subrtova, 2009, str. 61)
2.7.3 Vyjimky ze zakazu verejné podpory

Pti tvorbé piipravy projektu by se m¢l kazdy Zzadatel sezndmit s podminkami

a pravidly pro poskytovani vefejné podpory a odpoveédét na tyto nasledujici otazky:

e Jedna se o zakdzanou vetejnou podporu?

e Pokud ano, jaky rezim zvolit?

<> ptislusna blokova vyjimka,
<> podpora de minimis,
<> kombinace obou.

e Jakym zpusobem se vetejna podpora promitne do rozpoctu?
e Jaké ma vyhody ¢i nevyhody?

e Jaké z ni plynou omezeni?

Jestlize navrhovany projekt vykazuje znaky zakazané vetejné podpory, piesto mlize
byt podpoien ze strukturdlnich fondi EU, a to na zaklad¢ vyjimky a piijemce podpory se
bude muset na realizaci projekti zpravidla finan¢né podilet (obvykle 20 az 75 %). Smlouva
ES predpoklada existenci vyjimek ze zdkazu vetejné podpory, které jsou slucitelné se
spoleénym trhem. Clanek 87 této smlouvy ustavuje Evropskou komisi jako organ pro
udéleni povoleni pro poskytnuti vetejné podpory. V zdjmu zjednoduseni procesu udéleni
a schvalovani vetejné podpory Evropskd komise pfijala tzv. blokové vyjimky ze zdkazu
veiejné podpory formou natizeni. Ptiklady vydanych nafizeni z roku: (Tauer, Zemankova

a Subrtova, 2009, str. 62)

e blokova vyjimka pro malé a stiedni podnikatelské subjekty,
e blokova vyjimka pro vefejné podpory v zaméestnanosti,
e blokova vyjimka na vzdélavani a Skoleni,

e podpora de minimis.
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Blokovd vyjimka se zaméfuje na urCitou oblast, kde po splnéni urcitych
piedpokladii je vynata ze zdkazu vetejné podpory. V ramci blokové vyjimky je stanovena
oblast, aktivity projektu, maximalni procentni limit podpory, ¢innosti vhodné na poskytnuti
podpory a velikost podniku, ktery vyjimku uplatiuje. Je zde ur€ena maximalni vyse
podpory pro podnikatelské projekty v zavislosti na regionu realizace projektu, druhu

podpoiené aktivity a velikosti podniku. (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009, str. 62)
2.7.4 Podpora de minimis

Podpora malého rozsahu tzv. podpora de minimis neni povazovana za vefejnou
podporu z ditvodu zanedbatelného dopadu na hospodaiskou soutéz a nema vliv na obchod
mezi Clenskymi stity EU. Podpora de minimis nesmi jednomu piijemci za dobu
kterychkoliv tii let pfesahnout vysSi odpovidajici ¢astce 200 000 euro (100 000 euro
v silni¢ni doprave). Tento financni strop plati bez ohledu na formu ¢i tcel podpory. Tuto
podporu Ize Cerpat od vice subjektii a v ramci vice projektd ale pouze do vyse limitu.
Ptijemce podpory je zavdzan evidovat zdznamy o poskytnutych podporach de minimis po
dobu 10 let. Pokud je realizovano vice projektll v rdmci této podpory, je nutno ohlidat, aby
soucet vSech téchto podpor neptfesdhl v obdobi tfi let od poskytnuti prvni podpory

de minimis &astku 200 000 euro. (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, str. 63)

Podpora de minimis na rozdil od jinych typil opatfeni miZe byt poskytnuta na
jakykoliv tcel. Lze ji poskytnout na podporu projektu investi¢niho i provozniho charakteru.
Poskytovatel¢ podpory maji povinnost predepsané udaje zaznamenat do centralniho
registru de minimis. Kumulace podpory de minimis s jinou podporou ke stejnym
zpusobilym nékladim je mozZn4, ale nesmi dojit k prekroceni maximalni miry, kterd je dana

pravidly pro jinou podporu. (Stejskalova, 2010)
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3. NAVRH INVESTICNIHO PROJEKTU

3.1 Charakteristika spole¢nosti SPORT PROFI, spol. s r. o.

Obchodni jméno spole¢nosti je SPORT PROFI, spol. sr. 0. a jejim sidlem je obec Destné
v Orlickych horach (dale jen OH) €. p. 371. Spolecnost provozuje svou ¢innost ve dvou

spojenych aredlech Marta I a Marta II.

3.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Pravni formou podnikdni je spolecnost srufenim omezenym, spole¢nost byla
zalozena sepsdnim spoleCenské smlouvy a vnikla ke dni 30. zafi 1992 zépisem

do obchodniho rejstiiku. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:

e provoz lyzaiskych vlekd,

e piijovna a servis sportovnich potreb,

e obchodni ¢innost,

e provozovani télovychovnych kursii a ¢innost sportovnich instruktort,
e provozovani télovychovnych zatfizeni a zafizeni slouZicich regeneraci,
e potadani kulturnich a zabavnich aket,

e pofadani sportovnich akci a zadvod.

Zakladni jméni spolecnosti ¢ini 500 000,- K& a bylo splaceno majetkovymi
a penézitymi vklady celkem osm spolecnikli. Spole¢nici si stanovily obchodni podily
v poméru 7 rovnomérnych podila fyzickych osob ve vysi 10,345 % a osmym spole¢nikem
je Obec Destné v OH s obchodnim podilem 27,585 %. Se souhlasem valné hromady muze
svlyj obchodni podil spolecnik ptevézt na jinou osobu nebo spolecnika, pficemz spolecnici
maji ptfednostni pravo na pievzeti podilu a toto pravo jsou povinni vyuzit nejpozdéji do 60

dnli ode dne pisemného sdéleni spole¢nika, ktery sviij obchodni podil hodlé prevézt.

Organy spolec¢nosti jsou valnd hromada a jednatelé. Valna hromada je nejvyS$im

organem spolecnosti a do jeji plisobnosti nalezi:

odmitnuti jednani u€inénych zakladateli pfed vznikem spolecnosti,

e schvalovani rocni ucetni uzavérky, rozdéleni zisku a zplsob uhrady ztrat
spolec¢nosti,

e ziizovani fondil a stanoveni pravidel jejich tvorby a Cerpani,

e rozhodovani a zvySeni nebo sniZeni zakladniho jméni,
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e rozhodovani o zmén¢ spolecenské smlouvy,

e jmenovani, odvolavani a odménovani jednateld,
e vylouceni spolecnika,

e rozhodovani o zruseni spole¢nosti,

e valna hromada si mize vyhradit pravo rozhodovat i v dalSich vécech a otazkach.

Statutarnim orgénem spolecnosti jsou jednatelé, ktefi zastavaji obchodni vedeni
spolecnosti v oblastech, které nepatii do piisobnosti valné hromady a do jejich plisobnosti
patfi samostatné rozhodovani. Spolecnost ma tii jednatele, kterym pfislusSi béznd prava

rozhodovani za spole¢nost.

Utetni uzavérka spoleénosti je vsouladu sc&eskymi pravnimi piedpisy, je
schvalovéana valnou hromadou a je podkladem pro rozhodnuti o pouZiti zisku. Zdafovacim
obdobim spole¢nosti je kalendaini rok a rozvahovy den je stanoven na 31. prosince.
Zpisob uplatiiovany pii piepoétu cizi mény na K¢ je kurz Ceské narodni banky v den
uhrady zahrani¢ni faktury. Nakupované zasoby 1 zasoby vytvofené vlastni rezii spole¢nost

ocefiuje pofizovaci cenou.

Primérny pocet zaméstnanci v poslednim sledovaném obdobi ¢inil 26 osob.
Spolecnost netvofila v roce 2012 Zadné opravné polozky, neobchoduje s cennymi papiry
ani derivaty a v poslednich péti letech nebyly vyuctovany zadné domeérky dané z piijmu
pravnickych osob a v§echny danové zavazky byly uhrazeny. (C 2874/SL 24, Gcetni zavérka
k 30.6.2013, 2013)

3.1.2 Charakteristika ¢innosti

Rozhodujicim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je provozovani lyzaiského aredlu.
V ramci provozu skicentra spole¢nost nabizi sluzby ptijcovny a servisu sportovnich potieb,
porfadani sportovnich akei a zévodi, realizaci télovychovnych kurzi vcetné cinnosti
sportovnich instruktort. Pfepravni kapacita vSech vleki a lanovky je 5 300 osob za hodinu.
V aredlu je mozno si vybrat ze sedmi sjezdovek s riiznou naro¢nosti. (Skicentrum Destné

v Orlickych horach, 2010)

e sportovni sjezdovka (délka 900 m, prevySeni 210 m, zasné¢Zovani, osvétleni),
e turisticka sjezdovka (délka 1200 m, pfevyseni 210 m, zasnézovani, osvétleni),
e zivodni sjezdovka (950 m, ptevyseni 210 m, zasnézovani),

e sjezdovka Marta (550 m, zasné¢Zovani, osvétleni, snowpark),
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e tréninkova sjezdovka (zasnézovani, kidpark),
e sjezdovka na Spi¢aku (délka 610 m),

e sjezdovka Start (délka 400 m, zasnézovani, osvétleni).

-----

a prodejnu sportovniho zbozi pro jednotlivce i sportovni kluby. Spole¢nost je vyhradnim
zéstupcem némecké znatka JAKO pro Ceskou republiku (dale jen CR). Dale jako
doplitkovou ¢innost poskytuje sluzby souvisejici s internetovym piipojenim a je partnerem

organizovani sportovnich, kulturnich a spolecenskych vetejnych akci.

3.1.3 Vybrané projekty realizované spole¢nosti

V roce 2003 spolecnost realizovala investicni projekt Rozsifeni zasnezovaci
kapacity na nove vybudované sjezdovce v Destném v OH vréamci Statniho programu
rozvoje cestovniho ruchu Podpora budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu
pro sportovné-rekreacni cinnosti. Investicni ndklady Ccinily cca 2,5 mil. K¢, ztoho
pozadovana Ministerstva pro mistni rozvoj dotace Cinila 48 %. Projekt je v souladu se
strategii rozvoje mikroregionu Orlické hory a koncepci rozvoje cestovniho ruchu
Kralovéhradeckého kraje a znamenal pfinos pro oblast cestovniho ruchu v regionu. Projekt

vytvofil tfi nova pracovni mista a rozsitil zasnézovaci kapacitu stfediska.

V roce 2005 spole¢nost realizovala investi¢ni projekt Odbavovaci systéem zimniho
strediska Destné v OH. Tento projekt byl opét uskuteCnén v ramci dotace Statniho
programu rozvoje cestovniho ruchu Podpora budovani doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu pro sportovné-rekreacni aktivity. Celkové ndklady investi¢ni akce Cinily
5,02 mil. K¢ a dotace Ministerstva pro mistni rozvoj Cinila 49,8 %. Projekt by v souladu se
Strategii rozvoje mikroregionu Orlické hory, s Programem rozvoje Kralovéhradeckého
kraje a Strategii rozvoje Cesko-polského pohrani¢i. Cilem projektu bylo zlepsit podminky
pro sjezdové lyZovani prostfednictvim zavedeni nového moderniho odbavovaciho systému
v aredlu skicentra a pfinosem byl vznik dvou novych pracovnich mist, nabidka modernich

cipovych a bezdotykovych karet, coz vedlo ke zvySeni komfortu pro zdkazniky.

V roce 2010 spolecnost v rdmci projektu Modernizace zimniho stiediska v Destném
v OH potidila novy stroj na Upravu sjezdovych a béZeckych trati snéznou rolbu. Pofizovaci
cena investice Cinila 11,4 mil K¢ a byla hrazena vlastnimi zdroji spolenosti v ramci
finan¢niho leasingu na 52 mésicl, coz zatizilo provozni cash-flow spolecnosti a posledni

splatka byla uhrazen v dubnu 2014.
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3.2 Analyza podnikatelského prostredi

Analyza podnikatelského prostiedi je slozena za analyzy mikroprostiedi,

makroprostiedi a je doplnéna SWOT analyzou.
3.2.1 Analyza mikroprostiredi

Situace ve stale siln¢j$im konkurencnim prostiedi provozovateli zimnich stfedisek
se prilis nelisi od jinych podnikatelskych odvétvi. V soucasném stavu ekonomiky lze
hovofit o stale celkem vysoké poptavce. Tato poptavka je uspokojovana jednak velkymi
zahrani¢nimi stfedisky, domacimi stfedisky a dale je na trhu spoustu menSich
provozovateld, ktefi se zaméiuji pfedevSim na Ceskou poptavku a urCité segmenty
zahrani¢nich zékazniki. Zejména se jednd o finanéné slab$i vrstvy zdkaznikli nebo

zaCinajici lyzatfe a snowboardisty.

Ziakaznik je jeden z nejvyznamnégjSich faktorh marketingového prostiedi. Kazdy
podnik musi pribézné sledovat potieby, pozadavky a pifani zdkaznikll a urCit kterym
zékaznikiim vénovat svou pozornost. Se zvySujici se zivotni urovni stoupa také narocnost
zékaznika. Mezi rozhodujicimi faktory, které ovlivituji zdkazniky spolecnosti, jsou

pocitany zejména:

e ceny (skipasy, ubytovani, obCerstveni),

e celkova vybavenost stfediska (lanovky, vleky, snowpark),
e vzdélenost a dostupnost stiediska,

e d¢lka, pocet a rtiznorodost sjezdovek,

e image stfediska.

Trend provozovatelii zimnich stiedisek v Ceské republice nuti jednotlivé skiarealy
neustale investovat do zafizeni a vybaveni a tim se pfiblizit komfortu, ktery nabizeji velka
zahrani¢ni alpska stiediska. Samoziejmé to vede ke zdrazovani jizdenek a skipast. Cesky

zakaznik je ale velice citlivy na pomér mezi cenou a kvalitou poskytovanych sluZeb.

Konkurence v tomto odvétvi se pfiliS nelisi od jinych podnikatelskych sektora.
Provozovatelé se snazi prosadit a byt nejlepsi v rdmci svych konkurentl s cilem uspokojit
ptéani, pozadavky a potieby svych zédkazniki. Tento cil se snazi dosdhnout odliSenim svych
produktli a sluZzeb. Na zaklad€ informaci o konkurentech se kazdy snazi nabidnout néco

nov¢jsiho, lepsiho, rychlejsiho a dokonalejsiho a tim ziskat konkurencni vyhodu.
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V ramci volného pohybu osob pies hranici spolecnost ziskala i nové zahrani¢ni
zakazniky predev§im z Polska, a to diky malé vzdalenost a dobré dostupnost stfediska.
Polsti lyZafi jsou uz tadu let stalymi zakazniky, kde svou roli sehrdla i rekonstrukce
pohrani¢ni cesty k hrani¢énimu piechodu v Nachod€. Nejvétsi konkurenci je v tomto

segmentu zimni stfedisko v Zelen¢i na opacné strané c¢esko-polskych hranic.

o 24

tomu odpovidd 1 konkurence. Nejbliz§i se nachazi zejména v KrkonoSich, kde spolu
sttediska po vzoru zahrani¢nich alpskych stredisek uzaviraji smlouvy, diky kterym
provozuji spole¢né skipasy. Nabizeji tedy zakaznikim jizdenky, se kterymi mohou
navstivit nékolik skiaredli. Této bezpochyby vyhodné spolupraci v. OH brani velka
vzdalenost potencionalnich partnerit a velka riznorodost mezi provozovateli jednotlivych
vlekdi. Hlavnim konkurentem v OH je zimni stfedisko v Ri¢kach, které disponuje velmi
zajimavymi dlouhymi sjezdovkami, ctyfsedackovou lanovkou a budovou piimo pod
sjezdovkou, kde si lyzat mize odpocinout, vypujcit a dat do servisu vybaveni ¢i obCerstvit.
V budové je také lyzaiska $kola a stanice horské sluzby. Nedostatkem Rigek oproti
skicentra v DeStném je parkovaci a ubytovaci kapacita, dostupnost a celkova vybavenost

stfediska. Orlické hory nejsou v ramci trhu v CR piili§ vyznamnym segmentem

Dodavatelé jsou jednotlivci a firmy, které zasobuji podnik potfebnymi zdroji pro
zabezpeceni produkce vyrobki a poskytovani sluzeb. Dilezity je vhodny vybér dodavatelii
na zaklad¢ sledovani a vicekriteridlniho rozhodovani. Nejvyznamnéjsimi dodavateli
technického vybaveni spolecnosti je vyrobce sedackovych lanovek Doppelmair, Leitner

a Poma. Primarni postaveni na evropském trhu zaujima firma Doppelmair.

Dilezitymi subjekty v ramci provozu stiediska jsou pronajimatelé¢ pozemkd.
Nejvyznamnéj$im je Télovychovnd jednota Sokol Destné v OH, ktera ma ve vlastnictvi
nékteré vleky v aredlu Marta 1 a Marta II. Aby mohlo stfedisko fungovat pod jednim
subjektem jako celek, jsou tyto vleky v dlouhodobém pronajmu spolecnosti. Mezi dalsi
dlouhodobé pronajimatele pozemki patii Lesy CR s. p., Lesy Janeéek a. s., p. Kiiz Milos a
pi. BaSovd Marcela. Se vSemi témito vlastniky jsou uzaviené dlouhodobé smlouvy

0 pronajmu na obdobi 10 az 15 let.
3.2.2 Analyza makroprostredi

Samotna spolecnost, jeji zdkaznici, dodavatelé a konkurenti jsou pod $irSim vlivem

makroprostiedi, které vytvaii ptilezitosti a pfinasi rizika. Proto je nutné tyto vlivy pozorné
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a prubézné sledovat a reagovat na zmény a nové trendy. Makroprostfedi je samoziejmé
také ovliviiovano pusobenim celosvétovych sil, jako je globalizace, zrychleni dopravy a
komunikace, otevirdni novych trhi a rlst zadluZenosti nékterych zemi. Dalsi text této

vvvvvv

a technologické.

Ekonomické faktory nejvice ovliviiuji kupni silu obyvatelstva. Disponibilni kupni
sila zavisi na ptijmech, cenach, Gsporach a dostupnosti Gvérid. Zmeénam trenda v téchto
oblastech je tieba vénovat velkou pozornost, nebot” struktura a uroven piijmt se neustale
meéni a je ovlivnén stddiem vyvoje ekonomiky. V soucasné dobé je hospodaisky cyklus
ceské ekonomiky ve stadiu v obdobi stagnace, kdy po recesi v predchozich letech a mél by
opét zacCit mirn¢ rast. Nejvyznamnéj$Sim ukazatelem stadia vyvoje ekonomiky je vyvoj
hrubého domaéaciho produktu (dale jen HDP). Na obrazku ¢. 1 je vidét jeho vyvoj
v poslednim obdobi a jeho prognéza dle Ceské narodni banky (dale jen CNB): ,,Véjirovy
graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné ocisténého riistu HDP. Nejtmavsi pasmo
kolem stiedu progndzy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti. Rozsirujici

se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.“ (CNB, 2014)

10 -

-E- .

E_ 4

4 4

2 -

0

i

_4_

PATT2 0 moon M3 onomon 4 nmom s
S0% s 7 %%
e 51 s 0% interval spolehlivosti

Stred predpovedi - = = Secendr poudvani kurzu

Obrazek &. 1: Vyvoj HDP v CR v obdobi 4. &tvrtleti/2011 az 2. &tvrtleti/2015
Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza

Dal§im dtlezitym ukazatelem je pro hodnoceni ekonomiky je inflace. V Ceské

wrwe
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domdciho produktu. Inflaéni cile se pohybuje kolem 3 procent Na obrdzku 2 je zachycen
vyvoj tohoto ukazatele a prognéza dle CNB: ,,Véjirovy graf zachycuje nejistotu budouciho
vyvoje inflace spotrebitelskych cen. Nejtmavsi pasmo kolem stredu prognozy odpovida
vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti. Rozsirujici se pasma zobrazuji postupné

vWwoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.“ (CNB, 2014)
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Obrazek & 2: Vyvoj inflace v CR v obdobi 4. &tvrtleti/2011 az 2. &tvrtleti/2015

Zdroj: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza

Vhodna mira nezaméstnanosti je podle ekonomickych modelti pro CR kolem $esti
procent. V tabulce ¢. 2 je vidét pfetrvavajici Spatnd situace na pracovnim trhu. Praveé
vysokd nezaméstnanost a pomérné nizky rist mezd maji za nasledek nizkou inflaci, ktera se
pohybuje vyrazné pod inflaénim cilem CNB. Podil nezaméstnanych v prosinci vzrostl. Riist
nezaméstnanosti v zavéru roku je tradi€né ovlivnén sezonnimi vykyvy. Posledni dva roky
jsou z hlediska udajii o pracovnim trhu nejhor$i od vzniku samostatné CR a v soucasné
dob¢ je rekordni pocet uchazefli o zaméstnani oproti velmi nizkému poctu volnych

pracovnich mist.

Dle prognoz by v prvni poloviné roku 2014 jesté nemélo dojit k vyraznému zlepSeni
a ve druhé poloviné¢ tohoto roku Ize ocekavat jen mirné zlepSeni. Celkové vSak bude prace

nedostatek a tomu bude odpovidat i nizky rist mezd. (CNB, 2013)
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Tabulka 2: Aktualni vyvoj nezaméstnanosti v CR v letech 2012 a 2013

Obdobi | Celkovy pocet Mira nezaméstnanosti v % Pocet volnych
nezaméstnanych pracovnich mist
12/2013 596 833 8.2 % 35178
11/2013 565 313 7.7 % 37 501
10/2013 556 681 7.6 % 39137
9/2013 557 058 7.6 % 41422
8/2013 551731 7.5 % 40 579
6/2013 540 473 7.3 % 44 032
5/2013 547 463 7.5 % 42 632
4/2013 565 228 7.7 % 39763
3/2013 587 768 8.0 % 38 863
2/2013 593 683 8.1% 34 635
1/2013 585 809 8.0 % 33 794
12/2012 545311 9.4 % 34 893
11/2012 508 498 8.7 % 38 806
10/2012 496 762 8.5 % 40 729
9/2012 493 185 8.4 % 40 809
8/2012 486 693 8.3 % 42 559
7/2012 485 597 8.3 % 41 093
6/2012 474 586 8.1 % 42 779
5/2012 482 099 8.2 % 43 665

Zdroj: http://www.czso.cz/csu

V Krélovéhradeckém kraji bylo na konci roku 2013 bez prace celkem 25 500 osob
coz ¢ini 6,7 % podil nezaméstnanych osob regionu, coz je oproti republikovému priméru
zhruba o 0,9 % méné. V porovnani s ostatnimi regiony CR je podil nezaméstnanych
v Kralovéhradeckém kraji Sesty nejniz$i. Dlouhodobé nejvy$si nezaméstnanost je
v Usteckém kraji (11,39 %) a v Moravskoslezkém kraji (9,75 %). V ramci
nezaméstnanost okres Ji¢in a Rychnov nad Kné&Znou. Srovnani nezaméstnanosti regionu

s celorepublikovym primérem je vidét na obrazku ¢&. 3. (Cesky statisticky uiad, 2013)
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Obrazek & 3: Vyvoj a srovnani nezaméstnanosti v regionu s primérem CR Zdroj: CSU, 2013

Piirodni prostredi se sklada pfedevsim z ptirodnich zdrojl, které jsou vyuZzivany
jako vstupy a které ¢innost spolenosti ptimo ovliviiuji. Pfirodni a klimatické podminky
velice vyznamné ovliviiuji provoz lyzaiskych stiedisek nejen v CR. Otazka vyvoje
globdlniho klimatu patfi v soufasné dobé knejvice diskutovanych predev§im diky
v poslednich desetileti pozorovanému globalnimu oteplovani. Rychlost oteplovani planety
védci odhaduji primérné 0,1 az 0,2 °C za dekadu a tedy ve stfednédobém planu investic
nezpusobuje tento faktor zasadnich tvorbu zmén. Nutno je vSak podotknout, Ze se tyto
zmény neprojevi na vSech mistech planety stejné a budou mit odlisSny dopad na riznych
mistech. Odhadnout, v jakych regionech svéta se budou projevovat silnéji, je velmi obtiZzné.
V posledni dobé stale Castéji padaji teplotni rekordy. Klima a sné¢hové podminky maji
zésadni vliv na navstévnost skicentra, coz se velice vyznamné projevuje ve vysi trzeb

spolecnosti.

Socialni faktory jsou determinovany spolec¢nosti, v niz si lidé formuji zékladni
hodnoty, postoje a chovani. Kazdy clovék si podvédomé vstiebavd nazor, ve kterém
definuje vztah k ostatnim, vztah k prostfedi, které ho obklopuje a také vztah k sobé
samému. V poslednich dvaceti letech se Zivotni styl obyvatelstva zna¢né¢ zménil. Diky
zvysujici se zivotni trovni, sedavym zplsobem zivota a tradi¢nim jidelnim navykim se da
pozorovat pozvolné tloustnuti naroda. Neptiznivé G€inky na fyzickou a duSevni kondici
Cloveka také zvySujici se stres a koufeni. Na druhou stranu pravée tyto faktory vyvolavaji
stale veétsi poptavku po aktivn€j§im zivotnim stylu a zplsobu stravovani. Klasické

odpocinkové dovolené zacinaji stfidat aktivni dovolené spojené s turistikou a sportem.
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Pravé v zimnim obdobi pfichazi na fadu lyzovani klasické i sjezdové a novodoby fenomén

zimnich sportli snowboarding.

Zivotni troven v CR i pies stagnaci v obdobi ekonomické recese dlouhodobé
stoupa. Pozvolné se zvysujici realné¢ mzdy, nizka inflace a stabilni kurz koruny maji
v dlouhodobém pohledu za nasledek vétsi kupni silu obyvatelstva. Lidé si mohou dovolit
vice utracet, kupovat drazsi vyrobky a vice penéz také vydat za aktivni dovolené. Zminéné
ekonomické faktory ovliviiuji moznosti nakupu zimni zahranic¢ni dovolené, které se staly
nyni dostupné stale pro Sirsi spolecenské vrstvy. Na obrazku ¢. 3 je vidét vyvoj primérné

mzdy v CR za posledni desetileti.
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Obrizek & 4: Vyvoj primérmé hrubé mzdy v CR v obdobi 2004 az 2013

Zdroj: http://www.financninoviny.cz/zpravy/index_img.php

Na technologické prostiedi maji nejvétsi vliv sily, které jsou utvafeny novymi
technologiemi, novymi vyrobky a trznimi pfilezitostmi. Kazda nova technologie by se méla
stat podnétem pro inovacni proces a stimulovat soucasné podnikatelské aktivity. V dnesni
dob¢ se v ramci tohoto prostfedi objevuje zrychlené tempo technickych a technologickych
zmén. Spolecnost pro svoje aktivity vyuziva technologie, které jsou bézné dostupné a které
vyuziva konkurence. Dodavatelé technologii funguji ve zdravém konkurenénim prostiedi,

coz pro spole¢nost pozitivné€ ovlivituje vyvoj ceny a kvalitu dodavanych technologii.
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3.2.3 SWOT analyza

Analyza vnitiniho prostfedi a vnéjSiho okoli spole¢nosti byla provedena na zékladé
udaju zjisténych pii konzultacich s jednateli spole¢nosti. Schéma SWOT analyzy ukazuje

obrazek ¢&. 5:

Pomocné Skodlivé

Dopravni dostupnost

Néjemné za pozemky

stiediska
Parkovaci kapacita Najemné za vleky
vnitini ] .
i Cenova dostupnost Nadmotské vyska
analyza

Riznorodost sjezdovych
trati

Celkova vybavenost

Zvysovani ubytovaci

vevs . Rostouci konkurence
vnéjsi |kapacity

analyza |Realizace projektu nové Nevyzpytatelnost klimatickych
sedackové lanovky podminek
Obrazek €. 5: SWOT analyza spole¢nosti Sportprofi, s. 1. 0. Zdroj: jednatelé spolecnosti

Pro spolecnost je jednou z nejvétSich konkurencénich vyhod dostupnost. Destné
vOH je, co se tyce prtijezdovych komunikaci nejdostupnéj$§im stfediskem v OH.
Do Destného vedou hlavni piijezdové komunikace od Dobrusky, kterou voli zakaznici
z Hradce Kralové ¢i Prahy, zatimco pro zakazniky z Moravy je vhodnéjsi volit komunikace
od Rychnova nad KnéZznou. Do Destného také jezdi pravidelné linky autobusové dopravy
a pro posileni cestovniho ruchu v zimni sezoné skibusy a v letni sezoné cyklobusy po trase
Hradec Kralové — Tynisté nad Orlici — Kostelec nad Orlici — Rychnov nad KnéZznou —
Destné a druha linka po trase Hradec Kralové — Tiebechovice pod Orebem — Dobruska —

Destné.

Dalsi silnou strankou spolecnosti jsou parkovaci plochy. Ve stredisku jsou piimo

pod sjezdovkami dvé parkoviste a také l1ze parkovat piimo v blizkosti sedackové lanovky.
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Zakaznik nemd problém zaparkovat v piimé blizkosti vlekil i o vikendech a svatcich, coz

zvysuje pohodli a komfort. Parkovani na vymezenych plochéch je zdarma.

Cenova dostupnost skipast se drzi na velmi hajitelné tirovni a obstoji ve srovnani
s podobnymi stifedisky v CR. Jako konkuren¢ni vyhodu lze uvazovat levnéjsi ceny

ubytovani a stravovani.

Ve skicentru lze nalézt riznorodost sjezdovych trati. Od nejjednodussi modré
turistické sjezdovky, ptfes Cervenou sjezdovku az po Cernou zavodni sjezdovku. Diky
rozsahlym investicim v predchozim obdobi jsou vSechny sjezdovky pokryty umélym
zasnézovani, coz umoziuje provozuschopnost skicentra i za celkem nepfiznivych
sn¢hovych podminek. Spole¢nost tedy nemusi ¢ekat na dostate¢nou sné¢hovou pokryvku

a pti delSich mrazech je schopna pokryt aredl umélym snéhem a spustit provoz skicentra.

Celkova vybavenost stfediska se kromé& lyZovani tyka i dalSich aktivit, které
mohou uspokojit potieby zdkazniki. V OH je Destné nejkomplexnéjSim stfediskem, ale

v porovnani se stfedisky v KrkonoSich uz tak dobte neobstoji.

Za rozsahle pozemky, na kterych se rozkladaji sjezdovky, musi spolecnost platit
najemné. Majitelé pozemki za jejich vyuzivani pozaduji pravidelné platby najemného, kdy
tato polozka zatézuje provozni cash-flow a snizuje konkurenceschopnost spole¢nosti. Ani
nékteré lyzafské vleky nejsou majetkem spole€nosti, ale jsou ve vlastnictvi Télovychovné
jednoty Sokola Destné. S tim ma spole¢nost uzavienou dlouhodobou smlouvu o uzivani
vlekil a ndjem je stanoven ve vysi 12 % z trzeb vSech vlekd. Toto ndjemné se nevztahuje

na nové¢ vybudovana zafizeni, pokud se jimi nenahradi stavajici zafizeni.

Skicentrum Destné se nachazi v nadmorské vySce 650 metrli, coz je v porovnani
s ostatnimi stfedisky velmi nizko. Ukazatel nadmoiské vysky cCasto rozhoduje o vysi
sn¢hové pokryvky a to zejména pii oteplenich, kdy se sn¢hova linie pfesunuje do vysSe
polozenych oblasti. Tento ukazatel také vyrazné zasahuje do moznosti vyuzivani umélého

zasnézovani.

Posledni slabinou v porovnani s nejblizsi konkurenci je délka sjezdovych trati.
Ve skicentru je sice velkd rGznorodost druhii narocnosti trati, ale jejich délka neni
v porovndni s konkurenci dostate¢nd. Nejdelsi modra turisticka sjezdovka méfi 1200 metrt,

pokrocilejsi lyzat vSak voli radéji Cervenou nebo ¢ernou sjezdovku o délce 850 metrt.
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Mezi nejvyznamnéj$i hrozbu pro spolecnost je samoziejmé konkurence, kterd je
neustale v pohybu. Spole¢nost se proto musi snazit o neustdlé zlepSovani a rozSifovani
svych sluzeb, pracovat na svych slabych strankdch. Nedostate¢na aktivizace miize vést
k odlivu zékazniki. Dalsi hrozbou je nevyzpytatelnost pfirodnich vlivii pocasi a zejména
uroven snéhovych srdzek hraje klicovou roli v ndvstévnosti skicentra a vyznamné se
promitne do trzeb spolecnosti. Toto riziko se snazi spolenost omezit investovanim do

moderniho a dobfe dimenzovaného systému umélého zasnéZzovani.

Jednou z moznych pftilezitosti pro spolecnost je zvySovani celkové ubytovaci
kapacity stfediska, k cemuz doslo v lofiském roce vybudovani komplexu apartmanu ptimo
naproti sjezdovkam. Kazdoro¢né také piibyva pocet penzionl, apartmanovych domu
a ubytovani v soukromi. Dalsi ptilezitosti je vybudovani nové sedackové lanovky v arealu

Marta, ktera by vedla ptfimo od parkovisté na zacatek turistické sjezdovky.

3.3 Popis projektu sedackové lanovky

3.3.1 Zakladni udaje, umisténi a charakter zaméru

Kraj: Kralovéhradecky
Okres: Rychnov nad Knéznou
Obec: Destné v Orlickych horach

Katastralni uzemi: Jedlova v Orlickych horach

Projekt je navrZzen pod ndzvem Stavba nové sedackové lanovky v arealu Marta 11,
Destné v OH. Projekt je v souladu s uzemnim planem sidelniho utvaru Destné v OH a jeho
zménami. Jadrem celého investi¢niho projektu je vystavba nové sedackové lanovky, ktera
nahradi stavajici ptepravni kapacitu arealu Marta II, kde dojde k nahrazeni soucasného
pfepravniho zafizeni moderni sedackovou lanovkou. Po vystavbé nové lanovky
a odstranéni zastaralych lyzafskych vlekd bude dodrZena plivodni pfepravni kapacita arealu

Marta II. Projekt spada do Regionélniho opera¢niho programu NUTS II Severovychod.

Vystavba sedackové lanové drahy je planovana na ploSe stavajici modré turistické
sjezdovky. v prostoru arealu Marta II. Trasa lanové drahy je vedena soubézné se stdvajicim
piepravnim zafizenim a c¢astecné¢ zasahuje do turistické sjezdovky. Po vystavbé nové

lanovky a odstranéni dvou zastaralych lyzatfskych vlekli bude dodrzena ptvodni pfepravni
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kapacita aredlu Marta II na 3 240 osob za hodinu. Pfeprava lyzaiti bude ptedstavovat
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a pfispéje k zatraktivnéni lyzovani a hodnotnéjSimu
sportovnimu vyziti v arealu Marta II. (Plachy, 2010, str. 6 - 7)

Vybudovani moderni ¢tyfsedackové lanovky s obménou zastaralych technologii
pouzivanych v aredlu Marta II pfinese zvySeni komfortu a bezpec¢i pii lyzovani v tomto
arealu, lep$i wvyuziti potencidlu zbudované ubytovaci kapacity obce a zvyseni
konkurenceschopnosti zimniho stfediska pii respektovani krajinného radu a ochrany

pfirody.
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Obrazek 6: Panorama arealu Marta I a 11 Zdroj: (Skicentrum Destné v Orlickych horach, 2010)
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3.3.2 Cile, prinos projektu a zdiivodnéni poti‘ebnosti

Hlavnim cilem projektu je zkvalitnéni poskytovanych sluzeb zdkaznikiim
lyzatského stiediska. Realizace projektu ptispéje k udrzeni turismu a sportovniho vyziti.
Velky nartist konkurence a vznik novych lyzaiskych arealli se miize stat budouci hrozbou
pro udrzeni stavajici navstévnosti. Kvalitni podminky pro lyZovani a snowboarding je
zpusob, jak si udrZet stalou klientelu. MoZnost lyZovani 1 pod budouci lanovou drédhou
zvysi propustnost sjezdovek, a tim i1 celkovou bezpecnost. Pro spolecnost vybudovani
ctytsedackové lanovky povede ke zvySeni konkurenceschopnosti v ramci lyzatskych arealt

v OH. (Plachy, 2010, str. 8)

Projekt je zaméfen na zlepSeni sluzeb poskytovanych spolecnosti v souvislosti
s provozovanim lyzatskych vleki. Pii realizaci samotného projektu bude diky vystavbé
nov¢ sedackové lanovky zachovéna celkova pfepravni kapacita stfediska, zvySena kvalita
poskytovanych sluzeb, snizeni provoznich ndkladd, pfedpokladaného zvySeni trzeb
a celkového zlepSeni image stiediska. To vSe by mélo vést ke zvySeni
konkurenceschopnosti, zlepSeni inovacniho potencialu, zvySeni atraktivity a navstévnosti,
coz pozitivné ovlivni podnikatelské subjekty v obci a rozvoj cestovniho ruchu, ktery bude
pfinosem pro zkvalitnéni vefejného zivota regionu. Cilem realizace neni navySeni
pfepravni kapacity a zvySeni zatizeni lokality vEétSim poctem osob, ale zvySeni komfortu
sluzeb, zajisténi bezpecnosti pfi lyzovani, nutnd obnova zastaralych technologii a udrzeni

konkurenceschopnosti arealu.
3.3.3 Technické a technologické FeSeni

Sedackova lanova dréha s vozy pro ¢tyfi osoby pevné uchycenymi na dopravni lano
bude slouzit v zimnim obdobi k ptepravé lyzait. Pevna pohanéci stanice bude umisténa
pod sjezdovou trati. Tratové podpéry o celkovém poctu 11 ks budou ocelové pozinkové
ve tvaru pismene T osazené na Zelezobetonovych patkach. Tratova vystroj, kterd bude nést
dopravni lano, bude umisténa na podpérach. Soucasti bude vratna napinaci stanice nahote
a obsluzné objekty u dolni a horni stanice lanové drahy. Zde jsou uvedeny zakladni

technologické parametry lanové drahy: (Plachy, 2010, str. 8)

e vyska dolni stanice 560 m. n. m., vySka horni stanice 830 m. n. m.,
e pievySeni 270 m s primérnym sklonem 20,1 %
e maximalni rychlost jizdy 2,6 m/s a teoretickd ptfepravni kapacita 2 180 osob/hod.,

e dobajizdy Smina35s
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e pocet ctyfsedackovych vozi 105 a vzdalenost mezi vozy 17,1 m

3.3.4 Casovy harmonogram projektovych aktivit

V tabulce €. 3 je uveden harmonogram projektovych ¢innosti, pro ktery je vyuzit

Ganttlv diagram. Cinnosti na sebe navzijem navazuji, pfipadné¢ nékteré cinnosti se

prolinaji. Harmonogram projektovych aktivit je sestaven s cilem dokoncit realizace

projektu v roce 2014 tak, aby bylo mozné zahdjit provoz lanové drahy jiz v zimni sezoné

2014 — 2015. Z dtvodu zajisténi hladkého pribéhu realizace projektu je zahajeni stanoveno

na duben roku 2014, kdy uz se predpoklada ukonceni provozu skicentra v zimni sezéné

2013 — 2014. Pfedpokladany harmonogram implementace dle vedeni spole¢nosti vypada

takto:

e piiprava projektu (duben - kvéten 2014),

e zahjjeni stavebniho fizeni (Cerven 2014),

e zahjjeni ptiprav projektu pro Cerpani z fondi EU (Cerven 2014),

e ziskani uzemniho rozhodnuti (¢ervenec — srpen 2014)

e jednani s bankou o moznosti dofinancovéni (Cervenec — srpen 2014)
e ziskani stavebniho povoleni (srpen 2014)

e zahdjeni stavebnich praci (srpen 2014)

e uvedeni lanovky do provozu (fijen 2014)

e zahijeni provozu (listopad 2014)

Tabulka €. 3: Ganttiiv diagram projektovych cinnosti

2014

Aktivity/M¢ésice 1.12.13.]4.]5.]6.[7.]8.] 0.

10.

11.

12.

Ptiprava projektu

Stavebni fizeni

Ptiprava projektu pro Cerpani z fondit EU

Ziskani uzemniho rozhodnuti

Ptihlaska zadosti o Cerpani z fondtit EU

Jednani s bankou o dofinancovani

Ziskani stavebniho povoleni

Zahajeni stavebnich praci

O (0 |Q | N[ |- W ([N |—

Uvedeni lanovky do provozu

—_—
(e

Provoz lanovky

Zdroj: viastni zpracovani dle harmonogramu implementace
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3.3.5 Rozpocet projektu a zpusobilé vydaje

Rozpocet projektu je sestaven na zakladé cenového prizkumu trhu a na zikladé
tohoto prizkumu jsou odhadnuty naklady spojené s investici. Tyto naklady piedstavuji
investi¢ni naklady pfi realizaci projektu v roce 2014. Dojde také ke zméné provoznich
naklad v nasledujicich letech provozu lanové drahy. Celkové investicni ndklady jsou
slozeny z nakladi vynaloZenych na pofizeni novych technologii, ndkladl na stavebni ¢ast
projektu a nakladi a prostiedkli vynalozenych na demontdz a odstranéni stavajicich

zafizeni.

Dle Piirucky pro zadatele a ptijemce ROP Severovychod jsou hrazeny pouze
zpisobilé vydaje. ,,Vyse podpory se odviji od celkovych zpiisobilych vydajii projektu. Vydaj
je povazovan za zpiisobily, pokud je v souladu se Smlouvou o poskytnuti dotace a prilohou
¢. 8 — Metodika zpiisobilych vydajit pro ROP Severovychod. “ Hlavnimi zplsobilymi vyda;ji

v ramci oblasti podpory jsou:

e projektova dokumentace — max. 5 % celkovych zplisobilych vydaji (CZV)

e stavebni a technologicka ¢ast stavby (v€etné odstranéni stavby)

e technicka zafizeni a zafizovaci predméty staveb

e zakladni vybaveni (nezbytné piedméty piimo spojené s ucelem projektu)

e pofizeni stroju a zatizeni

¢ dlouhodoby nehmotny majetek

e DPH vztahujici se k hlavnim zplsobilym vydajam

e financni vydaje (transakce spojené s realizaci projektu)

e konzultacni sluzby, pradvni poradenstvi, odborné posudky, vydaje na realizaci

vybérovych fizeni

Odhadovana cena na potizeni technologické ¢asti projektu je urcena pro piipadnou
zadost o dotaci a nelze ji v Zadném piipad¢ brat za zaklad cen pii budoucim ndkupu. Cena
lanové drahy se Ctyfmistnymi sedackami, s rozbéhovym pasem a prepravni kapacitou 2200
osob/hod je 37266 400,-- K& Naéklady na stavebni cast investice jsou odhadovany
na 8 716 600,-- K¢ a ndklady na prace spojené s demontaZzi stavajicich zatfizeni, kterou
provede spolecnost vlastnimi silami, je odhadovana na 650 000,-- K¢. Celkové investi¢ni
vydaje projektu sedackové lanovky jsou 46 633 000,-- K&, a ztoho zpusobilé vydaje &ini
44 122 300,-- K&. Rozpocet projektu je podrobné roz€lenén v tabulce €. 4.
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Tabulka €. 4: Rozpocet projektu

Polozka V):fdajevv Zpﬁ'sob.ilost
tis. K¢ vydaje

TECHNOLOGIE 37 266,4 ANO
Dieselovy nouzovy pohon 999,5 ANO
Dopravni lano 1376,8 ANO
Elektrické vybaveni (motor) 1374,0 ANO
Hydraulické napinani 1337,0 ANO
Kladkové baterie 5376,8 ANO
Nahradni dily na 2 roky 671,8 NE
Néstupni branky 2717,5 ANO
Podpéry trasy 5270,7 ANO
Pohonna stanice 6 952.5 ANO
Rozb&hovy pas 21740 ANO
Technickd asistence (sefizeni a uvedeni do provozu) 788.,9 NE
Vozy — Ctyisedacky 73543 ANO
Vratna stanice 3312,6 ANO
STAVEBNI CAST 8 716,6 ANO
Cinnost geodeta a geologa 150,0 ANO
Obsluzné objekty, rampy, zabradli 1 850,6 ANO
Ptivod elektrické energie, pokladka kabeld 450,0 ANO
Skladovani komponentii do doby smontovani 250,0 NE
Stavba zdkladi pro lanovou dréhu 2 860,0 ANO
Stavebni povoleni, inspekce drazniho itadu, kolaudace 85,5 ANO
Transport a vyklddka materialt 800,0 NE
Velkd montazni mechanizace (jetfab, traktor, helikoptéra) 1520,5 ANO
Zaftizeni protipozarni ochrany a prevence dle predpisii 750,0 ANO
DEMONTAZ STAVAJICICH ZARIZENI 650,0 ANO
CELKOVE NAKLADY NA REALIZACI 46 633,0 441223

Zdroj: viastni zpracovani dle predbéznych nabidek dodavatelii
3.3.6 Rizika projektu

Hodnoceni rizik projektu je sloZzeno z finan¢nich rizik, stavebnich rizik a rizik
spolecenskych. Mezi nejvétsi rizika projektu patii finanéni rizika, kterd mohou nastat
pfi neptiznivém vyvoji trzeb. Pfi nizkych trzbach se spole¢nost mlize dostat do problémut
s financovani svych zavazkl. Dv¢ tietiny trzeb spoleCnosti tvoii trzby za sluzby, které jsou
spojeny s provozovanim skicentra. Tyka se to moznosti extrémné neptiznivych
klimatickych podminek, které maji rozhodujici vliv na navstévnost aredlu. Diky technologii
umélého zasnéZovani se jednd o riziko s nizkou pravdépodobnosti vzniku, ale se zdvaznymi

budoucimi nésledky.
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Stavebni rizika jsou uzce spojena s kvalitou provedenych praci pfi realizaci
projektu. Spolecnost ma jiz zkuSenosti se stavebnimi firmami z pfedchozich investic, ¢ehoz
je nutno vyuzit pii vybéru vhodného dodavatele pii realizaci stavebni Casti projektu.
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu by nepfiznivé ovlivnilo vyvoj trZzeb
v nasledujicim zimnim provoze skicentra. Tomuto riziku se d4 opét predejit proveéfenim
daveéryhodnosti stavebniho dodavatele a uzavienim vhodnych terminovych smluv.
Poslednim nezanedbatelnym stavebnim rizikem je moznost zvySeni vstupnich stavebnich
nakladd. V tomto ohledu hraje dualezitou roli pribézna kontrola provadénych praci
v souladu srozpo€tem a vyuziti vhodného stavebniho dozoru s potfebnymi znalostmi

a zkuSenostmi pfi feSeni moznych problémi.

Mezi spolecenskymi riziky se jako nejvice mozné jevi riziko posouzeni projektu
ochranci pfirody. Zde je vyhodou skutecnost, Ze pldnovany projekt je zahrnut ve zméné
uzemniho pldnu obce Destné v OH, kterd proSla posouzenim z hlediska vlivu na zivotni
prostiedi. Diky tomuto faktu by projekt nemél s velkou pravdépodobnosti mit problémy

s vyjadienim ochrany pfirody pfi zadosti o stavebni povoleni.
3.4 Analyza dota¢niho titulu

Dotaéni program: 13 Regionalni operacni program NUTS II Severovychod

Prioritni osa: 13.3Cestovni ruch

Oblast podpory: 13.3.1 Rozvoj zédkladni infrastruktury a doprovodnych aktivit v oblasti
cestovniho ruchu, 24. kolo vyzvy ROP Severovychod — oblast podpory 3.1

Typ projektu: Projekt zakladajici vefejnou podporu

V ptipad¢ realizovani projektu spolecnost pozadda o pfiznani dotace z evropskych
fondi. Pro tento investiéni projekt bude pro spolecnost moznym zdrojem dotaci
v programovém obdobi 2014 — 2020 program vymezeny Evropskym fondem regionéalniho
rozvoje v ramci cile Investice pro rst a zaméstnanost. Jedna se o Integrovany regionalni
operacni program (IROP), ktery vznikl ze sedmi Regiondlnich operacnich programu
v programovém obdobi 2007 — 2013 a bude fizen Ministerstvem pro mistni rozvoj namisto
stavajicich regionti. V ramci Prioritni osy 3 a oblasti podpory 3.1 Rozvoj zékladni
infrastruktury a doprovodnych aktivit v oblasti cestovniho ruchu je mozno podporovat
projekty zaméfené na turistiku a cestovni ruch, do které¢ho spada i modernizace lyzatského
arealu a ptrijemce dotace mohou byt podnikatelské subjekty s delsi nez dvouletou ucetni
historii.
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Modernizace skicentra vystavbou nové sedakové lanovky povede ke zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb. Vzroste zdjem lyzait o mistni region a diky tomu dojde
k podpote mistnich ob¢anti a podnikatelti, ktefi jsou z divodii nedostatku jinych ptilezitosti
zavisli na oblasti cestovniho ruchu. Zvysi se poptavka po ubytovani v mistnich penzionech,
stravovani v restauracnich zatizenich, sluzbach ptijcoven sportovniho vybaveni a lyzaiské
Skoly. To vSe povede k ziskani finan¢nich prostfedki, které budou vyuZity ve prospéch

rozvoje obce.

Projekt piredstavuje situaci, kdy v rdmci rozvoje podnikatelské Cinnosti jednoho
subjektu dojde ke zkvalitnéni nabidky vyuziti volnoCasovych aktivit pro turisty a
navstévniky regionu, zaroven se zlepSi moznost uplatnéni mistnich ob¢anii a podnikatelt
pusobicich v oblasti cestovniho ruchu. Vzajemna zavislost téchto subjektii je prokazatelna a
projekt je tedy ptikladem projektu, ktery zaklada vefejnou podporu a je v souladu s cili
vyzvy, protoze diky modernizaci lyzaiského stfediska dojde ke zkvalitnéni nabidky sluzeb
v oblasti cestovniho ruchu, k podpofe mistnich podnikatel poskytujicich dalsi sluzby
souvisejici s cestovnim ruchem, coz pfispéje k hospodarské prosperité a zaméstnanosti
v regionu. V této souvislosti budou podpofeni 1 mistni obc¢ané, ktefi jsou z davodu
nedostatku jinych pracovnich pftilezitosti zavisli na pfijmech z cestovniho ruchu. Realizaci

projektu se zvysi efektivnost vyuziti ptirodniho a kulturniho potencialu regionu.

Doporucend struktura financovani pro zadatele dle této vyzvy je pro projekty
zakladajici vefejnou podporu pro maly podnik az 60 % celkovych zptsobilych vydaji a
vlastni podil zadatele na spolufinancovani je tedy 40 % CZV. Minimdlni celkova ptipustna
vyse zpusobilych vydaje je pro individudlni projekty subjektd podnikajicich v cestovnim
ruchu stanovena na 5 mil. K¢. Realizace projektu musi byt dokoncena nejpozdéji 31. 12.

2014. (Regionalni rada, 2010)

Evropska komise dne 4. 2. 2014 schvélila mapu regionalni podpory pro CR
na programové obdobi 2014 -2020, kterd je v souladu s Pokyny k regionalni podpote
z ¢ervna 2013. Pokyny stanovi podminky poskytovani podpory v radmci regionalniho
rozvoje. Na zakladé této schvalené mapy bude v regionu NUTS II Severovychod bude
mozné poskytovat regionalni podporu v obdobi 1. 7. 2014 do 31. 12. 2020. S ohledem
na vySe HDP na obyvatele bude mira podpory pro velké podniky €init 25 % zptsobilych
vydaji a v ptipadé¢ malych podniki, pod které spole¢nost spada, bude umoznén ptiplatek
ve vy§i 20 %. Celkovd vySe podpory projektu tedy mlze dosdhnout 45 %. (Rada
severovychod, 2014)
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4. ZHODNOCENI DOPADU DOTACE NA ZPUSOBY
FINANCOVANI PROJEKTU

Pti dodrzovani pokynu k provozu a udrzbé lanové drahy piedpokladana zivotnost
zalezi na poctu provoznich hodin. Ve finan¢nim planu je pocitdno s dobou zivotnosti
projektu 20 let, kterou udava vyrobce komponentl technologie jako realnou. V textu prace
jsou tabulky uvedeny z do roku 2024 z divodu formatu, kompletni zpracovani je uvedené

v ptilohach.

4.1 Ocekavané prinosy projektu

Realizovany projekt nezvysuje potiebu obézného majetku, z tohoto diivodu s timto
druhem vydaji neni pocitano. Lze pfedpokladdat naopak mirné sniZeni potfeb obézného
majetku, které pozitivné ovlivni cash-flow. Tato polozka nebude brana v potaz a bude
tvofit financni polStat pro neptiznivy vyvoj cash-flow. V ramci finan¢niho planu jednatelé
spolecnosti predpokladaji narlst trzeb mezirocné o 4 % ve varianté¢ optimistické, ve
varianté redlné o 3 % a 2 % ve varianté pesimistické. Realizace projektu povede k tspote
vstupli v ramci mzdovych nakladii, Uspofe ndkladi na elektrickou energii a cash-flow
projektu bude také ovlivnéno odpisy pofizeného investiéniho majetku a troky z

bankovniho uvéru.
4.1.1 Zvyseni trzeb

Diky realizaci projektu nové sedackové lanovky je pocitdno s jednorazovym
zvySenim trzeb za sluzby o 10 % a trzby v dalSich letech jsou navySovany ve varianté
optimistické o 4 % a readlné¢ o 3 %, kde tento nérlst zahrnuje inflaci a synergicky efekt
modernizace a dalSitho rozvoje celého aredlu. Ve varianté pesimistické je pocitano
s nartistem trzeb 2 % pouze na pokryti inflaénich vlivli. Pro vypocet vstupni hodnoty

prirGstku trzeb v nultém roce je zvolena primérna hodnota trzeb v letech 2011 a 2012.

Tabulka 5: Predpokladany vyvoj prirustku trzeb(v tis. Kc)- varianta optimisticka

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pocet let 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
investice
Prirustek 2557 | 2659 | 2766 | 2876 | 2991 | 3111 | 3235 | 3365 | 3499 | 3639 | 3785

trZzeb

Zdroj: zpracovano na zdklade dat z ucetni zaverky k 30. 6. 2013
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Tabulka 6: Predpokladany vyvoj prirustku trzeb(v tis. K¢)- varianta realna

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pocet let 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
investice

Priristek 2557| 2634| 2713 | 2794 | 2878 | 2964 | 3053 | 3145| 3239| 3336| 3436
trzeb

Zdroj: zpracovano na zakladé dat z ucetni zaverky k 30. 6. 2013

Tabulka 7: Predpokladany vyvoj prirustku trzeb(v tis. K)- varianta pesimisticka

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pocet let 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
investice

Prirtistek 2557| 2608 | 2660| 2714| 2768 | 2823 | 2880 | 2937| 2996| 3056| 3117
trzeb

Zdroj: ucetni zaverka k 30. 6. 2013
4.1.2 Uspora provoznich nakladi

Projekt lanové drdhy nahradi tfi stavajici pfepravni zafizeni vleky BLV, TLV
a kotvu Doppelmair. Z ptivodni obsluhy téchto zatizeni bylo zapotiebi devét zaméestnanct,
lanovd drdha mé pozadavek na obsluhu Ctyf pracovnich sil. Mzdové naklady obsluhy
puvodniho zatfizeni jsou nasobeny koeficientem 0,8 z diivodu nevyuzitého ¢asového fondu
v priibéhu celé zimni sezény (6 mé&sicl). Obsluha lanové drahy pocita se 100% vyuZzitim

casového fondu vSech ¢tyt zaméstnanct.

Tabulka 8: Rocni uspora mzdovych nakladu

I:aéet ] Prﬁmél:nzi N!ésiéni Koaﬁcient Ro¢ni naklady

zaméstnanci | mzdové N naklady vyuZzitelnost
Piivodni obsluha 9 27 000 K& 243 000 K¢ 0,8 1 166 400 K¢
Nova obsluha 4 32 000 K¢& 128 000 K¢ 1 768 000 K¢
Uspora 115 000 K¢ 398 400 K¢

Zdroj: jednatelé spolecnosti

Dalsim vstupem provoznich nakladl je spotieba elektrické energie. Spotieba
stavajiciho zatizeni je u BLV 45 kW/h, TLV 25 kW/h a kotvy 120 kW/h, coz celkem ¢ini
190 kW/h. Spotieba lanové drdhy je stanovena vyrobcem na 140 kW/h, coz povede
k usporam nékladii na energii. V ramci provozu skicentra je pocitdno 8 hodin a 150 dnt

provozu za cenu 4,5 K¢ za kW/h.
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Tabulka 9: Rocni uspora ndkladit na energii

Spoti‘eba kW/h | N hodinové | N denni N ro¢né
Stavajici zaFizeni 190 855 K& | 6840K& | 1026000 K&
Lanova draha 140 630 KE | 5040KE | 756 000 K&
Uspora 50 225 K¢& 1800 K& | 270 000 K¢&

Zdroj: jednatelé spolecnosti

4.2 Financ¢ni plan projektu

V ramci finan¢niho planu je zpracovan vliv investi¢niho projektu na celkovy cash-
flow spolecnosti, a to ve ¢tyfech variantach. Prvni varianta optimisticka pocita s ptidélenim
dotace a ptirtastkem trzeb o 4 %, druha varianta redlna pocitd s dotaci 20 %, ptedpoklada
ptirtstek trzeb 3 %, tfeti varianta pesimistickd pocita s pfirGstkem trzeb 2 % na pokryti
inflacnich vlivi a nepoc€itd s dotaci a posledni Ctvrtd varianta je vytvofena pro vyuziti
finan¢niho leasingu. Pro vypocet diskontni sazby je pouzita na zakladé¢ doporuceni
jednatelli spole¢nosti sazba primérnych nakladi na kapital a pro srovnani jsou uvedené
hodnoty finan¢nich tokli projektu uvedeny i s diskontni sazbou 5 %, kterou doporucuje

legislativa EU pro projekty generujici pfijmy.
4.2.1 Odpisy

Odpisy tykajici se lanové drahy jsou zatfazeny do dvou skupin. Stavebni celek je
odepisovan 20 let s odpisovou sazbou 5 % a v projektu se jedna o majetek za 5 910 600 K¢.
Nektera technologicka zatizeni maji dobu odepisovani 10 let s odpisovou sazbou 10 % a
jsou v celkové hodnoté 38 431 500 K. Pro vypocet tcetnich odpist je zvolena metoda
odepisovani podle doby zivotnosti majetku procentni sazbou, zplisob vypoctu je uveden

ve vzorci 1:

Procentni sazba pro odepisovani
100 %

(1)

Rocni odpis = Vstupni cena *

Tabulka 10: Rocni odpisy (v tis. KC)

Rok 2014 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Roc¢ni odpis sk. 3| 0 [3843[3843|3843|3843|3843|3843[3843|3843|3843|3843
Rocni odpis sk. 4| 0 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296
Odpisy celkem 0 [4139(4139(4139/4139[4139[4139(4139/4139|4139[4 139

Zdroj: jednatelé spolecnosti
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4.2.2 Bankovni uvér

Tento zpisob financovani je nutno pouzit pro dofinancovani prostfedkli ziskanych
z vetejnych zdroji. V soucCasnych finan¢nich moznostech spolecnosti neni realné
kompletn¢ dofinancovat ptipadnou piid€lenou dotaci, a proto je nutné pouzit bankovni
investi¢ni uvér. Pfi pouziti finan¢niho leasingu neni mozné Cerpat podporu z vetejnych
zdrojt, ale pro srovnani je tato varianta v dalSim textu prace také uvedena. Naklady na vér
1ze zjistit z nabidky uvérové smlouvy od piislusné banky a lze ho ztotoznit s uroky, které
spolecnost musi zaplatit za poskytnuti iroku. Nékladové uroky jsou danové uznatelnym
nakladem, coZ je nutné zohlednit pfi vypoctu nékladl na cizi kapital. Nékladové troky,
které zatizi cash-flow jsou vypocitdni ve varianté optimistické, kterd pocita s pridélenim
dotace a dalS§i variant¢ standardni a pesimistické, kterd s pfidélenou dotaci nepocita.
Primérné troky z Gvéri spolecnosti jsou ve vysi 6,5 %, po zohlednéni daniového Stitu €ini
5,27 %. Jednotlivé varianty splatkového kalendare jsou uvedeny v piiloze a nékladové

uroky jednotlivych variant do roku 2024 jsou v tabulce €. 8.

Tabulka 11: Uroky z ivéru jednotlivich variant (v tis. K¢)

20152016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Optimisticka varianta 174111696|1648|1597|1543|1485]1424|1358|1289]|1215

Redlna varianta 2458|2394(2327]2255(217912097]2010]1918|1820|1715

Pesimisticka varianta 3031295328702 781[2687[2587]2480]|2366|2244|2115

Zdroj: jednatelé spolecnosti
4.2.3 Finan¢ni leasing projektu

Uzitim finan¢niho leasingu se spoleCnost sice nemd moznost Cerpat dotace
z vetejnych zdrojl, ale nemusi realizovat bankovni tvér, ktery cash-flow projektu zatézuje
nakladovymi uroky. Leasingové splatky jsou také plné danové uznatelnym nédkladem.
Vypocet leasingovych splatek je rozdélen na dvé Casti. ZvIast jsou vypocitany splatky pro
finan¢ni leasing technologické Casti, ktera bude mit dobu leasingu desetiletou, a na vypocty
stavebni Casti projektu, kde je leasing stanoven na 20 let. Pofizovaci cenou je rozpoctova
cena jednotlivych c¢asti projektu, technologickd ¢ast ma stanovenou akontaci 20 % a
stavebni ¢ast ma akontaci desetiprocentni. Ziistatkova cena u obou ¢asti je stanovena na
100 000,-- K¢ a koeficient ma stanovenou hodnotu 1,1, ktera odpovidd soucCasnym

moznostem na leasingovém trhu.
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Tabulka 12: Podminky leasingu projektu

Projekt Technologicka ¢ast Stavebni ¢ast
Potizovaci cena 37 266 400,00 K¢ 8 716 600,00 K¢
Akontace 20% 10
VySe akontace 7 453 280,00 K¢ 871 660,00 K¢
Doba leasingu 10 let 20 let
Zistatkova cena 100 000,00 K¢ 100 000,00 K¢
Koeficient navySeni 1,1 1,1
Leasingova splatka 3 353 876,00 K¢ 430 830,00 K¢é

40 992 040,00 K¢ 9 488 260,00 K¢

Zdroj: jednatelé spolecnosti

Leasingova cena

4.2.4 Prumérné vaZené naklady na kapital (WACC)

Pro vypocet primérnych ndkladl na vlastni kapitél je pouZita trokova mira statnich
dluhopisti s dobou splatnosti 10 let, ktera ¢ini 4,6 %, navySenych o rizikovou prémii
5,84 %. Celkem jsou tedy prumérné ndklady na vlastni kapital 10,44 %. Desetiletd
splatnost je ekvivalentem ptedpokladané doby ndvratnosti investice. U ciziho kapitalu
odpovidéa urokova mira primérnym ndkladovym uroklim z bankovnich avért spolecnosti,
ktera byla stanovena v ptedchozi kapitole. WACC bude pouzivan jako redlna diskontni
mira potfebna pro vypocet ukazateli efektivnosti v kazdém roce Zzivotnosti investice,
a proto penézni toky jiz dale nebudou upravovany o vliv inflace. Primérné vazené naklady
na kapitl jsou vypocitany dle vzorce 2 a potiebné udaje jsou uvedeny v pfedchozim textu

préace nebo v piiloze €. 1:

WACC=N,., *%KHVVK % 2
INCK eveenreeereeniieeieeste e esieesreeneeeeaeens Néklady na cizi kapital
INVK cveerreeereeniienreeniee e esieesreenseesaeens Néklady na vlastni kapital
CKuteeeeee e Cizi kapital
VK e Vlastni kapital
Ko Kapitél
25296 . 8954

+10,44%

WACC=5,27%* =5,27%%*0,7386+10,44%*0,2614=6,62%
34250 50
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4.2.5 Cash- flow projektu

Cash-flow projektu, které ovlivituje cash-flow celé spolecnosti, je zpracovano
ve Ctyfech variantach optimistické, redlné, pesimistické a s vyuZzitim finan¢niho leasingu,
ktera pocitd se stejnym vyvojem trzeb jako varianta optimisticka a realnd. V cash-flow je
zapocCitdno pfirGstek trZzeb, uspory provoznich nakladi pfi nahrazeni stavajiciho
pfepravniho zafizeni novou sedackovou lanovkou, odpisy pofizeného investicniho majetku
a také uroky z poskytnutého Uvéru na pofizeni investice. Néaklady na servis a udrzbu
zafizeni nejsou brany v potaz, nebot’ se predpokladaji maximalné¢ ve stejné vysi jako
stavajici udrzba. Pro diskontni sazbu je zvolena mira nédkladi WACC a doporucena
diskontni sazba EU ve vySe 5 % dle Metodické piirucky pro projekty vytvarejici
ptijmy. (€l. 55 natizeni rady (ES) ¢. 1083/2006, str. 32)

Tabulka 13: Cash-flow: optimalisticka varianta (v tis. K¢)

Rok 2014 | 2015| 2016|2017|2018|2019|2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Priristek trzeb 2557 2659| 2766 | 2876| 2991 | 3111| 3235| 3365| 3499 | 3639| 3785
I'Jspora mzdovych N 0| 326,4| 3264|3264 | 326,4| 326,4 | 326,4| 326,4| 326,4| 326,4| 326,4
Uspora el. energie 0 270 270 270] 270| 270| 270 270 270 270 270
Odpisy investice 0| 4139 4139| 4139| 4139 4139| 4139| 4139| 4139| 4139 | 4139
Piiriastek provozniho HV 2557 7395 7501 | 7612 | 7727| 7846 7971 | 8100 | 8235| 8375| 8520
Nikladové uroky 0 1741 1696 | 1648 | 1597 | 1543 | 1485 1424| 1358| 1289 | 1215
Celkové cash-flow -24221 5654 | 5805| 5964 | 6130| 6303 | 6486| 6676 | 6876 | 7086 | 7306
Diskontni sazba WACC 1,000 0,938| 0,880 0,825] 0,774 0,726 | 0,681 | 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527
Diskontni sazba EU 1,000| 0,952| 0,907| 0,864 | 0,823 | 0,784 | 0,746 | 0,711 | 0,677 | 0,645 | 0,614
Diskontované CF WACC -24221 5303 | 5107 | 4920 | 4743 | 4575| 4415| 4263 | 4118 | 3980 | 3848
Diskontované CF EU -24221 5385| 5266 | 5152| 5043 | 4939 | 4840 4745| 4654 | 4568 | 4485
Celkové investicni N 46633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 45% 19855 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF WACC | -24221|-18918 | -13811 | -8891 | -4148 427 | 4842 9105 | 13222 17202 ] 21050
Kumulované disk. CF EU -24221 | -18836 | -13571 | -8419 | -3376 | 1563 | 6402 | 11147 | 15801 | 20369 | 24854

Zdroj: ucetni zavérka k 30. 6. 2013

Z tabulky optimistické varianty pfi aplikace obou typil diskontni sazby vyplyva
velmi piiznivy vyvoj hodnot diskontovaného cash-flow, kde se pozitivné promita
ocekéavany rist trzeb, uspora provoznich nakladi, vliv danovych odpist. Hodnoty tohoto
ukazatele snizuji ndkladové uroky z tivéru potifebného na dofinancovani projektu. V patém
roce provozu projektu je jiz vidét kladnad hodnota kumulovaného diskontovaného cash-

flow, kde investice zac¢ina mit kladnou Cistou souc¢asnou hodnotu.

72



Tabulka 14: Cash-flow: redlnd varianta (v tis. K¢)

Rok 2014 | 2015| 2016 2017 | 2018| 2019(2020|2021|2022 (2023|2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Piirustek trzeb 2557 2634 2713| 2794| 2878 | 2964 | 3053 | 3145| 3239| 3336| 3436
Uspora mzdovych N 0] 326,4| 326,4| 326,4| 326,4| 3264|3264 326,44 326,4| 326,4| 326,4
Uspora el. energie 0 270 270 270 270 270 270 270| 270| 270| 270
QOdpisy investice 0| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139 4139 4139 | 4139
Ptiriistek provozniho HV 2557 7369 | 7448 | 7530| 7613| 7700| 7789 | 7880 | 7975| 8072 | 8172
Nikladové uroky 0| 2458| 2394| 2327| 2255| 2179| 2097| 2010| 1918 1820 1715
Celkové cash-flow -35252 | 4912 | 5054 | 5203 | 5358 | 5521 | 5691 | 5870 | 6056 | 6252| 6457
Diskontni sazba WACC 1,000 0,938] 0,880 0,825]| 0,774| 0,726 0,681 | 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527
Diskontni sazba EU 1,000 0,952| 0,907| 0,864| 0,823| 0,784| 0,746| 0,711 0,677 ] 0,645 | 0,614
Diskontované CF WACC -35252 | 4607 | 4446 | 4292 | 4146| 4007 | 3874 | 3748 | 3627 | 3511 3401
Diskontované CF EU -35252| 4678 | 4584 | 4494 | 4408 | 4326| 4247 | 4172| 4099 | 4030 | 3964
Celkové investi¢ni N 46633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 20% 8825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF WACC | -35252 [ -30645 | -26199 | -21907 | -17760 | -13753 | -9879 | -6131 | -2505| 1006 | 4408
Kumulované disk. CF EU -35252 | -30574 | -25990 | -21496 | -17087 | -12762 | -8515 | -4343 | -244| 3786 | 7750

Zdroj: ucetni zaverka k 30. 6. 2013

v w7

V redlné varianté pii predpokladaném stejném vyvoji trzeb jsou vlivem niZsi dotace
z vetejnych zdrojii a vétSiho zatizeni ndkladovymi troky v ramci splaceni vyssi jistiny
investicniho Gvéru vidét zmény v hodnotach diskontovaného kumulovaného cash-flow.
Z tohoto divodu je okamzik vzniku kladné Cisté soucasné hodnoty investice posunut az do

devatého roku provozu sedackové lanovky.

Tabulka 15: Cash-flow: pesimisticka varianta (v tis. K¢)

Rok 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Priristek trzeb 2557 2608 2660 | 2714 | 2768 2823 2880 | 2937 | 2996 | 3056| 3117
Uspora mzdovych N 0| 3264| 3264| 3264 | 3264 | 326,4| 3264 | 3264 | 3264 | 3264 | 3264
Uspora el. energie 0 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Odpisy investice 0| 4139] 4139 4139 4139| 4139| 4139 4139| 4139| 4139| 4139
Pririistek provozniho HV 2557 7344 7396 | 7449 | 7503 | 7559 | 7615| 7673 | 7731| 7791 | 7852
Niakladové uroky 0 3031 2953 2870 | 2781 2687 2587 | 2480 | 2366 | 2244 2115
Celkové cash-flow -44076 4312 | 4443 4579 | 4722 | 4871 5028 5193 5366 5547 | 5737
Diskontni sazba WACC 1,000 0,938| 0,880| 0,825| 0,774| 0,726 | 0,681| 0,638 | 0,599| 0,562 | 0,527
Diskotni sazba EU 1,000 0,952| 0,907| 0,864| 0,823 | 0,784| 0,746| 0,711| 0,677 0,645| 0,614
Diskontované CF WACC -44076 4045 3908 3778 3654 | 3536 3423 3315 3213 3115 | 3022
Diskontované CF EU -44076 4107 | 4030 | 3955 3885 3817 3752 3691 3632 | 3576 3522
Celkové investi¢ni N 46633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CFWACC -44076 | -40031 | -36123 | -32345 | -28691 | -25156 | -21733 | -18418 | -15205 | -12089 | -9067
Kumulované disk. CF EU -44076 | -39969 | -35939 | -31984 | -28099 | -24282 | -20530 | -16840 | -13208 | -9632 | -6110

Zdroj: ucetni zaverka k 30. 6. 2013
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Nejhorsi vyvoj cash-flow projektu se dle ocekavani ve varianté pesimistické, kterd
je pocitano s mén¢ priznivych ptirastkem trzeb, nepocita se s dotaci a diky tomu vzrostly
nakladové Uroky. Tyto skuteCnosti maji vliv na dobu navratnosti investice, kde kladna
hodnota kumulovaného diskontovaného cash-flow se objevi az v 19 roce provozu projektu

s diskontni sazbou WACC a v 15 roce s diskontni sazbou dle doporuceni EU.

Tabulka 16: Cash-flow. varianta financni leasingu (v tis. Kc)

Rok 20141 2015| 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Priristek trZzeb 2557 | 2659 | 2766 | 2876 2991 | 3111 | 3235| 3365| 3499 | 3639 | 3785
Uspora mzdovych N 0326432643264/ 3264|3264 326432643264/ 3264/ 3264
Uspora el. energie 0| 270| 270 270| 270| 270 270| 270| 270 270| 270
Piirtistek provozniho HV 2557 | 3256 | 3362 | 3473 | 3588 | 3707 | 3832 | 3961 | 4096 | 4236 | 4381
Leasing technologie 0| 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354| 3354
Leasing stavebni ¢ast 0| 431 431 431 431 431 431 431 431 431 431
Celkové cash-flow -5768 | -529| -423| -312| -197| -77 47| 177| 311| 451| 597
Diskontni sazba WACC 1,000 0,938 | 0,880 | 0,825] 0,774 | 0,726 | 0,681 ] 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527
Diskontni sazba EU 1,000 | 0,952 | 0,907 | 0,864 | 0,823 | 0,784 | 0,746 | 0,711 | 0,677 | 0,645 | 0,614
Diskontované CF WACC -5768 | -496| -372| -257| -152 -56 32 113 186 | 253 314
Diskontované CF EU -5768 | -504| -383| -270| -162 -61 35 125 211 291 366
Akontace 8325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF WACC | -5768 | -6264 | -6636 | -6893 | -7046 | -7102 | -7070 | -6957 | -6771 | -6517 | -6203
Kumulované disk. CF EU -5768 | -6272 | -6655 | -6925 | -7087 | -7147 | -7112 | -6987 | -6776 | -6485 | -6119

Zdroj: ucetni zaverka k 30. 6. 2013

Pti varianté pouziti finan¢niho leasingu je velkou vyhodou vstupni investice ve vysSe
akontace leasingu, vySsi cash-flow snizuji leasingové splatky a také zde neni pozitivni vliv
odpisi. Presto projekt dosahne kladné soucasné hodnoty ve 14 roce Zivotnosti projektu a
s diskontni sazbou EU o rok diive. Tato varianta je tedy vhodnéj$i nez pouZzit variantu

financovani pouze investicnim tvérem.
4.2.6 Ekonomické hodnoceni projektu

V ramci ekonomického hodnoceni projektu jsou vypocitany ukazatele Cisté
souCasné¢ hodnoty projektu a doby névratnosti (doby uhrady) investice a index Cisté
rentability. Udaje potiebné pro vypoéty jsou uvedeny v piiloze prace, hodnoty jednotlivych
ukazateli jsou uvedeny v tabulce 17, kde je mozné porovnani téchto ukazateli pfti

diskontnich sazbach odpovidajici vy§i WACC a doporucené diskontni sazby EU.
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Tabulka 17: Ekonomické hodnoceni projektu (v tis. K¢)

Varianta Kapitalové | Diskontované Cista Doba Index
vydaje prijmy soucasna navratnosti | rentability
hodnota

Optimistickda WACC 46 633 85187 38 554 5 let 1,827
Optimisticka EU 46 633 94 326 47 693 5 let 2,203
Realna WACC 46 633 65 509 18 876 9 let 1,405
Redlna EU 46 633 72 757 26 124 9 let 1,560
Pesimistickda WACC 46 633 49 045 2412 19 let 1,052
Pesimisticka EU 46 633 55125 8492 15 let 1,182
Leasing WACC 50 488 62 333 11853 14 let 1,235
Leasing EU 50 488 67 207 16 719 13 let 1,331

Zdroj: viastni zpracovani

Vsechny varianty maji kladnou ¢istou soucasnou hodnotu, coz znamena, ze budouci
diskontované piijmy z projektu uhradi kapitdlové vydaje a investicni projekt pobizi
k realizaci. Nejkrat§i dobu navratnosti vlozenych prostiedki ma varianta optimisticka a
také varianta redlna méa odpovidajici dobu navratnosti. Také index rentability je u vSech
variant vEtsi neZ jedna, tedy projekt je vhodny pro realizaci. Nejlepsi hodnoty ukazatelt
jsou u varianty optimistické, ovSem tato varianta je vSak podminéna maximalni moznou
dotacni podporou z vetejnych zdroji. Zde je také nutno uvést, ze dotace neni narokova a
tedy jista v plné vysi, ale jeji pfidéleni je pravdépodobné. Zajimavé je grafické porovnani
kumulovaného cash-flow jednotlivych variant s diskontni sazbou WACC a EU na obr. 7 a

8, realné varianty s financnim leasingem na obr. 9.

Grafické porovnani variant s diskonti sazbou WACC
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Obrazek 7: Grafické porovnani jednotlivych variant WACC Zdroj: viastni zpravovani
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Grafické porovnani variant s diskotni sazbou EU
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Obrazek 8: Grafické porovnani jednotlivych variant EU Zdroj: viastni zpravovani

Grafické porovnani realné varianty a financniho
leasingu
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Obrazek 9: Grafické porovnani realné varianty a finan¢niho leasingu Zdroj: viastni zpracovani
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ZAVER

Rozhodovani o investi¢nich projektech se v podnicich nerealizuje kazdy den, jedna
podniku zodpovidaji. Spravné investi¢ni rozhodnuti miize podniku zajistit uspesné naplnéni
strategickych cili a vede ke zvySovani konkurenceschopnosti v ramci odvétvi, ve kterém
podnik provadi své aktivity. Spravné vyhodnoceni vSech rozhodujicich faktord,
podstatnych informaci a dat je zdsadnim pfedpokladem pro uspésné naplnéni projektového

fizeni a budovani dobré budoucnosti podniku.

Cilem diplomové prace bylo na zakladé analyzy dostupnych forem financovani
podnikovych projektti navrhnout konkrétni podobu investi¢niho projektu, ur¢it moznosti
cerpani financnich prostfedkli ze strukturdlnich fondd Evropské unie v programovém
obdobi 2014 - 2020 pro zvoleny projekt a zhodnotit piedpokladané dopady projektu na
finan¢ni hospodateni a dalsi rozvoj spolecnosti. Ke splnéni cile bylo nutné postupné plnit

dil¢i Cinnosti a ukoly.

Diplomova prace je rozd€lena do Ctyt kapitol. V prvni ¢asti diplomové prace jsou
na zaklad¢ studia dostupné odborné literatury vysvétleny zdkladni pojmy projektového
managementu, zdsady projektové piipravy, zpracovani navrhu projektu a fizeni rizik pfi
jeho realizaci. Druhd ¢ast je také zamétena spiSe teoreticky na dostupné formy financovani
podnikovych projekti a nejvice pouzivanych zdroji financovani vCéetné moznosti Cerpani

vetfejnych prostredkll ze strukturalnich fondi EU.

Na tvod tfeti ¢asti je charakterizovany spolecnost z hlediska zdkladnich udajt a jeji
projektové fizeni. Na zadklad¢ analyzy podnikatelského prostfedi spolecnosti je navrzen
podnikatelsky zdmér investicniho projektu, jehoz realizace povede ke zlepsSeni finan¢niho
hospodateni spolecnosti, ke zvySeni konkurenceschopnosti v ramci odvétvi, ve kterém se
spolecnost pohybuje. Posledni ¢tvrta ¢ast je zaméfena na ekonomické vyhodnoceni pfinosu
projektu pomoci vypoctu vybranych investi¢nich ukazateld a zhodnoceni dopadi

vybraného zplisobu financovani na budouci hospodateni spole¢nosti.

Cilem kazdého investicniho projektu je snaha o zlepSeni ukazateli hospodateni
ve spoleCnosti. Navrzeny investicni projekt poukazuje na moznost uspory provoznich
nakladu pii zachovani pfepravni kapacity arealu, ptedpokladd mirny rist trzeb diky
zlepseni sluzeb poskytovanych zdkaznikim zejména v ramci zvySeni komfortu pfi
lyzovani. MozZnost ziskani dotace z vetejnych zdroji v rdmci Integrovaného regionalniho
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opera¢niho programu na obdobi 2014 — 2020 vyrazn€ pozitivn¢ ovliviluje vybrané
investi¢ni ukazatele a tim muze ovlivnit budouci rozhodovani managementu pro piipadnou
realizaci tohoto investicniho projektu. Zejména zjisténé udaje z varianty oznacené jako
optimistickd, redlna a finan¢ni leasing mohou napomoci pii rozhodovani o konecné
realizaci tohoto investi¢niho projektu. Z hlediska doporuceni je prioritou pokusit se ziskat
vefejné prostfedky prostfednictvim dotace, pokud by se nepodatilo dotaci ziskat, pak se
moznost financovani prostfednictvim leasingu jevi jako vhodné€j$i nez volba investi¢niho

averu.

Ziskané hodnoty ukazatelli dokazuji moznost efektivni proveditelnosti investi¢niho
zaméru vystavby nové sedackové lanovky ve Skicentru Destné v OH, coZz napomiize
ke zvySeni konkurenceschopnosti spoleCnosti, zvySeni atraktivity stfediska a osloveni
novych zékaznikd. VSechny tyto skuteCnosti povedou ke zlepSeni turistického ruchu
v mikroregionu a budou mit pozitivni vliv i na ostatni podnikatelsky zivot v obci. Z téchto

diivodu Ize fici, Ze diplomova prace naplnila sviyj Gcel a jeji cil byl splnén.
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Priloha A

Zjednodusené schéma aktiv 2012

Cotorags | B | Mimleigeni | Rosdlle | Kord!
AKTIVA CELKEM 001 34 250 31334 2916 9,3%

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 10 986 8 795 2191 24,9%
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. 11, Dlouhodoby hmotny majetek 005 10 986 8795 2191 24,9%
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 007 18 628 14 588 4 040 27,7%
C.L Zasoby 008 4763 4303 460 10,7%
C.IL Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 010 7 786 6 774 1012 14,9%
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 6 079 3511 2 568 73,1%
D. I Casové rozliSeni 012 4 636 7961 -3 325 -41,8%

Zdroj: ucetni zaverka k 30. 6. 2013




Priloha B

Zjednodusené schéma pasiv 2012

PASIVA cotoriga| BOSS | Miwloiient | Zni | Znin
PASIVA CELKEM 013 34 250 31334 2916 9,3
A. Vlastni kapital 014 8 954 8360 594 7,1
Al Zékladni kapital 015 617 617 0 0
A 1L Kapitalové fondy 016 5470 5470 0 0
AL Rezervni a ostatni fondy 017 -315 -445 -130 -29,2
A.TV. Vysledek hospodatreni z minulych let 018 2462 2462 0 0
A. V. Vysledek hospodateni z béZného €. obdobi 019 720 256 464 181,3
B. Cizi zdroje 020 23 578 22 094 1 484 6,7
B. 1L Rezervy 021 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 022 1 800 3 600 -18 00 -50
B. III. Kratkodobé zavazky 023 12 128 12 744 -616 -4,8
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 9 650 5750 3 900 67,8
C. L Casové rozliseni 025 1718 880 901 102,3

Zdroj:

ucetni zaverka k 30. 6. 2013




Priloha C

Vykaz zisk a ztrat 2012

Ozn. Text Cislo Skuteénost v U¢. Rozdil | Rozdil
radku obdobi let v tis. | letv %
2012 2011 K¢
l. | Triby za zbosi 01 16 656 14 615 2041 14
A. N&klady na prodané zboZzi 02 11488 9780 1708 17
+ | Obchodni marie 03 5168 4 835 333 7
Il. | vykony 04 26 689 24453 2236 9
B. Vykonova spotreba 08 19123 17 191 1932 11
+ | Pfidana hodnota 11 12 734 12 097 637 5
C. Osobni naklady 12 9319 8361 958 11
D. Dané a poplatky 17 38 60 -22 -37
E. Odpisy dlouh. majetku 18 2498 1532 966 63
lll. | Trzby z prodeje dlouh. majetku 19 498 16 482 3013
F. ZC prodaného dlouh. majetku 22 61 14 47 336
G. Zména stavu rezerv a opr. polozek v 25 0 0 0 0
provozni oblasti a komplexnich
nakladl pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 347 356 -9 -3
H. | Ostatni provozni naklady 27 30 813 -783 -96
V. | Pfevod provoznich vynosl 28 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 1633 1689 -56 -3
(zohlednéni polozek fadku 01 az 29)
VI. |Trzby z prodeje CP a podilQ 31 0 0 0 0
J. Prodané CP a podily 32 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého FM 33 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého FM 37 0 0 0 0
VIII.
K. Naklady z fin. majetku 38 0 0 0 0
IX. |Vynosy z pfecenéni majetkovych CP 39 0 0 0 0
a dard
L. Naklady z pfecenéni majetkovych CP | 40 0 0 0 0
a dard
M. | zména stavu rezerv a opravnych 41 0 0 0 0
poloZek ve financni oblast
X. | Vynosové uroky 42 1 1 0 0
N. Nakladové uroky 43 416 715 -299 -42
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 208 168 40 24
0. Ostatni finanéni naklady 45 597 610 -13 -2
Xll. | Pfevod finanénich vynosi 46 0 0 0 0
P. Pfevod financénich naklad 47 0 0 0 0




* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -804 -1156 352 -30

Q. Dan z pfijmu za béZnou cinnost 49 179 277 -98 -35

** | Vysledek hospodareni za béznou 52 650 256 394 154
¢innost

XII. | Mimoradné vynosy 53 70 0 70 0

Mimofradné naklady 54 0 0 0 0
Dan z pfijmu z mimofddné ¢innosti 55 0 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 58 70 0 70 0

T. Pfevod podilu na HV spolecniklim 59 0 0 0 0

*** | Vysledek hospodareni za Gicetni 60 720 256 464 181
obdobi

***% | Vysledek hospodareni pred 61 899 533 366 69
zdanénim

Zdroj: ucetni zaverka k 30. 6. 2013




Priloha D

Odpisovy plan investice (v tis. K¢)

Odpisy celkem

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
0 1 2 3 | a4 5 6 7 | 8 9 (10 [ 11 | 12 | 13 |14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20

Roéni odpis sk. 3| 0 |3843|3843(3843|3843 (384338433843 (3843|3843 3843
Rotni odpis sk.4| O | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 | 296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296
0 |4139[4139 (4139|4139 (41394139 |4 139 |4 139|4 1394 139|296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296 |296

Zdroj: jednatelé spolecnosti




Priloha E

Nakladové troky z avéru (v tis. K¢)

2015

2016

2017

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Optimisticka varianta | 1741|1696 | 1648|1597 | 1543 |1485(1424|1358|1289|1215|1136|1051| 962 | 866 | 765 | 656 | 541 | 418 | 288 | 148
Redlna varianta 2458123942327 |2255|2179|2097 201019181820 |1715|1603|1485|1358|1223|1080| 927 | 764 | 591 | 406 | 209
Pesimisticka varianta | 303129532870 /2781|2687 2587 |2480|2366|2244|2115[1978|1831|1675]1509|1332|1143| 942 | 729 | 501 | 258

Zdroj: jednatelé spolecnosti




Priloha F

Cash-flow (v tis K¢) — optimistickd varianta

Rok 2014 | 2015 | 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Pfirdstek trzeb 2557 | 2659 | 2766 | 2876 | 2991 | 3111 | 3235| 3365| 3499 | 3639 | 3785 | 3936 | 4094 | 4258 | 4428 | 4605 | 4789 | 4981 | 5180 | 5387 | 5603
Uspora mzdovych N 0| 326,4| 326,4| 326,4| 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4
Uspora el. energie 0 270 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270
Odpisy investice 0| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139 | 4139 | 4139| 4139 | 4139 | 4139 | 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296
Pfirtstek provozniho HV 2557 | 7395| 7501 | 7612 | 7727 | 7846 | 7971 | 8100 | 8235| 8375| 8520 | 4829 | 4986 | 5150 | 5320 | 5497 | 5682 | 5873 | 6072 | 6280 | 6495
Nékladové troky 0| 1741| 1696 | 1648 | 1597 | 1543 | 1485 | 1424 | 1358 | 1289 | 1215| 1136| 1051 | 962| 866| 765| 656| 541| 418| 288| 148
Celkové cash-flow -24221| 5654 | 5805| 5964 | 6130 | 6303 | 6486 | 6676 | 6876 | 7086 | 7306 | 3693 | 3935 | 4188 | 4454 | 4733 | 5025 | 5332| 5654 | 5992 | 6347
Diskontni sazba WACC 1,000 | 0,938 | 0,880 | 0,825 | 0,774 | 0,726 | 0,681 | 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527 | 0,494 | 0,463 | 0,435 | 0,408 | 0,382 | 0,359 | 0,336 | 0,315 | 0,296 | 0,277
Diskontni sazba EU 1,000 | 0,952 | 0,907 | 0,864 | 0,823 | 0,784 | 0,746 | 0,711 | 0,677 | 0,645 | 0,614 | 0,585 | 0,557 | 0,530 | 0,505 | 0,481 | 0,458 | 0,436 | 0,416 | 0,396 | 0,377
Diskontované CF WACC -24221| 5303 | 5107 | 4920 | 4743 | 4575| 4415| 4263 | 4118 | 3980 | 3848 | 1825| 1823 | 1820 | 1816 | 1809 | 1802 | 1793 | 1783 | 1773 | 1761
Diskontované CF EU -24221 | 5385| 5266 | 5152 | 5043 | 4939 | 4840 | 4745| 4654 | 4568 | 4485 | 2159 | 2191 | 2221 | 2250 | 2277 | 2302 | 2326 | 2349 | 2371 | 2392
Celkové investi¢ni N 46633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 45% 19855 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF WACC | -24221 | -18918 | -13811 | -8891 | -4148 | 427 | 4842 | 9105 | 13222 | 17202 | 21050 | 22875 | 24698 | 26519 | 28334 | 30143 | 31945 | 33739 | 35522 | 37295 | 39056
Kumulované disk. CF EU -24221 | -18836 | -13571 | -8419 | -3376 | 1563 | 6402 | 11147 | 15801 | 20369 | 24854 | 27013 | 29204 | 31426 | 33675 | 35952 | 38254 | 40580 | 42929 | 45301 | 47693

Zdroj: ucetni zavérka k 30. 6. 2013




Priloha G

Cash-flow (v tis K¢) — realné varianta

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Prirdstek trieb 2557 | 2634 | 2713 | 2794| 2878 | 2964 | 3053 | 3145| 3239 | 3336 | 3436 | 3539 | 3646 | 3755| 3868 | 3984 | 4103 | 4226 | 4353 | 4484 | 4618
Uspora mzdovych N 0| 326,4| 326,4| 326,4| 326,4| 326,4| 326,4 | 326,4| 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4| 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4| 326,4
Uspora el. energie 0 270 270 270 270 270 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270
Odpisy investice 0| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139 | 4139| 4139 | 4139 | 4139| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296
Pfirdstek provozniho HV 2557 | 7369 | 7448 | 7530| 7613 | 7700 | 7789 | 7880 | 7975| 8072 | 8172 | 4432 | 4538 | 4647 | 4760 | 4876 | 4996 | 5119 | 5246 | 5376 | 5511
Nékladové uroky 0| 2458 | 2394| 2327| 2255| 2179| 2097 | 2010| 1918 | 1820 | 1715| 1603 | 1485 | 1358 | 1223 | 1080 | 927 | 764 | 591 | 406| 209
Celkové cash-flow -35252 | 4912 | 5054 | 5203 | 5358 | 5521 | 5691 | 5870 | 6056 | 6252 | 6457 | 2828 | 3053 | 3289 | 3537 | 3796 | 4069 | 4355| 4655| 4970 | 5301
Diskontni sazba WACC 1,000| 0938 | 0,880 | 0,825| 0,774| 0,726 | 0,681 | 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527 | 0,494 | 0,463 | 0,435 | 0,408 | 0,382 | 0,359 | 0,336 | 0,315 | 0,296 | 0,277
Diskontni sazba EU 1,000| 0952 | 0,907 | 0,864| 0,823 | 0,784 | 0,746 | 0,711 | 0,677 | 0,645 | 0,614 | 0,585 | 0,557 | 0,530 | 0,505 | 0,481 | 0,458 | 0,436 | 0,416 | 0,396 | 0,377
Diskontované CF WACC -35252 | 4607 | 4446 | 4292 | 4146 | 4007 | 3874 | 3748 | 3627 | 3511 | 3401 | 1397 | 1415| 1430 | 1442 | 1451 | 1459 | 1465| 1468 | 1470 | 1471
Diskontované CF EU -35252 | 4678 | 4584 | 4494 | 4408 | 4326 4247 | 4172 | 4099 | 4030 | 3964 | 1654 | 1700 | 1744 | 1786 | 1826 | 1864 | 1900 | 1934 | 1967 | 1998
Celkové investicni N 46633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 20% 8825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF WACC | -35252 | -30645 | -26199 | -21907 | -17760 | -13753 | -9879 | -6131 | -2505 | 1006 | 4408 | 5805 | 7220 | 8650 | 10091 | 11543 | 13002 | 14466 | 15934 | 17405 | 18876
Kumulované disk. CF EU -35252 | -30574 | -25990 | -21496 | -17087 | -12762 | -8515 | -4343 | -244 | 3786 | 7750 | 9404 | 11104 | 12849 | 14635 | 16461 | 18325 | 20225 | 22159 | 24126 | 26124

Zdroj: ucetni zavérka k 30. 6. 2013




Priloha H

Cash-flow (v tis K¢) — pesimisticka varianta

Rok 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Pfirtstek trzeb 2557 | 2608 | 2660 | 2714 | 2768 | 2823 | 2880 | 2937 | 2996| 3056 | 3117 | 3179 | 3243 | 3308 | 3374 | 3441 | 3510 | 3580 | 3652 | 3725| 3800
Uspora mzdovych N 0| 326,4| 326,4| 326,4| 3264 | 3264 | 3264 | 3264 | 326,4| 326,4| 326,4| 326,4| 326,4 | 326,4| 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4| 326,4 | 326,4| 326,4
Uspora el. energie 0 270 270 270 270 270 270 270 270 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270
Odpisy investice 0| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 4139| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296| 296
Pfirlistek provozniho HV 2557 | 7344 | 7396 | 7449 | 7503 | 7559 | 7615| 7673 | 7731 | 7791| 7852 | 4072 | 4135| 4200 | 4266 | 4334 | 4403 | 4473 | 4544 | 4617 | 4692
Nékladové uroky 0| 3031 | 2953| 2870| 2781 | 2687 | 2587 | 2480| 2366 | 2244 | 2115| 1978 | 1831 | 1675| 1509 | 1332| 1143 | 942| 729| 501| 258
Celkové cash-flow -44076 | 4312 | 4443 | 4579 | 4722 | 4871| 5028 | 5193 | 5366 | 5547 | 5737 | 2094 | 2304 | 2525| 2758 | 3002 | 3259 | 3530 | 3816 | 4117 | 4434
Diskontni sazba WACC 1,000| 0938 | 0,880| 0,825| 0,774| 0,726 | 0,681 | 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527 | 0,494 | 0,463 | 0,435 | 0,408 | 0,382 | 0,359 | 0,336 | 0,315 | 0,296 | 0,277
Diskotni sazba EU 1,000| 0952 | 0,907 | 0,864| 0,823 | 0,784 | 0,746| 0,711| 0,677 | 0,645| 0,614 | 0,585 | 0,557 | 0,530 | 0,505 | 0,481 | 0,458 | 0,436 | 0,416 | 0,396 | 0,377
Diskontované CF WACC -44076 | 4045 | 3908 | 3778 | 3654 | 3536 | 3423 | 3315| 3213 | 3115| 3022 | 1035| 1068 | 1097 | 1124 | 1148 | 1169 | 1187 | 1204 | 1218 | 1230
Diskontované CF EU -44076 | 4107 | 4030 | 3955| 3885| 3817 | 3752 | 3691 | 3632| 3576 | 3522 | 1224 | 1283 | 1339 | 1393 | 1444 | 1493 | 1540 | 1586 | 1629 | 1671
Celkové investicni N 46633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF WACC -44076 | -40031 | -36123 | -32345 | -28691 | -25156 | -21733 | -18418 | -15205 | -12089 | -9067 | -8033 | -6965 | -5867 | -4743 | -3596 | -2427 | -1240 | -36 | 1182 | 2412
Kumulované disk. CF EU -44076 | -39969 | -35939 | -31984 | -28099 | -24282 | -20530 | -16840 | -13208 | -9632 | -6110 | -4886 | -3603 | -2264 | -871| 573 | 2066 | 3607 | 5192 | 6821 | 8492

Zdroj: ucetni zavérka k 30. 6. 2013




Priloha I

Cash-flow (v tis K¢) — finan¢ni leasing

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PirGstek trieb 2557 | 2659 | 2766 | 2876 | 2991 | 3111 | 3235| 3365 | 3499 | 3639 | 3785 | 3936 | 4094 | 4258 | 4428 | 4605 | 4789 | 4981 | 5180 | 5387 | 5603
Uspora mzdovych N 0]326,4|326,4|326,4|326,4|326,4|326,4|326,4|326,4|326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4 | 326,4
Uspora el. energie 0| 270| 270 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270| 270] 270 270| 270| 270| 270| 270| 270 270 270
PfirGstek provozniho HV | 2557 | 3256 | 3362 | 3473 | 3588 | 3707 | 3832 | 3961 | 4096 | 4236 | 4381 | 4533 | 4690 | 4854 | 5024 | 5201 | 5386 | 5577 | 5776 | 5984 | 6199
Leasing technologie 0| 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 | 3354 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing stavebni cast 0| 431| 431| 431| 431] 431| 431| 431 431| 431| 431| 431| 431 431] 431] 431| 431] 431| 431 431 431
Celkové cash-flow -5768 | -529| -423| -312| -197 -77 47| 177| 311| 451 | 597 | 4102 | 4259 | 4423 | 4593 | 4771 | 4955 | 5146 | 5346 | 5553 | 5768
Diskontni sazba 6,62% 1,000 0,938|0,880| 0,825|0,774|0,726 | 0,681 ] 0,638 | 0,599 | 0,562 | 0,527 | 0,494 | 0,463 | 0,435 | 0,408 | 0,382 0,359 | 0,336 {0,315 | 0,296 | 0,277
Diskontované CF -5768 | -496| -372| -257| -152 -56 32 113 186 | 253 | 314 2027 | 1974 | 1922 | 1872 | 1824 | 1777 | 1731 | 1686 | 1643 | 1601
Akontace 8325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kumulované disk. CF -5768 | -6264 | -6636 | -6893 | -7046 | -7102 | -7070 | -6957 | -6771 | -6517 | -6203 | -4177 | -2203 | -281| 1592 | 3416 | 5192 | 6923 | 8609 | 10252 | 11853

Zdroj: ucetni zavérka k 30. 6. 2013



Priloha J

Splatkovy kalendar: Optimisticka varianta

Rok | Splatka (CZK) | Urok (CZK)|Umor (CZK) | Uvér (CZK)
1 2430275 | 1740570 | 689705 |26 088295
2 2430275 | 1695739 | 734536 |25353760
3 2430275 | 1647994 | 782280 |24571479
4 2430275 | 1597 146 | 833129 |23 738 351
5 2430275 | 1542993 | 887282 [22851069
6 2430275 | 1485319 | 944955 [21906 113
7 2430275 | 1423897 | 1006377 |20899 736
8 2430275 | 1358483 | 1071792 |19 827 944
9 2430275 | 1288816 | 1141458 |18 686 486
10 | 2430275 | 1214622 | 1215653 |17 470 833
11| 2430275 | 1135604 | 1294671 |16 176 162
12 | 2430275 | 1051451 | 1378824 |14 797 338
13 | 2430275 961827 | 1468448 |13 328890
14 | 2430275 866 378 | 1563897 |11764 993
15 | 2430275 764725 | 1665550 |10 099 443
16 | 2430275 656 464 | 1773811 | 8325632
17 | 2430275 541166 | 1889109 | 6436 523
18 | 2430275 418 374 | 2011901 | 4 424 622
19 | 2430275 287 600 | 2142674 | 2281948

20 | 2430275 148 327 | 2281948 0

Zdroj: jednatelé spolecnosti




Priloha K

Splatkovy kalendar: Realna varianta

Rok | Splatka (CZK) | Urok (CZK)|Umor (CZK) | Uvér (CZK)
1 3431 409 2457585 | 973824 |36 835176
2 3431 409 2394286 | 1037 122 |35 798 054
3 3431 409 2326874 | 1104 535 |34 693 519
4 3431409 2255079 | 1176 330 |33 517 190
5 3431409 2178617 | 1252791 |32 264 398
6 3431 409 2097 186 | 1334223 |30930176
7 3431409 2 010 461 1420947 |29 509 229
8 3431 409 1918 100 | 1513309 |27 995 920
9 3431 409 1819735 | 1611674 |26 384 246
10 3431409 1714976 | 1716433 |24 667 814
11 3431409 1603408 | 1828001 |22839 813
12 3431 409 1484 588 | 1946 821 |20 892 992
13 3431 409 1358044 | 2073364 |18 819 628
14 3431 409 1223276 | 2208 133 |16 611 495
15 3431 409 1079747 | 2351661 |14 259 834
16 3431409 926 889 2504 519 | 11755 315
17 3431409 764 095 2667 313 | 9088 002
18 3431 409 590720 | 2840688 | 6247 313
19 3431 409 406 075 | 3025333 | 3221980
20 3431 409 209 429 3221980 0

Zdroj: jednatelé spolecnosti




Priloha L

Splatkovy kalendar: Pesimisticka varianta

Rok | Splatka (CZK) | Urok (CZK)|Umor (CZK) | Uvér (CZK)
1 4232243 | 3031145 | 1201098 |45431902
2 4232243 | 2953074 | 1279169 |44 152 733
3 4232243 | 2869928 | 1362315 |42 790417
4 4232243 | 2781377 | 1450866 |41 339551
5 | 4232243 | 2687071 | 1545172 |39 794 379
6 4232243 | 2586635 | 1645608 |38 148 771
7 4232243 | 2479670 | 1752573 |36 396 198
8 | 4232243 | 2365753 | 1866490 |34 529 708
9 | 4232243 | 2244431 | 1987 812 |32 541 896
10 | 4232243 | 2115223 | 2117 020 |30 424 876
11| 4232243 | 1977617 | 2254626 |28 170 250
12 | 4232243 | 1831066 | 2401177 |25769 074
13 | 4232243 | 1674990 | 2557253 |23 211820
14 | 4232243 | 1508768 | 2723475 |20 488 346
15 | 4232243 | 1331742 | 2900501 |17 587 845
16 | 4232243 | 1143210 | 3089 033 |14 498 812
17 | 4232243 942 423 | 3289820 |11 208 992
18 | 4232243 728 584 | 3503659 | 7705333
19 | 4232243 500847 | 3731396 | 3973937

20 | 4232243 258 306 | 3973937 0

Zdroj: jednatelé spolecnosti






