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ANOTACE

Préce se zaméruje na finaneni krizi ve Spanélsku, na jeji priciny a disledky. Pozornost je
venovana dopadu krize na Spanelsky podnikatelsky sektor a viadnim protikrizovym opatrenim.
Bude popsan dopad krize na sektor stavebnictvi a telekomunikaci.
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TITLE

Impact of the financial crisis on the entrepreneurial sector in Spain

ANNOTATION

The work is focused on financial crisis in Spain, its causes and impacts. The attention is paid
to effects of crisis on the Spanish entrepreneurial sector and the government’s anti-crisis
measures. It will be described impact of the crisis on the constructions and
telecommunications sector.
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UvoD

Prace se zabyva vlivem globalni finan¢i krize na Span¢lskou ekonomiku a podnikatelsky
sektor. Bude popsan predkrizovy vyvoj a nasledny dopad krize, pozornost bude vénovana

sektoru stavebnictvi a telekomunikaci.

V prvni kapitole budou popsany vybrané makroekonomické ukazatele, pomoci nichZ se
méti vykonnost ekonomiky. Jedna se o hruby doméci produkt, nezaméstnanost, inflaci,
platebni bilanci a vefejny dluh. V souvislosti s t¢émito ukazateli budou popsana Maastrichtska
Kritéria.

Ve druhé kapitole bude nejprve definovan pojem finan¢éni krize a budou zminény
jednotlivé typy finanénich krizi. Poté budou rozebrany pticiny krizi, s prihlédnutim k posledni
finan¢ni krizi. Ta vypukla v roce 2007 v USA a nasledujici rok se rozsitila i do Evropy.
O krizi se hovoti jako o globalni. Pri¢inou krize v USA bylo splasknuti bubliny na trhu
s nemovitostmi a rizikové hypotéky. V ramci Evropy se hovoii o tzv. zemich PIGS, jedna se
0 zkratku tvotenou z poc¢atecnich pismen anglickych nézva zemi. Skupina zahrnuje
Portugalsko, Irsko, Recko a Spanélsko. Jedna se o evropské zemé nejvice postizené finanéni
krizi. Nazev se zanglictiny preklada jako ,prasata“, aby se zdaraznilo, Ze se jedna
0 nezodpovédné hospodatici ekonomiky. Tento vyklad neni tak zcela na misté, Irsko i
Spanélsko mély pred krizi prebytkové statni rozpocty. Setkat se muZeme i se skupinou
PIIGS, ktera zahrnuje jeste Italii. P¥ipadné se pouziva oznaceni GIPSI. Pofadi zemi v ndzvu
vychazi z odhadu, s jakou pravdépodobnosti muzou tyto zemé zkrachovat bez pomoci zvenci.
V této praci se pracuje se skupinou PIGS. Italii neni vénovana zvlastni pozornost. Nebezpeci
hrozici Italii (narastajici vefejny dluh) bylo znamo jiZz v minulosti, oproti tomu v piipadé zemi
PIGS se jednalo o vyrazné zhorSeni v prabéhu nekolika let, napt. Irsko byvalo pied krizi

oznacovano za ,.tygra“ a jeho ekonomika vykazovala velice dobré vysledky.

Néasledky finan¢ni krize budou demonstrovany na zékladé zmény hrubého domaciho
produktu, inflace, nezaméstnanosti a zmeny verejného zadluZeni. Pozornost bude vénovana

piedevsim zemim PIGS.

Ve tieti kapitole bude popsan politicky a ekonomicky vyvoj Spanélska v prabéhu
20. stoleti. V kapitole bude popsana meénova krize z let 1992-1993 a néasledné obdobi

tzv. Spanélskeho ekonomického zazraku.

Ve posledni kapitole bude popséna krize z roku 2007. Bude popsan dopad krize na

bankovni sektor, sektor stavebnictvi a veiejnych financi. Budou zminény kroky, které

-11 -



Spanélsko v disledku krize podniklo, predevsim vladni protikrizovy plan a reformy trhu
prace. Bude porovnana krize z let 1992-1993 a krize z roku 2007.

Cilem préce je popsat dopad globalni krize na Spanélskou ekonomiku a ukazat, jaky
vliv méla tato krize a nasledné protikrizova opatieni na podnikatelsky sektor. Pozornost

bude vénovana sektoru stavebnictvi a telekomunikaci.

-12 -



1. CHARAKTERISTIKA MAKROEKONOMICKYCH
UKAZATELU

Makroekonomické ukazetele popisuji vykonnost ekonomiky. PouZivaji se k porovnavani
vykonnosti ekonomiky zem¢ v riznych ¢asovych obdobich a slouzi ke srovnani vykonnosti
produkt, platebni bilanci, inflaci a nezaméstnanost. DileZitym ukazatelem kondice zemé¢ je
také statni rozpocet (jeho piebytek nebo schodek) a celkovy objem veiejného dluhu.
Jmenovanym ukazatelim bude vénovana pozornost v této kapitole. Dale budou popsana

Maastrichtska kritéria a jejich pInéni, piipadné neplnéni ze strany stata EU.

1.1 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP) je zékladnim makroekonomickym ukazatelem a posuzuje
se vaci nému napi. schodek statniho rozpoctu nebo objem dluht. Ukazatel popisuje
vykonnost ekonomiky. Pavelka popisuje HDP nésledovné: ,,Hruby doméci produkt je trzni
hodnota veSkerych finalnich statka a sluzeb vyprodukovynych v dané ekonomice za dané
¢asové obdobi.” [6, str. 17]

Doméci produkt je takovy produkt, ktery byl vyroben na Gzemi dané zemé. Byl vytvoren
danovymi rezidenty i nerezidenty, za pouziti vyrobnich faktora dané zem¢ nebo jinych zemi.
Vedle doméciho produktu se méii i narodni produkt. Narodni produkt je tvoren vyhradné
narodnimi vyrobnimu faktory a to i mimo Gzemi konkrétni zem¢. Zahrnuje veSkerou produkci
rezidenta zemé, bez ohledu na misto vzniku. V praxi se pracuje predevSim s hodnotami

doméciho produktu, ten je i snadngji vycislitelny.

HDP se nejcastéji uvadi pro obdobi jednoho roku. RozliSujeme nominalni a realny HDP.
Nominalni HDP je méten v cenach daného obdobi. Zahrnuje rast produkce, ale zaroven rast
cen. Realny HDP je posuzovan vzhledem k zdkladné a cendm bezného obdobi. Je ocistén

0 rast cen a zahrnuje samotny vyvoj produkce, ma tedy vétsi vypovédni hodnotu.

1.2 Inflace

Inflace je dlouhodoby jev, pii kterém dochazi k rastu cenové hladiny, a tim k poklesu
kupni sily. Za stejné mnozZstvi penéznich jednotek nakoupime méng statkt a sluzeb. Inflace
zvySuje jak ceny zboZi a sluZeb, tak ndklady na vyrobni faktory. Uréuje se skrze cenové
indexy a deflator HDP.

-13-



Index spotiebitelskych cen (angl.CPl - Consumer price index) je nejpouZivangjSim
indexem a ukazuje rust spotiebitelskych cen. Porovnava cenu spotiebitelského koSe vzhledem
k zékladnimu roku. Pro CR je zakladnim rokem rok 2005 a sleduji se ceny vice jak 700
statkd, které jsou rozdélené do 12 skupin. Srovnani provadi Cesky statisticky Grad na mésieni
bazi. [36]

Index cen vyrobcu (angl. PPl — Producer Price Index) sleduje zmény cen ve vybranych
odvétvich zemédelstvi a pramyslu. Je ukazatelem konkurenceschopnosti vyrobka zemé. Oba
indexy jsou provazene, pokud dojde k rastu PPI, se zpoZdénim pak vétSinou dojde i k nérastu
CPI. [15, str. 137]

Deflator HDP je podil nominalniho a realného HDP, vyjadiuje se v procentech. Jedna se

0 komplexni ukazatel.

Podle Holmana je inflace ,,pénézni jev vyvolany nadmérnou emisi penéz. Inflace vznika
tehdy, kdyZz penéZzni zésoba predbihd poptavku po penézich.“ [6, str. 104] Janackova
upozornuje v souvislosti s krizi v USA na nebezpeci piebytku penéz v ekonomice a pta se,
zda vlady budou schopny udrZet piiliv penéz na takové urovni, aby nevyvolaly infla¢ni tlaky.
[8, str. 43]

RozliSujeme inflaci mirnou, padivou a hyperinflaci:

o O mirné inflaci hovotime, pokud ceny rostou tempem max. 10 %, takovou inflaci
muZeme povaZzovat za prirozenou a zdravou, protoZze kopiruje tempo rastu

vyroby.

o U padivé inflace se jednad o rast cen v rdmci dvojcifernych nebo trojcifernych
¢isel. V této fazi dochazi k vyraznému znehodnoceni Gspor. Padiva inflace jiz

piedstavuje hrozbu pro trh.

o Hyperinflace je vitadu trojcifernych ¢&isel. V Evropé byla zaznamenana
v Némecku po 1.svétové valce a Némecko se do dnes inflace velmi obava.
Siracek uvadi, Ze na konci roku 1923 se jeden americky dolar sménoval za 4,2
bilionu marek. “Obyvatelstvo bylo zbaveno Gspor, ména prestala plnit penézni

funkce a Sitily se ,,naturalni penize*(obili, tuky, cigarety).” [17, str. 157]
Jak uvadi Kotlan, vysoka inflace méa za nasledek Spatnou alokaci vyrobnich zdroju:
,»V piipadé, kdy ekonomicti agenti pracuji se zvySenou mirou nejistoty ohledné vyvoje

budoucich cen, ptijimaji se jim Spatné¢ rozhodnuti o dlouhodobych investicich. ZvySena

volativita inflace pak vede k preferenci kratkodobych investic.” [16, str. 29-30]
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Déle inflace zvy3uje transakeni naklady a neZadouci distribuci bohatstvi. Vysoka inflace

sniZzuje nominalni hodnotu dluhu, dochazi k presunu bohatstvi od véfitela k dluznika. [16]

Opakem inflace je deflace, dlouhodoby pokles cenové hladiny. Jedna se o nebezpecny jev.
Podnikam v tomto piipadé Klesaji zisky, musi sniZovat mzdy nebo propoustét. Ekonomické
subjekty omezuji svoji spotiebu. Pokles cen realn¢ zdraZzuje hodnotu dluht.

1.3 Nezameéstnanost

Nezaméstnanost je prirozenym jevem na trhu prace. Uréuje se jako podil poctu
nezaméstnanych a ekonomicky aktivnich osob. Muzeme rozliSit nezaméstnanost frikeni,

strukturalni, cyklickou a dale dobrovolnou, resp. nedobrovolnou. [15, str. 119]

e Frikéni nezaméstnanost vznika v piipadé, kdy sami zaméstnanci opoustéji sve
pracovni misto, hledaji si misto jiné a mezitim se stavaji kratkodobé

nezameéstnanymi.

e Strukturalni nezamé&stnanost vznikd z davodu strukturalnich zmén v ekonomice,
kde nékterd odveétvi expanduji, jinad jsou naopak v Gtlumu. Zaméstnanci prechazeji

mezi odvétvimi, musi se rekvalifikovat nebo prestéhovat za praci do jiné lokality.

e Cyklickd nezaméstnanost je provazéana s hospodarskymi cykly. V obdobi recese
nezaméstnanost stoupd, v obdobi konjunktury klesa.

e Dobrovolnd nezaméstnanost vznika v duasledku toho, Ze nekteri lidé ze své vlastni
vile nepracuji. Jedna se o prirozeny spolecensky jev. DileZita je v tomto ohledu
motivace - vySe minimalni mzdy oproti vysi podpory v nezaméstnanosti a doba, po

kterou je tento prispévek poskytovan.

Ve statistikdch nezaméstnanosti se rozliSuje nezaméstnanost kratkodoba (do 12 mésict) a
dlouhodoba (vice jak 12 mésici). Sleduje se nezaméstnanost ve vybranych vékovych
kategoriich, mezi rizikove skupiny se fadi mladi lidé - absolventi (do 24 let) a dale

nezaméstnani v preddachodovém véku. Sleduje se i nezaméstnanost podle pohlavi.

1.4 Platebni bilance

Platebni bilance popisuje postaveni narodni ekonominky v kontextu zahrani¢niho
obchodu. Zaznamenava ekonomické transakce mezi devizovymi rezidenty a nerezidenty, ve

vétSing pripada béhem jednoho kalendainiho roku.
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Devizovym rezidentem rozumime pravnickou osobu se sidlem v dané zemi a fyzickou
osobu s trvalym bydlistém v dané zemi, nebo fyzickou osobu, kterd se v dané zemi zdrZuje
alespon po dobu jednoho roku. [2, str. 164] Devizovy nerezident je pravnicka nebo fyzicka

osoba, ktera nespliuje podminky vymezené vyse.
Bilance zaznamen&véa pohyb na bezném, kapitadlovém a finan¢nim G¢tu:

o Kapitalovy Ucet zahrnuje kapitalové transfery, napt. piijmy ze strukturalnich fonda
EU.

e Finan¢éni ucet sdruzuje primé investice, portfoliové investice a pohyb ostatniho

kapitalu.
Dale bilance zahrnuje Ucet chyb a omylu a G¢et zmén devizovych rezerv.

Pokud hodnoty vyvozu pievysuji hodnoty dovozu, hovotime o pozitivni platebni bilanci,

v opa¢ném piipadé oznac¢ujeme bilanci jako negativni.

1.5 Verejny dluh

Vetejny dluh je dluhem veiejnych financi, ty zachycuji toky mezi jednotlivymi subjekty
ekonomického systému (domacnosti, firmy) na stran¢ jedné a statem (veiejnou spravou) na
strané druhé. Veiejné fondy v sobé zahrnuji samotny rozpocet statu a rozpocty jednotlivych
Uzemnich samosprav, dale to jsou rozpocty verejnych fonda, rozpocty veiejnych podnikad,
neziskovych organizaci a zdravotnich pojistoven, v piipadé zemi EU je to jeSt¢ nadnérodni

rozpocet.
Prijmy statniho rozpoctu zahrnuji [2. str. 284-286] :

e bézné prijmy - jedna se piedevsim o danové prijmy (dan z ptijmu, majetkova dan,

dan z ptidané hodnoty, spotiebni dan, clo, platby socialniho pojisténi)

e kapitdlové piijmy — plynou z prodeje majetku, vydani dluhopisi, vynosa z firem

vlastnénych statem, zahrnuji razné formy dotaci (napt. fondy EU, pujcky ECB)
Mezi vydaje statniho rozpoctu nalezi:

e béZné vydaje — pokryvaji nakup zboZzi a sluZeb pro stat, zahrnuji financovani chodu
statnich organizaci veetné mezd jejich pracovnikut, penézni transfery obyvatelstvu
(socialni davky, podpory v nezaméstnanosti), vladni dotace (v ramci EU jsou to
napi. ¢asto diskutované dotace pro zemédélce), dotace pro niZsi verejné rozpocty a

mimorozpoctove fondy
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e Kkapitadlové vydaje — piedstavuji ndkup majetku, finan¢ni investice, dotace ztrat
statnich podnikd (v dobé soucasné krize se jednd napt. o dotace bankovnimu

sektoru), splatky Gvéra a z nich plynoucich uroka .

Rozpocet muze byt piebytkovy, schodkovy nebo vyrovnany. Stat by mél usilovat
0 vyrovnany rozpocet, piipadné hospodatit s piebytkem. Evropské zemé maji dnes rozpocty
schodkové. Kratkodoby schodek vetejnych financi neni tim hlavnim problémem v piipadg, Ze
rozpocet se pozdéji vrati k vyrovnaneé bilanci a v budoucnu je piebytkovy. VétSim problémem
je rast verejného dluhu v dlouhodobém horizontu, kde se jednak kumuluji vSechny piedeslé

dluhy, jednak se pridavaji vydaje se splacenim Groku z dluhu.

Stat maze hospodatit se schodkem v obdobi recese, ale tento dluh by pak mél dorovnat
v obdobi konjunktury. Evropské zemé se drzi prvniho bodu, ale aZz na vyjimky nevytvari
piebytky statniho rozpoctu, a to ani v obdobi, kdy se zemi ekonomicky dati. Podle Kohouta:
,»Politikoveé si s chuti prisvojili dvé poucky: (a) moznost a vhodnost deficitniho financovani
statnich rozpocéta béhem recese, (b) vhodnost vlddou fizenych penéz bez zlatého kryti.
BohuZel ptitom ,,zapomnéli* na druhou ¢ast poucky o deficitnim financovéni: a sice, Ze
v odbobich konjunktury by rozpoéty mely byt prebytkové. Zrodil se tzv. wvulgarni
keynesianismus (...).“ [10, str. 103]

Schodky veiejnych rozpoéti jsou dnes zpasobené predevSim snhahou Evropy o udrZeni
socidlniho statu a jedna se tedy o politicky problém. Evropské staty vynakladaji vysoké
finan¢ni prostiedky na socialni davky, starobni penze, financovani zdravotnictvi nebo
podpory v nezaméstnanosti. Tento trend neni dlouhodobé udrzitelny, zvlast pokud populace
Evropy starne. Vydaje statu mohou stoupat diky populistickym vlddnim. Na druhé stran¢
Klesaji v obdobi recese ptijmy statu, jako jsou dan z pridané hodnoty nebo dan¢ z piijmu.

Hamernikova definuje nebezpeci schodku nasledovné [5, str. 132] :

e dochazi k preruseni zpétné vazby mezi zvySovanim vydaja na jedné strané a

danovym zatizenim na druhe strané
e dochazi k rastu objemu veiejnych vydaju

e dochéazi k transformaci kratkodobé nerovnovéhy do dlouhodobé aZ trvalé fiskalni

nerovnovahy a narastu verejného zadluzeni
Kubéatova hovoii o iluzi voli¢a, kteii sami preferuji rozpoctove schodky:

»Jednotlivei (volici) vnimaji kratkodobé uzitky z niZSich dani a vyssich vladnich vydaju a
neuvédomuji si dlouhodobé efekty a naklady politik (....) Voli¢i tedy nadhodnocuji uZitky
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soucasnych vydaja, podcenuji budouci danové biemeno a preferuji deficity. VIady (z tohoto

pohledu racionalng) preferuji politiky vedouci k vysokym a pravdépodobné neudrZitelnym

deficitim a nejsou za toto jednani adekvatn¢ penalizovany ve volbach. Jednani voli¢t tedy

umoziuje oportunistickym politikim zvysit jejich Sance na znovuzvoleni...” [13, str. 10]

Hodnota celkového veiejného dluhu a jednotlivé rozpocty se posuzuji také procentualné

vzhledem k roénimu HDP zemé. Z téchto Udaju vychazi i tzv. Maastrichtska kritéria. Tato

kritéria se zavazaly plnit vSechny zemg¢, které se staly soucasti eurozony a musi je plnit i

zeme, které se o c¢lenstvi veurozoné uchdzeji. Kritéria jsou soucésti ¢l.140  Smlouvy

o fungovéani Evropské unie. Smlouva byla podepsdna 7.Gnora 1992 v nizozemském

Maastrichtu a v platnost vstoupila 1.listopadu 1993. [55] Dohodnuta kritéria jsou uvedena

v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1: Maastrichtska kritéria

dlouhodoba cenova stabilita

max. 0 1,5 % vysSi inflace nez maji tfi nejlepsi zem¢e
eurozony, tedy zemé s nejnizsi inflaci (uréuje se
pomoci HICP - harmonizovaného indexu
spotiebitelskych cen)

verejny deficit

schodek vetejnych financi max. 3 % HDP (méteno v
trznich cenach)

verejny dluh

verejny dluh max. 60 % HDP (méteno v trznich
cenach)

stabilita kurzu meény

dodrzeno normalni rozpéti béhem poslednich dvou
let, nedoslo k devalvaci mény vaci jingm ménam EU

dlouhodobé Urokové sazby

max. 0 2 % vysSi neZ maji tii nejstabilngjsi zeme
eurozony, tedy zemé s néjnizsimi sazbami (uréuje se
podle vynost dlouhodobych statnich dluhopist nebo

srovnatelnych cennych papiri)

Zdroj: zpracovano podle [39]
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2. PRICINY ADUSLEDKY FINANCNICH KRIZi

Modely prvni generace teorie finanéni krizi definuji finanéni krizi nasledovné: ,,Finanéni
krize je logickym vyusténim fundamentalni slabosti ekonomiky ¢i chybné hospodarské
politiky. [4, str. 167] Modely druhé a tieti generace fikaji, Ze ,,finanéni krize miZe pod vlivem
spekulace nebo prostiednictvim raznych kandld nakazy (contagion) postihnout i
fundamentaln¢ zdravé ekonomiky.* [4, str. 167]

Podle Dvoréka finan¢ni krize velice Uzce souvisi s problémy vetejnych financi. Dvorak

rozliSuje dve zakladni formy tohoto vztahu [4, str. 167] :
o Fiskalni nedisciplinovannost vlady vede ke krizi dluhové a ménové

o Financéni krize stoji na pocatku jako krize ménova, bankovni nebo dluhova a
nasledné zpasobuje problémy systému vetejnych financi, které poté prohlubuji

dlouhodobou fiskalni nerovnovahu

2.1 Typy finanénich krizi

Tradi¢ni typologie de¢li finanéni krize na ménové, bankovni a dluhoveé, resp. Uvérove.

Pokud se projevuji vybrané problémy najednou, hovotime o krizi systematicke. [4, str. 169]

211 Ménova krize

Pti ménové krizi dochazi k prudkému a neocekavanému oslabeni kurzu domaci meny. [4,
str. 169] Pokud ma dana zemé plovouci kurs, projevi se krize vyraznou depreciaci domaci
meény. V pfipadé, Ze ma zemé pevny smeénny kurs, musi banka kurs brénit pied

spekulativnimu atoky nebo devalvovat doméaci ménu.

Zem¢ EHS (Evropskeé hospodaiské spolecenstvi) pocitily tuto krizi v letech 1992-1993,
kdy byly jejich mény pevné provazany. [7]

2.1.2 Bankovni krize

Bankovni krize souvisi s nedostate¢nou likviditou a insolvenci bank. Piedevsim
v rozvojovych zemich stoji na pocatku takové krize nedavéra stiadateli, ktefi pak podnikaji
tzv. run na banky. V rozvinutych ekonomikach byva piic¢inou krize prudky pokles
konkrétnich aktiv, napt. akcii nebo nemovitosti. Bankovni krize dale vznikaji jako dasledek
krize dluhové, pokud bankdm nesplaceji Gvéry jejich dluznici, nebo jako dusledek krize

ménove, pokud naopak banky dluzi zahrani¢nim subjektam.
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Zéchrana bank si ve vétSing pripadua Zada zasah statu. Dvordk uvédi, Ze naklady statu
v takovych ptipadech dosahuji i 20 % HDP. [4, str. 170] K zachrané bank musely pii posledni
krizi pristoupit USA, Irsko, Spanélsko nebo Kypr. Na Kypru dokonce zustaly v bieznu 2013
nékolik dni zaviené pobocky bank a byl omezen vybér hotovosti z bankomatt, aby se
piedeslo runu na banky. [38]

2.1.3 Dluhova krize

Dluhova krize se projevuje neschopnosti zem¢ splacet zahrani¢ni dluh. Tyto krize se
vyskytuji predevSim v rozvojovych ekonomikach a vicekrat se opakovaly napi. v zemich
Latinské Ameriky, kdy nesplacela dluh vlada. DalSim davodem dluhové krize muZe byt to, Ze
dluh nesplaci soukrome firmy a banky. Tyto pfipady byly zaznamenany v Latinské Americe
v 80. letech.

Posledni pricinou dluhové krize jsou interni dluhové krize. Jedna se o chronickou
piedluzenost vnitini ekonomiky, do platebni neschopnosti se dostavaji podniky, narista
objem klasifikovanych uvéru. [4, str. 171] Tento typ krize nasledné muze zpuasobit zamrznuti

avérového trhu.

vy s

Recka.

2.2 Pri¢iny finanénich krizi

V néasledujici kapitole budou popsany priciny finan¢nich krizi, tak jak je uvadi Musilek.
[46]

2.2.1  Splasknuti cenove bubliny

Cenova bublina vznika, pokud investoti nakupuji aktiva za vyssi ceny, nez jakou aktivum
skute¢n¢ ma. Od nékupu ocekavaji v budoucnosti vyznamné zhodnoceni, napf. u nemovitosti
se pred globalni krizi vétilo, Ze jejich ceny do budoucna mohou jenom rast a jedna se tudiz
0 zajimavou investici. Podobny byl vyvoj na akciovych trzich na pielomu tisicileti, kdy doslo

ke splasknuti ceny akcii internetovych firem (dot.com bublina).

Musilek uvadi bublinu na trhu s nemovitosmi v USA jako hlavni pfi¢inu souc¢asné globalni
krize. Podle tabulky Standard & Poor's, na kterou Musilek odkazuje [46, str. 9] je vidét, Ze
ceny nemovitosti v USA stoupaly mezi roky 2000 a 2007 zavratnou rychlosti. Napi. ceny

nemovitosti v Miami vySplhaly na téméi 280 % ceny v porovnani s rokem 2000.

Velky narast a nasledny propad cen nemovitosti zaznamenalo i Irsko a Spanglsko.
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Podle Kohouta je splasknuti vétSiny bublin piedvidatelné, ale varovnym signalim ¢asto

nevénuji pozornost politici ani analytici. [10, str. 148]

2.2.2  Nadmérna uvérovéa expanze

Uvérova expanze souvisi s divodem uvedenym vyse. Investice do ,,cenovych bublin® jsou
velice ¢asto financované Gvéry. Pro banky je toto obdobi velice ptijemné, protoZe je to pro né
piilezitost k expanzi. Pokud ale situace dospéje k bodu piedluZenosti, dluznici nejsou schopni
splacet své zavazky a banky odmitaji dale pajcovat. Vlastnici prodavaji sva aktiva v tisni,

o v

cena téchto aktiv klesa. Trh mtze zachvatit panika, klienti pestavaji bankdm dtvérovat.

Posledni Gvérovy boom v USA byl podporovan samotnou vladou. Na hypotéku mohl
dosahnout témet kazdy, aby si splnil svij ,,americky sen*. Bydleni ,,ve vlastnim“ bylo velice

propagovano i ve Spanglsku.

2.2.3  Nadmérné spekulace

Spekulace stoji na pocatku kazdé cenoveé bubliny a je spojend i s Uvérovou expanzi. Pokud
se vratime k piikladu USA, na trhu s nemovitostmi doSlo k velké euforii a opravdu se zdalo,
Ze ceny nemovitosti porostou do nekonecna. Této situace vyuZila fada spekulanti, hypotéky
byly nabizeny i mén¢ solventnim klientam, trh s nemovitostmi rostl, pocet hypote¢nich Gvéra
také. Nad vlastnim podnikanim a tvorbou hodnot ale diky tomu zacaly pievladat spekulace.
Pozdg¢ji zacali 1épe informovani a vzdélani investoifi nemovitosti prodavat, z obav pied

splasknutim bubliny, coz zpusobilo prudky pokles cen.

2.2.4  Nedostate¢na regulace bankovniho trhu

V souvislosti s krizi v USA Musilek uvadi [46, str. 13] Ze americky bankovni trh byl velice
piisné regulovan a kladl vysoké poZadavky na kapitalovou vybavenost, informa¢ni
transparentnost a efektivni metody tizeni rizik. Tento systém zacal byt obchazen tzv.
sekundarni sekuritizaci. Uvéry, pohledavky a cenné papiry se v tomto piipadé nabizeji jako
balik tieti osobé&. Soucasti téchto balika byly i rizikové hypote¢ni Gveéry. | pro zkuSené
investory bylo tezké odhalit miru rizika. V souvislosti s timto bodem upozoriiuje Musilek i na
chybné ratingové hodnoceni danych produkta a nepoctivé praktiky ratingovych agentur. Dale
vzhledem ke globalizaci finan¢nich trht zminuje nutnost vytvoreni nadnarodniho globalniho

dozoru nad finanénimi institucemi.
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2.2.5  Zaporné extrenality

Problémy ucastnika finanénich trha jsou v dob¢ krize piendSeny i na ostatni ucastniky.
Pokud napi. zachvati bankovni trh panika, dotkne se i ,,zdravych” bank. Kazdy stat by m¢l
podle Musilka takovym situacim piedchazet a tim sniZovat zaporné externality a riziko
pienosu krize na zdravé subjekty. [46, str. 16]

2.2.6  Finanéni panika

V momenté, kdy vyjde najevo, Ze napi. vybrané banky maji finan¢ni problémy, zacnou mit
Klienti obavy a budou zvaZzovat vybér svych Uspor. V tomto piipadé se stane, Ze kratkodoba
aktiva banky budou niZsi nez jeji kratkodoba pasiva. V piipad¢, Ze bance neposkytne Gveér
napi. centralni banka, neni komercni banka schopna uspokojit své klienty a maze dojit ke

krizi bankovniho sektoru.

Krugman uvadi: ,,Bankovnictvi s sebou tedy nese jako neodmyslitelny rys moznost béhu
na banku — ptipady nahlé ztraty duaveéry, jeZz vyvolava paniku a konci tim, Ze se v dasledku
toho neblahé tuseni samo naplni. Béhy na banku mohou byt navic nakazlivé jak proto, Ze se
panika maze rozSitit i na dalSi banky, tak proto, Ze nuceny vyprodej aktiv jedné banky muaze
stlacenim hodnoty aktiv jinych bank tyto banky stdhnout do tychz finanénich problému.* [12,
str. 55]

V dalSi praci Musilek uvadi dalSi obecne pticiny finanéni krize. [14]

2.2.7  Kirize platebni bilance

S touto pFicinou se setkavame u zemi, které maji fixni ménovy kurz. Pokud za¢ne centralni
banka provadét monetarni expanxi za U¢el monetizace fiskalniho deficitu, jsou ze zemé
odcerpavany devizy. Zemé se pak snadno stane cilem spekulanti a maZe dojit k Gtoku na

meénovy Kkurs.

2.2.8 Nadmérna finanéni liberalizace

Tento problém se opét tykad ekonomik s fixnim ménovym kurzem. Pokud tyto ekonomiky
provadéji liberalizaci kapitadlovych tokt a finan¢nich instituci, maZe dojit k pfilivu
kratkodobého spekulativniho kapitalu ze zahranic¢i. Nasledné dochazi k avérové expanzi, na
kterou ale nejsou finan¢ni instituce piipravené a nedovedou odhadnout riziko téchto

transakci.
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2.2.9 Selhani trhu

K selhani trhu dochazi v duasledku asymerickych informaci, dochazi k moralnimu hazardu.
Urcity subjekt vtomto piipadé zneuZzije informac¢ni pievahy a obohati se na ukor jiného
subjektu. DalSi pric¢inou selhani je nepiiznivy vybér, kdy mé subjekt naopak nedostatek

informaci a nevybere nejlepsi mozné redeni.

Tato selhani se vyskytuji piedevsim ve velkych institucich, které jsou si védomy toho, Ze
jsou piilis velkymi hraci na trhu a stat je v pripadé potizi nenecha padnout. Spoléhaji se na to,
Ze je vlada zachrani, protoze jsou too big to fail (piilis velké, na to aby padly) a jejich pad by
negativné ovlivnil celkovou ekonomiku zemé. Odpovédnost rozhodnuti takovych instituci je
tim piendSena na stat a v pripadé, Ze instituce opravdu potiebuje finanéni pomoc, je tato
pomoc placena viemi danovymi poplatniky. Vyznamnym milnikem se v souvislosti s too big
to fail stala americka investi¢ni banka Lehman Brothers, kterou stat nechal navzdory vsem
predpokladiim nakonec zbankrotovat. [19]

2.2.10 Nadmérny priliv zahraniéniho kapitalu

Problém s nadmérnym piilivem zahraniéniho kapitalu nejcastéji postihuje zemé
s transformujici se ekonomikou nebo rozvojové zemé. K piilivu kapitdlu dochazi diky
uspéSnym ekonomickym reformam a dlouhodobému ekonomickému rastu. Pokud zemé v¢as

nezareaguje zménou meénoveé politiky, maZe se dostat do finanéni krize.

S nadmérnou zasobou zahrani¢niho kapitalu se potykal Island, ktery byl v roce 2008

zasazen finandi krizi:

»,R0ok 2006 byl prelomovy z hlediska ptilivu zahrani¢nich uspor do islandskych bank.
Icesave, pobocka islandské Landsbanki, ziskala v Britanii béhem nékolika mésicta celkem 400
tisic zakaznikd, v Nizozemi ziskala 125 tisic klientd béhem péti mésica. Pricina dspéchu?
Sporici Uc¢et s trokovou sazbou 5 % ro¢nég, pozdéji dokonce 5,25 % ro¢né. K tomu je tieba
pricist dalsi desitky tisic klienta v Némecku a v Rakousku. Béhem kratké doby dokazali
Island’ané ,,ulovit* skoro dvakrat tolik klientd, nez kolik ¢ini pocet obyvatel samotného
ostrova.” [10, str. 173]

2.2.11 Institucionalni nedokonalost ekonomiky

Institucionalni nedokonalost ekonomiky spociva v nedostatecné pravni ochrané vnéjsSich
investora pred vyvlastnénim zisku. K tomuto vyvlastnéni muze dojit nap¥. prodejem aktiv za
nizSi nez trzni cenu, pieplacenim manazerad nebo dosazenim vybranych ,pratelsky
naklonénych® osob do dozor¢nich organa podniku. Tato nedostate¢na ochrana a neptizniva
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ocekdvani o vyvoji kurzu mohou vést ktomu, Ze zahrani¢ni véfitelé za¢nou hromadné

prodavat finan¢ni instrumenty a dojde ke kolapsu finan¢niho systému.

Mezi dalsi nedokonalosti patii napi. piidélovani avéra na zakladé kamaradskych vztahu
nebo neefektivni vyporadani dluht v konkurznim ftizeni, kdy nektefi veéritelé mohou byt
uptednostiiovani na Ukor ostatnich. Kamaradské vztahy sehraly svou uUlohu i v piipadé
Span¢lske krize. U Spanélskych cajas de ahorros (spofitelni druzstva) dochazelo na regionalni

arovni k nebezpe¢nému propojovani politického a bankovniho sektoru.

2.2.12 Hospodaiské cykly a strukturalni problémy

Finan¢ni odvétvi se dostava do problému v obdobi recese. Na jedné strané klesé poptavka
a investice, na druhé stran¢ roste nezaméstnanost. Podniky ani doméacnosti neutraceji a nemaji
zajem o Uvery, zaroven klesa bonita stavajicich dluznika, ktefi se mohou dostat do finan¢nich

problému a piestat Gveér splacet.

Strukturalni problémy souviseji s nedostatecnou diverizifikaci ekonomiky. V ptipadé¢, Ze
se ekonomika zamétuje jen na urcitd odvétvi, ktera zrovna prochazeji recesi, dostava se do
problému. Prikladem muZe byt nezdravé zaméreni se na automobilovy pramysl, cestovni

ruch, bankovni sektor nebo oblast stavebnictvi.

Kislingerova dale upozornuje na riziko jednostranné orientace zahrani¢niho obchodu a
uvadi priklad CR, ktera se orientuje na naro¢né evropské trhy zatimco ostatni vyvoz roste
pomaleji. ,,Vyrazna pievaha evropskych odbératela nese urcité riziko, které mizeme nazvat

rizikem alokace trha.* [9, str. 93]

2.3 Dusledky finan¢nich krizi

Dusledky finan¢nich krizi mazeme popsat pomoci makroekonomickych ukazateli. Zmeny
téchto ukazateli budou popsany na vybranych ekonomikéach v obdobi globalni krize z roku
2007.

2.3.1  Pokles HDP

HDP roste v dobé konjunktury a klesa v dobé recese. V tabulce ¢. 2 vidime meziroéni

proncentualni zmény HDP ve vybranych zemich mezi roky 2004 a 2013.
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Tabulka 2: Zmény HDP ve vybranych zemich v obdobi 2004-2013 (% HDP)

2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009|2010| 2011| 2012 2013
EU (28) 2,6 2,2 3,4 3,2 0,4 -45| 20 1,71 -04 0,1
EU (17) 2,2 1,7 3,3 3,0 0,4 441 20 16| -0,7| -05
CR 4,7 6,8 7,0 5,7 3,1 -45| 25 1,8 -1,0] -0,9
Némecko 1,2 0,7 3,7 3,3 1,1 -5,1] 4,0 3,3 0,7 0,4
Estonsko 6,3 8,9 10,1 75| -42| -141| 26 9,6 3,9 0,8
Portugalsko 1,6 0,8 1,4 2,4 0,0 29| 19| -13| -32| -14
Irsko 4,2 6,1 55 50| -2,2 -6,4| -1,1 2,2 0,2
Recko 4.4 2,3 55 35| -02 -3,1] -49( -71| -70]| -39
Spanélsko 3,3 3,6 4,1 3,5 0,9 -3,8| -0,2 01 -16| -1,2
Polsko 5,3 3,6 6,2 6,8 51 16| 3,9 4,5 2,0 1,6

Zdroj: upraveno podle [68]

HDP EU stoupal az do roku 2007, v roce 2008 byl zhruba na stejné Grovni, ale po té se
v roce 2009 propadl o 4,5 %. Toto obdobi se kryje s nastupem krize v letech 2007-2008.

V roce 2010 uz doslo opét k narastu, v roce 2012 doslo ale k dalSimu poklesu.

Pokud se zaméfime na zemé PIGS, vidime, Ze kopiruji celoevropsky trend. Dopad krize na
Spanélsko a Recko byl mnohem silngjsi a zemé& se potykaly s propadem HDP aZ do roku
2013.

V ramci EU bychom nenasli stat, ktery by do roku 2007 nevykazoval rast HDP. V piipadé
neékterych stata se jedna o vyrazny narust, napt. v piipadé Estonska. Podobné u vétSiny zemi
nasledoval po té pokles, ktery se nevyhnul ani tak silné ekonomice, jako je Némecko. Pokles
HDP se vyraznéji nedotkl napt. Polska, které patii ke slabSim ekonomikam Evropy a neni

soucasti eurozony.

2.3.2 Pokles inflace

V dasledku klesajici poptavky v dobé krize dochézi k poklesu cen, klesa celkova cenova
hladina a né&které ekonomiky se mohou dokonce potykat s deflaci. Vyvoj inflace ve

vybranych zemich pro roky 2004 az 2013 ukazuje tabulka ¢. 3.

Tabulka 3: Vyvoj inflace ve vybranych zemich v obdobi 2004-2013

2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
EU (28) 2,3 2,3 2,3 2,4 3,7 1,0 2,1 3,1 2,6 15
EU (17) 2,1 2,2 2,2 2,1 3,3 0,3 1,6 2,7 2,5 1,4
Ceskéa republika | 2,6 1,6 2,1 3,0 6,3 0,6 1,2 2,1 3,5 14
Némecko 1,8 1,9 1,8 2,3 2,8 0,2 1,2 2,5 2,1 1,6
Estonsko 3,0 4,1 4,4 6,7 10,6 0,2 2,7 51 4,2 3,2
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Portugalsko 2,5 2,1 3,0 2,4 2,7 -0,9 1,4 3,6 2,8 0,4
Irsko 23 | 22 | 27| 290 | 31| 17| 16| 1.2 | 19 | 05
Recko 30 | 35 | 33| 30 | 42 | 1,3 | 47 | 31 | 10 | -09
Spandlsko 31 | 34 | 36| 28 | 41| 02| 20 | 31 ] 24 | 15
Litva 12 | 27 | 38| 58 |112 | 42 | 12 | 41 | 32 | 12
Loty&sko 62 | 69 | 66 | 1200 | 153 | 33 | -12 | 42 | 23 | 90
Island 23 | 14 | 46 | 36 |128]| 163 | 75 | 42 | 60 | 1
Nizozemsko 14 | 15 | 1,7 | 16 | 22 | 10 | 09 | 25 | 28 | 26

Zdroj: upraveno podle [72]

Inflace EU se do roku 2007 pohybovala kolem 2 %, v roce 2007 to bylo 2,4 %. V roce
2008 doslo k navyseni na 3,7 % a v roce 2009 k vyraznému poklesu na 1 %. Pokud budeme

sledovat pouze eurozonu, je zména jeste veétsi a to na 0,3 %.

U Irska vidime v roce 2009 a 2010 deflaci. Inflace v roce 2013 byla 0,5 %. U Recka
vidime spiSe postupny rast inflace, vyraznéjsi byl jen v roce 2008. V roce 2009 pak stéjné
jako v piedchozich piipadech inflace klesla. K deflaci doSlo v roce 2013. Podobny vyvoj
inflace vidime do roku 2008 u Spanélska. V roce 2009 tam stejné jako v Irsku do3lo deflaci ve
vysi -0,2 %. Trend rustu inflace do roku 2008 vidime i u Portugalska. | Portugalsko pak

v roce 2009 zaznamenalo deflaci.
Vyrazné skoky vidime v pripadé pobaltskych republik a extrémem je Island. Celkovému
vyvoji v Evropé se vymyka Nizozemsko, kde byly hodnoty inflace stabilni.
2.3.3  Rust nezaméstnanosti

Ruast nezaméstnanosti je dalSim faktorem doprovazejicim krizi. Podniky propoustéji
zaméstnance z davodu niZSi poptavky a v dusledku obav o dalSi vyvoj otéleji s naborem
novych zaméstnanci. Vyvoj celkové nezaméstnanosti pro vybrané zem¢ a obdobi 2004 aZ
2013 vidime v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Vyvoj nezaméstnanosti ve vybranych zemich v obdobi 2004-2013

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
EU (28) 93 [ 91 | 83 | 72 | 71 [ 90 | 97 | 97 | 105 [ 10,9
EU (17) 93 [ 92 | 85 | 76 | 76 | 96 | 101 ] 101 | 114 [ 121
Ceskérepublika | 83 | 79 | 71 | 583 | 44 | 67 | 73 | 67 | 70 | 7,0
Né&mecko 105 | 113|103 | 87 | 75 | 78 | 71 | 59 | 55 | 53
Estonsko 97 | 79 | 59 | 46 | 55 | 138 | 16,9 | 125 | 10,2
Portugalsko 75 | 86 | 86 | 89 | 85 [ 106 | 120 | 129 | 159 [ 165
Irsko 45 | 44 | 45 | 47 | 64 | 120 | 139 | 147 [ 147 | 131
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Recko 10,5 9,9 8,9 8,3 7,7 9,5 12,6 | 17,7 | 24,3 | 27,3
Spanélsko 10,9 9,2 8,5 8,3 11,3 | 18,0 | 20,1 | 21,7 | 25,0 | 26,4
Lucembursko 5,0 4,6 4,6 4,2 4,9 51 4,6 4,8 51 59
Nizozemsko 51 5,3 4,4 3,6 3,1 3,7 4,5 4,4 5,3 6,7

Zdroj: upraveno podle [73]

v v

K narustu doslo v roce 2009, na 9 %. Oproti predchozim srovnanim HDP a inflace vidime, Ze
nezaméstnanost zacala rast s jednoro¢nim zpozdénim, vroce 2009. Dale maZzeme vidét
odliSnost vtrendu - HDP zacal stoupat, aZ na vyjimky nedochéazi k deflaci, ale

nezaméstnanost ve vétsing pripadua stale roste.

Portugalsko mélo v roce 2002 miru nezaméstnanosti 4,6 %. Od té doby jeji hodnota roste,
k mirnému poklesu doslo jen mezi roky 2007 a 2008. V roce 2012 se vySplhala na 16,5 %.
Irsko udrZovala nezaméstnanost dlouho pod 5 %. K narastu doslo aZ v roce 2008. Vyrazny
skokovy narast vidime v roce 2009. V Recku se nezaméstnanost pohybovala kolem 10 %.
V 2008 byla dokonce na minimu 7,7 %. Poté doSlo k naristu. V roce 2012 to bylo uz 27,3 %.

v v

e

Nejvyssi nezaméstnanost byla ve Spanélsku a Recku.

2.3.4  Rust verejného dluhu

K rastu veiejného dluhu dochdazi v dobé krize kviili klesajicim piijmtm — v dasledku niZzsi
produkce a rostouci nezaméstnanosti klesaji inkasa dani (DPH, dan¢ z ptijmu). Na druhé
strané rostou vydaje statu v sekci podpory nezaméstnanosti a socidlnich davek, protoze
piibyva nezaméstnanych.

Stat stoji vZdy pied rozhodnutim, jak stouto situaci bojovat. Bud’ muze zvysit ptijmy
(zvysit dang), nebo naopak snizit své vydaje. Ani jedno z opatieni neni libivé pro volice a ani
rostouci dané nemusi zajistit predpokladany dodate¢ny ptijem.

Pokud musi zemé piikrocit k zachrané bankovniho sektoru ¢i vybraného odveétvi pramysilu,
opét narastd veiejny dluh. USA napi. béhem globalni krize podpotily skomirajici

automobilovy pramysl a znarodnily firmu General Motors. [47]

-27 -



Nésledkem krize nartstaji i vydaje nutné k obhospodarovani vlastniho dluhu. Staty
postizené krizi se stavaji rizikovéjSimi a penize si pujcuji na vyssi urok. Veiejné dluhy
narastaji tedy o to vice.

Objemy veiejného dluhu vybranych zemi pro obdobi mezi roky 2003 a 2012 jsou uvedeny
v tabulce ¢. 5 (jedna se o procentualni pomér zadluzeni vzhledem k HDP).

Tabulka 5: Veiejny dluh vybranych zemi v obdobi 2003-2012 (% HDP)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
EU (28) : : : : : : 74,3 | 79,8 | 82,3 | 85,1
EU (27) 61,9 | 622 | 62,7 | 615 | 589 |622 | 745 |80,0 |824 | 85,2
EU (17) 69,2 | 69,6 | 70,3 | 68,6 | 66,4 | 70,2 | 80,0 | 854 | 87,3 | 90,6
Litva 210 | 193 ]| 183 | 179 | 16,8 | 155 | 29,3 | 37,8 | 38,3 | 405
LotySsko 14,7 | 150 | 125 | 10,7 | 9,0 | 198 | 36,9 | 44,4 | 419 | 40,6
Estonsko 5,6 50 4,6 4,4 3,7 4,5 7,1 6,7 6,1 9,8
Norsko 443 | 456 | 445 | 554 | 515 | 48,2 | 428 | 425 | 28,2 | 28,8
Svédsko 51,7 | 50,3 | 50,4 | 45,3 | 40,2 | 38,8 | 42,6 | 39,4 | 38,6 | 38,2
Island : : 26,0 | 279 | 285 | 70,4 | 87,9 | 93,0 | 99,1 | 964
Ceska republika 286 | 289 | 28,4 | 28,3 | 27,9 | 28,7 | 34,6 | 384 | 41,4 | 46,2
Némecko 64,4 | 66,2 | 68,6 | 68,0 | 65,2 | 66,8 | 745 | 82,5 | 80,0 | 81,0
Portugalsko 594 | 61,9 | 67,7 | 694 | 68,4 | 71,7 | 83,7 | 94,0 | 108,2 | 124,1
Irsko 310 | 294 | 272 | 246 | 249 | 44,2 | 64,4 | 91,2 | 104,1|117,4
Recko 97,4 | 98,6 |100,0 | 106,1 | 107,4 | 112,9 | 129,7 | 148,3 | 170,3 | 156,9
Spanélsko 48,8 | 46,3 | 43,2 | 39,7 | 36,3 | 40,2 | 54,0 | 61,7 | 70,5 | 86,0

Zdroj: upraveno podle [63]

Vetejny dluh by podle Maastrichtskych kritérii nemél piekrocit 60 % HDP. Eurozona jako
celek nesplnila toto kritérium v obdobi 2004-2012 ani jednou. Mezi jednotlivym zemémi jsou
vyrazné rozdily. Je vidét, Ze pobaltské zemé udrzovaly statni dluh na velmi dobré drovni,
napi. Estonsko ve viech ptipadech pod 10 %. Vetejny dluh klesé v piipadé Norska a Svédska,
a to i po roce 2007, kdy se v Evropé zacaly projevovat nasledky krize. Obrovsky skok
zaznamenal mezi roky 2007 a 2008 Island.

Vidime, Ze dluh Portugalska byl v limitu az do roku 2005, poté zacal nartstat a v roce
2011 prekrocil dokonce hranici 100% HDP. Irsko bylo velice ukaznénym statem. Mezi roky
2003 a 2006 dluh Kklesal a udrzoval se kolem 30 %. Pres hranice 60% se dluh dostal az v roce
2009. | dluh Irska pierostl v roce 2011 pies 100 % HDP. Recko nesplnilo kritérium ohledng
verejneho dluhu v Zadném roce mezi roky 2003 a 2012. Hodnota jeho vetrejného dluhu v roce
2011 se vySplhala na 170,3 % HDP, coZ je evropsky rekord ve sledovaném obdobi mezi
viemi staty. Naopak je ziejmé, Ze Spanélsko udrzovalo dluh na ptijatelné Grovni az do roku
2010, kdy poprvé piekrocilo hranici Maastrichtskych kritérii 60 % . Od roku 2006 do roku
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2008 dokonce vetejny dluh klesal. Narozdil od ostanich stati PIGS se celkovy dluh Spanélska
do roku 2012 nevysplhal pies 100 %, celkové tvotil 86 % HDP.

CR Maastrichtska kritéria zatim spliuje, ale vristajici trend zadluZovani je znepokojujici.

Nemécko nesplnilo mezi lety 2003 a 2012 kritérium vetejného dluhu ani jednou.

2.3.5 Dopad na mezinarodni obchod

vvvvv

do krize zemg, ktera je dulezitym partnerem ekonomiky, ma pak problémy i tato ekonomika.
DalSi nevyhodou je orientace ekonomiky na specifické obory, pokud dojde k poklesu
poptavky po konkrétnim zboZi, podniky razem ztrati odbytisté. V Evropé i USA byl v dobé

krize zaznamenan pokles poptavky po automobilech. [40]

2.3.6 Neduivéra

Vyznamnym nésledkem krize je nedavéra trhu, jak z pohledu domécnosti, tak z pohledu
bank a podniki. Doméacnosti méné utraceji a zacinaji Setfit ,,na horsi ¢asy“. Stejné tak Setii
podniky, neinvestuji a nepiijimaji nové pracovniky. Banky mohou omezit poskytovani aveéru i
jinak solventnim zajemcum z obavy, Ze by se i tito zajemci mohli dostat do platebni

neschopnosti.

Po globalni krizi hluboce klesla daveéra v banky jako takové. Vysla najevo fada podvodi,
hazardovani bankeru, jejich honba za ziskem, vyplaceni astronomickych odmeén. Odmeny se
v zestatnénych bankach vyplacely i po krizi, byly tedy hrazeny piimo z penéz danovych
poplatnika. Vyplacely se i tzv. zlaté padaky. EU se nasledné rozhodla k regulaci bankovniho

trhu a vyplaceni vysokych bonust omezila. [32]

2.3.7  Socialni disledky

V dobg krize roste nezaméstnanost a pribyva lidi bez domova. Na ulici se mohou ocitnout
lidé, ktefi priSli o praci a nejsou schopni splacet hypotéku. Lidé jsou ve stresu, maji obavy ze
ztraty zaméstnani, roste pocet sebevrazd. Pripady sebevrazd byly v dobé krize zaznamenany
napi. v Recku.

V dusledku krize muZe dochazet v zemi k nepokojam, protestim a stdvkam. Verejnosti se
nemusi libit konkrétni kroky vlady, at’ uz se jedna o zachranu bank, pfijeti pomoci ECB,
zvySeni dani nebo odebrani socialnich vyhod. Béhem posledni globalni krize se stavkovalo
v Recku nebo ve Spanglsku.
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3.  VYVOJSPANELSKA VE 20. STOLETI

V této kapitole bude popsan politicky a ekonomicky vyvoj Spanélska béhem 20.stoleti.

3.1 Vyvoj Spanélska do 80. let 20. stoleti

V letech 1936-1939 zufila v& Spanélsku ob¢anska valka, kterd skongila vitézstvim
pravice. Levice podporovana Sovétskym svazem byla poraZzena. K moci se dostal general
Franco, ktery zemi fidil aZ do roku 1975. Spanélsko se dostalo do izolace a nebyl mu

umoznén vstup do Z&dné z mezinarodnich organizaci.

K tani leda doslo aZz diky Trumanové doktring, ktera byla vyhlaSena 12. brezna 1947 a
jejimzZ cilem byla izolace Sovétského svazu a zastaveni Siieni komunismu v Evropé. Dohoda
o spolupraci mezi USA a Spanélskem byla podepsana v roce 1950. Do zemé zacala proudit
rozsdhla hospodaiskd pomoc. Otevieni obchodu urychlilo rozvoj zemé, ale zéroven

znamenalo rast cen. V roce 1953 bylo Spanélsko piijato do OSN.

V roce 1957 byla v zemi inflace 16,7 %. [18, str. 1195] Rostl nepomér mezi exportem a
importem. V roce 1959 byl proto vyhlaSen Plan stabilizace. DoSlo k devalvaci pesety, byly
omezeny verejné vydaje, uvolnil se zahrani¢ni obchod, zemi byly poskytnuty Gvéry ze
zahranic¢i. Plan pomohl zastavit Upadek zemé¢, platebni bilance byla v piebytku, Uspésné se

rozvijel cestovni ruch.

Na stabiliza¢ni program navéazal v roce 1963 Plan rozvoje, ktery si kladl za dkol navysit
podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (ve Spanélsku bylo v té dobé& ekonomicky aktivnich
pouze 38 % obyvatelstva), zem¢ se snaZila omezit orientaci na zemédélstvi, navysit
narodniho dachodu. Cile tohoto programu se nepodatilo naplnit podle o¢ekavani a pozdgji byl

formulovéan dalsi plan rozvoje.

V roce 1975 zemiel general Franco a vladu po ném pievzal Juan Carlos, vnuk posledniho
krale Alfonse XIII (Franco ho jmenoval svym nastupcem uZ v roce 1969). V roce 1978 byla
sepséna nova Ustava, které definuje Spanélsko jako ,,socialné demokraticky pravni stat", jehoz
politickou formou je parlamentni monarchie. Zemé byla rozdélena na autonomni oblasti
s vlastnim parlamentem, vladou a rozpoétem. Utednim jazykem se vedle $panélitiny staly
baskictina, galicijStina a katalanstina (pouze v danym autonomnich oblastech), do té doby
potlacované. [18, str. 1274]
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V dobé¢ politické krize v roce 1981 do$lo v zemi k netspédnému pokusu o prevrat. Roku
1982 se konaly noveé volby a k moci se dostala strana PSOE (Partido Socialista Obrero
Espafiol — Spanglska socialisticka déInicka strana), kterou v té dobé vedl Felipe Gonzalez.

V témzZe roce vstoupilo Spanélsko do NATO.

3.2 Vstup do EHS v roce 1986

V roce 1986 vstoupilo Spanglsko spolu s Portugalskem do EHS (Evropské hospodaiské
spolecenstvi). Spanélsko Z&dalo o pfijeti uZ vroce 1962, ale Zadosti nebylo vyhovéno
vzhledem k tomu, Ze v té dobé nebylo Spanélsko demokratickou zemi. EHS vzniklo v roce
1957 na zékladé tzv. Rimskych smluv. Zakladajicimi ¢leny byly Belgie, Francie, ltélie,
Lucembursko, Nizozemsko a Némecko. Cilem spolec¢enstvi bylo mimo jiné vytvoreni

jednotného evropského trhu. [60]

Prijeti do EHS bylo pro Spanglsko pozitivnim impulsem. Doslo ke zruseni celnich bariér,
diky vstupu zahrani¢niho kapitalu se zacal rychle rozvijet sektor pramyslu a sluzeb. Do zemé
proudila podpora z EHS, investovalo se do infrasktruktury a energetickych siti. Diky
garancim z vn¢jsku a zaroven vysokym urokovym sazbam zacal piiliv zahrani¢niho kapitalu a

v roce 1992 mélo Spanglsko treti nejvyssi zasoby devizovych rezerv na svété. [18, str. 1286]
V roce 1992 podepsaly zem¢ EHS v Maastrichtu tzv. Smlouvu o Evropské unii.

Dulezitym milnikem pro Spanélsko bylo ptistoupeni k EMS (Evropskému ménovému
systému) v roce 1989. V zemich EMS se uplatiioval Mechanismus sménnych kurzt (ERM-
Exchange Rate Mechanism), ktery propojoval nominalni ménove kurzy v3ech zig¢astnénych
stata. Jednotlivé mény byly navazany na spolecnou ménu ECU. Systém mél branit kolisani
vzajemnych kursa jednotlivych mén. Oscila¢ni pasmo kursta bylo stanoveno na +/- 2,25 %,

na zékladé vyjimky to mohlo byt az +/- 6 %.[24]

3.3 Kirize v letech 1992-1993

V letech 1992-1993 byly zem¢ EMS postizeny ménovou krizi. ,,Jeji hlavni pric¢inou byl
zejména nerovnomeérny vyvoj evropskych ekonomik, kdy byly postizeny ekonomiky s vyssi
inflaci a vy3Simi trokovymi sazbami — Italie, Spanélsko, Portugalsko, Irsko a Britanie.” [61]

Duvody krize ve Spanélsku byly nésledujici [59] :

e Doméci ména byla nadhodnocena. Rostla inflace, ktera zdrazovala néklady

a tim snizovala konkurenceschopnost ekonomiky.
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e Zemé vykazovala schodek platebni bilance beZného Uctu. Stoupajici dluh

byl financovan z velké ¢asti ze zahrani¢nich zdroja.

e Ekonomika byla uz v té dob¢ piili§ zavisla na stavebnim pramyslu. Podil
stavebnictvi na HDP rostl jiz od roku 1985. Sektor byl hnan piedevsim

verejnymi zakazkami.

e Financni trhy byly piilis liberalizované, coz zpusobilo nadmérny priliv

zahrani¢niho kapitalu.

Spanélska ména musela byt v obdobi krize trikrat devalvovana. Fluktuaéni pasmo kursu
bylo rozsiteno na 15 %. Ukazalo se, Ze pevné provazéni jednotlivych ménovych kurst neni
dlouhodob¢ udrZitelné a nezarucuje stabilitu evropského regionu.[41] DoSlo k poklesu tempa

rastu HDP a k nartastu nezaméstnanosti.

3.4 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateld v obdobi
1984-1994

Pokud sledujeme zmény Spanélského HDP na obrazku ¢. 1, vidime, Ze od roku 1984 HDP
rostl predevSim mezi lety 1987 a 1989. V letech 1987 a 1988 se jednalo o narast o vice jak
5 % oproti piredchozimu roku. Tento rast nasledoval bezprostiedné po vstupu zemé do EHS.
Rust zac¢al zpomalovat v roce 1991. O méné nez 1 % se HDP zvysil v roce 1992. V roce 1993
doslo oproti piedchozimu roku dokonce k poklesu o 1 %. Toto obdobi spadd do obdobi
ménoveé krize EMS. V roce 1994 doSlo opét k vySSimu narustu, a to 0 2,4 %. Rok 1994 je
povaZzovan za zacétek tzv. Spanélského ekonomického zazraku, o kterém bude pojednéano

v dalSi kapitole.

Obrézek 1: Zmény HDP Spanélska v obdobi 1984-1994 (v procentech)
Zdroj: zpracovano podle [68]
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Na obrazku ¢. 2 mazeme vidét vyvoj inflace pro stejné obdobi. Spanglsko patiilo k zemim,
které vykazovaly oproti ostatnim zemim EHS vysoké tempo rastu inflace. V roce 1984
zacinala inflace na 11,3 %. Pokud jsme tekli, Ze inflace je povaZovana za zdravou pokud
nepiesahne 10 %, tak vidime, Ze zemé tuto hranici diive prekracovala. Inflace poklesla v roce

1987, tedy rok po vstupu do EHS. K dalSimu poklesu doslo v roce 1991, rok pted ménovou

e

Obrazek 2: Vyvoj inflace ve Spanélsku v obdobi 1984-1994
Zdroj: zpracovano podle [70]

W

Na obrdzku ¢. 3 muZeme pozorovat zmeny dalSiho makroekonomického ukazatele,
nezaméstnanosti. Jihoevropské zemé obecné vykazuji vysSi nezaméstnanost nez ostatni zemé
Evropy, je to dano vlivem sezonnosti nékterych praci (napt. v turistickém ruchu) a déle
nizkou zaméstnanosti Zen (fada Zen zustavala v domécnosti a vabec nevstupovala na trh
prace). Ve Spanélsku se nezaméstnanost dlouho pohybovala nad hranici 20 %. Pod tuto
hranici se dostala az v roce 1987, ktery byl uZz zminén dtive jako ekonomicky dspésny
0 16,9 %. V roce 1992 doslo ke skokovému navyseni a nezaméstnanost se opét dostala nad
20 %. V roce 1994 se narust nezaméstnanosti zastavil a doslo k lehkému poklesu.

Obréazek 3 : Vyvoj nezaméstnanosti ve Spané&lsku v obdobi 1984-1994

Zdroj: zpracovano podle [76]
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3.5 Spanélsky ekonomicky zazrak v obdobi 1994-2007

O obdobi od poloviny 90. let do roku 2007 se hovoti jako o Spanélském ekonomickém
zdzraku (milagro econdmico espafiol). Spanglsko téZilo z Gcasti v EMS a pozdgji z Gcasti
v eurozong, tézilo ze spolec¢ného trhu a spole¢né meény. Od 1.1.1999 zacaly zem& EMS pro
bezhotovostni platebni styk pouZivat spole¢nou ménu euro. Od roku 2002 se eurem zacalo platit

pii hotovostnich platbéch.

Jednotlivym zemim se vyrazné snizily transakéni naklady, odpadl strach ze zmén kurzu.
Pozdgji doslo k propojeni trhi s cennymi papiry. Piijeti eura se stalo velkou prileZitosti pro rychle
se rozvijejici zemé, mezi které patiilo i Spanglsko. Nevyhody jednotné mény zustaly ale stejné
jako v pripad¢ pevného provazani kurzi, které bylo uplathovano diive. Jednotnd ména spojila
velice raznorodé zemé, ekonomiky v raznych fazich hospodarského cyklu. Nejednalo se
0 jednotnou skupinu a bylo tedy velice teZzké nastavit podminky, které by ve stejném momentu
vyhovovaly viem c¢lenam. Situace v USA, které maji jednotnou ménu, je podle Krugmana
odliSna. Jedna se o jednu zemi a pracujici se mohou stéhovat mezi regiony, z regiona postiZzenych
depresi do regioni, které se nachazeji v obdobi konjunktury. [11, str. 96] Ac¢koliv EU postupné

oteviela svuj pracovni trh, stale se nemuZze v tomto ohledu s USA srovnavat.

Jednotlivé zemé eurozony ztratily moZnost ovliviiovat redlnou hodnotu své mény, nemohou
v piipadé nutnosti ménu devalvovat nebo cilovat inflaci, tak jako to délaji jiné centralni banky
(v zemich, které nevstoupily do ménové unie). Podle Krugmana: ,,Zavedeni evropského eura bylo
(...) pomérné kontroverzni zaleZitosti a mnozi ekonomové pochybuji, zda je jednotnd ména pro

Evropu alespon z ¢asti tak vyhodna jako pro Spojené staty.* [11, str. 97]

351 Urokova mira ECB

Urokové sazby stanovené ECB byly velice nizké a pro nékteré zemé to byl vyrazny skok
Vv porovnani s predchozim vyvojem. Spanélsko diive pattilo k zemim s vy33i inflaci. Po zapoéteni
inflace byla Grokova mira ve Spanglsku v nékterych obdobich dokonce zaporna, coZ podpotilo
rast uvéra. Bylo vyhodne potizovat si statky na uver a zpocatku byl tento fakt prijiman jako plus,

protoZe rozhybal trh (predevsim nemovitosti a navazujicich odvétvi).

Srovnani zékladni urokové sazby ECB a Spanélské inflace vidime na obrazku ¢. 4. Od roku
1999 do roku 2001 byla inflace stale vysSi nez Urokova mira. Zpocatku mél vyvoj arokych sazeb
a inflace i podobné rostouci trend. V obdobi 2002 aZ 2006 byla pramérna ro¢ni inflace po celou
dobu vyssi vyssi neZz rokova mira ECB. Nejvétsi rozdil je vidét v roce 2005, kdy byla Grokova
mira po cely rok 2 %, v prosinci stoupla na 2,25 %, ale pramérna roc¢ni inflace byla 3,34 %.

V roce krizovém 2007 byla Urokova mira v ¢ervnu zvy3ena na 4 %, z pavodnich 3,75 %.
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Pramérna ro¢ni inflace byla v tomto roce 2,83 %, po nékolika letech byla tedy niZsi neZ z&kladni

Urokova sazba ECB.

Obrazek 4 : Urokova sazba ECB a inflace ve Spanélsku v obdobi 1999-2007

Zdroj: zpracovano [71]a [69]

3.5.2 Stavebni boom

Téméi ve vSech evropskych zemich dochazi v 90. letech k rozmachu stavebni ¢innosti.
Nejvyrazngji se tento trend projevil ve Spanélsku a Irsku. Nemovitosti ve Spanglsku
nakupovali Spanglé, piistéhovalci i nerezidenti. Zemi se ekonomicky daiilo a nikdo nepochyboval
0 tom, Ze tomu tak bude navZdy. Tento vyvoj privitaly i banky, které na financovani bydleni
ochotné pujcovaly, nejen doméacnostnem ale i developeram. Stavebni sektor ptitahoval dalsi

podnikatele, zacal rast sektor developerskych firem a realitnich kancelafi.

Na obrazku ¢. 5 mazeme vidét, kolik novych bytt a domu se zacalo stavét mezi roky 1994 a
2007. Vyznamny narast vidime uZ v obdobi do roku 2000, i potom se stavélo kazdy rok vice byta
a domu, s vyjimkou v roce 2001, kdy doSlo k mirnému poklesu. Nejvice byta a domu se vystavélo
vroce 2006, tedy tésné pied vypuknutim krize. Podle statistiky Ministerstva pro rozvoj
(Ministerio de Fomento) to bylo 664 923 byti a doma. V zemi v té dobé Zilo 44 116 440 obyvatel.
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Obrazek 5 : Zahajena vystavba ve Spanélsku v obdobi 1994-2007 (pocet domi a byti)

Zdroj: zpracovano podle [79]

3.5.3 Imigrace

Od 90. let zaznamenalo Spanélsko velky piiliv imigranti. Vyvoj v obdobi let 1998 a 2008
ukazuje obrdzek ¢. 6 (jedna se o registrované Zadatele, v poméru k celkovému poctu
obyvatel). V roce 1998 byl celkovy pocet imigranti cca 750 tis. a tvorili 1,81 % populace. Do
roku 2008 jejich pocet neustale nartstal. Nejvétsi zmenu vidime v roce 2005, kdy imigranti
tvorili 6,26 % populace, oproti roku 2004, kdy to bylo 4,59 % populace. Dalsi velky skok je
vidét v roce 2007, kdy celkovy pocet imigranta vySplhal na 8,79 %, proti pfedchozim 6,79 %.
Rok 2007 byl vrcholem tzv. Spanélského zé&zraku. V roce 2008 Zilo v zemi cca 425 tis.

pristéhovalcu.

Podle udaju Ministerstva prace a imigracnich zalezitosti (Ministerio de Trabajo e
Inmigracion) nejvétsi pocet pristéhovalct tvorili vroce 2007 diky geografické blizkosti
Marocané (jednalo se témét o 650 tis. Zadatelu) a diky jazykové ptibuznosti pak Rumuni (vice
jak 600 tis. Zadatelu). V celkovém souctu bylo nejvice Zadateli ze zemi Latinské Ameriky,
piedevsim Ekvadoru a Bolivie, dale pak z Peru, Argentiny a Dominikanské republiky
(imigranti z téchto zemi se nepotykaji s Zadnou jazykovou bariérou). Tito pristéhovalci
pracovali predevsim v sektoru stavebnictvi a sluzeb. Ze zemi EU bylo nejvice pristéhovalcu
z Velké Britanie, Italie, Portugalska, Némecka a Polska. Nejvice pristéhovalcu celkové mitilo
do Madridu, Barcelony a do mést podél Stiedozemniho moie. Nejmén¢ pristéhovalcu piribylo
ve vnitrozemskych provinciich, které pati celkové ke slabSim ekonomickym jednotkdm

v ramci zemé. [20]
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VétSina imigranta byla ve véku 20-45 let. Jednalo se tedy o pracujici v produktivnim
véku, ktefi zakladaji rodiny a porizuji si vlastni bydleni. Tento fakt je dulezity z hlediska
nasledné poptavky po bydleni. Tato poptavka diky imigrantam stoupala. Nové prichozi

obyvatelé nejprve bydleli v ndjemnich bytech, ale pozdgji si zacali porizovat vlastni bydleni.

Obrazek 6 : Pocet imigranti ve Spanélsku v obdobi 1998-2008 a % celkové populace

Zdroj: prevzato z [20]

354 Zadluzovani

V zemi rostl vobdobi ekonomického zazraku disponibilni dachod a Klesala
nezaméstnanost. Tento vyvoj dale podporoval domacnosti v zadluZzovani. Jedna se o dulezity
psychologicky faktor, ktery provazi vsechna piredkrizova obdobi — vira ve spokojenou a
usp&Snou budoucnost. Lidé vefili, Ze i do budoucna bude dostatek pracovnich mist a Ze platy
nadale porostou. Ve stejné dobé zacalo narastat zadluZeni domacnosti. Poptavka po Uvérech
byla bankami bez problému uspokojovana, piedevsim diky zahrani¢énim zdrojam, ¢imz

narastalo zadluzeni bank v zahraniéi.

Clenstvi v ménové unii ué¢inilo ze Spanélska zajimavy objekt pro zahraniéni investory,
nejprve diky pevnému kurzu, jak bylo zminéno vySe (i kdyZ v tomto piipadé nakonec stejné
muselo dojit k devalvaci doméaci pesety), pozdéji diky jednotné evropské meéné. Zemé unie se
staly jeSt¢ daveéryhodnéjSimi pro investory, piedevsim pak zemé, které rychle rostly, coz byl i
piipad Spanélska. Podle Kohouta: ,,Vstup do eurozény se maZe do ekonomik raiznych zemi
promitnout riznym zpasobem. V pifpadé Spanélska mélo pijeti eura za nasledek mimogadny
hospodarsky rast. Prijeti eura usnadnilo mezindrodni pohyb kapitalu. Tim byly zesileny

piiznivé ucinky reforem byvalého premiéra Aznara.” [10, str. 17]
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Pokud by zemé neptijala euro, priliv kapitalu by vedl k apreciaci mény. Vyrobky by se
staly pro export prili§ drahé a v konkurenci by neobstaly, doslo by k poklesu exportu. Tim by
se dosdhlo zpomaleni rastu a zpomalilo by se prehtivani ekonomiky. To ale v pripadé
eurozény neni mozné. Ceny vybranych komodit (pfedevsim nemovitosti) stale nartstaly. Jak
uz bylo zminéno vyse, Urokové sazby byly velice nizké, coZ podporovalo zadluZovani.
Néklady Span¢lské produkce rostly a Spanelské vyrobky ztracely konkurenceschopnost.
Narastal zahrani¢ni dluh. Jak piSe Kohout: ,Vezméte si ekonomiku, kterd dosahuje
hospodaiského rastu. Clenstvi v eurozéné ji viak znémoZziuje omezovat objem ménové
zasoby (...) Rast meénoveé zasoby v soucasnych malych otevienych ekonomikéch Zene nahoru
hlavn¢ ceny zboZi a sluzeb, které nelze prevazet pres hranice. To vysvétluje boom nemovitosti

v Irsku a ve Spanélsku b&hem poslednich let.” [10, str. 125]

Zem¢ az do roku 2007 vykazovala rekordné nizkou miru nezaméstnanosti, rast HDP,
snizoval se schodek statniho rozpoctu, stat hospodaiil s piebytkem, podle zékladnich
makroekonomickych ukazateli se zdalo, Ze je vSe v potradku. Vzato z politického pohledu,

7adna vlada se nebude této situaci branit.
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4, KRIZE V ROCE 2007

Krize z roku 2007 vypukla v USA a zacala jako hypote¢ni krize. Néasledné zpisobila
propad americkych akciovych trhti. Béhem roku se rozsitila do zbytku svéta a hovotime o ni
jako o globalni finaneni krizi. Ve Spanélsku, stejné jako v jinych zemich, doslo k propadu

HDP, rastu nezaméstnanosti ke zvyseni verejného dluhu.

4.1 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v obdobi 2004-
2013

Meziro¢ni zménu Spanélského HDP v obdobi krize vidime na obrazku ¢. 7. Ke zpomaleni
rastu doSlo v roce 2007, do té doby HDP meziro¢né rostl. V roce 2008 doslo k vyraznému
propadu, kdy rast zpomalil z 3,5 % na 0,9 %. V roce 2009 HDP meziro¢né klesl o 3,8 %.
S vyjimkou roku 2011 pokracovaly propady HDP aZ do roku 2013. Pokud porovname tento
vyvoj s krizi v letech 1991 a 1992, tak propad je mnohem vyraznéjsi. V piedchozi krizi doslo

k propadu HDP pouze vroce bezprostiedné po krizi a pak nasledoval opét rist.

Obrézek 7: Zmény HDP Spanélska v obdobi 2004-2013 (v procentech)

Zdroj: zpracovano podle [68] a [74]

Nezaméstnanost vykazuje podobny trend jako HDP, jak vidime na obrazku ¢. 8. AZ do
roku 2007 nezaméstnanost Klesala. V roce 2008 doslo ke zvy3eni z 8,3 na 11,3 %. Vyrazny
narast nasledoval vroce 2009, kdy mira nezaméstnanosti dosahla 18 %. V roce 2010
piekrocila hranici 20 %. V roce 2013 byla nezaméstnanost 26,4 %, tedy vice jak trojnasobna

v porovnani s rokem 2007.

-39-



Obrazek 8 : Vyvoj nezaméstnanosti ve Spanélsku v obdobi 2004-2013

Zdroj:zpracovano podle [73]

Alarmujici je vyvoj nezaméstnanosti mezi mladymi lidmi. Obréazek ¢. 9 ukazuje rostouci
trend nezaméstnanosti v kategorii pracujicich ve véku 15-24 let. Mladi lidé jsou na kazdém
trhu prace znevyhodnéni vtom, Ze nemaji potiebnou praxi. Ve Spanélsku firmy obecng
omezily najimani pracovnika a preferuji piedevsim smlouvy na dobu urcitou. Velkym
minusem Span¢lskych studentt je i to, Ze sva studia ukon¢i pred¢asné. 30 % z nich opusti
vzdelavaci systém pied ukonéenim stiedni Skoly.

Vidime, Ze tato kategorie vykazovala rast nezaméstnanosti po celou dobu vysSi
pravé v roce 2006 a to 17,9 %. Od té doby nezaméstnanost pouze roste. K velkému skoku
doslo mezi roky 2008 a 2009, podobné jako bylo popsanu u piedchazejiciho obrazku. V roce
2013 dosahovala nezaméstnanost mezi mladymi lidmi Grovné 55,7 %, tady vice jak polovina
mladych lidi byla bez prace. O generaci dnesnich mladych Spanélt se hovoii jako o ztv.
ztracené generaci (generacion perdida). [42] Pritom zaméstnanost, resp. nezaméstnanost
mladych lidi ovliviiuje to, kdy se rozhodnou zaloZit vlastni rodinu a vychovavat pro stat
budouci danové poplatniky, kdy si pofidi vlastni bydleni.
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Obrazek 9 : Vyvoj nezaméstnanosti ve Spanélsku v obdobi 2004—-2013 (kat. 15-24 let)

Zdroj: zpracovano podle [78]

Dochazi k opacnému trendu neZz v predkrizovém obdobi, k odlivu pracovnika ze
Spanélska. Imigranti mitili diive ve velké mite do stavebniho sektoru a sektoru sluzeb,

v v

jednalo se o zaméstnance s nizsi kvalifikaci. Naproti tomu mladi Spanélé, kteti zemi ted’
opoustsji jsou ve vétsing pripada absolventi vysokych $kol. Rada Spanéla odesla pracovat
napi. do Chile, kde jim vstup na trh prace velice usnadiuje spolecny jazyk. Jedna se
piedevsim o stavebni inZenyry nebo odborniky z oblasti IT. [35] Velkym lakadlem se stal i
némecky pracovni trh. Spanélé se zacali ugit némecky, existuje fada internetovych stranek
s inzeraty pro praci v Némecku. | tomto ptipad¢ jsou poptavany piedevsim odborné technicke

profese, pripadné zaméstnanci pro oblast klientského servisu.

Vyvoj dalSiho ukazatele, inflace, popisuje obrazek ¢. 10.

Obrazek 10: Vyvoj inflace ve Spanglsku obdobi 20042013

Zdroj: zpracovano podle [72]
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K propadu opét dochézi v krizovém roce 2007. Nejvyssi propad je ale vidét v roce 2009,
kdy byla inflace zaporna. Do roku 2011 inflace opét rostla a poté zacala opét klesat, do

zapornych hodnot se meziro¢né zatim znovu nedostala.

4.2 DOPAD FINANCNI KRIZE NA SPANELSKO

Dopad finanéni krize na Spanélsko bude popsan na bankovnim sektoru, sektoru

stavebnictvi a oblasti vefejnych financi.

421 Bankovni sektor

Spanélsko nemélo zpocatku masivni problém s rizikovymi hypotékami, jako tomu bylo
v USA, ale zem¢ byla zavisla na zahrani¢nim kapitalu. V souvislosti s krizi se zacala po svété
Sifit panika a banky omezily poskytovani uvéra. ECB zacala navySovat urokové sazby. Tim
Spanélskym bankam vyschly levné zahrani¢ni zdroje a banky se potykaly s krizi likvidity.
Vyvoj Urokové sazby ECB je vidét na obrdzku ¢. 4. V prosinci roku 2005 byla vyhlaSena
sazba 2,25%, do roku 2007 tato sazba vzrostla az na uroven 4,25 %. Od roku 2008 sazba
klesd. Za ucelem znovu rozhybani trhu se sazba ECB dostala dne 13.11.2013 na historické

minimum 0,25 %.

V predkrizovém obdobi vyrazné narostl dluh domécnosti. V roce 2001 ¢inil jejich dluh
50% HDP, v roce 2008 to uz bylo vice nez 80 %. U nefinan¢nich firem doslo k narastu 82 %
na vice nez 130 % HDP. Velka ¢ast z téchto vypujéenych penéz smerovala do stavebnictvi,

developerskych projektt a hypoték. [58]

Vyhodou Spanélska bylo, Ze finangni instituce musely na zékladé rozhodnuti Spanélské
centralni banky vytvaret mimoradné rezervy uz v predkrizovém obdobi. Zemé tak méla
vytvoieny finanéni polstar pro piipad krize. Spanélské banky Santander a Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA) vdobé ekonomického zédzraku uUspédné expandovaly na
zahrani¢ni trhy a v dobé krize se staly pro bankovni trh oporou. [3, str. 308] | Span¢lské
Span¢lske banky se ale nakonec potykaly s rizikovymi Uvéry. Prvni vazné problémy se
objevily u cajas. T&chto spotitelnich druZstev bylo po celém Spanélsku pavodné 45 , byly pod
velkym vlivem regionalnich politika a silné se podilely na realitnim boomu piedchozich let.
V roce 2011 zesilil tlak vlady na jejich slucovani (prvni slucovani zacala uz pred rokem
2011). Jen cajas drzely na zacatku roku 93 miliard eur rizikovych Gvéra do nemovitosti a
pozemku. [57] VIada byla nucena spofitelny finanéné podpofit a navysila jejich kapital uz

v roce 2008. Problémy v bance Bankia donutily zemi pozZadat o pijcku EU. Banka nebyla
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schopné vypoiédat se se ztratami z avéra. Spanélsko pozadalo o pomoc v &ervnu 2012 a v zéti
2012. Rozhodnuti vlady se nesetkala s podporou Siroké verejnosti.[1, str. 189] Celkem si
Spanélsko vypujéilo na zachranu bank 41,4 miliardy eur (pivodné mu bylo nabizeno aZ 100
miliard eur). [54]

4.2.2 Stavebni sektor

Po vypuknuti krize, zacaly byt banky vice obezietné pti poskytovani Uvéra a ani ony samy
se nemohly uz tak snadno dostat k levnym Gvéram ze zahranici. PriSla jista averze k Zivotu na
dluh. Stoupala nezaméstnanost. V dasledku vSech téchto faktort klesla poptavka po
nemovitostech, doslo k propadu cen a klesnul i poc¢et nové vystavénych byta a domi.

Propad cen nemovitosti mezi roky 2000 a 2011 ilustruje obrazek ¢. 11, ceny jsou uvadény
v eurech za m? a upraveny vzhledem k cendm v roce 1995. Az do roku 2008 ceny nemovitosti
stoupaly. V roce 2009 zacaly klesat a v roce 2011 se vratily na aroven roku 2005. Mezi roky
2002 a 2007 stouply ceny dvojnasobné. Vidime, Ze trh nemovitosti zareagoval na krizi az
v roce 2008, i kdyZ napt. nezaméstnanost zacala stoupat uz v roce 2007 a HDP poklesl take uz
v roce 2007. Cena nemovitosti klesala i v roce 2013, ceny se snizily o 27,55 % v porovnani s
rokem 2007.

Obrézek 11: Vyvoj cen nemovitosti v obdobi 2000-2011 (cena v eurech za m?)

Zdroj: prevzato z [67]

4.2.3  Sektor veiejnych financi

Jednim z dasledku krize je i narust zadluzeni sektoru veiejnych financi. V dob¢ krize
stoupa nezaméstnanost. Zuzuje se zakladna ekonomicky aktivnich, ktera odvadi dan z ptijmu
a lide mén¢ utraceji, klesaji tedy ptijmy z DPH. Stejné klesaji dané odvadéné ze zisku
podnikid. Na druhé strané rostou vydaje statu, ktery vyplaci podpory v nezaméstnanosti a

ostatni socialni davky.
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Jak vidime na obrazku ¢. 12, veiejny dluh aZz do roku 2007 klesal. V roce 2007
piedstavoval 36,3 % HDP. Poté doslo k narastu, ale i tak zemé az do roku 2009 splnovala
Maastrichtska kritéria a dluh drZela pod urovni 60 % HDP. K piekroceni této hranice doslo
v roce 2010. V roce 2013 piekrocil dluh 90 % HDP a je tedy pravdépodobné, Ze v roce 2014
bude tvofit vice jak 100 % HDP.

Obréazek 12: Vetejny dluh Spanélska v obdobi 20042013 (% HDP)
Zdroj: zpracovano podle [63]

DalSim problémem, ktery se v dob¢ krize pridava, je, Zze dana zemé se stdva pro sve
véritele rizikovejSi a puajcuje si penize na vysSi Urok, tim dochazi k dalSimu narastu pri
obhospodatovani statniho dluhu. Spanélské desetileté dluhopisy se dne 14.6.2012 (po tom,
co byl ozndmen zamér poZadat o pajéku na zachranu Spanélskych bank) prodavaly s vynosem
6,998 %. Za kritickou hranici je pfitom pokladano uroceni 7 %. [37]

4.2.4  Srovnani krize z let 1992-1993 a krize z roku 2007
Krize z let 1992-1993 vykazuje fadu podobnych rysu jako krize, ktera zacala v roce 2007.

Na pocatku stal spoleény ménovy trh. V roce 1992 jesté neexistovala jednotnd ména, ale
meénové kurzy jednotlivych zemi EMS byly pevné provazany. V roce 1999 se zacalo pouZivat
pro bezhotovostni operace euro, kterym se pak zacalo v roce 2002 i platit. Zemé tak ztratila
moznost uréovat Urokové miry nebo mnoZstvi penéz v obéhu, tyto Ukoly pievzala v eurozoné
ECB. Doslo k provéazani ekonomik, které se nachazely v riznych fazich hospodaiského cyklu

a mély za sebou odli3ny vyvoj, Spanélsko napi. dlouhodobé vykazovalo vyssi inflaci.

Obéma krizim piedchézela obdobi ekonomického rastu. Nejprve Spanélsko rostlo diky

vstupu do EHS v roce 1986. TéZilo ze spole¢ného trhu a dotaci. V druhém obdobi zacalo téZit
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ze spolecné meény, cerpalo dotace z evropskych fondu a navic téZilo z roustouci poptavky

soukromého sektoru.

DalSim spolecnym rysem je priliSny rozvoj stavebniho pramyslu. Ten nabyval na
dulezitosti predevsim po roce 2000. Rozdil mezi jednolivymi obdobimi je v tom, Ze do roku
1992 byl tento sektor hnan piedevSim veiejnymi zakazkami, po té zacala rast poptavka

soukromého sektoru.

V prabéhu obou krizi naristal schodek zahraniéni platebni bilance.

vy s

HDP vykazuje od roku 2009 meziroéni poklesy, byla zaznamenana deflace. DoSlo

k masivnimu narastu nezaméstnanosti.

Krize v roce 1992-1993 postihla zemé EMU, krize z roku 2007 je naproti tomu globalni a
mé& celosvétovy dopad. Od roku 1994 t&Zilo Spanélsko z politickych reforem a potom
z fungovani spolecné evropské meény a dotaci z evropskych fonda. Po roce 2007 ale nemutize
zemé szadnym podobnym podparnym efektem pocitat. Spanélské vlady se snazily
reformovat trh prace a tim nastartovat ekonomiku. Je ziejmé, Ze se jim to zatim nedafi,

ekonomika se nadale propada. [48]

Krize vroce 2007 je silné spojend se stavebnim sektorem a naslednym splasknutim
bubliny na trhu s nemovitostmi. Dlouha léta Spanélé vétili, Ze ceny nemovitosti budou pouze
rast. V roce 2007 piiSlo kruté vystrizliveni, ceny zacaly Klesat.

4.3 VLIV FINANCNI KRIZE NA PODNIKATELSKY SEKTOR

Vyvoj makroekonomickych ukazatelt v piedkrizovém obdobi a v obdobi krize byl popsan
v piedchozi ¢asti prace. Firmam v dob¢ krize klesly zisky, musely sahnout k propusténi

zaméstnanct a nékteré ukongili svou ¢innost.

V dobé krize jsou nejvice zranitelné predevsim malé a stredni podniky (podniky s 0-250

zameéstnanci):
e jedna se o malé firmy, které uz ¢asto nemohou vice zredukovat pocet zaméstnanci
e jejich aktivity jsou méné diverzifikované nez aktivity velkych firem
e disponuji mensim kapitalem nez velké firmy

e maji omezené moznosti, pokud chtéji kapital navySovat
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e pienddeji se na n¢ problémy velkych firem (¢asto jsou subdodavateli velkych

firem)

Tyto firmy ve Spanélsku v roce 2012 zaméstnavaly 62,9 % pracujicich. Nejvyssi podil
v této kategorii ptripada na mikropodniky s 0-9 zaméstnanci - 30,2 %. Mezi roky 2011 a 2012

malé a stiedni podniky 5,47 % zaméstnact propustily, celkem 404 tis. osob. [53]

Celkovy pocet firem vedenych v obchodnim rejstiiku v obdobi 1999-2013 vidime
v tabulce ¢. 6 (jedna se o akciové spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, komanditni
spole¢nosti, podnikajici fyzické osoby), firmy jsou rozdélené podle poétu zaméstnanci. Rok
1999 byl v tabulce ponechan pro porovnani dlouhodobého vyvoje. Pocet firem rostl az do
roku 2007, kdy bylo registrovano 3 047 303 firem, coZ je narast o 30 % oproti roku 1999. Od
roku 2007 pocet firem klesa, tento fakt je tieba pric¢ist i tomu, Ze nékteré firmy se slougily, ale
piedevsim tomu, Ze firmy krachuji. Pokud sledujeme vyvoj v obdobi 2007-2013, nejvice
Klesl pocet firem s 10-99 zaméstnanci, ve vSech tiech sledovanych kategoriich se jednalo

o propad vice jak 30 %. Klesajici trend nadale pokracuje.

Tabulka 6: Pocet firem vedenych ve Spanélském obchodnim rejstiiku v obdobi 1999-2013

1999 2006 2007 2009 2011 2013
Celkem firem 2340710] 2901323 3047303| 3044132| 2934085| 23841344
Bez zam. 1315345| 1495921 | 1571288| 1601521 | 1624569 | 1521274
1-2 zam. 590 636 796 648 845 730 838 523 765 536 836 210
3-5 zam. 210978 294 739 306 200 299 857 281 338 251122
6—9 zam. 91 881 139 840 143 301 137 160 124 539 112 725
10-19 zam. 72 613 96 606 100 003 93 233 76 994 66 931
20—49 zam. 41 519 53411 55 291 50 122 40 719 34 500
50-99 zam. 10 090 13071 13 683 12 797 10 986 9528
100-199 zam. 4292 6 353 6 699 6 500 5372 4 968
200—499 zam. 2418 3341 3618 2995 2705 2817
500-999 zam. 586 828 895 844 756 713
1 000—4 999 zam. 298 492 518 498 496 477
vice jak 5 000 zam. 54 73 77 82 75 79

Zdroj: zpracovano podle [65]

Spanélska vlada piisla v poslednich letech s celou fadou reforem, kterymi se snaZila
omezit dopady krize na podnikatelsky sektor a na trh prace. V nasledujici ¢asti bude popsan
tzv. Plan E a reformy trhu prace zroku 2010 a 2012, které byly v pokrizovém obdobi
nejzésadn¢jSi. Dale budou popsany aktudlni zmeény systému povinného pojisténi, které maji

piimy dopad na zaméstnavatele i zaméstnance, a zmény v danové oblasti.
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43.1 Plan E

Spanélska socialisticka vlada dlouho popirala, Ze by ve Spanélsku krize existovala, i kdyz
uz béhem roku 2007 se zacaly objevovat problémy na trhu s realitami. Pied bliZzicimi se
volbami vladni socialisticka strana PSOE jeSté v roce 2007 prosadila néktera populisticka
opatieni, napi. jednorazovy piispévek 2 500 eur na kazdé narozené nebo adoptované dité
(cheque bebé). Pro svobodné matky cinil ptispévék dokonce 3500 eur. Jen v roce 2008

vyplatila vlada piispévky v celkove vysi 1,23 miliardy eur. [44]

V roce 2009 uZ prisla vlada s programem na podporu ekonomiky, tzv. Planem E — Plan na
podporu ekonomiky a zaméstnanosti (EI Plan Espafiol para el Estimulo de la Economia y el
Empleo). Ekonomika byla vduchu keynesianského piistupu stimulovana finan¢nimi

injekcemi v celkové vysi 50 miliard eur, coz odpovida 2 % Spanélského HDP. [23]
Plan se E zam¢toval na:
e Podporu vyzkumu a konkurenceschopnosti (490 miliona eur)
e Podporu automobilového pramyslu (800 milioni eur)
e Investice do sektoru Zivotniho prostredi (575 milidna eur)
e Vystavbu a opravy verejnych budov (380 milionu eur)
e Opravy obecnich domu a verejnych prostranstvi (110 miliéna eur)
e Investice do dopravni infrastruktury (140 miliénu eur)
e Podporu socialniho cestovniho ruchu (430 miliénu eur)
e Upravu vojenskych prostor (75 miliéna eur)

Byly poskytnuty dotace malym a stiednim podnikam, podniky ziskaly zaroven danove ulevy.
Byl ztizen Fond pro restrukturalizaci problémovych bank, FROB (Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria). VIada nabidla specialni ptjéky rodinam, které mély problémy se

splacenim hypotéky. [33]

V roce 2010 byl predstaven tzv. Plan E 2, ale ani tento plan nebyl schopen zastavit propad
Spanélské ekonomiky a naopak jesté vice prohloubil schodek statniho rozpoc¢tu. V roce 2010 a
2012 byly predstaveny vyznamné reformy na trhu prace, které budou shrnuty v nésledujici

casti.
4.3.2  Zmény natrhu prace

Tato kapitola bude popséna na zékladé zakoni 35/2010 a 02/2012. [50][51]
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Spanélsky trh prace je v porovnani s jinymi evropskymi staty velice neflexibilni. Tento
fakt se projevil i v pokrizovém obdobi a jesté vice krizi prohloubil. Naklady na ruSeni
pracovniho mista jsou ve Spandlsku velice vysoké, ztoho divodu déavaji zaméstnavatelé
piednost smlouvam na dobou ur¢itou, pripadné se obavaji nové pracovniky vibec najimat.

Velky vliv na pracovni trh maji odbory, platy jsou urcovany kolektivnimi smlouvami.

Podil smluv na dobu urcitou rostl od roku 1984. Nezaméstnanost v té dob¢ piesahla
hranici 20 %. U moci byla levicova strana PSOE v ¢ele s Felipem Gonzalezem. Vlada chtéla
sniZit nezaméstnanost jakoukoliv cestou a vydala se cestou podpory pravé smluv na dobu
urcitou. Nezaméstanost zacala opravdu klesat, ale pocet téchto smluv neustéle nartstal a i

v dnesni dob¢ tvoti vyznamné procento.

Pasobnost téchto smluv zménila reforma z roku 2010 provedena levicou vladou PSOE,
pod vedenim Jose Luise Rodrigueze Zapatera. Smlouvy o dilo mohly byt diive prodluZzovany
bez ¢asového omezeni, reforma z roku 2010 omezila jejich prodlouZeni na max. 36 mésici.
U ostatnich kratkodobych smluv byl tento limit 24 mésict. Limit byl pozdéji zruSen z davodu

stale stoupajici nezaméstnanosti.

Doslo k navySeni odstupného pro smlouvy na dobu urcitou. V pripadé Ze byla smlouva
uzaviena do roku 2011 je zaméstnanci vyplaceno 8 dni platu jako odstupné za kazdy
odpracovyny rok, pro smlouvy z roku 2013 je to 9 dni, pro smlouvy z roku 2014 se jedna o 10
dni a pro smlouvy z roku 2015 to bude 11 dni. Tim doslo k ¢asteénému zmenseni rozdilu v

nakladovosti smluv na dobu neurgitou a na dobu uréitou.

Reforma z roku 2012 provedena pravicou vladou Mariana Rajoye ze strany PP (Partido
Popular — Lidova strana) znovu zavedla strop na prodluZzovani smluv na dobu urgitou. Po

uplynuti 24 mésict musi byt smlouva pievedena na smlouvu na dobu neurcitou.

Podil smluv na dobu uréitou na celkém poc¢tu pracovnich smluv ukazuje tabulka ¢. 7. Pocet
téchto smluv rostl az do roku 2006, tedy i v dobé konjunktury. Nejvice byly smlouvy na dobu

ur¢itou uzavirany v sektrou zeméd¢lstvi a stavebnictvi.

Tabulka 7: Podil smluv na dobu ur¢itou na celkém poctu smluv v obdobi 2002—-2012

2002 2004 2006 2008 2010 2012

smlouvy na dobu uréitou | 31,00% | 32,50% | 34,00% | 29,30% | 24,90% | 23,60%
Zdroj: zpracovano podle [62]

Smlouvy na dobu ur¢itou nejvice odpovidaji poZzadavkam flexibilniho trhu préace a pro
podnikatele jsou vyhodou. Na druhou stranu ale firmy do zaméstnancu s timto typem Uvazku

tolik neinvestuji a nezajistuji jim dalsi vzdélavani, firma si tyto zaméstnance nevychovava.
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Stat by mél obecné vytvaret podminky pro to, aby firmy piijimaly pracovniky na dobu

neurcitou.

Obe¢ reformy zmenily vypocet odstupného u smluv na dobu neurcitou. Po reformé z roku

2012 je vypocet nasledujici:

e Neopravnéna vypoved — 33 dni platu za kazdy odpracovany rok, nejvyse vSak 24

meésic¢nich plata

V tomto vypoctu doslo k velké zméné oproti predchozimu obdobi. Odstupné byvalo
diive 45 dni, se stropem 42 platd (tento vypocet nicméné zustal v platnosti pro

smlouvy uzaviené pired touto reformou).

e Opravnéna vypoved (ekonomické diavody na stran¢ zaméstnavatele) — 20 dni platu za

kazdy odpracovany rok, nejvyse vSak 12 mési¢nich platu.

U tohoto typu odstupného se zjednodusSilo prokazovani objektivnich piicin ze strany

zaméstnavatele.

| pres tyto zmény zastavaji naklady na ruSeni pracovniho mista velmi vysoké a
zaméstnavatele odrazuji od tvorby novych pracovnich mist. V CR vypléaci zaméstnavatel pfi
ruSeni pracovniho mista z organizacnich davodu trojnasobek pramérného ro¢niho vydélku,

pokud zaméstnanec odpracoval ve firm¢ t¥i a vice let.

DalSim neSvarem, ktery trapi Spanélsky pracovni trh je sila odbora a kolektivniho
vyjednavani. Odbory predstavuji v kazdé ekonomice piekazku v efektivnim fungovani trhu. I
piesto, Ze se firmam ekonomicky nedafi, mohou odbory tla¢it na navySovani mezd.
Kolektivni smlouvy ve Spanélsku se lisi podle odvétvi a podle provincii, ptipadné maji firmy
vlastni kolektivni smlouvu (aplikovatelnou pro vSechny zaméstnance v zemi). Firemni
kolektivni smlouvy musely ale pokazdé respektovat smlouvy daného odvétvi, firma nemohla
napi. stanovit nizsi mzdy. V tomto ohledu do$lo k vyznamnym zméndm a reforma z roku

2012 uz firma&m umoznila se z tohoto podru¢i jednoduSe vyvazat.

Podle prazkumu ECB jsou mzdy ve Spanélsku u 54,5 % smluv navySovany podle inflace.
U 16,2 % piipadu jsou dokonce navySovany na zacatku roku podle ocekdvané inflace. [26]
Pokud je vyslednd inflace vy3si neZ byl pavodni odhad, plat se dorovnava rok zpétné, dopléci
se dany rozdil. Pokud je redlnd inflace niZ3i, plat se neupravuje a v platnosti zastavaji mzdové
tarify vyhlaSené na zacatku roku. V piipadé recese, kdy inflace klesa a prvotni odhad tento

trend neodhadne, realny ptijem zaméstnancu stoupd, zatimco zisky firmy mohou klesat.
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Provadéné zmeény se setkaly s velkym odporem verejnosti a od roku 2010 probéhly ve
Spanélsku ti generalni stavky. Reformy nejsou podporovéany ani mladymi lidmi, kterym by
mely pomoci ke vstupu na pracovni trh. Podle tydeniku Euro: ,,Vysoka nezaméstnanost
mladych lidi totiz — navzdory ocekavani — vede k jejich nizké podpore liberalizace pracovniho
trhu. Snadngjsi propusténi zaméstnanct na staly Gvazek a niZsi odstupné by sice mély zvysit
pruznost pracovniho trhu a tim prispét k rastu zameéstnanosti, jenze mladi bez prace iesi svoji
situaci tim, Ze bydli u rodi¢u. Piijdou-li o préci i rodi¢e, padu na dno uz nema co bréanit, ani

solidarita uvnitt rodiny.” [56]

4.3.3  Mzdové naklady

Ve Spanélsku je stanoven miniméalni a maximalni vyméovaci zéklad pro odvod
povinného pojisténi za zaméstnance (zahrnuje odvod socialniho pojisténi, piispévek na
politiku zaméstnanosti, prispévek na vzdélavani pracovniki). Jak rostl maximalni vymeérovaci
zaklad v poslednich letech, ukazuje tabulka ¢. 8. V roce 2013 a 2014 doslo k vyraznemu
narastu maximalniho vymérovaciho zakladu. Zaklad byl v obou letech navySen o pét procent.
K podobné vyraznému néarastu v piedchozich letech nikdy nedoSlo. V roce 2010 a 2012 se

jednalo o meziro¢ni zménu jedno procento.

Z tohoto zakladu odvadi firma celkem 29,9 % a zaméstnanec 6,35 %, tyty sazby jsou
stabilni jiz nékolik let (jednd se o sazby pro pracovniky zaméstnané na dobu neurcitou).
Pokud bychom uvazili ptipad firmy s nadstandartnimi platovymi podminkami, kde mési¢ni
plat zaméstnance ¢ini napt. 4 000 eur, pak firma za tohoto zaméstnance odvede v roce 2014
na povinném pojisténi 1.075,5 eur mési¢né. V roce 2012 to ptitom bylo o 100 eur méng,
975,5 eur (tada firem v roce 2013 a 2012 nenavySovala platy, uvazujeme tedy, Ze mési¢ni plat
zastava stejny).

V roce 2012 byla zruSeny nékteré bonusy, které firma mohla uplatiovat pii platbé
povinného pojisténi. Pokud napi. zaméstnala matku po nédvratu z mateiské dovolené, cinila
sleva na povinnem pojisténi (placeného firmou) 100 eur mési¢né po dobu c¢tyi let. Bonus byl
zaveden v roce 2006 na podporu zaméstnanosti Zen. Dale byl v roce 2012 zruden bonus, ktery
uplatiovaly firmy provadgjici podnikovy vyzkum. Sleva byla ve vysi 40 % z povinného
pojisténi, jednalo se tedy o vyznamnou ulevu pro podniky. Bonus byl zaveden v roce 2006 a

byl soucasti Planu na podporu védeckého a technického vyzkumu a inovace.

V tabulce dale vidime i zmény minimalni mési¢ni mzdy (zahrnuje i pomérnou cast ze 13. a

14. platu). Mezi roky 2011-2012 a 2013-2014 ztstala minimalni mési¢ni mzda stejna, coz je
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na jedné stran¢ priznivé pro podnikatele, na druhé strané neptiznivé pro zaméstnance, ktefi
minimalni mzdu pobiraji. Minimalni mzda pro rok 2014 ¢inila 753 eur.

Minimalni vymérovaci zaklad pro povinné pojisténi je odlisSny od minimalni mzdy a odviji
se od pracovniho zatrazeni. Pohybuje se mezi 1 051,10 a 753 eur (v tomto piipadé se jedna

o stejnou ¢astku jako je minimalni mzda). Podobné jako minimalni mzda, tento zéklad se

mezi roky 2011-2012 a 2013-2014 nezménil a nezvysili se tedy naklady pro zaméstnavatele.

Pro srovnani je v tabulce uvedena i pramérna mési¢ni mzda. Vidime vyrazny narast mezi
roky 2005 a 2006, tedy v piedkrizovém obdobi. JesSt¢ vétsi narist je piekvapivé vidét v roce
2008, tedy uz v obdobi krize, kdy se pramérny plat meziro¢né navysil o 7,32 %. Tento fakt
byl  pravdépodobné zpasoben optimistickym ocekdvanim z predchozich let a silou
kolektivniho vyjednavani. Naproti tomu v roce 2011 vzrostl pramérny plat minimalné (udaje

pro rok 2012 a 2013 nejsou na strankach Spanglského statistického Ufadu zatim k dispozici).

Tabulka 8: Zmény vybranych mzdovych ukazateli ve Spanélsku v obdobi 2004-2014

maximalni | procentudlni | minimalni | procentualni | primeérny | procentudlni
rok zaklad zména plat zména plat zména
2004 273150 / 573,00 / 1525,84 /
2005 2 813,40 3,00 599,00 4,54 1 556,41 2,00
2006 2 897,70 3,00 631,00 5,34 1 640,07 5,38
2007 2 996,10 3,40 666,00 5,565 1 699,20 3,60
2008 3 074,10 2,60 700,00 5,11 1 823,62 7,32
2009 3 166,20 3,00 728,00 4,00 1 875,96 2,87
2010 3 198,00 1,00 739,00 1,51 1 899,18 1,24
2011 3 230,10 1,00 748,00 1,22 1 908,28 0,48
2012 3 262,50 1,00 748,00 0,00 / /
2013 3 425,70 5,00 753,00 0,67 / /
2014 3 597,00 5,00 753,00 0,00 / !

Zdroj: zpracovano podle[49], [75]a [77]

Pokud porovname odvody na pojisténi s CR, tak strop pro odvod je v CR vy3i, uréuje se
jako 48néasobek pramérné meésicni mzdy (v ptipade socialniho pojisténi). Pii stejném vypoctu
by strop pro odvody ve Spanélsku &inil pro rok 2011 7 633 eur. Cesky zaméstnavatel odvede
za zaméstnance v ramci povinného pojisténi 34 %, zaméstnanec odvede 11 %. Spanélské

v v

zékladu.
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4.3.4  Zmény v danové oblasti

Sazby DPH se ve Spanélsku drzely od roku 1995 na Grovni 4 %, resp. 7 % a 16 %.
V ramci protikrizovych opatieni byly v roce 2010 navySeny na 8 %, resp. 18 % (dolni sazba

zustala zachovana). Toto zvySeni dani prineslo statni pokladné celkem 6,5 miliardy eur. [29]

Od roku 2013 doslo k dalSimu navy3eni na 10 %, resp. 21 %, ackoliv vlada Mariana
Rajoye pied volbami i po volbach slibovala, Ze k narastu DPH nedojde. K navySeni sazby
bylo Spanélsko ¢aste¢né dotlageno EU. Zvyseni sazby mélo ptinést zemi dodatecné piijmy ve
vysi 8 miliard eur. [30] Do nejvyssi sazby se od roku 2013 piesunuly napt. vstupenky do
divadla, kina a na koncerty, dale kadetnické sluzby. Proti navySovani DPH u kadefnickych
sluzeb kadeinici protestovali. [43] Nejnizsi 4 % sazba se aplikuje v piipadé zékladnich
potravin, lékd, knih a periodik.

Pro srovnani — sazba DPH v CR je v soucasnosti 15 %, resp.21 %. Zakladni sazba je tedy

v v

Dan z ptijmu pravnickych osob ve Spanélsku ¢ini v soucasnosti 30 % pro velké podniky a 25
% pro malé a stiedni podniky. Diky riznym danovym zvyhodnénim jsou tyto sazby ale ve
findle niZsi. Expertni skupina navrhla na zac¢atku roku 2014 vl&dé sniZeni sazby na 25 % a
pozdéji na 20 %, do budoucna pak navrhla sjednoceni sazby a zruSeni dodatec¢nych dafovych

zvyhodnéni, aby byl systém vypoctu dani jednodussi a prahlednéjsi. [52]
V CR dai z ptijmu pravnickych osob dlouho klesala, od roku 2010 je na Grovni 19 %.

V poslednich letech doslo ve Spanélsku i k navy3ovani dani z piijmu fyzickych osob
(u vybranych poloZzek odvéadgji tuto dan za své zaméstnance firmy). Dai je ve Spanélsku
progresivni. Navyseni se dotklo piedevsim vysokoptijmové skupiny zaméstnancia. Maximalni
vySe odvodu stoupla v roce 2012 na 52 %. NavySeni dani bylo pivodné oznameno jen pro
obdobi 2012 a 2013, ale kvuli pokracujici recesi zastalo v platnosti i pro rok 2014. [28]
V souc¢asné dobé se diskutuje sniZzeni sazby dan¢ pro nizkoptijmové skupiny. Déle se objevily

navrhy na zavedeni rovné dan¢, resp. dvou pasem — 25 % pro roéni ptijem max.60 tis eur,

vvvvvv

V CR se plati rovna dan ve vysi 15 % ze superhrubé mzdy a dale tzv. solidarni dai ve vysi
7 % z nadlimitniho pifjmu. Dané ve Spanélsku jsou vyssi predevsim pro vysokopiijmové

zameéstnance.
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4.3.5 Dopad finanéni krize na sektor stavebnictvi

Jak bylo zminéno v predchozich c¢astech prace, stavebni sektor se stal motorem
Span¢lského ekonomického zézraku. Je tedy ziejmé, Ze dopad krize na stavebni sektor je
nejmarkantnéjsi. V roce 2006 se zacalo se stavbou témet 665 tis byta a domu, v roce 2012 to
bylo necelych 35 tis. Jedna se témér od dvacetindsobny propad béhem pouhych Sesti let, tento
propad byl mnohem strmé&jSi nez piedchozi rast. Celkovy vyvoj vidime na obrazku ¢. 13.

K nejvyrazn¢jSimu  poklesu  vystavby doSlo mezi roky 2007 a  2008.

Obrézek 13 : Zah4jena vystavba ve Spanélsku v obdobi 2005-2012 (pocet domi a byta)
Zdroj: zpracovano podle [79]

Stavebni sektor se dtive vyznamn¢ podilel na ristu HDP a prispél ke sniZzeni miry
nezaméstnanosti. Prace ve stavebnim sektoru piilakala do zemé velké mnoZstvi imigranta a
odlakala dokonce i studenty ze studii, protoZe stavebnictvi byla v té dobé doslova zlatym
dolem. [3, str. 193] Ze vSech novych pracovnich mist vytvorenych mezi roky 1996 a 2007
jich bylo 23 % vytvoireno pravé ve stavebnim sektoru. Do roku 2011 bylo ale 56 % z téchto

pracovnich mist zruseno, jednalo se o vice nez 1,1 milionu mist.

Stavebnictvi vytvotilo v poloving 90.let necelych 5 % HDP, v roce 2007 to bylo uz 7,4 %
vyhradné v oblasti vystavby byta a doma. Cely stavebni sektor vytvoril 15,4 % HDP (jedné se
o vystavbu byt a domi, nebytovych jednotek a o vystavbu na poli statnich zakazek). Mezi
roky 1996 a 2008 vytvoril sektor stavebnictvi a nemovitosti 20 % z celkove z ptipadné
hodnoty. Pokud zahrneme i dalSi navazujici obory jednalo se o celych 35 % celkoveé piipadné
hodnoty. [25]

Poptdvka po nemovitostech zpasobila rast bankovniho sektoru. Banky poskytovaly
hypotéky doméacnostem a pujcovaly finan¢ni prostiedky developeraim. DoSlo k nérastu

zameéstnanosti v sektoru developerskych spolec¢nosti a realitnich kancelaii. V roce 2007 Pavel
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Kohout psal: ,,Objem majetku, které maji Spanélské domacnosti ve formé nemovitosti, ¢inil
v roce 2004 celkem 521 miliard eur, coz odpovidalo 509 % hrubého doméaciho produktu. Pro
srovnani, americké doméacnosti ve stejném roce vlastnily nemovitosti v celkové hodnoté
~pouhych* 159 % HDP. Spanglsky trh mé tedy hluboky prostor, kam Ize padat. [10, str. 19]

Ceny nemovitosti stoupaly v piedkrizovéem obdobi do zavratnych vySin. Jak dlouhodobé
upozornuje Pavel Kohout, nemovitost je vramci ekonomickych statistik chapana jako
investice, nikoliv jako spotiebni statek a rast cen nemovitosti se tudiz nezohlednuje v celkové
inflaci. Pritom v piipadé Spanélska byly stoupajici ceny nemovitosti signalem ponékud

poktiveného rastu hospodarstvi.
Poptavka po nemovitostech rostla v predkrizovém obobi z nékolika duvodu:
e Nizké urokové sazby a moznost snadno ziskat hypotéku

¢ Vidina bezpecné investice — rodiny si potizovaly i tzv. druhé bydleni (nej¢astéji dtm

na plazi nebo v horéch)
e Vlastni bydleni si zacali potizovat imigranti
e Do nemovitosti ve Spanélsku investovali cizinci

K 1.11.2011 bylo ve Spanélsku 25,2 milionu byta a dom, proti roku 2001 jejich podet
vzrostl témér o 4,3 milionu. Celkem 3,44 milionu jednotek , tedy 13,7 % bylo neobydlenych.
Celkem 17,4 % jednotek bylo tzv. druhé bydleni. K nejvysSimu narastu nedoslo piekvapivé
v Madridu ani v Katalansku, ale v oblastech Murcia, La Rioja, Castilla-La Mancha a
Cantabria. V ptipadé¢ oblasti Murcia se jednalo o narast o 31,1 %. Naproti v oblasti Madridu
byl narast pouze 16,8 % a v Katalansku 16,6 %. Pokud budeme brat v Gvahu pouze tzv. prvni
bydleni, k nejvétSimu narastu doSlo na Kanarskych a Balearskych  ostrovech, v obou
piipadech to bylo vice jak 40 %. Nejvice prazdnych bytd a doma je v Galicii a dale v jiz
zminénych oblastech La Rioja, Murcia a Castilla-La Mancha. [21]

Sektor stavebniho pramyslu musi do budoucna pocitat s mnoha negativy. Na trhu je velky
pievis nabidky, stale stoupa nezméstnanost, investice do bydleni doméacnosti odkladaji. Pocet
obyvatel nestoupa tak rychle jako tomu bylo v piedchozich letech diky imigraci, klesl tedy
pocet potencionalnich kupci. Banky jsou pii putjéovani obezietnéjsi a pujéky na bydleni
nejsou dostupné kazdému. Spotiebitelé hypotéku vice zvazuji. Rada Spanélt piisla
v pokrizovém obdobi o praci a o investici do vlastniho bydleni viabec neuvaZuji. Mladi

Spanélé zastavaji ¢asto Zit se svymi rodici a neplanuji v brzké dobg zaloZit rodinu. \V oblasti
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veiejného sektoru poklesly piijmy z evroskych strukturdlnich fonda a klesly i investice statu
do vystavby novych projetk.

Nadéji stavebniho odvétvi by do budoucna mohlo byt to, Ze ceny byta poklesly a byty jsou

vy

Po uklidnéni krize za¢ne stat znovu investovat do veiejnych projektu.

4.3.6  Dopad finanéni krize na sektor telekomunikaci

Sektor telekomunikaci byl zasazen na pielomu tisicileti v souvislosti s bublinou na trhu
akcii internetovych firem (bublina dot.com). Obraty firem poté az do roku 2003 klesaly.
V roce 2001 poklesly meziroéné o 19,6 %, v dalSim roce dokonce 0 32,2 %. K oziveni doSlo

v roce 2004, rast zpomalil v krizovém roce 2007. [31]

Krizi v roce 2007 nebyly telekomunikace v porovnani s ostatnimi obory tolik zasazeny.
Naopak poptavka po téchto zaméstnancich stoupala, zatimco pocet absolventa téchto obora
klesal. Denik El Pais vroce 2012 psal ,Byt inZenyren v oblasti informatiky nebo
telekomunikaci znamena v dnesni dob¢ byt zaméstnany.” V roce 2012, kdy se zem¢ potykala
s nezaméstnanosti 24 % byla nezaméstnanost v tomto oboru vice jak trikrat nizsi — 7,6 %.
Pocet studenti téchto oborta klesl od roku 2003 do roku 2012 o 40 % a ocekaval se dalsi
pokles. Uchaze¢i s praxi, zkuSenostmi ze zahrani¢i a znalosti anglictiny byli na trhu
nedostatkovym zboZim. Experti upozorinovali na to, Ze studijni plany zastaravaji, Skoly

nespolupracuji s firmami z vn¢jsSku a prilis se soustredi na vyzkum. [45]

Nejdalezitejsi firmou v oboru je Telefonica (akciova spole¢nost se statni ucasti), ktera se
vyrazné podili na celkové zaméstnanosti sektoru. Pocet jejich zaméstnanct v obdobi
2002-2012 ukazuje tabulka ¢. 9. Vidime, Ze firma vyrazné sniZzovala stav zaméstnact v roce
2002 a v roce 2006. Posledni velké propousteni firma oznamila v roce 2011. Toto propousténi
bylo wvelice diskutovano v médiich, jednak kvali celkovému mnoZstvi propusténych
zaméstnancu a dale kvili vysokému odstupnemu, které firma vyplécela. Jednalo se ve vétsing
piipadu o tzv. dobrovolné odchody, i kdyZ tento termin neni pravnicky spravny (pokud
zaméstnanec sam firm& oznami, Ze chce odejit, ztraci oficidlné narok na vyplaceni
odstupného). Firma oznamila, Ze v obdobi 2011-2013 propusti celkem 6 830 zaméstnanct.
Néklady na propusténi v roce 2012 odhladla na 2,614 milionu eur [27]. O hromadném
propousténi informovala Telefonica jen nékolik dni po té, co oznamila zisk z piedchoziho
roku (ktery neodpovidal planovanému hromadnému propousténi) a také vysoké odmeény pro

vedeni firmy. Rozvitila tak dale debatu, které provazela vice piipadi hromadného
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propousténi, totiz jestli Spanélské firmy nezneuZivaji krizi k tomu, aby propustéli, i kdyz

firma nema vazne financni problémy.

Telefonica se vyrazné podili na celkové zaméstnanosti v oboru telekomunikaci, v roce byl
jeji podil na trhu préace témei 50 %. V roce 2012 to bylo 38 %. Firma generuje pracovni mista
i v dalSich podnicich v sektoru. DalSimi zaméstnavateli v oboru jsou operéatoii Vodafone,
Movistar, Orange a Ono. V roce 2012 zaméstnavaly celkové zhruba polovinu zaméstnanct

v porovnani s Telefonicou.

Tabulka 9: Pocet zaméstnanct firmy Telefénica v obdobi 2002-2012

2002| 2003| 2004 | 2005 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012

pocet zam. |42 054 |36 670 |34 347 |32501|31062|28 496 |28 320 | 28 208 | 28 083 | 26 127 | 23 179

Zdroj: upraveno podle [22] a [64]

Obor telekomunikaci je velice dynamicky a perspektivni a upinaji se k nému velké nadgje.
V sektoru ziejmé nebude dochézet k dalSimu propousténi, naopak tento obor by mohl do

budoucna rast.
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ZAVER
V préci byla popséana finanéni krize ve Spanélsku, jeji vliv na ekonomiku zemé a dopad na

podnikatelsky sektor.

V prvni kapitole byly popsany makroekomické ukazatele popisujici vykonnost ekonomiky.
Druha kapitola se zabyvala typologiii finanénich krizi. Byly uvedeny pii¢iny finanénich krizi
a jejich dopad. Pozornost byla vénovana zménam makroekonomickych ukazateli, v této
souvislosti byly porovnany vybrané evropské ekonomiky, daraz byl kladen piedevsim na

zeme PIGS. Bylo poukazéano na shody v ekonomickém vyvoji téchto zemi.

Ve tieti kapitole byl popsan vyvoj Spanélska ve 20. stoleti, piedevim konec diktatury, vstup
do EHS, nésledn¢ EU a eurozény. Bylo upozornéno na krizi z let 1992-1993 a byl popséan

Span¢lsky ekonomicky zazrak.

V posledni kapitole byl popsan vliv globalni krize na ekonomiku Spanélska a ukézan jeji
dopad na podnikatelsky sektor. Byla zminéna konkrétni protikrizova opatieni prijata
vladou. Byly popsany zmény, kterymi prosel sektor stavebnictvi a telekomunikaci. DoSlo

tedy k napléni cile préce.

Spanélsko proslo v poslednich 20 letech dvéma vaznymi krizemi. Prvni krizi byla v letech
1992-1993 menova krize EHS. Problematickym se v té dobé ukédzalo pevné provazani meén
jednotlivych zemi EHS. Ekonomika vykéazala pokles HDP a néarast nezaméstnanosti.
Nésledovalo obdobi silného ekonomického rastu oznacované jako Spanélsky ekonomicky
zazrak. Zem¢ tezila z evropskych dotaci a spole¢ného trhu. Rostl HDP, vyrazné klesla
nezaméstnanost. Do zem¢ vté dobé proudily za praci davy imigrantd, vroce 2008
predstavovali témét 10 % celkové populace Spanélska. Po celou dobu byl hospodatsky rst
taZzen predevsim stavebnim pramyslem. Hypotéky se diky nizkym Grokovym sazbam staly
vhimana jako velice bezpe¢nd, vedle reziden¢nich byta a domua se pofizovalo i vikendové
bydleni. Poptavka po bydleni rostla i diky imigrantam. Tento vyvoj mél za nasledek vyrazny

rast cen nemovitosti a ndsledné prispél ke vzniku krize.

Spanélsko patii vramci Evropy k ekonomikam nejvice postizenych finanéni krizi.
Podobn¢ jako v USA nebo Irsku tu do$lo ke splasknuti bubliny na trhu s nemovitostmi. Zem¢
musela v roce 2012 poZzadat o pomoc z evropského zéchranného fondu, aby podporila svij
bankovni sektor. S krizi likvidity se potykala piedevsim regionalni spofitelni druZstva cajas.

Vlada zestatnila banku Bankia. Stejné jako pii krizi v roce 1992-1993 doslo k poklesu HDP a
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k narastu nezaméstnanosti. Propad ekonomiky byl vtomto obdobi ale mnohem hlubsi a
nadale pokracuje. Nezaméstnanost v roce 2012 piekrocila hranici 25 % a stéle se ji nedafi

sniZovat, alarmujici je pfedevSim nezaméstnanost mezi mladymi lidmi. Narasta verejny dluh.

V roce 2009 prisSla vladda s protikrizovym programem. Formou vetejnych zakazek
podpotila napi. sektor stavebnictvi, automobilovy pramysl nebo oblast infrastruktury. DalSi
pomoc smeiovala na podporu vyzkumu a podporu malych a stiednich podniki. Celkové se
jednalo o 50 miliard eur, tedy 2 % Spanélského HDP. Ani tyto injekce Kkrizi nezastavily a

naopak dale prohloubily schodek veiejnych financi.

Spanélsko pristoupilo k vyznamnym zménam na trhu prace. Nejdulezitejsi byly reformy
zroku 2010 a 2012. Spanélsky pracovni trh je velice neflexibilni a obé& reformy se ho
pokousely rozhybat. Vyznamnou zménou bylo sniZeni odstupného, které musi zaméstnavatel
vyplécet pii ruSeni pracovniho mista. Soud¢ podle stoupajici nezaméstnanosti se ale vlade
stale nedati trh dostatecné reformovat a zaméstnavatelé se obavaji ptijimat nové pracovniky.

Vyrazné procento smluv je uzavirdno pouze na dobu urcitou.

Vlada navysila od roku 2013 sazby DPH, do$lo k navySeni dané z ptijmu fyzickych osob
a zvyseni odvoda povinného pojisteéni.

Stavebni pramysl byl hnacim motorem ekonomiky a po splasknuti bubliny na trhu
s nemovitostmi byl nejvice zasazenym sektorem. Sektoru telekomunikaci se dotkla krize na
pielomu milénia, kdy doslo ke splasknuti bubliny na akciovém trhu a vyrazné poklesly ceny
akcii internetovych firem (dot.com bublina). V dob¢ globalni krize do$lo k hromadnému

propousténi predevsim ve firmé Telefénica.

Pracovnici z oboru telekomunikaci jsou vysoce kvalifikovani, lépe se na trhu préce
adaptuji a snaze najdou nové zameéstnani. Zameéstnanci ze stavebnictvi maji ¢asto minimalni
kvalifikaci, je mezi nimi velky pocet imigranta, kteti prisli do Spanélska v obdobi stavebniho
v budoucnu tézit z vyvoje trhu, jedna se o velice dymanicky obor. Oproti tomu sektor
stavebnictvi zaZil opravdu velky propad, na trhu je stale velky pocet neprodanych bytu a
domu, ke konci roku 2011 se jednalo o 3,4 milionu jednotek. V blizké dobé odvétvi
pravdépodobné nemutize ocekavat vyrazné oziveni. Nadéji do budoucna mohou byt statni

investice, které vldda momentalné odsouvé, a znovuoZziveni poptavky po reziden¢nim bydleni.
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