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1. Vhodnost a aktudlnost zvoleného tématu

Spravny vybér externich zdrojii financovani byvd mnohdy pro podnik natolik ddleZity, Ze
miZe znamenat jak jeho tsp&iny rozvoj, tak naopak jeho konec. Akciova forma spolednosti
mnohdy svadi k myslence, Ze emise akcii je tou nejlepdi formou, nebot’ akciovy kapital je
nevratny a nema datum splatnosti. A pravé nespokojeni akcionait mohou byt pti¢inou toho, Ze
podnik mitZe byt prodén konkurenci pod cenou a ta ho nakonec zavie. Autorka disertadni
préce si vybrala pravé akciovou formu financovan{ pro zkoumani volby optimalniho zpiisobu
financovani. To Ze se v&nuje zejména nakladim na kapital(WACC) neni nikterak nédhodné.
Exaktni pifstup k finanénim rozhodovanim mé své opodstatndni a v dob& stile silici
globalizace a konkurence je velmi dileZity. Z t&chto divodd lze povaZovat volbu tématu za
vysoce aktualni.

2. Struktura disertalni prace , pouZité metody a pFipominky

Disertalni prace je roz€lenéna do dvanacti kapitol na celkem 190 -ti stranich v&etné piiloh.
Posloupnost kapitol je obvykla pro tyto druhy praci, takZe postup od analyzy soudasného
stavu v€deckého poznani pfes vymezeni cile prace k navrhu zdokonalené metodiky a jeji
aplikaci je bez pfipominek. Snad jen pifi vymezeni hypotéz piisobi ponékud rusivé dalsi
¢lenéni(viz H2, H20 atd.). Stanoveni hlavniho cile prace je jednoznatné. P¥ehled pouZitych
metod( védeckych a empirickych v kapitole 4 je dile zpiesnén viz. blokové schéma uvedené
vobr. 15 na str.86 nizorn® zobrazuje myslenkovy postup, ktery autorka zvolila. Rovné%
statistické metody( Spermandv test, Friedmaniv test atd....) svédéi o exaktnim pfistupu
autorky.,

Ptipominky:

V uvodu prace na str. 12 se zmifiujete o finanénim plinu na které navazuje plan trzeb atd..
Jaka je tedy posloupnost plant pii sestavé finandniho planu podniku?

Zpfesnéte, které z kritérii, kterd navrhujete ke zdokonaleni modelu WACC obsahuje nebo
vyjadiuje riziko plynouci z konkurenénich nabidek( u stavebnich firem napt. pfi vybé&rovych
fizenich?).

3. DosaZzené vysledky

Sté€Zejni cil disertatni price,...vytvofeni soulrnu nastrojii a postupti pro rozhodovani o pouZiti
externiho zdroje financovani pro zefektivnéni rozhodovaciho procesu...,.byl splnén.
Doktorandka se zcela spravné zaméfila na podrobnou analyzu modelu WACC s tim, Ze se
snaZila roz3ifit plivodni model o dalsi kritéria, coZ se ji zjevné podaiilo. Aplikace zobrazena
ve schématech ¢.31- 35 to nazorné prokazuje. Zajimavé vysledky p¥inesl rovn&Z dotaznikovy
prizkum, ktery sice jako sougast objektivniho zkoumani neni nejvhodngjsi, nicméné na jedné
stran¢ potvrdil povrchnost mnohych finanénich manaZerti a na druhé strané opravnénost této
prace. Za ryze tviréi kapitolu 1ze oznadit kapitolu $estou, a to zejména ohodnoceni viech
kritérii vahami. Ty pak v koneéné fazi umoZiiuji aplikaci rozgifeného modelu WACC. Vyuziti



modelu na vzorku podniki stavebniho pramyslu je vhodné, zejména pro pruZnou reakci
uvedeného odveétvi na aktualni ekonomickou situaci.

4. Vyuzitelnost vysledki

Vysledky prace dale zpfesiiuji rozhodovaci kritéria, kterd jsou doposud v existujicich
modelech pouZivana. Tim soucasn® umoziiyji finanénim manaZerim kvalifikovangji
rozhodovat. SniZuje se tak riziko nespravného rozhodnuti a tim se eliminuji moZné ztraty.
Vysledky je pochopitelné moZno vyuZit i pedagogické oblasti, a to v pfedmétech, kde se
teoretické metody vyuduji.

5, Zavér

Diserta¢ni prace Ing. Ireny Honkové spliluje vSechna kritéria, kladend na prace obdobného
druhu. Autorka prokazala, Ze je schopna samostatné tviir€i prace. Zdokonalenim pfistupu
k ocenéni ciziho a vlastniho kapitdlu obohatila stavajici teorii, aplikaci na vybraném odvé&tvi
pak prokdzala pouzitelnost vysledkt v praxi. Vzhledem k vySe uvedenym faktiim doporuduji
disertaéni praci ,,Rozhodovani o financovani podniku z externich zdroji* k obhajob&. V
piipadé jejitho tspéiného prabéhu navrhuji udélit jmenované védeckopedagogickou hodnost
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