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ANOTACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je porovnani nakladl na pfepravu nékladu piimou cestou
a's vyuzitim kombinované dopravy na trase Olomouc — Rotterdam u spole¢nosti CSAD
LOGISTIK Ostrava a.s. Prace je rozdélena do tii Casti. Prvni kapitola se zabyva teoretickou
casti, kde je popsana charakteristika a Clenéni kombinované dopravy. Druha kapitola
je zaméfena na predstaveni spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s., analyzu soudasného
stavu a je vyhodnocena situace spole¢nosti pomoci SWOT analyzy. Tieti kapitola obsahuje

zhodnoceni ptepravy z hlediska ceny i ¢asu a mozné navrhy na zlepseni.

KLICOVA SLOVA

kombinovana doprava, mezinarodni kamionova doprava, dopravni nédklady, SWOT analyza

TITLE

Combined International Transportation of CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

ANNOTATION

The main purpose of bachelor thesis is comparison of costs to transport of cargo on straight
way and with use of combined transport on route Olomous — Rotterdam by company CSAD
LOGISTIK Ostrava a.s. Bachelor thesis is divided to three parts. First chapter is ingaging
in teoretic part, where characterization and separating of combined transport is described.
Second chapter is deducated to promotion of company CSAD LOGISTIK Ostrava a.s,
analysis of present situation and is evaluated situatin of company with help of SWOT
analysis. Third chapter includes appraise of transport from view of price as well as time

a possiple suggestion to improve.
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combinated transport, international truck transport, transport costs, SWOT analysis
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Uvod

Prestoze v soucasné dobé hospodaiskych obtizi zazivad logistika nelehké casy,
zvyraznuje Krize zaroven jeji vyznam pro optimalizaci vyroby a snizovani nakladu.

A

V prubéhu krize rostl tlak na vyssi efektivitu a snizovani cen, ¢imz nutné dochazelo
k zestihlovani vSech firem vcetné logistickych. Vznikaly tak pro logistiku nové pozadavky.
V soucasné dobé¢ jsou tedy ve vétSiné firem otazky logistickych nakladi pod neustalym

dohledem.

Logistika se stala vyznamnou souc¢asti ve vSech odvétvich a rychle vzristala i tam,
kde se diive slovo logistika pfili§ nepouzivalo. Jako ptiklad lze uvést zemédélstvi
¢i zdravotnictvi, zejména zéasobovani nemocnic. Své vyuziti naSla i ve statni sprave,
kde umoziuje snizovat vydaje na statni administrativu. VSude bylo chapano, ze logistika
pfedstavuje vyznamny nastroj ke snizovani nékladd. Diive se to tak nevnimalo a byla
spojovana predevsim s dopravou. To se nyni zménilo a rostouci vyznam logistiky pfedstavuje

prilezitost i pro dosud netradi¢ni odvétvi.

Rizeni a optimalizace piepravnich nakladil je soudasti planovani kazdého podniku,
jehoz cilem logistické cinnosti je Vv optimalnim case komplexni uspokojeni specifickych
potieb zakaznikt. Aby toho bylo dosazeno, musi byt vyraznym znakem soucasné logistiky
rist poctu a kvality vztaht, ale ivazeb jednotlivych ¢lanki v globalnim méfitku celého
logistického fetézce. Toto je pobidka pro jednotlivé subjekty na hledani stale novych cest,
metod a prosttedkil, které by jim umoznily prosadit se v siln€¢ konkurenénim prostiedi.
S trvalym narGstem celkového objemu ptfepravovaného zbozi se stile naléhavéji objevuje
soub&znost potieby pfemistit presné¢ ve stanoveném mnoZzstvi zboZi. A to jak v danych
terminech, tak zapfijatelné ceny, s minimalnim ekologickym zatizenim prostiedi

a prizpasobenim se konkrétnim individualnim potfebam zékaznik

Cilem této price je na zékladd analyzy zhodnotit soucasny stav firmy CSAD
LOGISTIK Ostrava a.s. Hlavni podstatou prace je zaméfeni na kombinovanou dopravu

a to predevsim propoc¢tem nakladii a ndslednym srovnanim se silni¢ni dopravou.



1 Kombinovana doprava

Odborna literatura uvadi, ze je to systém piepravy zbozi, kdy se vyuziji alespoii dva
druhy dopravy. Zbozi je piepravovano v piepravni jednotce (ve velkém kontejneru,
nakladnim automobilu, vyménné nastavb€) a meéni se pouze druh dopravy. Smyslem
je zabranit Castému ptekladani nakladu. Vétsina piepravy probihd po Zeleznici nebo po vodé
asilniéni doprava se vyuziva pouze na pocatenim nebo koncovém useku. ,Jednd
se 0 dopravu nakladu v jedné a téze dopravni jednotce s vyuzitim nékolika druhu dopravy,
pricemz se prekladd pouze nakladova jednotka kombinované dopravy, nikoliv samotné
zbozi. “ [1]

Podle Pivoniky a Cempirka je kazda definice kombinované dopravy charakterizovana
nasledujicimi ¢tyfmi prvky:

Prepravni obal — normovana lozna jednotka je zaroven pfepravnim obalem pro piepravované
zboZi.

Dopravni retezec (transportni) — doprava normovanych loznich jednotek nékolika nositeli
dopravy, ptipadn¢ ucast vice dopravnich subjektii na jedné preprave.

Neprerusovana doprava — pii zméné nositele dopravy se prekladaji normované lozné
jednotky a ne samo pirepravované zbozi.

Multimodalita (intermodalita) — existuje moznost neomezené zaménitelnosti a schopnosti
prekladky normovanych loznych jednotek mezi jednotlivymi nositeli dopravy a dopravnimi

prostiedky. [2]

., Zakladnim smyslem kombinované prepravy je zabezpecit fyzické premisténi predmétu
prepravy tzv. z domu do domu (house to house), a to s pouZitim jediného dopravce. Hlavnimi

prednostmi preprav tohoto druhu jsou:
e sniZeni rizika poskozeni nebo ztraty zasilky,
e uspora prepravnich a manipulacnich nakladi,
e moznost vyuziti standardizovanych obalu,

e pouziti unifikovanych dopravnich prostredkii. “ [5]

Jedna z hlavnich vyhod u kombinované dopravy je, Ze zbozi se nemusi tak Casto

prekladat a tudiz se snizuje procento ponic¢eni nebo kradeze zbozi. [4]

Dale je nutné zminit nevyhodu, a to tu, Ze terminaly pro kombinovanou dopravu jsou

wvewr
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1.1 Vyvoj kombinované dopravy
Obsah této podkapitoly je zpracovan s vyuzitim zdroje [3].

V pribéhu druhé svétové valky provozovala USA vojenskou piepravu (logistiku)
do tichomofi. Z toho se da usoudit o zacatku systému, nebot’ se jednalo o lodni a silni¢ni

dopravu, kde nakladovou jednotkou byl kontejner.

V roce 1966 se zacalo zbozi prepravovat z Ameriky do Evropy, kdy v Evropé se zbozi
piepravovalo V kontejnerech po Zeleznici, kde v tomto zacatetném vyvoji kombinované
dopravy byly prvné pouzity plosinové vozy fady P a S, které nebyly vybaveny tlumicim

zafizenim.

Kontejnerova pieprava v mezindrodnim meéfitku hlavné z NDR a Velké Britanie
vznikla na pielomu 60. a 70. let. To si vyzadalo v roce 1965 vznik stfediska pro fizeni
mezinarodni Zelezni¢ni dopravy, které sledovalo a organizovalo mezindrodni zasilky
v kontejnerech. Postupem ¢asu se mezinarodni doprava pfesouva i na vnitro dopravu
ato na CSKD INTRANS. Pro tuto kontejnerovou piepravu (sever — vychod, sever — jih) byly
pouzity kontejnery ISO 1 C a ISO 1 CC, v osmdesatych letech ISO 1 A a vyménné nastavby.
Pfeprava bi-modalnimi (podvojnymi) navésy v CR neni, objevuji se az za¢atkem 90. let jako

silniéni soupravy, coz zajisStuje BOHEMIA TRANS.

Jelikoz zde chybeéla legislativni Gprava kombinované dopravy, tak pocatkem 90. let
dala komise evropské konference ziklady pro dobré fungovani systému, kde mimo jiné
doporucila omezeni letecké a silniéni dopravy ve prospéch Zelezniéni a vodni dopravy. Jak

je jiz vyse uvedeno, je kombinovana doprava finanéné naro¢néjsi. Ridi¢i v§ak mohou vyuzit

vyhodu nepotiebnosti vstupniho povoleni, a proto vyuzit kombinované dopravy.
1.2 Charakter a vyhody kombinované dopravy
Obsah této podkapitoly je zpracovan s vyuzitim zdroje [2].

Vytvofenim dopravnich fetézci u kombinované piepravy by bylo divodem
k zamezeni soutézivosti mezi jednotlivymi druhy dopravy. Tim by byla dana moznost
k prosazeni kooperace Zeleznice a silni¢nich néakladnich automobilii. Doslo by k vytvofeni

samostatného a hospodarného dopravniho systému kombinované dopravy, ktery by spojil:

e dopravni prostredky Zeleznice — S moznosti vyuziti ptepravy velkych objema zbozi

a loznych jednotek na vétsi vzdalenosti podle jizdnich radd,
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e ndkladni automobily — doba ptfepravy a dosazeni cile je dana jejich flexibilitou. Tyto
dopravni prostiedky funguji jako dopravni proudy do termindli kombinovanych
pteprav. Timto napojenim se efektivné vyuziva vykonnost zeleznice a tomu odpovida

produktivita kombinované dopravy.

Na zékladé spojeni Zeleznice a silnice dava kombinovand doprava
Z narodohospodaiského hlediska moznosti snizeni opotiebeni dalkovych silnic pravé niz§im
poctem ndakladnich automobilti az v fadech tisici. Tim je dana alternativa ke snizeni
vynalozené piepravni energie az o 30 % pii porovnani pouze s nakladnimi automobily.
Nezanedbatelny je i fakt snizeni zatizeni ovzdusi Skodlivymi latkami. Mezi né samoziejmé
patii oxid dusiku, prach, oxid uhli¢ity, oxid uhelnaty, organické slouc¢eniny apod. Pficemz

u nékterych latek by doslo ke snizeni $kodlivin ¢i $kodlivych latek az o 90 %.
,, Kombinovana doprava pini nasledujici ukoly:

e prodej viastnich vykonii zakaznikiim,

e planovani a nabidku vykonii v oblasti prepravy,

e poradenstvi zdakaznikium,

e nakup nékterych vykonu, které nemiize provadet samostatné,

e spojeni jednotlivych preprav zdakazniku,

e prijem objednavek na prepravy a odbaveni v prekladistich véetné vypraveni zasilek,
e spoluprdci pri planovani vystavby a realizaci prekladist,

o doplnkové sluzby zakaznikiim (napr. poradenstvi pri preprave nebezpecného zbozi),

e wvoj techniky pro rozvoj kombinované prepravy. [2, s. 12-73]

Vyuziti tohoto systému v kombinované piepravé lze aplikovat jako zaklad budouci
podoby Zelezni¢niho podnikéni ve sjednocené Evropé€, za pomoci vysokorychlostnich trati,

coz by vedlo k dalSimu zvyseni efektivity.

Modernizaci zelezni¢nich koridorti Ceska republika dokazuje, ze vloZzené miliardové

investice pfibliZi pfepravni trh ke standardnim evropskym podminkam.

Tento vyvoj zelezniéni sit¢ s rustem produktivity prace Zeleznic je z hlediska
kombinované dopravy naprosto nezbytny. ZvySeni zatiZzeni naprav, navySenim rychlosti,
propustnosti a zvétSenim prijezdného prifezu v souvislosti s pfipravenosti termindlti dava

predpoklad k nabidnuti atraktivni aktivity a tim i k rozvoji kombinované dopravy.
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Staty EU, které lezi v centru Evropy, maji zajem na feSeni rozvoje mezinarodni

pfepravy ve tfech oblastech:

a) zatizit silni¢ni dopravu silni¢nimi naklady,
b) zastavit silni¢ni tranzitni dopravu,

) vlastni silni¢ni dopravu chranit pted konkurenci dopravcii z levnych zemi.

U kombinované dopravy je vSak nutno dosdhnout kompromisu, nebot' dopravni
politiku ovliviiuji rozdilné zajmy statt EU i ostatnich zemi stfedni Evropy, zejména v oblasti
placeni silni¢nich a dalSich externich nékladi. Je nanejvySe nutné do tohoto kompromisu
zakotvit znemoznéni bezplatného vyuzivani dopravni infrastruktury. V opacném piipadée

by méla kombinovana doprava na své prosazeni velmi Spatné Sance.
., K hlavnim vyhodam kombinované dopravy patri:
e priblizeni trhii,
e ochrana zdkaznikii,
e prodej vykonii vyhradné speditériim a dopravciim,
e hospodarnost, planovitost a spolehlivost (jizdni Fady, primé viaky),
e celektronické prenosy a zpracovani dat,

e ochrana zivotniho prostredi. *“ [2, s. 73]

1.3 Clenéni kombinované dopravy

Clenéni kombinované dopravy je podle riznych hledisek, jako je napiiklad podle
zpusobu ptepravy, podle druhu pouzité piepravni jednotky, podle doprovodu, podle pouZzitého

druhu pfepravy a podle zapojeni silni¢ni ptepravy. [3]

1.3.1 Clenéni podle zpiisobu p¥epravy

Clenéni podle zptisobu piepravy se déli na mezikontinentalni a kontinentélni.
U mezikontinentalni se jedna o pfepravu po moii, resp. pies ocean. Tato pieprava se také
oznacuje jako maritimni. Kontinentalni pteprava je vramci jednoho kontinentu,
resp. pevniny, kde rozhodujici je pieprava po Zeleznici ¢i vnitrozemské vodni cesté, poc¢atek

a konec prepravy také po silnici. [3]

1.3.2 Clenéni podle druhu pouZité piepravni jednotky

Systém piepravy na paletich — da se hovofit o méné efektivnim systému, kdy

prekladka pii zméné€ oboru dopravy je z hlediska ¢asu a spotieby Zivé prace pomérné naro¢na.
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V tivahu se musi brat i nutnost krytého prostoru a nezanedbatelna je i skute¢nost pomérné

malého mnozstvi zboZi na paleté. [4]

Obrézek €. 1: Systém piepravy palet

Zdroj: CSAD Kyjov a.s.

Systém piepravy v kontejnerech je oproti systému piepravy na paletach odlisny
v nékolika bodech. Zbozi se nepiekladd, neni vdzano na urcity dopravni prostfedek, kdy
prekladka je uskuteCnovana za pomoci piekladacich mechanisml. Rovnéz tak plnéni
a vyprazdnéni kontejneru je provadéno snadno a piimaximalni moznosti vyuziti
mechanizace. Vyhodou jsou velké kontejnery (od 14 m®). Dalsi prednosti je nékolikanasobna
moznost pouziti pfepravni jednotky, kdy je moZné jeji zvednuti a stohovéani do vice vrstev.

Nejsou v8ak vybaveny pro samostatny pohyb. [3]

Obrazek €. 2: Systém prepravy kontejnert

oS 575 g o

HENTIL

Zdroj: K-REPORT

Systém piepravy ve vymeénnych nastavbach — da se prirovnat K piepravé
v kontejnerech, ovSem lisi se pfedev§im v rozmérech piepravni jednotky, ale i v manipulacni

technice, pfepravy a nelze je stohovat. [3]
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Obrazek €. 3: Systém piepravy vyménnych nastaveb

zdroj: FLIEGL TRAILER

Systém piepravy silnicnich navési na Zelezni¢nich vozech — zde se vyuzivaji dva
systémy. Horizontalni zptisob nalozeni (pfes rampu) nebo vertikalni zpiisob nalozeni
za pomoci piekladaciho mechanismu, ktery musi byt vybaven klestinami pro uchopeni

navésu. [3]

Obréazek €. 4: Systém piepravy silni¢nich sedlovych navésti na specidlnich Zeleznicnich

vozech

Zdroj: Logistika ihned

Systém piepravy silni¢nich vozidel a jizdnich souprav na zelezni¢nich

vozech — systém Ro-La, ktery je vyobrazen na nasledujicim obrazku ¢&. 5. [3]
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Obrazek €. 5: Systém ptepravy silni¢nich vozidel a jizdnich souprav na Zelezni¢nich vozech

=

Zdroj: Logistika ihned

Systém ptepravy pomoci podvojnych (bimodalnich) navési — tato pieprava
je provadéna na specidlnich Zelezni¢nich podvozcich, z kterych lze sestavit celé vlakové

soupravy. Navésy ale musi mit zesilenou konstrukei. [3]

Obrazek €. 6: Systém piepravy podvojnych naveésa

Zdroj: K-REPORT

1.3.3 Clenéni podle doprovodu

Clenéni podle doprovodu obsahuje dvé skupiny, a to doprovazenou a nedoprovazenou
kombinovanou ptepravu. ,,Z celkového objemu kombinovanych preprav tvori nedoprovaizené
prepravy 80 % adoprovazené prepravy 20 %. Nedoprovdzené prepravy jsou nabizeny
Ve vnitrostatnich i mezinarodnich relacich. Doprovazené prepravy jsou nabizeny vyhradné

V mezindrodnich relacich. Primé spoje a objem vykonu obou preprav se lisi, orientace
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je zamérena na praveé platné pozadavky trhu, dopravni techniku a cetnost dopravnich nosicii.
V zdapadni Evropé jsou rozsireny prepravy ve vymeénnych nastavbach, které tvori 60 %
Z objemu nedoprovazenych preprav.“ [2, s. 73]

Dalsi ¢lenéni:
Lo-Lo - ,Lift on — lift off*, tj. technologie manipulace s néakladovymi jednotkami,
kdy manipulace probiha vertikaln¢ (jetab v terminalu kombinované dopravy).
Ro-Ro - ,Roll on — roll off, tj. technologie manipulace s nakladovymi jednotkami,
kdy manipulace probiha horizontalné.

Ro-Lo — tj. technologie kombinace horizontalniho i vertikdlniho zpisobu manipulace

S piepravnimi jednotkami. [5]

> Doprovazena kombinovana doprava
Obsah této podkapitoly je zpracovan s vyuzitim zdroje [2].

U této kombinované dopravy se jedna o kompletni automobilové soupravy
ptepravované po Zeleznici. Jde o nékladni automobil s pfivésem nebo bez piivésu, ale také
0 taha¢ s ndvésem nebo bez navésu. U této technologie lze pouZzit ndzev pojizdné silnice.
PieloZzenim Rollende Landstrasse a jeho zkradcenim vznikl ndzev RoLa. Pomoci nizké
specialni rampy najede fidi¢ sam s ndkladnim automobilem na Zelezni¢ni viz, ktery
disponuje nizkopodlazni tloZznou plochou. Tato plocha je 450 mm nad temenem kolejnice.
Ridi¢i béhem této Zelezniéni piepravy cestuji v doprovodném lehatkovém voze. V cilové

stanici pak automobily sjedou vlastni silou na silnici.

., Iyto prepravy jsou pro svoji malou technickou ndrocnost a jednoduchou provozni
organizaci vyuzitelné pro kazdy dopravni podnik. Na silnicni dopravni prostiedky nejsou

kladeny Zadné dalsi zvlastni pozadavky, ale musi vyhovovat temto podminkam:

o maximalni délka silnicni soupravy musi byt 18,30 m,

o maximalni Sirka silnicnich vozidel musi byt 2,55 m (2,60 m se pripravuje),

e maximalni vyska silnicnich vozidel, pro vétsinu relaci vyhovuje maximalni vyska
4,00 m, jinak dle prijezdného prirezu platného pro danou zeleznici,

o celkova hmotnost silnicni soupravy musi byt maximalné 45 t.*“ [2, s. 76]

Silni¢ni dopravei napojeni na RoLa maji srovnatelné hledisko provozni organizace
s jejich béznymi vykony. Silni¢ni dopravni prostfedek miiZze byt naloZen i na jiny dopravni

nosi¢ — Zelezni¢ni vagon. Svoji jednoduchosti provozni organizace je tato doprava vyhodna
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pro Sirokou $kalu silni¢nich pfeprav. Proto mize byt navoz nebo rozvoz piepravovan jak
do blizkych, tak do velmi vzdalenych mist. Umistovanim kombinované dopravy do blizkosti
zdrojii a cilti pfeprav se rovna minimalizaci silni¢nich vzdalenosti, na coz se v posledni dobé

velice dba.

Podle odborné literatury lze pfepravu organizovat také jako nedoprovazenou. V tomto

ptipad¢ ve stanici uréeni zaopatii vykladku fidi¢ od piijemce.

Déle odborna literatura uvadi, Ze doprovazené kombinované piepravy jsou zavadéné
jako odd¢€lené vlakové systémy. Provozuji se pouze jako piimé vlaky mezi stanici odesilaci
a stanici urceni na zaklad¢ ustanoveni platnych pro kyvadlovou ptepravu. Podle dopravnich
moznosti, sklonovych pomérti dané traté a pfipustného zatizeni vlaku, muze v soucasnosti
vlak ptepravovat 17 az 26 souprav ndkladnich automobili. V provozu jsou osminapravové
nizkopodlazni vozy fady Saadkms s rychlosti do 100 km/hod, desetinapravové nizkopodlazni
vozy fady Saadlgs a dvanactindpravové nizkopodlazni vozy tady Saadkms s maximalni

rychlosti do 120 km/hod.

Nédrazni respektive piekladkové termindly jsou méné vyznamné pro RolLa
nez pro nedoprovazené piepravy. Zde postac¢i vydladzdit nebo jinak zpevnit (vyasfaltovat)
kratsi kolej a prekladka ze zeleznice na silnici a opacné muze zacit. Tyto piepravy jsou
provozovany v soucasné¢ dob&é vyhradné jako pfimé vlaky v mezinarodnich relacich.
Podminkou je zajistit jejich pozadované zatizeni a piedpoklady pro hospodarny provoz.
Zavedeni pro piekondni Alp se jevi jako zvlast' vyznamné ztoho diivodu, Ze zde jsou

provazeny relace vicekrat za den jako kyvadlova pieprava.

RoLa jsou zatim vprovozu na dvou pfepravnich linkich a to: Ceské

Budgjovice — Villach a Lovosice — Drazd’any. Relace na Bavorsko a Polsko se ptipravuje.
Aby mohly byt pokryty skute€né piepravni ndklady u téchto pieprav,
tak se momentalné spoléha na potiebné dotace. Uvaha do budoucna pogita s tim, aby byla
zatiZzenost silni¢ni dopravy se silni¢nimi néklady vyrovnana s nabidkou v tarifni oblasti
pro kombinované a ptimé silnicni piepravy.
» Nedoprovazena kombinovana doprava
Obsah této podkapitoly je zpracovan s vyuzitim zdroje [2].

Pivonka a Cempirek uvadi, Ze znakem této dopravy je pieprava samostatnych loznych

jednotek — vyménnych nastaveb, kontejnerti, navésu — po Zeleznici, zatim co nakladni
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automobil (tahac) a fidi¢ zlstavaji v odesilaci stanici. Uzivatel nedoprovdzené kombinované
dopravy organizuje silni¢ni pfepravu na obou koncich Zelezni¢ni piepravy sam, tj. svoz
aodvoz loznych jednotek do Zelezni¢ni stanice odesilaci a ze Zelezni¢ni stanice urceni.
Piepravce miize zabezpe€it Sv0z i odvoz vlastnimi prostfedky nebo je objedna u speditéra,
ptipadné dopravce. Kazdopadné jsou k ptepravé pfijaty normované lozné jednotky, které
umoznuji bezproblémovy ptrechod mezi dopravnimi nosi¢i aulehcuji provozni cinnost

vV kombinované doprave.
,, Pouzivané lozné jednotky:

e vymeénné ndastavby s celkovou délkou 7,15 m nebo 13,60 m,

o fkontejnery ISO rady 1 velikosti 20, 30" a 40,

e navesy s celkovou délkou 13,60 m,

o  ACTS (kontejnery manipulované hakovym nebo retézovym zdviznym zarizenim),

e podvojné navesy Kombirail. “ [2, s. 74]

Vyménné nastavby a systém ACTS se z uvedenych loznich jednotek z ekonomického
hlediska jevi jako nejvyznamnéjsi. V obou piipadech dochazi k uspote provoznich nakladu.
To je dano tim, Ze manipulace s loznymi jednotkami je provadéna bez pouziti mechaniza¢nich
zafizeni.

Nakladka s vykladkou probiha pouze za ptitomnosti jedné osoby a to fidiCe
nakladniho automobilu. Probihd v horizontdlnim sméru. Aby naklddka a vykladka byla
bezpecna, musi mit dopravni prostfedky ram loZné plochy vybaven hydraulickym nebo
vzduchovym zdviznym zatfizenim. To musi umoznit, aby mohly byt podpérné nohy lozné

jednotky stabilné zajistény pii vykladce a pti nakladce naopak sklopeny.

Terminaly (piekladkova nadrazi)

vvvvvv

silnicnimi nakladnimi automobily a Zelezni¢nimi vagdény. Jejich provozovatelem mohou byt
jak soukromé spolecnosti, tak statni zeleznice. Rozvoj nabidek (objednavek) ptepravnich
vykoni musi aktivné ovlivilovat tzv. agentury kombinované dopravy. Jedin¢ tak mitize
kombinovana doprava poskytnout zdkazniklim kvalitu pfepravy srovnatelnou se silni¢ni
dopravou. Proto jsou termindly zfizovany v blizkosti vzniku a cile zatéZovych prouda.

U ostatnich zdkaznikG plni funkci uzl a zde dochéazi k soustfedéni nakladky, vykladky
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I ptekladky. Toto je systémova znamka kombinované dopravy. Pro dosazeni optimalniho

pracovniho vykonu musi byt spravné zvolena mista pro terminal.

Pravidelné vlaky ptfepravuji hromadné relace tzv. nocnimi skoky. Navecer je odjezd
zasilek a podle pravidla nocniho skoku je cilova Zeleznicni stanice urceni dosazena rano
nasledny den a pfipravena k odbéru pro pfijemce. Tento systém nocnich vlakd je obvykly
ve vSech zemich zapadni Evropy. Vétsi spolehlivost a produktivita se dosahuje u tzv. shuttle
vlakt (kyvadlova pteprava), coz jsou vlaky s pevné danou sestavou vozi. Takovéto vlaky
jsou v terminalech odbavovany rychleji oproti ostatnim vlakim s béznym fazenim vozi.
Pro rtizné stanice urceni jsou odvozeny viceskupinové vlaky s piesné fazenymi skupinami.

V termindlech se potom piepracovavaji podle relaéniho urceni jednotlivych skupin.

Kontejnerovy prepravni systém

V tomto ptepravnim systému se uskuteCiiuje pieprava zbozi v kontejnerech. Tyto
lozné jednotky jsou standardizované a nejsou vazané na urCity dopravni prostiedek.
Tyto jednotky nejsou vybaveny pro samostatny pohyb. Kontejnery svym technickym

vybavenim vertikdlni manipulace a vyuZzitim mechanizace i stohovani usnadiiuji piekladku.
,, Kontejnery se cleni do dvou skupin:

o ndamorni ISO kontejnery,

e pozemni kontejnery. “ [2, S. 74]

Namoini kontejnery ISO neumoziluji raciondlni vyuziti prostoru paletami. Jejich Sitka
je 2330 mm a rozméry EURO palet jsou 800 x 1200 mm, u pramyslovych palet jsou
rozméry 1 000 X 1 200 mm. Tyto namoini kontejnery lze stohovat do deviti vrstev. Pozemni
kontejnery se svoji Sitkou 2 500 mm odpovidaji maximdlni Sifce silni¢nich vozidel
(2 500 mm) i zelezniénimu prijezdnému prifezu. Jejich vnitini Sitka 2 400 mm tak umoziuje

ulozeni tii palet vedle sebe. Stohovat je 1ze ve tfech vrstvach nad sebou.

Systém vyménnych nastaveb

Vyménnd nastavba ma oproti kontejneru mensi hmotnost, 1 kdyz je to jeho urcita
modifikace, kterd vychéazi z konstrukce nékladniho automobilu. Jednd se o loznou plochu,
ktera je oddélitelnd a uzplsobena jak pro prepravu silni¢ni, tak iZelezni¢ni. Manipuluje
s jednotkou ve vertikdlnim sméru. Méa vyklopné a vysuvné podperné nohy. Nékteré typy
Ize stohovat. Tyto vyménné nastavby je mozno piepravovat na Zelezni¢nich vozech

s normalni vyskou podlahy.
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Systém silni¢nich navési
Jelikoz vyska navést (max. 4 000 mm) a prujezdny prifez u Zelezni¢ni dopravy
je dany, vyzaduje tato pieprava zelezni¢ni vozy specialni stavby, u kterych odpovida i lozna

manipulace.

Néavésy se nakladaji horizontalné na kolébkové vozy a to pfes Celni rampu za pomoci
specialnich tahacii. Jelikoz zpiisob manipulace je zdlouhavy, tak se od tohoto druhu ptfepravy
upousti. O néco lepsi je manipulace u kapsovych vozu, ktera je provadéna pomoci kozovych
jetabu vertikalné, a ty jsou vybaveny kleStinami. Druhd mozZnost je za pomoci mobilniho
prekladace s klestinami. Nevyhodou celého systému je zna¢nd mrtva hmotnost silni¢nich
navesu.

Podle Pivonky a Cempirka se pro nedoprovdzené piepravy navest, kontejnerd
a vertikalné pieklddanych vyménnych nastaveb pouzivaji Ctyfnapravové zelezni¢ni kapsové
vozy fady Sdgkkms nebo Sdgmns s maximalni rychlosti 100 km/hod a vozy fady Sdgmnss
a Sdgkmss s maximalni rychlosti do 120 km/hod. Pro ptepravy kontejnert a vyménnych
nastaveb jsou v provozu rovnéz dvoundpravové vozy fady Lgjns, Ctyfndpravové vozy fady
Sgjs, Sgns a Sgjns smaximalni rychlosti do 100 km/hod a ¢tyfnapravové vozy
fady Sgjkkmmss a Sgjss s maximalni rychlosti do 120 km/hod.

Systém ACTS

Za podpory firmy OKD Doprava Ostrava, a.s. se v nasich podminkach rozbiha systém
kontejnerové nastavby (plosinové, zakryté, izotermické, nadrzkové, oteviené) s objemem
10 — 30 m®, které pln& odpovidaji zékladnim pozadavkim prepravovaného zbozi. Specidlnimi
kontejnery lze prepravovat i zboZi nebezpe¢ného charakteru. Pro tuto pfepravu musi byt
nakladni automobil vybaven pro praci skontejnerem hdkovym nebo fetézovym

manipulatorem.

Na piepravu kontejnerit ACTS se pouzivaji Zelezni¢ni vozy fady Slps, které jsou
ctyfnapravové s maximalni rychlosti do 100 km/hod a nebo Zelezni¢ni vozy tady Slpss

s maximalni rychlosti do 120 km/hod. Na tyto vozy Ize nalozit 3 kontejnery.

Aby se mohly pfepravovat vyménné ndstavby, které se ptekladaji v horizontalnim
sméru, pouzivaji se dvoundpravové vozy fady Sgns s maximalni rychlosti 100 km/hod.
Pfi maximalni rychlosti 120 km/hod lze vyuzit stejné zatiZeni jako pro vozy do 100 km/hod,

ale zde nevyhovuje brzda ptedpisu pro dopravu v rezimu ss.
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U obou téchto loznych jednotek dochazi k isporam kapitalovych ndkladt, z divodu,
ze nékladni automobil piepravuje lozné nebo prazdné kontejnery (nastavby) a neceka

pii loznych manipulacich.

Systém Kombirail

Pro méné narocné pofizovani dopravnich prostfedkdi pii porovnani s béznou
kombinovanou dopravou vytvari tento systém logisticky dopravni fetézec v kombinované
pieprave. Pro dopravu silni¢nich navési po zeleznici se vyuzivaji nosné adaptéry (podvozky).
Nutnosti je jejich dodavani ve dvou provedenich a to stfedové, na kterych spocivaji konce
sousednich navést nebo koncové a ty jsou vybaveny stahovacim a nardzecim ustrojim. Toto

jim umoziuje fazeni skupin loznych jednotek kombirailu do vlakovych souprav.

Jsou-li pouzity zelezni¢ni brzdy se zdrzemi, mize byt podvozek maximalné zatizen
45t pii rychlosti do 100 km/hod. Jedna-li se o rychlosti do 160 km/hod musi byt tento

podvozek vybaven kotoucovou brzdou, pricemz ptipustné zatizeni je snizeno na 36 t.

Navés je podobny jako pro klasickou silni¢ni ptfepravu. U tohoto systému
je vzduchové odpruzeni naprav vyuzito pro piipadné nadzvednuti navésu pii najizdéni
na cepy zeleznicniho adaptéru. Po zavéSeni ndvésu se nédpravy pomoci tohoto zafizeni

nadzvednou, mechanicky zajisti a zablokuji.

Zabudované pribézné vzduchové potrubi v rdmu navésu je pouzito pro vlakovou
brzdu a pienos taznych sil. Provedeni je robustngj$i neZ u béZzného potrubi. Tyto Upravy
veelku zvySuji hmotnost navésu o 900 kg. Vyrobci navésii tohoto systému nabizeji rizné
druhy navésovych nastaveb — skiifiové, valnikové, velkoobjemové, cisternové, chladici,

plachtové, svinovaci.

1.3.4 Clenéni podle pouzitého druhu dopravy

., Podle druhii dopravy zapojenych do kombinované prepravy se rozlisuji zakladni
kombinace:
e silnice — Zeleznice (a opacné),
e Zeleznice — voda (a opacne),

e silnice — voda (a opacne). *“ [3, s. 23]

Zde je mozné zapojit ve specialnich piipadech i leteckou dopravu. U piibfeznich nebo

zamotskych pieprav, ale i u pfeprav na vnitrozemskych vodnich cestdch je realizovana
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kombinace voda — zeleznice — silnice a opacné. V kontinentalnich vetné vnitrostatnich

pteprav se bézné aplikuje kombinace silnice — Zeleznice. [3]

1.3.5 Clenéni podle zapojeni silni¢ni piepravy

Jednostranna ¢i oboustranna kombinace je z hlediska kriteria jina. Nejvice se pouziva
pti kombinaci silnice se Zeleznici. Pti jednostranné kombinaci je pfeprava po zeleznici, které
nasleduje nebo ji pfedchazi silnicni pieprava (kombinace silnice — zeleznice nebo opacng).
U oboustranné kombinace je pieprava po zeleznici, které predchazi a zaroven po které

nasleduje silni¢ni pfeprava (kombinace silnice — Zeleznice — silnice). [3]

1.4 Dopravci v kombinované dopravé
,,Dopravce v oblasti kombinované dopravy Ize clenit podle dopravnich oborii na:
e Zeleznicni,
o silnicni,
* vodni,

o letecké. " [4,s. 11]

Pokud pravnickd nebo fyzickd osoba na zdkladé platné licence provozuje drazni
dopravu na draze, jedna se o zelezni¢ni dopravce. Vyjimku miiZe stanovit zvlastni zakon nebo
uzaviena smlouva v piipads, e provozovatel drahy a dopravce neni jedna osoba. V CR jsou
rozhodujicim Zelezni¢nim dopravcem zatim CD. O trochu jiné je to na vledkach,
kde provozovatelé vlecek jsou i dalsi subjekty vykonavajici dopravni Cinnost na zakladé
obecné zavaznych piedpist pifi splnéni danych podminek (zivnostensky zakon, zakon

0 drahach apod.). [4]

U silni¢nich dopravci je situace o néco jina. Ale i zde v podminkach CR tuto ¢innost
muze vykonavat fyzickd nebo pravnickd osoba, ovSem za ptredpokladu platné koncese
pro danou c¢innost, napt.: silniéni motorovd ndkladni doprava, vydané na zéklad¢ zdkona
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist. Vlastnik koncese
pro provozovani mezinarodni nebo vnitrostitni dopravy taha¢i nebo silni¢nimi vozidly
0 celkové hmotnosti vys$i nez 3,5 tuny (vyjimkou jsou specidlni vozidla) musi ovSem
prokazat finan¢ni zptsobilost. To znamena, Ze dopravce musi mit schopnost finan¢né zajistit
nejen zahgjeni, ale fadné provozovani silni¢ni dopravy. Na tomto zadklad¢ je piisluSnym

dopravnim ufadem vydéano Zadateli pisemné potvrzeni finan¢ni zpusobilosti, tento doklad
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je podminkou pro vydani koncese k provozovani dopravy. Podminkou zdstava, ze finan¢ni
zpusobilost musi trvat po celou dobu provozovani této silni¢ni dopravy. [3]
Odborna literatura uvadi, Ze dopravci po vodni cesté se déli na:
e namorni,
e piibfezni,
e vnitrozemské. [4]

Z hlediska leteckych dopravct, je nutné konstatovat, ze se v této oblasti klasické
piepravni systémy neprovadéji. Vzhledem k velkym rozmérim a vlastni hmotnosti jsou
systémy kontejneri ISO fady 1, odvalovaci kontejnery, vyménné néstavby 1 navésy, piivésy,
ale i jizdni soupravy omezujicim faktorem pro piipadné vyuziti letecké dopravy v ramci
kombinované ptepravy. Da se uvazovat o pouziti kapacitné velkych letadel pro prepravu
mensiho poctu pfepravnich jednotek, ale ani tato nejsou specidlné vybavena tak, aby byla
mozna manipulace piipadné s kontejnery ISO fady 1. Vyjimka byla v minulosti na uzemi
Ceskoslovenska, kdy byla realizovana nakladka kontejnerti ISO fady 1 velikosti C do letadel,
kde se této prepravy vyuzilo v ramci humanitdrni pomoci do rozvojovych zemi. Je mozné
zminit i uskute¢néni letecké piepravy vojenského materialu v poslednich letech (od roku
2000) v téchto kontejnerech a to v ramci mezinarodnich vojenskych misi, kde se jednalo
predevsim o zdravotnicky material (do Irdku, Afghanistanu a na Balkén). Ale protozZe se jedna
o specialni kontejnery, které tato letecka doprava vyuziva, neni mozno tento zptisob zahrnout

mezi prepravni jednotky kombinované piepravy. [3]

1.5 Technicka zakladna kombinované dopravy

Podle Novéka technickou zakladnu kombinované dopravy tvoii pfepravni jednotky,

dopravni prostiedky, ptekladisté a prekladaci mechanizmy.

Funkce ptepravnich jednotek spociva v tom, Ze chrani zbozi, které je v ni naloZené
pfed poSkozenim a ztratou, ale také urychluje nalozeni, vyloZeni a piekladani mezi
dopravnimi prostiedky. Manipulace se neprovadi se samostatnym zboZim, ale s pfepravni

jednotkou jako celkem.

Jaké dopravni prostiedky pro kombinovanou piepravu vyuzijeme, zalezi na zvoleném
druhu dopravy. Silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni prostiedky se vyuzivaji pro kombinaci

silnice — Zeleznice. Pokud se do této piepravy zapoji vodni doprava, tak se vyuziji plavidla
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k tomu uzptsobena. V mensich piipadech je zapojena i letecka doprava a pak je dopravnim
prostiedkem letadlo.

Prekladisté je misto, kde dochazi predevsim k ptekladani prepravnich jednotek mezi
jednotlivymi druhy doprav, ale i ke skladovani, baleni zbozi. Mohou poskytovat i celni,
spedi¢ni a bankovni sluzby aj.

Ptekladaci mechanizmy slouzi k manipulaci pfepravni jednotky — nakladka a vykladka

Z a na dopravni prostiedky. [3]
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2 Analyza soucasného stavu ve firmé CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Tato kapitola je vénovéana piedstaveni spole¢nosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s., jeji
historii a analyze soucasného stavu. Pro ptehled znazoriiuje organiza¢ni strukturu, ¢im v§im
Se tato spoleCnost zabyva. Také je zamétena na slozeni vozového parku. Dale by nemély byt
opomenuty mezinarodni smlouvy, kterym se silni¢ni dopravci musi pfizplisobit zejména kvuli
bezpecnosti na silnicich. Nejpodstatnéjsi ¢asti této kapitoly je popis kombinované dopravy
ve firmé¢ CSAD LOGISTIK Ostravaass. Tato spoletnost vyuziva kombinace doprav

silnice — voda a silnice — Zeleznice.

Tato kapitola je zpracovana na zékladé internich dat firmy CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

CSAD LOGISTIK Ostrava a. s. je jednou z nejvétsich dopravnich firem v Ceské
republice a kontinualn¢ navazuje na vice nez 50-ti leté zkuSenosti své zakladatelské

spoleénosti CSAD Ostrava a.s. v oblasti silni¢ni nakladni dopravy.

Obrazek ¢. 7: Nakladni automobil spoleénosti CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

-
Qnic pin e vt 26y c s A n

LOGISTIK 0STRAVA a.5.

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Tato firma byla zaloZena roku 1949 jako spole¢nost pro prepravu osob a nakladi.
Pozdéji se transformovala do polohy krajského podniku CSAD Ostrava n.p. Jako akciova
spoleénost zacala firma CSAD Ostrava pisobit na mezinarodnim trhu od roku 1992. O sedm
let pozdgji se spolecnost pfeménila do holdingové struktury a vzniklo CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. K tplné pfeméené struktury spolecnosti doslo roku 2001, kdy firma komplexné
obmeénila vozovy park (certifikace spolec¢nosti ISO 9002). Dalsim vyznamnym meznikem

V historii této firmy bylo zavedeni informaéniho systému ve vazbé na sledovani vozidel
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a zasilek a technologie EchoTrack pro efektivni fizeni jizdy. Roku 2007 se dispe¢ink CSAD
LOGISTIK centralizoval do novych prostor v Olomouci. Béhem tohoto roku doslo k obnové
vozového parku v poc¢tu 60 kust emisni tiidy EURO 3. O rok pozdé€ji se navysil pocet
obnovenych vozl o 80 kusii téze emisni tifidy. Poslednim vyznamnym rokem v historii této
firmy byl rok 2011, kdy firma obdrzela narodni cenu "SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST 2011" v kategorii do 250 zaméstnanci. Nasledn& spole¢nost rozsitila
sluzby o leteckou a namoini pfepravu a obménila vozovy park v poctu 60 kusti emisni tfidy

EURO 5.

V soucasnosti se firma opird o znalosti potfeb svych zdkaznikd, kterym poskytuje
kvalitni dopravni a logistické sluzby. Déle disponuje konkurenceschopnymi cenami
avysokou kvalifikaci zaméstnanci. CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je soudasti evropské
logistické sité. Déle podporuje rozvoj vzajemné vyhodnych vztahi a strategickych partnerstvi
v ramci celé Evropy a timto spojuje zapadni a vychodni Evropu na bazi partnerské spoluprace
s dopravnimi a logistickymi spole¢nostmi. Dilezitym cilem firmy je zajiSténi novych
obchodnich pfilezitosti, propojeni a partnerskych vztah. Cht&ji se aktivné podilet
na integra¢nim procesu poskytovanim sluzeb na Spickové evropské trovni. Nasledujici graf
vykazuje rozdéleni cCinnosti z nejveétsi ¢asti do mezinarodni kamionové dopravy, dale

pak do spedice, vnitrostatni dopravy a v mensich procentech i do celnich sluzeb a skladovani.

Obrazek €. 8: Rozdéleni ¢innosti firmy

09%  0.8%

B Mezinarodni kamionova
doprava

M Vnitrostatni doprava
Spedice

B Celni sluzby

= Skladovani

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Hlavnim cilem spolecnosti je podpora dynamického rozvoje zékazniki dodavkou

komplexnich logistickych sluzeb.
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2.2 Organiza¢ni struktura

CSAD LOGISTIK Ostrava a. s. spada do kategorie stiednich podnikt. Je to akciova

spolecnost, kde organy instituce tvoii valnd hromada, dozor¢i rada a piedstavenstvo.

Organizacni struktura je vyobrazena na obrazku €. 9.

Obrazek ¢. 9: Organiza¢ni struktura

Valna hromada

dozoréirada =

predstavenstvo

management spolecnosti

generalni reditel

ekonomické obchodni provozni oddéleni celnich
oddéleni oddéleni oddéleni sluzeb
s mzdy.a . o obchod s provozn! celni deklarace
personalistika dispecink

= Ucetnictvi —  dispecink

provozni mistfi

= financovani | %= spedice

- fakturace

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s., autor

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti. Jeho tkolem je vést spole¢nost

V dobé mezi valnymi hromadami a rozhoduje o vSech zélezitostech spolecnosti. Napiiklad

je zodpovédné za obchodni vedeni a vedeni uCetnictvi. Tato firma ma tfi ¢leny

predstavenstva.
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Generalni feditel spole¢nosti je zodpovédny za chod celé firmy. Zapojuje se do vSech

¢innosti — obchod a zdkaznici, marketing, provoz a dodavatelé, ekonomika a rentabilita.

Ekonomické oddéleni — CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. ma vlastni program Hellios
green vyvinuty specidlné na dopravu. Toto oddéleni zpracovava veSkera data, fakturace,
danova ptiznani, uzavérky, DPH.

Obchodni oddéleni se zabyva aktivnim vyhledavanim obchodnich pfilezitosti,

kontakty se zakazniky a hlida naplnéni stanovenych cilu.
Provozni oddé€leni zahrnuje jak dispecery, tak provozni techniky. Dispeceii tidi
vozidla a jsou v kontaktu se zdkaznikem, odpovidaji za realizaci pfepravy. Provozni technici

maji na starost opravy vozidel a veskeré ndklady spojené s jejich provozem vcetné

technického stavu.

Celni sluzby zajist'uji vystaveni potfebnych dokladli pro vSechny celni rezimy, celni
odbaveni zasilek mimo unii, zajisténi celniho dluhu, ruceni celniho dluhu, uskladnéni zbozi

v celnim skladg a vedeni celniho skladu, poradenska &innost k celnim predpisiim a intrastat’.

2.3 Vozovy park

Spole¢nost CSAD LOGISTIK Ostrava a. s. mize aktudlné nabidnout 151 kusi

nakladnich vozidel. SloZeni vozového parku zobrazuje tabulka €. 1.

Tabulka ¢&. 1: SloZeni vozového parku CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Délka Sitka | Vyska Plocha Objem
(mm) (mm) (mm) (m?) (m°)
86 taha¢ti + navést low-deck 100 m® 13620| 2480 2950 34 100
45 taha&t + navést klasickych? 13 620 2 480 2730 34 92
. rozméry vozidla 7 300 2 480 3000 18 54
15 souprav 120 m
rozméry vleku 8 160 2 480 3000 20 61
2 soupravy nosice kontejnert 7 000 2 500 2 500 18 44
2 soupravy skiinové SBS 7 760 2 480 2 200 19 42
1 M-B Sprinter dodavka 4 200 1700 1800 7 13

! Statistika sledovani pohybu zbozi mezi &lenskymi staty Evropské unie pfi vnitrounijnim obchodu.

2 p e . oo . Ly <
Navic 10 navésu, které se pouzivaji pti kombinované preprave.

29

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a. s.




Z celkového poctu je 131 vozidel emisni tiidy 5 a 16 vozidel EURO 3, zbytek nizsi,

viz obrazek ¢. 10.

Obrazek ¢. 10: Vozovy park dle emisnich tiid

10% 3%

B EURO 5
W EURO 3

[ nizsi

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a. s., autor

2.4 Mezinarodni smlouvy v silni¢ni dopravé

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany dohodam, které jsou potiebné k provozovani

mezinarodni kamionové piepravy, a firma se tedy podle téchto smluv musi fidit.

2.4.1 Umluva CMR

Pro sjednoceni obsahu mezinarodni silni¢ni piepravni smlouvy byl v ramci legislativy
mezinarodni kamionové dopravy vytvofen jednotny mezinarodni silni¢ni nakladni list feSici
mezinarodné platné prepravni podminky. Pro vnitrostatni nakladni ptepravu je tato smlouva
pravné upravena obecnym ustanovenim XIV. dilu Obchodniho zékoniku. U mezindrodni
pfepravy je platnd multilateralni smlouva zvani CMR — ,Umluva o piepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni dopravé". CMR byla sjednana v Zenevé roku 1958. V roce 1974

smlouvu ratifikovalo Ceskoslovensko a CR jako nastupnicky stat ji rovnéz respektuje. [7]

Umluva CMR upravuje podminky smlouvy v mezinarodni silni¢ni dopravé, uZivané
doklady a odpovédnost dopravce. U této mezinarodni piepravy musi byt vychozi i cilovy stat
¢lenem Umluvy CMR. Na piepravu posty, mrtvol a stéhovani svrikil se tyto podminky
nevztahuji. Pro kombinovanou dopravu s vyjimkou pieloZeni nakladu je mozné Umluvu
CMR pouzit. V ptipadé ztraty zasilky nebo piekroceni dodaci lhiity nenese silni¢ni dopravce

odpovédnost. [7]
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Naékladni list CMR je dokladem o uzavieni ptfepravni smlouvy. Je vystaven ve tfech
barvach a obvykle obsahuje 2-3 kopie. Cerveny list obdrzi odesilatel, modry doprovazi
zasilku a po ukonceni pfepravy ho obdrzi pfijemce, zeleny list je ur¢en dopravci. Kopie jsou
uzity dle potieby. Umluva CMR zahrnuje povinnosti odesilatele, prava a povinnosti silni¢niho
dopravce se stanovenou vysi nahrady v pfipadé poskozeni ¢i ztraty zasilky dopravcem. Miize

upravovat dodaci lhity, pokud nejsou stanoveny v ptepravni smlouve. [7]

2.4.2 Dohoda ATP

Je-1i piepravovano snadno zkazitelné zbozi, je to upraveno multilateralni Dohodou
ATP — ,Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych
prostfedcich uréenych pro tyto prepravy". Vztahuje se na silni¢ni a Zzelezni¢ni piepravu

a prepravni prostiedky nebo jejich kombinaci v mezinarodni piepravé, a to:

¢ hluboko zmrazenych potravin (pod — 18°C) a zmrazenych potravin,

e dalsich potravin vyjmenovanych v ptiloze dohody. [7]

Tato dohoda se zabyva pouze podstatnou casti, jako jsou vztahy v piepravé rychlo
zkazitelnych potravin, specializované dopravni a piepravni prostiedky uréené k témto
pfepravam, které musi spliiovat normy uvedené v piilohdch dohody. Smluvni strany jsou
zavazany dodrzovat a ptijimat opatieni vyplyvajici z ustanoveni dohody. Podle ni se dopravni

a prepravni prostredky dé€li do téchto kategorii:

e jzotermické,
e chlazené,
e chladici a mrazici,
e vyhfivaci. [7]
Tyto jak dopravni, tak ptepravni prostiedky musi byt schvaleny a vybaveny
certifikacnim Stitkem nebo osvéd¢enim ATP. Jediné tak je prokazano, Ze dopravni nebo
ptepravni prosttedek odpovida této dohod¢. Kontroly specializovanych prostfedkt jsou

provadény:

e pied uvedenim do provozu,
e periodicky,

e na zadost organu statni spravy. [7]
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2.4.3 Umluva TIR

Celni umluva o ptepravé na zékladé karnetu TIR je svym rozsahem a svoji podstatou
Kamiony jsou oznaceny bledémodrou tabulkou s bilym napisem ,, TIR* umisténou na cele
a na zadi kamionu. Toto pfineslo dopravciim mezinarodni kamionové dopravy lidovy nazev
Htiraci®. Tento systém pfeprav je ojedinélym a dosud nenahraditelnym tranzitnim celnim
systétmem. V celém systému zahranicné obchodni zbozové vymény ovliviiuje 1 samotnou
moznost realizace zahrani¢niho obchodu jako takového. V piipadé nefunkénosti Umluvy TIR

by obratem pfinesla velmi negativni nasledky do celé zahraniéné — obchodni vymény. [7]

Karnet TIR je mezinarodni celni doklad s finanénim limitem ruceni za mozny celni
dluh, kde ¢astka finanéniho plnéni je sniZzena pro kazdy stat samostatné. Maximalni ¢astka

tohoto pInéni v§ak nesmi piesahnout 50 000 USD. [7]
., Zakladni charakteristika celého tranzitniho systéemu TIR je tato:

e zbhoZi je prepravovdno pouze v celné proverenych a celné bezpecnych dopravnich nebo
prepravnich prostiedcich,

e cla a eventudlné dané ¢i dalsi poplatky jsou po dobu dopravy zajistény mezinarodné
platnou zarukou,

e prepravované zbozi je doprovdizeno mezindrodné uznanym, tzv. karnetem TIR
vstupujicim v platnost v zemi odeslani a slouzicim jako kontrolni doklad v zemi
odeslani v tranzitnich zemich a v zemi urceni,

e VSechna opatreni uskutecnovana béhem celého tranzitniho reZimu jsou uzndvana
ve vsech smluvnich zemich, a to vSemi kompetentnimi organy podilejicimi

se na realizaci takto provadenych preprav.* [, s. 156]

2.4.4 Karnet ATA

Jedna se o mezinarodni celni zaru¢ni doklad. Ten umoZiluje doCasny vyvoz zbozi
osvobozeného od cla a dani. Lze jej vyuzit pro obchodni vzorky, védeckovyzkumny material,
reklamni filmy, zafizeni potfebna pro vykon povolani nebo pro prezentaci na riznych
veletrzich a vystavach zhruba v Sedesati zemich svéta. Jak Karnet ATA, tak Karnet TIR

umoziuje rychlé celni odbaveni na pohrani¢nich celnicich. [7]
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2.4.5 Dohoda ADR

Vsechny latky, materialy i pfedméty, jejichz chemicko-fyzikalni vlastnosti mohou
negativné ovlivnit zdravi osob, zvifat nebo zivotniho prostiedi vlivem ptipadné dopravni
nehody jsou povazovany za nebezpecné. Proto je nutna dohoda ADR — , Evropska dohoda
0 mezinarodni prepravé nebezpecnych véci“. Obsahuje dvé prilohy A a B. V pftiloze A jsou
ustanoveni o nebezpeCnych latkach a pfedmétech. Dale jsou v této piiloze uvedeny
nebezpecné latky a véci vyloucené z piepravy, resp. ty z nich, které za uréitych podminek Ize
piepravovat. V pfiloze B se jedna 0 ustanoveni ohledn¢ dopravnich silni¢nich prostredkd,
piepravé a manipulaci. Za téchto podminek by méla byt dostate¢né zajisténa jak bezpecnost

ptepravy, tak ochrana zivotniho prosttedi. [7]

2.4.6 Narizeni 561/2006

Toto nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) 561/2006 nahrazuje nafizeni Rady
(EHS) ¢. 3820/85 a ¢. 3821/85 z roku 1985. Natizeni upravuje podminky hospodaiské soutéze
mezi jednotlivymi druhy pozemni dopravy. Urcuje socialni a pravni ptedpisy v silni¢ni
dopravé, fesi zlepsSeni pracovnich podminek a bezpecnost provozu na komunikacich. Toto
nafizeni je mylné€ oznacovano jako Dohoda AETR, platna v ¢lenskych statech Dohody AETR

mimo Uzemi Evropského spolecenstvi.

Natizeni 561/2006 pievzalo pievaznou ¢ast obsahu z dohody AETR. OvSem néktera
ustanoveni se lisi tfeba diky nové zavedenym digitalnim tachografim, které od 1. kvétna 2006
musi mit kazdé nové vyrobené vozidlo. Na vSechny ndkladni vozidla, jejichZz celkova
hmotnost pfevySuje 3,5 tuny nebo vozidla prevazejici vice nez devét osob vcetné fidiCe se
natizeni 561/2006 vztahuje jak u mezinarodni, tak i vnitrostatni dopravy. V tomto nafizeni

existuje i vycet vyjimek, na ktera vozidla se nevztahuji a zaroven upravuji tyto ¢innosti:

e doby fizeni,

e doby odpocinku,

e odpoveédnost dopravce,

* vyjimky,

e zpisob zaznamenavani doby jizdy a odpoc€inku,

e kontroly, postupy a sankce statni spravy. [6]
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2.5 Mezinarodni kombinovana pieprava ve firmé CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. se kamionovou dopravou zabyva jiz od svého zaloZeni.
Tato spoleCnost nezajistuje piepravu pouze vlastnimi vozidly, ale také prostfednictvim
partnerti — dopravci. V soucasné dob¢ tvoii objem spedi¢ni piepravy téméi polovinu prepravy
realizovanych vlastnimi vozidly. CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je schopna piepravit jak
celovozové zbozi do 25 tun, tak kusové zasilky formou dokladek nebo malymi vozidly

a to do vétsiny zemi Evropy. Také zajistuje piepravu nadrozmérnych naklada.

Pracovnici CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. poskytuji zakazniktim optimalni logisticky
servis realizaci piepravy vhodnym pfepravnim systémem. Maji zkuSenosti s témito

pfepravnimi systémy:

e pfeprava celovozovych nakladu (FTL) — kamiony do 24 t, vozidly do 3,5 t, vozidly
do1,5t,

e pieprava casteCnych nakladi (LTL) — dokladky, pfima pteprava ,,z domu do domu*
bez dalsi manipulace,

e pieprava kusovych zasilek sbérnou sluzbou (groupage) — pieprava mensich zésilek
ptes zahrani¢ni terminaly,

e letecka preprava,

e namofini kontejnerova pieprava,

e vlastnimi vozidly a vozidly partnert obsluhuji tyto zemé:

Belgie, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Holandsko, Chorvatsko, Irsko, Itdlie, Litva,

LotySsko, Mad’arsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko,

Recko, Slovinsko, §panélsko, Svédsko, SV}'/carsko, Turecko, Ukrajina, Velka Britanie.

V nasledujicich tabulkich jsou uvedeny vyvoje trzeb CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
od roku 2010 do roku 2012. Tabulky vykazuji mési¢ni trzby a sumarizaci za dané roky.

Pro ptehlednost jsou znazornény i v grafech.
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Tabulka ¢. 2: Vyvoj trzeb dopravy (K¢)

Rok
2010 2011 2012
Leden 34 822 32 266 28 469
Unor 37 284 36 283 34 944
Biezen 39271 42 479 40 456
Duben 34 439 37 306 35 353
Kvéten 37786 43 354 36534
Cerven 40516 42 240 38241
Cervenec 40 380 38 470 36 879
Srpen 40 146 39 542 36 226
Zari 36 427 42 824 38 648
Rijen 43100 41 385 36 590
Listopad 41188 40 285 37 275
Prosinec 28 359 31311 30 032
Celkem 453 717 467 745 429 649
Tabulka €. 3: Vyvoj trzeb spedice (K¢)
Rok
2010 2011 2012

Leden 10 216 14 699 15775
Unor 14 408 18 306 17 393
Biezen 21 501 23314 19 752
Duben 17710 19 827 16 414
Kvéten 17741 21 661 16 633
Cerven 20 216 22 547 18 736
Cervenec 16 700 18 107 16 423
Srpen 13 681 17 783 17 009
Zari 17 637 21001 18 352
Rijen 17 476 19 286 18 101
Listopad 14779 21444 17 097
Prosinec 13913 17 573 12 078
Celkem 195978| 235548| 203763

35

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a. s., autor

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a. s., autor



Obrézek €. 11: Trzby dopravy
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Obrazek €. 12: Trzby spedice
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Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a. s., autor

Z grafii je patrné, Ze rok 2010 byl ovlivnén ekonomickou krizi, ale v nasledujicim roce
doslo k oZiveni ekonomiky a to zpiisobilo navySeni obratu spolecnosti. Dle ukazateld trzeb
dopravy a spedice byl rok 2011 ekonomicky nejsilngjsi, ale ke stabilizaci trhu doslo az v roce
2012. Pro dopravu i spedici jsou kazdorocné nejméné vydéleénymi mésici leden a prosinec

z diivodu vyssiho poctu statnich svatkda.

Letecka a namorni doprava

CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. nabizi servis viech dostupnych leteckych dopravct,
ktefi maji vlastni nebo zprostfedkované zastoupeni v CR. Zasilky lze odbavit z jakéhokoliv
letisté v Ceské republice. Zajistuji dorudeni zasilek na letisté ,Door to Airport i piimo
k zakaznikovi po celém svété ,,Door to Door“. Zasilku vyzvednou u zakaznika a odbavi
na prvni mozny let, obvykle do 24 hodin. Pfepravu zajiStuji na standardnich komerc¢nich

linkach nebo na specialnich nakladovych letadlech. Samoziejmosti je celni odbaveni zasilek
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a vybaveni potfebnymi dokumenty. Zasilku lze pfipojistit na pozadovanou hodnotu. Také
pfepravuji naklady nebezpecné povahy (DGR) dle platnych ptedpisit IATA — Dangerous
Goods Regulations. Soudasti t&chto sluzeb je i zajisténi CHARTEROVYCH LETU,

tzn., Ze letadlo je ptipraveno pro potieby zékaznika.

Ohledné ndmoini piepravy zajistuje firma CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. export
I import do a ze vSech piistavi svéta a to standardnimi 20 a 40* kontejnery, dale specialnimi
high cube, open a mrazici kontejnery. Zajistuji celokontejnerové zasilky FCL 1 sbérné zésilky
LCL. Stejné jako u letecké prepravy zajisti celni odbaveni vCetné pojisténi zasilky. I timto

druhem piepravy lze premistit nebezpecné zasilky.

Sledovani zboZi

Diky vybavenosti celého vozového parku jednotkami GPS a technologii EchoTrack
je spolecnost CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. schopna svym kli¢ovym zékaznikiim nabizet
online sledovani aut na cesté. Na zaklad¢ ptistupovych kodi maji zakaznici své zésilky
kdykoliv na oc€ich a ziskavaji tak komplexni pifehled o svych exportech a importech

zajiStovanych touto firmou.

Skladovani a logistika

CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. skladuje zbozi v celnim i necelnim skladu. Soucasna
kapacita téchto prostor je cca 3 500 paletovych mist. Kusové zasilky skladuji v Sumperku
a Olomouci. V Olomouci je skladovano zbozi i pro zahrani¢ni linky a u pracovisté celnich
sluzeb byl zifizen veifejny celni sklad. K vyuziti nejmodernéjsi know-how a technologii
skladovani je samozifejmosti vyuZivani lokacni metodiky uskladnéni, optimalizace uloZeni
zasob z hlediska obratkovosti a produktivity prace. Samoziejmosti je skladovd manipulace
S paletovym i nepaletovym objemem zbozi a pii sdruzovani a rozdruzovani zasilek jsou

pouzivany heterogenni i homogenni palety.

Aby prace se zbozim byla co nejefektivnéji zhodnocena, pouzivd se etiketovani,
foliovani, paletizace, atd. S pouzitim vystupni kontroly EAN pii kusovém vychystavani

pro distribu¢ni spolecnosti je zajisténa piesna evidence a vedeni paletového konta.

CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. provadi distribuci zboZi za pomoci online pfenosu dat
mezi koncovym zakaznikem dle jeho poZzadavku i z mist, kde je zboZi skladovano na volné
ploSe v regalovém systému. Pro zlepSeni logistické ¢innosti jim pomahaji navrhy a realizace

call center - zakaznickych servisu.
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Elektronicky systém fizeni uskladiiovaného zbozi ve skladu SW NORIS umoziuje

nasledujici ¢innosti:

spravu loka¢niho systému ve vazbé na ABC analyzu,

veSkeré skladovaci operace — pfijem, vydej, inventura zbozi, optimalizace ulozeni

skladovych zasob,

sledovani vrstev zasob, pocet zaplnénych lokaci, expiraci a Sarzi u ulozeného zbozi,

pohyby zbozi, manazerské néstavba,

pracuje v rezimu FIFO s moznosti vyjimek,

umoznuje vydeje zbozi dle Sarzi a expiracni doby,

akceptuje ¢teCky carového kodu,

podporuje elektronicky ptenos dat — elektronickd komunikace,

archivace dat.

Palivovy priplatek

V zajmu udrzeni kvality poskytovanych sluzeb zavedla firma CSAD LOGISTIK

Ostrava a.s. dne 1. 12. 2011 palivovy pfiplatek pro MKD, ve kterém se bude aktualné

promitat cena nafty. Palivovy pfiplatek je stanoven na zaklad¢ primérné ceny nafty, ktery

vykazuje CSU za posledni étyii tydny a plati pro cely nasledujici mésic. Je kalkulovan

ze zakladni ceny na vSechnu realizovanou piepravu.

Tabulka ¢. 4: Palivovy piiplatek CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

Primérna cena nafty v CZK

s DPH za litr Palivovy piiplatek
30,00 - 30,99 0%
31,00 - 31,99 1%
32,00 - 32,99 204
33,00 - 33,99 3%
34,00 - 34,99 4%
35,00 - 35,99 5%
36,00 - 36,99 6%
37,00 - 37,99 7%

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a. s.

Primeérna cena nafty za 36. — 39. tyden je 36,71 K¢&/litr.

Palivovy piiplatek pro obdobi 1. 10. 2013 — 31. 10. 2013 je stanoven na 6 %.
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2.5.1 Kombinovana doprava silnice — voda

CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. se zmensi &asti zabyvd kombinaci dopravy

silnice — voda. ZboZi je ptepravovano z Némecka do Ceské republiky, a opaéné, po fece Labi.

Pro tento druh kombinované piepravy spolupracuje CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
se spolecnosti DHL, kterd je jednim z nejvétSich piepravei poskytujicich ndmoini piepravu
celokontejnerovych zasilek (FCL) a kusovych zasilek (LTL). Pro CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. ptepravuji volné lozené zbozi na palete. Transportuji ho z Hamburku do Mélnika
linkovou dopravou ETS Elbe. Tato linka zajistuje celoroéni ckologicky a ekonomicky
transport volné loZeného zbozi pres Magdeburg do Saska a Cech. CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. nasledné provadi distribuci, zbozi se rozvazi ke koncovym zékaznikiim nebo se

umistuje do skladu v Sumperku.

Obrazek ¢. 13: Vodni cesta feky Labe

&) /Sassnitz

Chemnitz gend il;b.

~ LOVOSICE

Mam Pardu

™ PRAG / F

Plzen

Kovin
2

Zdroj: ELBE PROMOTION CENTER

Labe je jednim z nejvyznamnéjsich vodnich tokd Evropy a v dnesni dobé je jeho délka
od prament polozenych vysoko v Krkonos$ich az k jeho tsti do Severniho mote 1 094 km,

pii¢emz 727 km se nachazi na némeckém a 367 km na ¢eském tzemi. [8]
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Pristavy / terminaly

Pristavy feky Labe v Némecku: Cuxhaven, Brunsbiittel, Biitzfleth, Hamburg,
Lauenburg, Wittenberge, Magdeburg, Aken, RoBlau, Torgau, Riesa, Dresden. [8]

Pristavy feky Labe v Ceské republice: Dé&Cin, Ustni nad Labem, Lovosice, Mé&lnik,

Praha, Kolin. [8]

Dopravni prostiredky

Na Labi se nédkladni lodni doprava provozuje ve dvou hlavnich forméch. Prvni
je tlana nakladni plavba, tj. kombinace mezi tlaénym remorkérem, ktery je pohonnou
jednotkou tla¢eného ¢lunu jako nakladniho prostoru. Mnozstvi tlaéenych ¢lunt v jednom
soulodi a jejich kombinaéni moznosti jsou stanoveny na zakladé nautickych podminek, které
jsou platné v pfislusném tseku vodnich cest. Druhd forma je motorova nakladni plavba,
to znamend, ze motorovd ndkladni lod mé svlj vlastnim pohon a ndkladovy prostor
ve spole¢ném trupu plavidla. Sptazeni vle¢nych nebo tlaénych ¢lund je mozné jen ¢astecné.

Lodg, které se nejéastéji pouzivaji v oblasti plavby, jsou uvedeny v nasledujici tabulce. [8]

Tabulka €. 5: Dopravni prostredky

Typ Celkova délka (m) | Celkova $iika (m) | Max. nosnost (t)

SP 65 65 8,2 960

SP 65/9,5 65 9,5 1190

e | SP 36/37 32,5 8,2 431
s | SP 36/37 32,5 8,2 424
TC 1100 71 10,4 1238

TC 500 35,5 9,05 528

e | MINL 67m 67 8,2 877
s | MNL 80m 80 8,2 1135
. | MINL Labe 80,1 9,33 1167
. | MIN 7300 69,7 8,85 643

Zdroj: ELBE PROMOTION CENTER

Hloubka a technické hranice

Kolisani ptitoku povrchovych vod zna¢né ovliviiuje podminky pro nalozeni plavidla.
Pomoci vodnich stupiiti na Labi nad Ustim nad Labem, kaskiddami na Vltavé, stejn& jako

vodohospodarskymi stavbami na ochranu pied vysokou vodou na pfitocich je dodatecné
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mozné urcité regulovani pritoku. Ke stanoveni mozné hloubky ponoru pfi nakladdce (ponoteni

plné nalozené lodi v klidovém stavu) musi byt ovéfeny aktualni plavebni podminky. [8]

Vedle udajli z vodocti jsou denné zjiStovany i plavebni hloubky na jednotlivych
tratovych usecich Vodohospodaiskym a plavebnim feditelstvim Vychod. K provéteni
konkrétniho useku je vzdy zjiStovana nejnizs$i plavebni hloubka na projizdéné celkové

trati. [8]

2.5.2 Kombinovana doprava silnice — Zeleznice

Zajem silni¢nich dopravci o kombinovanou piepravu silnice — zeleznice stale nartista,
a proto moderni civilizace vyzaduje ptepravu velkého mnozstvi zbozi nejen mezi mésty
a zem&mi, ale i mezi kontinenty. Situace na silnicich neni pro silni¢ni dopravce vzdy piizniva,
jsou stale vice omezovani. Proto pro pfemisténi zbozi napii¢ Evropou namisto evropskych
dalnic vyuzivaji Zelezni¢nich koleji. Kombinovand nedoprovdzend pieprava pienasi

podstatnou ¢ast logistického fetézce ze silnice na zeleznici.

Obrazek €. 14: Linky kombinované piepravy

Zdroj: EPOD.cz

v v

Plusem kombinované piepravy je eliminace negativniho vlivu zdkazu jizd, vyssi

vyuziti pracovni doby dle AETR, vyssi flexibilita, vy$s§i uZitnd hmotnost a kapacita,
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pravidelnost spoju a snizeni rizik silni¢ni dopravy. V neposledni fad¢ piredevsim ohleduplnost

Kk Zivotnimu prostiedi.

Kombinovanou dopravou lze piepravit zasilky az do 27 tun, a to diky specialnim
navésim SCHMITZ CARGOBULL typu SCS 24/L — 13.62 E DB.

Tyto ndvésy maji zarové pozinkovany a nytovany podvozek, coz zarucuje dlouhou
zivotnost, nizké naklady na piipadnou opravu a nejlepsi antikorozni ochranu oceli. Jsou
vybaveny kotoucovymi brzdami s elektronickym stabilizaénim systémem, ktery pomaha
zvladat kritické situace. Systém RSP je nezavisly na tahaci. Tyto navésy jsou schvaleny

pro rychlost vlaku do 140 km/h.

Rozméry: vnitini délka 13620 mm
vnitini Sitka 2480 mm
vnitini vyska cca2 730 mm
bo¢ni prichodnost 2650 mm (bez prizvednuti)
vyska to¢nice ccal 150 mm
zakladni nakl. vyska ccal?274 mm (v nezatizeném stavu)
celkova vyska cca4 034 mm (v nezatiZeném stavu)

Jizdni rad

Pro kombinovanou pfepravu vyuzivdi CSAD LOGISTIK Ostrava as. linku
Lovosice — Duisburg u spole¢nosti BOHEMIA KOMBI. Tato spole¢nost zajistuje pét
odjezdi tydné v kazdém sméru, a to z Duisburgu vzdy vec€er od pond¢€li do patku a to samé

v opa¢ném sméru. Pro CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. pfepravi denné &tyfi navésy z Ceské

republiky a ¢tyfi navésy z Némecka. Vzdy ma tedy tato spolecnost na vlaku 8 navési.

Tabulka ¢. 6: Jizdni tad trasy Duisburg - Lovosice

7 Do Den Konec Den Zacatek Profil
odjezdu | nakladky | pfijezdu | vykladky
Duisburg Lovosice
Ruhrorthafen DUSS |CD DUSS | Po - Ct 21:30| Ut-Pa 17:30] P70| C400
Duisburg Lovosice
Ruhrorthafen DUSS | CD DUSS Pa 21:30 So 13:00] P70| C400
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Tabulka ¢. 7: Jizdni ad trasy Lovosice - Duisburg

7 Do Den Konec Den Zacatek Profil
odjezdu | nakladky | pfijezdu | vykladky

Lovosice | Duisburg
CD DUSS | Ruhrorthafen DUSS | Po - Ct 20:00| Ut-Pa 16:00( P 70| C400

Lovosice | Duisburg
CD DUSS | Ruhrorthafen DUSS So 9:30 Ne 6:00 P70 C 400

Zdroj: BOHEMIAKOMBI s.r.0.

Terminal

Pfi odbavovani v termindlu se nejvétsi pozornost vénuje zjisténi a zdokumentovani
pfipadnych nedostatkli nebo poskozeni u loznych jednotek. Kontroluje se, jestli je lozna
jednotka vhodna k nakladce a ptepravé po Zeleznici. Diivodem ptedbézné kontroly je v€asné
odhaleni a moznost odstranéni eventudlnich nedokonalosti a zbozi tak mtize bez problému
pokracovat po Zeleznici do koncového terminalu. NejcastéjSimi nedostatky jsou poskozené
nebo chybéjici celni plomby, oteviené nebo Spatné zajisténé dvete ¢i plachty, poskozené

uchopovaci prvky a také nedostatecné zabezpecené zbozi uvnitt lozné jednotky.

Po kontrole se zjisténa data zapis$i do protokolu o vstupni kontrole, ten ma tii kopie
(pro dopravce, operatora kombinované dopravy a provozovatele terminalu). Po Usp&Sném
pfipusténi k prepravé fidic odevzdd kopii protokolu pracovnikiim agentury, aby mohli
vytvofit prepravni smlouvu, a loZzna jednotka miize pokraovat na zeleznici. Piekladka
pfepravnich jednotek probihda pomoci manipula¢niho stroje Kalmar DRF 450. PreloZeni

navésu trva cca 20 min.

Obrazek ¢. 15: PieloZeni navésu

Zdroj: iDnes.cz
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2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které 1ze identifikovat silné a slabé stranky podniku
ve vztahu K piilezitostem a hrozbam. Je jednou z marketingovych metod, diky niz je mozné

komplexn¢ vyhodnotit fungovani firmy.

Nazev se skladd z pocateCnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky),

weaknesses (slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby).

Silné a slabé stranky podniku urcuje vnitini prostiedi, tzn., Ze jsou v pfimé kompetenci

firmy a je tedy mozné je ovlivnit nebo zménit.

Prilezitosti a hrozby, jejichz pivodcem je vnéj$i prostiedi, lezi mimo kontrolu

podniku. Ale mohou se ménit, proto je vhodné je pravidelné sledovat.
Silné stranky:

e dlouholeté zkuSenosti,
e kvalitni vozovy park,
e dobré postaveni na trhu,
e Skolici programy pro zaméstnance,
e dobré obchodni vysledky,
e sehrany tym dispecert,
e dobré vztahy se zahrani¢nimi klienty.
Z hlediska velikosti firmy a dobrych obchodnich vysledkii ma CSAD LOGISTIK

Ostrava a.s. dobré postaveni na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Spolec¢nost je na takové

urovni, kterd ma Skolici programy pro zaméstnance piimo ve své kompetenci.
Slabé stranky:

e rozsahly management,
e reagovani na pozadavky zakaznika,
e primérnd mzda fidice.
Management CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je natolik rozsahly, Ze zvysuje naklady

firmy na vedeni podniku. Firma disponuje vét§im mnoZstvim zakazniki, a proto jsou reakce

na dalsi pozadavky zakaznikl feseny s prodlevou.
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Ptilezitosti:
e zlepSeni ekonomické situace,
e stali zakaznici,
e nové prilezitosti na trhu.

Zlepseni situace na trhu je pro spoleénost CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. rozhodné
ptilezitosti. Zejména pro zvySeni poptavky po sluzbach firmy. Tyto nové piilezitosti by také
prispéely k vyssi ekonomické urovni firmy.

Hrozby:

e rust ceny pohonnych hmot,

e dopravni nehody,

e kradeZe nakladu,

e legislativa — ekologicka dan, mytné, placené dalnice,

e nedostatek ridicu.

ZvySovani ndkladl firmy je ovlivnéno napf. rostoucimi cenami mytného a dalni¢nich
poplatkti. Dale také zavadénim ekologické dané v zahrani¢i. Neustaly rist cen fidi¢skych

a profesnich prikazi zpisobuje nedostatek kvalifikovanych fidi¢i.
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3 Navrh racionaliza¢nich opatreni a jejich zhodnoceni

Tato kapitola obsahuje piedstaveni tii nejvétsich zakazniku, kterym CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. poskytuje své sluzby. Dale piehled ¢etnosti piepravy realizované kombinovanou
dopravou. OvSem nejvétsi pozornost se v této kapitole vénuje nédkladim vynalozenym

na piimou cestu v porovnani s kombinovanou dopravou na trase Olomouc — Rotterdam.

3.1 Portfolio zakazniku

vvvvvv

LOGISTIK Ostrava a.s. zajiStuje kombinovanou ptepravu. Popisuje zejména jejich

specializaci na trhu a orientaci na zakaznika.

3.1.1 Cembrit a.s.

Spoleénost Cembrit a.s. funguje na trhu jiz 100 let a jejim pfedchiidcem byla firma
Zenit. V soucasnosti je soucasti danské spoleénosti Cembrit Holding A/S. V Ceské republice

disponuje Cembrit a.s. dvéma vyrobnimi zavody a to v Berouné a v Sumperku. [9]

Cembrit a.s. se zabyva sluzbami v oblasti stavebnich materialt, pfedev§im vyrobou
stteSni krytiny a fasadnich desek z vldknocementu. Pro expedici maloplo$né stfesni krytiny,

fasadnich desek a jejich dopliikti slouzi poboc¢ka v Berouné. Sumperk expeduje vinité stiesni

krytiny a jejich dopliky. [9]

3.1.2 METALIMEX a.s.

Firma METALIMEX a. s. ma dlouholetou tradici v oblasti tézkého pramyslu
od roku 1948. Tato akciova spolecnost disponuje obchodni silou a stabilitou s pisobnosti
na tuzemském, ale 1 zahrani€nim trhu. Zamétuji se na obchod s barevnymi kovy, hlinikovymi
plechy, pevnymi palivy (uhli, lignit, antracit, koks), polotovary z médi a mosazi, ocelovymi

vyrobky a Zeleznou rudou. [10]

METALIMEX a. s. nabizi sluzby jako je profinancovani, tzn. pokryti naklada
spojenych s vyrobou a odklad splatek. Dodavky jsou zajisténé pfimo na miru pii moznosti
vyuziti dodavek Just in time. [10]

Roku 2012 firma zaznamenala trzby za prodej zbozi ve vysi 13,3 mld. K¢. Docileny

zisk byl pted zdanénim 170 mil. K¢. [10]
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3.1.3 UNEX a.s.

Historie firmy UNEX a.s. sahd az do roku 1949, kdy byl zalozen statni podnik
UniCovské strojirny. Roku 1993 po kuponové privatizaci se firma transformovala na jiz
zminovany UNEX a.s. Dnes se tato firma zaméfuje na zahranicni trh a diikazem toho je 80%

export vyrobkt do celého svéta. [11]

Tato spolecnost se zabyva sluzbami, jako servis velkostrojli coz jsou opravy, generalni
opravy a rekonstrukce velkostrojii. Dale komplementaci a montéazi, kdy se zajistuji dodavky
a montaz vyrobkl. Kromé¢ toho firma vynika v méfeni mobilnim 3D méficim zafizenim pifimo

u zakaznika. [11]

A4

80 tun. [11]

3.2 Cetnost piepravy kombinovanou dopravou

Nasledujici tabulky vykazuji export a import viech zakaznikt, kteti u CSAD
LOGISTIK Ostrava a.s. vyuzivaji kombinovanou dopravu za obdobi od ledna do zaii roku
2013. Jsou zde prezentovany ceny za prepravu na zdkaznika a pocet realizovanych pieprav.
Z hlediska porovnani cen je ziejmé, Ze nejveétsimi zakazniky pro export jsou firmy
Cembrit a.s. a UNEX a.s. a pro import je to spole¢nost METALIMEX a.s.

Tabulka ¢. 8: Export leden — zafi 2013

Export Cena (K<) Pocet pteprav
Cembrit a.s. 2707 573 239
UNEX a.s. 1634 467 148
Geis CZ s.r.0. 1346 798 122
Siemens AG 163 723 15
Toray Textiles Central Europe, s.r.0. 155 030 14
Ostatni zakaznici 16 774 8
Celkem 6 084 365 546

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
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Tabulka €. 9: Import leden — zafi 2013

Import Cena (K¢) Pocet preprav
METALIMEX a.s. 2 759 183 246
Brose CZ, spol. s.r.o. 838 689 76
C.S.CARGO as. 223 572 20
MOGADOR s.r.0. 131 880 12
BM finance s. r.o. 123 816 11
LOXX LOGISTICS GmbH 120 977 11
Brno Logistics s.r.0. 89 255 8
Ivana Bibova s.r.o. 87 947 8
C.STEINWEG TSCHECHIEN, s.r.0. 67 206 6
EWALS CARGO CARE spol. s.r.o. 65 745 6
INTERKONTAKT 55123 5
BIGUMA BOHEMIA, s.r.o. 55 455 5
KD TRANSPORT 55193 5
Master International Transport s.r.o. 55 086 5
TT-Sped, s.r.o. 55575 5
Ostatni zakaznici 1097 114 99
Celkem 5881 816 528

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.

3.3 Porovnani nakladi na prepravu primou cestou a s vyuZitim kombinované dopravy

na trase Olomouc — Rotterdam

Nasledné¢ budou porovnany nédklady na pfimou cestu snaklady pii vyuziti
kombinované dopravy na trasu z Olomouce do Rotterdamu. Pfi kombinované dopravé
je vyuzita pro tisek Lovosice — Duisburg zelezni¢ni pieprava. Cena za vlak pro jeden naveés
je 440 EUR®. Modelové je zvolen nakladni automobil MERCEDES BENZ Actros 440
S navésem o hmotnosti 25 tun. Pfi celkové hmotnosti 40 tun ma nakladni automobil spottebu
cca 32 | na 100 km. Primérna rychlost je stanovena na 75 km/h. CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. mé naklad na kilometr stanoveny na 23,20 K¢. Je to primérny naklad na kazdy
yjety kilometr vSech investic spojenych s ptepravou. Je zde zahrnuto napf.: mytné, veskeré
naklady na vozidlo v&etné leasingu, mzda fidi¢e a diety, které ¢ini na izemi Ceské republiky

120 K¢&/den a mimo CR 33,50 EUR/den.

*1 EUR = 25,82 K¢ (ke dni 23. 10. 2013)
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3.3.1 Pfima cesta

Po Ceské republice fidi¢ ujede 375 km, ztoho jede 265 km po placenych
komunikacich. Némeckem ujede 680 km, vSechny useky jsou placené, poplatek Ccini
0,15 EUR/km. Pies Nizozemi tidi¢ ujede 165 km. Po celém uzemi Beneluxu je zaveden vybér

mytného, Fidi¢ musi zaplatit poplatek Eurovignette. V Nizozemi je poplatek stanoven
na 8 EUR/den.

Obrizek &. 16: Pfima cesta Olomouc — Rotterdam
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Zdroj: Mapy.cz, autor

Ceska republika: Olomouc, Mohelnice, Hradec Kralové, Praha, Usti nad Labem, Petrovice.

Némecko: Dresden, Leipzig, Kassel, Dortmund, Duisburg, Goch.

Nizozemi: Nijmegen, Rotterdam.

Vypocet ceny
Olomouc — Rotterdam — 1 220 km
Naklad na km — 23,20 K¢

1220 x 23,20 = 28 304 K¢

Vypocet ¢asu

Maximalni vykon fidi¢e je 13 hodin denné. Nejpozdeji po 4,5 h jizdy nésleduje
prestavka nejméné 45 min. Ridi¢ si samoziejmé miize udélat prestavku i deli.

Ridi¢ své pracovni povinnosti zaéne plnit vpond&li v7 hodin rino nakladkou

v Olomouci. Ta trva pfiblizné dvé hodiny, takze jizdu zahdji v 9 hodin. Za 4,5 hodiny ujede
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cca 340 km, prvni hodinovou piestavku udéla v okoli mésta Usti nad Labem. Kolem &tvrté
hodiny odpoledne ptekro¢i hrani¢ni pfechod Petrovice. V sedm hodin vecer piijede fidi¢
do mésta Querfurt, které je od ¢eskych hranic vzdalené asi 230 km a musi udélat fadnou denni

dobu odpocinku, ta je 11 hodin.

Nasledujici den tidi¢ vyjede v 6 hodin rano. Dojede do mésta Dortmund, kde musi
udélat hodinovou prestavku. Odtud to ma cca 110 km na némecké hranice Goch, ty prejede
piiblizn€ o ptl druhé odpoledne. Poslednich 165 km po Nizozemi urazi fidi¢ za dvé a pul
hodiny. Jelikoz tento den uz vykladku nestihne, zah4ji 11-ti hodinovy odpocinek a vykladka

se uskutecni v nasledujici den, tedy ve stfedu.
Tabulka ¢. 10: Doba jizdy L.

PONDELI
1:00 [2:00 |3:00 [4:00 [5:00 |6:00

10:00 |[11:00 [12:00

L
113:00 |14:00 |15:00 [16:00 |17:00 |18:00 |19:00 |20:00 |21:00 |22:00 |23:00 |0:00 |

STREDA

1:00 [2:00 [3:00 [400 |500 [6:00 [7:00 [8:00 [9:00 [10:00 [11:00 |12:00

13:00 |[14:00 [15:00 |16:00 |17:00 |18:00 |19:00 |20:00 |21:00 ‘22:00 ‘23:00 ‘0:00

Zdroj: autor

Legenda k piedchozi tabulce:

- nakladka, vykladka
- jizda

- prestavka

- spanek

Pro minimalizaci poplatkt za jeden den v Nizozemi mohou dispecefi nafidit fidici, aby
fadnou denni dobu odpo€inku ud¢lal na hrani¢énim ptechodu Goch a do Nizozemi piejel
az dalsi den, tedy ve stiedu. Ridi¢ by vyjel napiiklad o pil paté rano, v Rotterdamu by byl

vV sedm hodin rano a mize zacit s vykladkou. Doba jizdy by vypadala nasledovné.
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Tabulka €. 11: Doba jizdy II

PONDELI

10:00 |11:00 |12:00

116:00 |20:00 |21:00 |22:00 |23:00 0:00 |

1:00 [2:00 [3:00 [400 [5:00 [6:00

UTERY

1:00 [2:00 [3:00 [4:00 |5:00 |6:00 |7:00 [8:00 |9:00 [10:00 |11:00 |12:00

L
13:00 | 14:00 |15:00 |16:00 |17:00 |18:00 |19:00 |20:00 |21:00 |22:00 |23:00 |0:00 |

STREDA

1:00 [2:00 |3:00 [400 [5:00 [6:00 |7:.00 [8:00 [9:00 [10:00 |11:00 |12:00

13:00 |14:00 |15:00 |16:00 [17:00 |18:00 |19:00 [20:00 |21:00 |22:00 |23:00 |0:00

Zdroj: autor

Legenda k piedchozi tabulce:
- nakladka, vykladka

- jizda
- pfestavka
- spanek

3.3.2 Cesta s vyuzitim kombinované dopravy

S vyuzitim kombinované dopravy jede fidi¢ pouze z Olomouce do Lovosic. Tento
usek je dlouhy 325 km, ztoho jede 215 km po placenych komunikacich. V terminalu
Lovosice fidi¢ vyplni potfebné dokumenty a po domluvé s pracovniky agentury odpoji navés
na jimi uréeném miste.

Z Lovosic do Duisburgu je naves prepravovan na zelezni¢nim voze. Jak je jiz vySe

zminéno, tak cena za ptrepravu jednoho navésu je 440 EUR.

V Duisburgu jiny fidi¢ vyplni protokol o pievzeti ndvésu a jede naklad slozit
do Rotterdamu. Z Duisburgu je to na némecké hranice Goch pfiblizné¢ 70 km a po Nizozemi

fidi¢ ujede 165 km. Vykladku opét nestihne, takze ta musi byt provedena nasledujici den.
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Vypocet ceny

Olomouc — Lovosice — 325 km
Duisburg — Rotterdam — 235 km
Néklad na km — 23,20 K¢

Cena za vlak — 440 EUR/navés
560 x 23,20 = 12 992 K¢

440 x 25,82 = 11 361 K¢

12992 + 11 361 = 24 353 K¢

Vypocet ¢asu

Ridi¢ se svymi pracovnimi povinnostmi za¢ne stejné jako u piimé cesty v pondéli
v 7 hodin rano. V Olomouci nalozi néklad a v 9 hodin vyjede. Usek z Olomouce do Lovosic
by fidi¢ mohl urazit za 4,5 hodiny. Nesmime ovSem opomenout mozné nehody nebo zicpy,
tak budeme uvazovat, ze v Kralupech fidi¢ ud€la hodinovou prestavku. Poté pokracuje
do Lovosic, kde projede snakladnim automobilem branou terminalu, vypiSe potiebné
dokumenty, najede na jemu uréenou nakladovou plochu a odpoji navés. Ridi¢ vyzvedne

naves, ktery piijel a opousti branu terminalu s novym navésem.

Navés, tedy nakladova jednotka, ¢eka na piijezd vlaku. Po té prekladace nalozi naveés
na vlakovou soupravu. Ta podle jizdniho fadu opusti terminal v 8 hodin vecéer. V Duisburgu
je nasledujici den ve ¢tyfi hodiny odpoledne. Cesta z Lovosic do Duisburgu po Zeleznici trva
20 hodin.

V Duisburgu projede branou terminalu druhy fidi¢, ktery opét odpoji navés a zapoji
ten, ktery prvni fidi€¢ dovezl do Lovosic a pokracuje do Rotterdamu. Po Némecku ujede 70 km
a po Nizozemi 165 km. Téchto 235 km ujede fidi¢ ptiblizné za 3,5 hodiny. JelikoZ na misto
vykladky ptijede fidi¢ ve vecernich hodinach, vykladku musi udé€lat az nasledujici den,

kterym je stfeda.

3.4 Zhodnoceni

Pti pfepravé ndkladu z Olomouce do Rotterdamu silni¢ni dopravou ¢ini naklady
28 304 K¢&. S vyuzitim kombinované dopravy jsou ndklady 24 353 K¢&. Z ekonomického

hlediska je tedy jednosmeérna pieprava jednoho navésu kombinovanou dopravou vyhodnéjsi,
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uspora je 3951 K¢. Tato polozka se nemusi zdat pro takto velkou firmu dostacujici,

ale v porovnani v $ir§im méfitku jsou Gspory zna¢né, viz tabulka ¢. 12.

Tabulka &. 12: Uspora pii vyuziti kombinované dopravy

Pocet prepravenych naveést Uspora (K&)

4 navésy denné 15 804
20 navésu tydné 79 020
80 navest mesicné 316 080

960 navést rocné 3792 960

Zdroj: autor

Z ¢asového hlediska je rozdil mezi silnicni a kombinovanou dopravou nulovy. Je
ale tteba si uvédomit, ze v dob¢, kdy je lozna jednotka, tedy navés, piepravovana pomoci
zelezni¢ni dopravy, tak taha¢ miZze prepravovat dalsi naklad. Z toho vyplyva, Ze pteprava

nakladu kombinovanou dopravou je efektivnéjsi.

Tabulka ¢. 13: Porovnani naklada prepravy po silnici a pomoci kombinované dopravy

Silni¢ni doprava Kombinovana doprava

Porovnani ceny (K¢) 28 304 24 353

Porovnani casu (h) 51 51

Zdroj: autor

Dalsim rozhodujicim faktorem k vyuzivani kombinované dopravy je ekologie. Jelikoz
se stale vice dba na Zivotni prostiedi, tak CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. klade vétsi diiraz
na vyuziti kombinované dopravy. Vyhodou této dopravy je predevSim snizeni emisi, spotieba
paliva a redukce provozu na silnicich. Diive k vyuzivani této dopravy vedly CSAD

LOGISTIK Ostrava a.s. dotace, ale v soucasnosti jiz nejsou poskytovany.

Na zakladé SWOT analyzy jsou vyvozena opatfeni a mozné navrhy na zlepSeni. Cilem
CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je maximalizace silnych stranek, eliminace slabych stranek,

vyuZiti ptilezitosti k posileni pozice na trhu a minimalizace vlivu hrozeb.

Ze SWOT analyzy je viditelné, Ze firma CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. disponuje
vy$§im poctem silnych stranek oproti strdnkdm ostatnim. Ma dlouholeté zkuSenosti,
se kterymi tzce souvisi dobré postaveni na trhu a dlouhodobé udrzované vztahy se zahrani¢ni
Klientelou. Firma vynika kvalitnim vozovym parkem, coz je vyhodou z hlediska nizs$iho poétu

oprav. Dulezitou slozkou je i sehrany tym dispecert, ktery zajistuje Casovou navaznost
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pfeprav atoivramci kombinované dopravy. Skolici programy pro zaméstnance dostavaji

firmu na vyssi troven a spolecnost by je mohla nabizet i ostatnim firmam.

Tim, ¢ je CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. jednou z nejvétsich dopravnich firem
na severni Moravé, nebylo zcela jednoduché odhalit jeji slabé stranky. Pii analyze byly
objeveny pouze tfi. Jednou z nich je rozsahly management, ktery zvysuje naklady na vedeni
podniku. Proto by byla vhodna reorganizace. Pokud by tato spolecnost byla schopna zvysit
mzdy fidica, eliminovala by tim jednu ze svych slabych stranek a vyznamné by posilila
stranky silné. Pro vytvofeni vétsi skupiny stalych zakaznikl se nabizi ptilezitost poskytovat

vyhody v podobé¢ vérnostnich programii.

Hrozbou pro CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je zejména rist ceny pohonnych hmot.
V soucasnosti k tomu ptispiva oslabeni koruny na ¢eském trhu a vyrazné zvyseni ceny paliv
v severozapadni Evropé. Firma muze byt ohrozena i dopravnimi nehodami, kvili kterym
fidi¢i nemusi dodrzet termin vykladky. K tomu lze zahrnout i $patnou sjizdnost pozemnich
komunikaci v zimnich mésicich. CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. eliminuje vliv hrozeb pomoci

kombinované dopravy, jelikoZ pievdzna ¢ast nakladu je pfepravovana zelezni¢ni dopravou.

Na zakladé analyz a vypoétd bych firmé CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. doporuéila
vyuzit dalsi linky kombinované dopravy. V lednu 2012 byla oteviena nové linka na trase
Ostrava — Verona. Je prvni kontinentalni linkou mezi Ceskou republikou a jizni ¢asti Evropy
a predstavuje tak pro CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. piileZitost prosadit se na novych trzich
s aplikaci kombinované dopravy. V soucasnosti je linka Ostrava — Verona pozastavena
z divodu nizké frekvence prepravy. Pesto bych CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. doporu¢ila
nakup dalSich specidlnich navést uréenych pro kombinovanou dopravu a tim zvysit cetnost

piepravy touto dopravou.
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Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo porovnani ndkladi mezi kombinovanou a silni¢ni
dopravou. Pro jeho dosaZeni bylo potieba analyzovat sou¢asnou strukturu CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s. Ze SWOT analyzy je ziejmé, ze tato firma disponuje vys$§im pocétem silnych
stranek. Diky tomu ma dobré postaveni na trhu a dobré obchodni vysledky. Pro eliminaci
jedné ze slabych stranek bylo firmé doporuceno navysit mzdy fidict. V disledku toho
by vyznamné posilila stranky silné. Pii aplikaci kombinované dopravy se firma snaZi

0 snizeni vlivu hrozeb, jako jsou dopravni nehody nebo kradeze nakladu.

Pti srovnani kombinované dopravy se silni¢ni bylo zjisténo, ze kombinovana doprava
je z cenového hlediska vyhodnéjsi. Z toho vyplyva, ze CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. miize
svym zakazniklim nabidnout cenové dostupnéjsi sluzby. Jednim =z dilezitych aspektl

je i ekologie, kdy je kombinovana doprava také Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.

Po dosaZeni stanoveného cile bylo doporu¢eno firmé CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
navysit Cetnost preprav kombinovanou dopravou. Déle vyuzivat nové dostupnych linek této

dopravy a tim zaujmout novou pozici na trhu.

Kombinovana doprava je po celkovém porovnani vyhodnéj$i a je tedy vhodné

zvySovat jeji podil.
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Seznam zkratek

ACTS

ADR

AETR

ATA

ATP

DGR

DPH

EAN

EHS

ES

EU

FIFO

FTL

GPS

IATA

ISO

LTL

Abroll-Container Transport System (systém odvalovacich kontejneri)

Accord Dangerouses Route (Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni

prepravé nebezpecnych véci)
Evropské dohoda o praci oséddek vozidel o mezinarodni silni¢ni dopraveé
Mezinarodni celni doklad pro doc¢asny vyvoj a dovoz zbozi

Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a o

specializovanych prostiedcich urcenych pro tyto prepravy
Umluva o piepravni smlouvé o mezinarodni piepravé zboZi po silnici
Ceské drahy

Ceska republika

Cesky statisticky uad

Dangerous Goods Regulations (Pieprava nebezpeéného zbozi)
Dan z ptidané hodnoty

European Article Number (Mezindrodni ¢islo obchodni polozky)
Evropské hospodaiské spolecenstvi

Evropské spolecenstvi

Evropska unie

First In, First Out (ReZim pritoku zboZi skladem fungujici na principu prvni

dovnitt, prvni ven)
Full Container Loads (Pieprava celovozovych néklada)
Global Positioning Systém (Globalni polohovy systém)

International Air Transport Association (Mezinarodni asociace leteckych

dopravcii)

International Organisation for Standartisation (Mezinarodni organizace pro

mormalizaci)

Less than Container Loads (Pfeprava ¢astecnych nakladi)
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MKD

NDR

Ro-La

RSP

TIR

USA

Mezinarodni kamionova doprava
Némecka demokraticka republika

Rollende Landstrasse (systém piepravy silni¢nich vozidel na Zeleznicnich

vozech)
Elektronicky stabilizacni systém
Celni imluva o mezinarodni piepravé na podkladu karnetu TIR

United States of America (Spojené staty americké)
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Pfiloha ¢. 1: Nakladni list CMR

1 Exempléf pro odesilatele
Exemplar fiir Absender

‘Odesiiatel (jméno, adresa, zema)
1 Absender (Name, Adresse, Land)

MEZINARODNI NAKLADNI LIST &.

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. OL 0015067

Tato pfeprava podiéh i pokud bylo nak i
smlouvé v mezindrodni silniéni dopravé (CMR).

Diese Befdrderung unterliegt auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung
den Besti des U uber den gsvertrag im
ernati dterverkenr (CMR).

Ptijemce (jméno, adresa, zemé)
2 Empfanger (Name, Adresse. Land)

Dopravce (jméno, adresa, zome)
16 Frachtichrer (Name, Adresse. Land)

CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.
Vitkovickd 3083/1
70200 OSTRAVA-MOR. OSTRAVA

Misto vykladky z0oZ
3 Ausladestelle des Gutes

17 Daléi dopravei (iméno, adresa, zemé)
Folgende Frachtfahrer (Name, Adresse, Land)

Misto / Ort

Zemé / Land

Misto a datum nakladky zboz!
4 Einiadestelie des Gutes und Datum

Misto / Ort

Zemé / Land

18 VJhiady @ poznamky Gopravee
Vorbenalte und Bemerkungen des Frachtfihrers

Pfipojent doklady
5 Beiliegends Dokumente
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22 6 Zelchen und Nr. 7 Anzahi der Kolli 8 Art der Verpackung 9 Bezsichnung des Gutes 10 statistische Nr. 11 Brtogewicht kg 12 Umiang m
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55
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£g
wn
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o~
+
+~ | Uneisio Oficiaini pojmenovant €. vzorulG) bezpognostniich) znacky(Gek) Obalova skupina
o | YN Nummar Ofiziele Benennung Gefahrzettel Musster Nr. Verpackungsgruppe
2
w35 Pokyny odesilatele (calni a [Iné formaiity) 3 odesnatel mana s Wanrung prijemce
10 | 13 Anweisungen des Absenders (Zoll- und sonstige Formatitaten) 19 2y zahien vom Absender Empfanger
"I' Dopravné-Fracht
.
Ermassigungen
Saldo-Saldo
Dodat. vyiohy
Jiné vylohy
Sonstige Kosten
Rizné-Verschied
Celkem k placeni

‘Pokyny ohlednd placen( dop
15 Anweisungen aber die Frachtverrechnung

Dobirka _—_ e =-—-—-—-_—

Insgesamt zu bezahl

Z
20 Besondere Versinbarungen

astni

Vyplacend / Frei

Nevyplacena / Unfrei

Vom Absender sind verantwortlich auszufiillen

Odesilatel musi zodpovédné vypinit

21 vystaveno v/ Ausgetertigt in

dne /am

Zbozi obdrie! Datum
20 24 Gut emptangen Datum

dne

22

Podpis a razitko odesilatele
Unterschrift und Stempel des Absenders

23

Podpis a razitko dopravce

Unterschrift und Stempel

CSAD LOGISTIK Ostrava as. - 2
Vitkovické 3083/1
70200 OSTRAVA-MOR. OSTRAVA

des Frachtfahrers

(Podpis a razitko pfijemce)
(Unterschrift und Stempel des Empfangers)

25 sPz vozidia / tahate phivasu / ndveésu

26 usitegné zatizeni uziteéné zatizeni

27 ¢isio Dzvv 28 Cislo jizdy

29 Hraniéni prechody

30 veskers pravodni doklady

31 Razne

Potvrzeni o odevzdani ceiniho tranzitniho dokladu
Zolltransitdokument empfangen:

CESMAD BOHEMIA

Zdroj: CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.



