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Uvod

Budovani regionalnich znacek zapadd do paradigmatu regionalniho rozvoje, ktery
piedstavuje rist socioekonomického, environmentalniho potencialu a konkurenceschopnosti
regionu vedouci ke zvySovani zivotni trovné a kvality Zivota jeho obyvatel. Aktivity, jakou
je tfeba produkce kvalitnich mistnich produktd, smétuji regionalni rozvoj k tvorbé novych
zdroju piijma a tim redukuji zavislost na globalnich komoditnich trzich a agro-primyslu
[12]. Marsden [13] v této oblasti vyzdvihuje dileZitost proaktivnich siti regionalnich
1 nadregionalnich aktéri a instituci.

Keller [10] definuje sité jako ,,sestavy tvofené nezavislymi uzly, mezi nimiz muze byt
sttidavé navazovano a opét ruSeno spojeni. Socidlni sit€¢ je mozné také zjednodusSené
povazovat za ,kandly* vzdjemného ovliviiovani [9]. Tyto kandly jsou vSak rtizné, protoze
sit¢ socidlnich vztahl pronikaji nepravidelné¢ a v rizném stupni do riznych sektort
ekonomického zivota [6].

Pojem socidlni sité se objevuje v souCasném slovniku stile Castéji, zejména s ohledem
na to, ze participace a partnerstvi vetejného, soukromého a neziskového sektoru je
pro lokalni a regionalni rozvoj nezbytnosti [21]. Cannarella a Piccioni [2] se domnivaji, Ze
teritoridlni sit¢ lokalnich aktérii jsou predpokladem kooperativniho prostiedi, coz tvrdi uz
Beugelsdijk a Van Schaik [1], ktefi vyjadtili ndzor, ze dobte fungujici regiony by mély byt
ty s hustymi sitémi asociaci a skupin, které podporuji spolupraci spiSe nez hierarchické
nafizovani. Také Callois a Aubert [3] prokézali na ptikladu Francie, Ze husta sit’ vzajemnych
stykil je vyhodou a pro regiondlni rozvoj a regionalni strategie rozhodujici.

Regionalni znacky, jako jeden z prostiedkil regionalniho rozvoje, se v Ceské republice
intenzivné rozvijeji v poslednich deseti letech, jejich vyznam v soucasnosti vyrazné roste.
Van Ittersum, Candel a Meulenberg (2003) definuji regiondlni produkt jako ten, jehoz
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kvalita a/nebo proslulost miiZe byt spojena s regionem, a jejiZz marketing je postaven na uZiti
jména regionu svého plivodu. Podle Asociace regiondlnich agentur [4] maji regiondlni
znacky produktl predevsim zviditelnit venkovské regiony a podpofit rozvoj na uzemi, které
je zajimavé svym piirodnim a kulturnim bohatstvim. Na vyrobky nebo sluzby, které se
mohou uchazet o takové znaceni, jsou kladeny rizné pozadavky. Z principu je jasné,
ze musi splnovat pfedevsim ten, aby v daném regionu byly povazovany za tradi¢ni, mély by
byt vyrobeny z mistnich surovin a také byt n&jakym zptisobem vyjimeéné. Casto se objevuje
také pozadavek na podil rucni prace i Setrnost k Zivotnimu prostiedi. Na Vysociné jsou
v soucasné dobé dvé regiondlni znacky, které¢ se udéluji mistnim potravinam: Regiondlni
potravina Kraje Vyso¢ina a VYSOCINA regionalni produkt”.

1 Formulace problematiky

Tento prispévek si klade za cil charakterizovat sité, které se vytvotily pro budovani dvou
regionalnich znacek v Kraji Vysoc€ina, dale urcit rozdily mezi témito sit€émi a podle danych
kritérii porovnat jejich UspéSnost. Ptispévek ma proto tuto strukturu: nejprve je popsdna
typologie socialnich siti, pak konkrétni sit¢ tvofené v souvislosti s regiondlnimi znackami
potravin v Kraji Vyso¢ina a nakonec jsou tyto sit€¢ porovnany na ziklad€ vlastniho
vyzkumu.

1.1 Typologie socialnich siti

Podle Kellera [10] vhled do praktického uplatnéni siti v ekonomické sféfe umoziuje 1épe
porozumét vlastnostem siti obecné. Tento pohled také konvenuje s tématem piispevku, ktery
se zabyvéa kooperacnimi strukturami nebo sitémi, které se vytvofily k podpote projekti
regiondlniho znaceni. Dalsi teoretickd vychodiska budou zaméfena timto smérem, coz
umozni ur€it typ sité, jehoZ soucasti jsou aktéti zapojeni do procesu tvorby a budovani
regiondlnich znacek potravin v Kraji Vysoc€ina. Protoze se jednd o sit&, které maji za cil
podpofit malych a stiednich zemédélcti a producentli potravin, budeme se dale zabyvat
typologii sitového podnikani.

Lamming a kol. [11] rozdé€luji sit¢ v oblasti podnikani na (i) tvrdé a mékké. Stejné
Clenéni zminuje také Skokan (2004) a pridava k nim dal§i dvé Clenéni, a to na sité (ii)
formalni a neformalni a (ii1) vertikalni a (iiii) lateralni:
ad 1) Mckké sité jsou oteviené a funguji neustale. Umoznuji GcCastnikiim se Sirokymi
spoleénymi z4jmy setkavat se a vymeénovat si zkuSenosti v oblastech jako jsou inovace,
zlepSovani fizeni, marketing apod. Na Clenstvi v nich jsou kladeny minimdalni pozadavky
(napt. zaplaceni Clenského piispévku). Tvrdé sit€ jsou postaveny na smluvnim vztahu,
orientované na konkrétni akce na zédkladé podnikatelského planu a ve stanoveném €asovém
horizontu. Casto maji omezeny a na zakladé urditych kritérii vybrany pocet firem, které
mohou byt nékdy formalnég, ale 1 pevné propojeny prostiednictvim spole¢nych podnikt
(joint venture) nebo strategickych alianci.

ad i) Neformdlni sit¢ byly zaloZeny na vztazich ptatel, rodiny nebo 1 na vztazich
obchodnich partnerii. Formalni sité existuji nejen mezi firmami, ale zahrnuji také finan¢ni
poradce, Ucetni, pravniky a dal$i profesionalni poradce.

ad 111) Vertikalni sit¢ se soustfed’'uji na dodavatelské fetézce nebo aktivity skupin
dodavatelt. Mohou byt formalni i1 asociacni a jejich vysledkem je konkrétni kontrakt.
O vertikalni sit’ se jednad v ptipad€, pokud ji uzaviou vzajemné si nekonkurujici subjekty
[20]. Sysel a Simon [20] dodavaji, Ze tyto sité slouzi k disledn&jsimu a dokonalejsimu
ovladnuti distribu¢niho trhu a jeho efektivné;jsi kontrole.
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ad 1i11) Laterarni sité, Siroce zamétfené, spojuji podobné velké firmy, které maji
komplementéarni rysy. Jsou vSak také znamy 1 sit¢ mezi konkurenty. Pracuji obvykle jako
formalni nebo tvrda sit’ za ufelem dosazeni konkrétniho podnikatelského cile, kterého
by individualni podniky nemohly dosahnout.

Vyse zminéné 1 dalsi sit€¢ je mozné také rozdélit podle zakladnich kritérii: (i) sméru,
(i) casového hlediska, (iii) centralizace/decentralizace a (iiii) vztahl, na nichz jsou sité
zaloZeny:

ad 1) Podle sméru se sité rozdéluji na vertikalni, horizontalni, popt. diagonalni. Ve vertikalni
siti  vytvareji zaClenéné podniky vzdjemné se dopliujici aktivity. V zdjmu globalni
konkurenceschopnosti maji ¢asto spole¢nou propagaci a prodej vyrobki, informacni, pravni
a dalsi sluzby, na zaklad¢ kterych spole¢né formuji strategické zaméry. Horizontdlni sité
vytvareji protivahu kapitalové silnéjSim zahrani¢nim subjektim vybavenym lepSim know
-how. Cilem téchto druhti siti je dosazeni vétsi vyjednavaci schopnosti a kapitalové sily.
Diagonalni sité bylo mozné charakterizovat jako sit€ mezi firmami z rGznych odvétvi [19].

ad 11) Smithova a kol. [18] rozd€luji ctyti typy kooperacnich forem podle ¢asového
horizontu planovani:

e Prvnim znich jsou dlouhodobé strategické aliance, pomoci kterych se firmy snazi
vylepsit si svou konkurenéni pozici.

e Druhy typ kooperacnich forem se vyskytuje tam, kde existuji strategické divody
pro konkrétni spolupraci — v ptipad¢ specifického projektu.

o Treti typ kooperaCnich struktur je vyuzivan tam, kde je spoluprace pievazné
neplanovana, ale existuje jako vysledek soucasné prilezitosti.

e Posledni, ¢tvrty typ se vyskytuje tam, kde firmy vstupuji do spoluprace neochotné
a sit’ berou jako jediny prostiedek k prekondni dlouhotrvajicich problémii.

ad 1i1) Z hlediska centralizovanosti se rozliSuji centralizované a decentralizované sité.
Nejvice centralizované modely siti (Obr. 1) maji koordinacni funkci. Ovladaji komunikaci
sttedem sité a nejsou v nich zadne€ horizontalni kontakty mezi ¢leny sité [§]

Obr. 1: Model centralizované sité dle Starkeye

>

Zdroj: [8]

V nejvice decentralizované siti (Obr. 2) existuje kontakt mezi vSemi Ccleny, ale
bez centralniho jadra. [8]
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Obr. 2: Model decentralizované sité dle Starkeye
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Zdroj: [8]
Ad 11i1) Sité podle vztahli je mozné déle ¢lenit na tyto zakladni typy [5]:

e Sit’ mize byt zaloZena na osobnich nebo etnickych vazbach, kde je zakladem socialni
sit’, jejiz sila je odvozena predevS§im od miry divéry v ramci rodinnych ¢i tzce
osobnich spojenectvi. V tomto ptipad¢ jsou vazby zalozeny na rodinnych a osobnich
kontaktech.

e Dadle se mlze jednat o sit’ podnikatelskych jednotek v urcité zemépisné oblasti.

e Tieti moznosti je sit’ zastfeSend organizaci nebo instituci, vytvofena na bazi
vlastnickych vztaht, investic nebo spole¢ného ¢lenstvi v urcité organizaci.

e Posledni moZnosti je sit’ zaloZena na dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Tyto sité
se typicky vyskytuji v ramci urcité oblasti, ovSem jedna se o Sir§i fenomén, ktery neni
zavisly na zemépisné blizkosti.

1.2 Socialni sité budované kolem regionalnich znacek v Kraji Vysocina

Na Vysocin¢€ jsou v soucasné dob& dvé regiondlni znacky, které se ud€luji mistnim
potravinam: Regiondlni potravina Kraje Vysoc¢ina a VY SOCINA regiondlni produkt®.

Soutéz Regionalni potravina je projektem Ministerstva zeméd¢lstvi uréenym na podporu
malych a stfednich zemédé&lci a producentd potravin v jednotlivych krajich Ceské
republiky. Znacku Regiondlni potravina maji pravo vyrobci na ocenéné produkty uZzivat
Ctyti roky. Projekt, ktery ma za sebou tii ro¢niky soutézi, ma za cil prosadit na ¢eském trhu
kvalitni, tradi¢ni nebo specidlni potraviny a také podpofit zaméstnanost v konkrétnim
regionu. Ocenéné vyrobky musi byt ze 70 % z lokalnich surovin a mit vazbu na sviij kraj,
at’ uz tradicnim zptisobem vyroby nebo originalni regiondlni recepturou. Kraj Vysocina se
zapojil uz do prvniho ro¢niku a tuto znacku (viz Obr. 3) ziskalo od roku 2010 do konce roku
2012 celkem 20 vyrobkti (http://eagri.cz/public/web/regionalni_potraviny©2012).
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Obr. 3: Logo znacky Regiondlni potravina Kraje Vysocina

Zdroj: [14]

Vyrobky, které vyrobci piihlasili do soutéze, hodnotila sedmi¢lennd odborna komise
tvofena zastupci Ministerstva zeméd€lstvi, krajského ufadu, Stitniho zemédé€lského
intervenc¢niho fondu, Statni zemédélské a potravinatské inspekce, Statni veterindrni spravy
CR, Agrarni komory CR a Potravinaiské komory CR. Toto jsou tedy hlavni aktéfi sit&, ktera
byla vytvofena v souvislosti se spravou této znacky. DalSimi aktéry jsou firmy, které se
do soutéze zapojily.

Systém regionalniho zna¢eni vyrobkil a sluzeb, do kterého patii znacka VYSOCINA
regionalni produkt®, je na narodni Urovni koordinovan Asociaci regiondlnich znacek
(ARZ), coz je sdruzeni regiont s vlastni znackou. V kazdém regionu plsobi regionalni
koordinator, ktery zajiStuje spravu dané znacky, komunikuje s mistnimi vyrobci a s ARZ.
Znacku vyrobkiim udéluje nezdvisla certifikaéni komise (v kazdém regionu samostatna)
po splnéni jednotnych pravidel, kterd ale mohou byt ptizplisobena potiebam regionil. Je to
dané rozdilnymi podminkami a jedine¢nymi tradicemi jednotlivych regiont [4]. Systém
regionalniho znaceni vyrobki a sluzeb ma v soucasnosti (listopad 2012) 18 ¢lend.

Kraj Vysocina se do tohoto systému znaceni zapojil na konci roku 2007, prvni zajemci
ziskali certifikdty v roce 2008. Osmé znacka v systému, byla od zacatku platnd na Gzemi
celého kraje Vysocina, coz je do soucasné doby (listopad 2012) vyjimkou. Prvni seminafe
pro ty, ktefi se chtéli do procesu budovani znacky zapojit, iniciovalo PRO-BIO, regionélni
centrum VysoCina. Regiondlni koordinaci pifevzala ZERA — Zeméd¢lska ekologicka
regionalni agentura, 0.s. Znac¢ka VYSOCINA regionalni produkt®, neni primarné uréena jen
pro potraviny, ale také zemédélskeé a femeslné vyrobky.

Vyrobky oznafené specidlnim logem (viz Obr. 4) zékaznikovi signalizuji, Ze tyto
produkty prosly procesem certifikace a garantuji tak jejich skutecné ptivod na Vysocing.
K dne$nimu datu (listopadu 2012) jej ziskalo 49 z4jemct, jen 21 z nich vyrabi potraviny, jak
uvadi portal pro regionalni znaceni (www.regionalni-znacky.cz©2012).

Obr. 4: Logo VYSOCINA regiondlni produkt®

Zdroj: [22]
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Mistni ptivod neni jedinou podminkou pro udéleni znacky. ZnaCené vyrobky maji také
piispivat k dobrému jménu regionu, proto musi byt také kvalitni, Setrné vici zivotnimu
prostiedi a jedinecné ve vztahu k Vysocing, tedy vyrobené tradi¢ni technologii, ru¢né nebo
z mistnich surovin. Certifik4t opraviiujici pouzivat znacku ziska ten vyrobce/poskytovatel
sluzeb, ktery splni dana kritéria, nejednd se o soutéz, jako v piipadé znacky Regionalni
potravina Vysociny.

U kazdého vyrobku hodnoti splnéni vSech téchto kritérii nezévisla Certifikacni komise.
V Kraji Vysocina ma aktualné celkem 18 c¢lenti. Mezi nimi je zastupce ARZ, regionalniho
koordinatora (ZERA), kraje, Hospodaiské komory Jihlava, Ceského statistického utadu
Jihlava, potravinaiské komory, Agrarni komory Jihlava, Zemédélského svazu Jihlava a také
zastupci 5 mistnich akénich skupin (MAS). MAS Most Vysociny, o.p.s., MAS Jemnicko,
o.p.s., IECC, o.p.s. (MAS Moravskobud¢jovicko), MAS Oslavka, o.p.s. (Namest
nad Oslavou) a MAS Via rustica, o.s. (Pacovsko) jsou také zapojeny do Narodni sité
mistnich akénich skupin CR a pracuji tak v intencich metody Leader.

Toto jsou tedy, spolu s mistnimi vyrobci opravnénymi uzivat znacku, hlavni aktéfi sité,
ktera se vytvofila v souvislosti se znagkou VYSOCINA regionalni produkt” . Dale do ni
patii také zahrani¢ni partner. Do projektu je od roku 2010 také zapojeny rakousky partner
Zukunftsraum Thayaland. M4 napomoci navazat spolupréci s regiony z Dolniho Rakouska
a vzijemn¢ tak na obou stranach hranice propagovat regionalni produkty.
(www.regionalni-znacky.cz©2012).

2 Metody

Zakladni data, nutné pro porovnani siti vytvofenych kolem regionalnich zna¢ek potravin
v Kraji Vyso€ina, byla ziskana z webovych strdnek obou znaceni a na tiskové konferenci
agrosalonu Zemé zivitelka 2012 v Ceskych Budg&jovicich. Znalost téchto znadeni mezi
obyvateli v Kraji Vysocina byl zjistovan pomoci osobniho dotazovani, dotazniky byly
vyplnény za pomoci tazatelli. Vyzkum probehl ve vSech okresnich méstech Kraje Vysocina
v kvétnu 2012, vybér respondentli byl proveden na zdkladé¢ samovybéru. Do dalSiho
zpracovani byly zahrnuty odpovédi 404 respondentil.

Druhy vyzkum byl proveden na datech z media monitoringu zadaného spolecnosti
Newton Media, ktery mél za ukol zjistit, kolik a v jakych médiich se o téchto znackach
publikovalo. Monitoring médii byl zadan tak, aby pokryval obdobi pied platnosti prvniho
certifikatu znacky VYSOCINA regionalni produkt, tedy od 1. ledna 2006. Jako posledni
byly do analyzy zatazeny ptispévky publikované do 31. fijna 2012. Monitoring se tykal jak
tisténych, tak 1 elektronickych médii (TV a rozhlas), vCetné internetovych servert. Na nich
byl uréen medidlni dopad, coz je cCislo uvadéné v GRP, kde 1 GRP je rovno 90 000
pravdépodobnych piecteni ptispévki. Tento parametr ma za cil 1épe nez absolutni pocty
piispévkll prezentovat skuteCny medidlni obraz sledovaného subjektu tak, jak se dostava
zasahu piispévku mezi Ctendii (posluchaci, divdky) a vychazi z ,,primérného* osloveni
procentualniho podilu populace starsi 15 let, kterou v CR tvoii 9,0 milionu obyvatel. Tento
parametr vychazi predevSim ze Ctenosti (sledovanosti) jednotlivych médii, zaroven u tisku
zohledniuje umisténi ¢lanku v ramci titulu. Vysokéd hodnota medidlniho dopadu znamena, ze
sledovana informace zasdhla velké mnozstvi rlznych CcCtenarti, divaki a posluchact,
predpoklada se 1 opakovany zdsah. Data o ¢tenosti (sledovanosti) jednotlivych médii byla
pfevzata z vyzkumu Media projekt, ktery uskuteciiuji agentury GfK — TN Sofres
— STEM/MARK.
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3 Rozbor problému

Sit’, kterd se vytvofila pro budovani znacky Regiondlni potravina Kraje VysoCina je
mozné podle Cooka [17] oznacit za formalni a také tvrdou (hlavni aktéfi jsou stanoveni
podle jasnych kritérii, vstup mezi n¢ je omezeny). Dale tato sit’ vykazuje prvky vertikalniho
sméru, protoze aktéfi v ni zapojeni vyuzivaji spolecnou propagaci a prodej vyrobki, dale
také informacni, pravni a dals§i sluzby, na zéklad¢ kterych spole¢né formuji strategické
zamery. Z ¢asového hlediska se podle klasifikace Smithové a kol. [18] jedna o sit’ druhého
typu kooperacnich forem. Ten se vyskytuje tam, kde existuji kratkodob¢ strategickeé divody
pro konkrétni spolupraci, ¢imz je tento specificky projekt. Dale se tato sit’ mize na zakladé
kategorizace Churche [8] oznacit za spiSe centralizovanou, sjasnym centrdlnim jadrem,
kterym je Ministerstvo zemé&délstvi CR. Typologie, kterou nabizi Dédina [5], tedy podle
vztahtl, fadi tuto sit’ k tém tfetiho typu — jedna se tedy o sit’ zastfeSenou instituci.

Sit' budovanou v souvislosti se znaenim VYSOCINA regionalni produkt je mozné
podle Cooka [17] oznalit za formalni, ale oproti té, kterd se vytvofila kolem znacky
Regiondlni potravina Vyso€iny je spiSe m€kka. Umoziuje zapojenym aktérim se Sirokymi
spoleCnymi zajmy setkavat se a vymeénovat si zkuSenosti v oblastech jako jsou inovace,
zlepSovani fizeni, marketing apod. Tato sit’ vykazuje prvky horizontdlniho sméru, protoze
jeji aktéfi vytvareji protivahu kapitalovée silnéjSim subjektiim, zaroveii vyuZivaji spole¢né
distribucni sité a marketing. Z ¢asového hlediska se podle klasifikace Smithové a kol. [18]
jednad o druhy typ, tedy o spolupraci na specifickém projektu. Déle se tato sit’ miize
na zakladé¢ kategorizace Churche [8] oznacit za spiSe decentralizovanou, bez jednozna¢ného
centralniho jadra. Podle typologie, kterou piedstavil Dédina [5], tedy podle vztaht, je
mozn¢é tuto sit’ oznacit za mnozinu vztahl v ur¢ité zemépisné oblasti.

Vyzkum znalosti obou regiondlnich znacek probéhl mezi obyvateli Kraje Vysocina
v kvétnu 2012. Jak ukazuje Obr. 5, respondenti ob& znacky pfili§ neznali, lepsi vysledek ale
vykédzala znaCka Regionalni potravina Kraje Vysolina, na kterou reagoval téméf
dvojnasobn¢ vétsi pocet respondentii. [7]

Obr. 5: Znalost regiondlnich znacek mezi obyvateli Kraje Vysocina

Zdroj: [7]

Data provedeného vyzkumu byla analyzovdna zpohledu demografickych kritérii
(pohlavi respondenti, veék respondenti a skutecnost, zda respondenti maji nebo nemaji déti
a na jejich véku). Celkem bylo do dalSiho zpracovani zatazeno 404 dotaznikd.
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Obr. 6: Zavislost znalosti znacek na pohlavi respondentii

Zdroj: [7]

Jak je z Obr. 6 patrné, jen o malo vice vykazovaly znalost znacky Regionalni potravina
Kraj Vyso€ina Zeny, nez muzi. Stejné tak jen o malo vice vnimaly znacku VYSOCINA
regionalni produkt Zeny, nez muzi. [7]

Obr. 7: Zavislost véku respondentii na znalosti znacek

Zdroj: [7]

Na Obr. 7 je pak zndzornéna znalost znaCky Regiondlni potravina Kraj Vysocina
souvisejici s vékem respondentll. Nejméné znacku Regionalni potravina Kraj Vysocina znali
respondenti ve véku do 19 let a respondenti nad 59 let. Nejvice pak tuto znacku znali
respondenti ve véku 40-59 let. Z vysledku je zifejmé, Ze znalost této znacky rostla s vékem
respondentd az do 59 let, kdy naopak povédomi o znalce zaCalo klesat. Jina byla situace
u znatky VYSOCINA regionélni produkt, kde je zakladé sloupcovych &etnosti na Obr. 7
vidét, ze znalost znaCky rostla s vékem respondenti. Odpovédi respondentii ve vékové
skupin€ do 19 let a 20-39 let se pak jen malo liily, stejné tak odpovédi u vékové skupiny
40-59 let a nad 59 let. Zajimavosti je pfiblizné stejna znalost znacky VY SOCINA regionalni
produkt u respondentii ve v€kové skupiné nad 60 let jako znalost znacky regiondlni
potravina Kraj Vysocina. [7]
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Obr. 8: Zavislost znalosti znacek na vyskytu déti v rodiné a jejich véku.

Zdroj: [7]

Jak je dale vidét z Obr. 8, nejvyssi znalost obou znacdek byla u respondenti s détmi
navstévujicimi ZS. Se zvySujicim se vékem déti pak znalost znacek klesala. Zajimavou
informaci je, ze neznalost obou znacek prokdzali respondenti s détmi navstévujicimi MS,

cey

podobné¢ jako bezdétni respondenti a respondenti s détmi, které uz ziji samostatné. [7]

Vramci vyzkumu této problematiky byl proveden taktéZ monitoring médii, ktery
pokryva obdobi pied platnosti prvniho certifikatu znacky VYSOCINA regionalni produkt,
tedy od 1. ledna 2006. Monitorovdna byla tiSténa i elektronickd média (TV a rozhlas),
veetné internetovych serveri. Na nich byl ur¢en medialni dopad, ktery zohlediuje ¢tenost
(sledovanost) médii.

Obr. 9: Pocet publikovanych piispévkii o regiondlnich znackdach v Kraji Vysocina

Zdroj: Newton Media, viastni uprava

Jak je vidét z Obr. 9, z pohledu publikovanych pfispévki se dostalo vétsiho medialniho
pokryti zna¢ce VY SOCINA regiondlni produkt (323 piispévki, oproti 158 prispévkim).
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Obr. 10: Medialni dopad piispévkii o regiondlnich znackdch v Kraji Vysocina

Zdroj: Newton Media, viastni uprava

Obr. 10 ilustruje, Ze znatce VYSOCINA regionalni produkt se vice dafilo i z hlediska
ziskaného medialniho dopadu, ktery zohlednuje ctenost a sledovanost médii
(102 GRP oproti 38 GRP). Jedno GRP je rovno 90 000 pravdépodobnych piecteni
piispévk, tedy informace o znaéce VYSOCINA regiondlni produkt byly
pfeCteny/sledovany b&hem let 2006 - 2012 nejméné 9 180 000 krat, pficemz o znacce
Regionalni produkt Kraj Vysocina se tak stalo 3 420 000 krat.

Je vSak tfeba zdlraznit, Ze znaCka Regionalni potravina Kraje Vysocina byla zavedena az
v roce 2010, tedy o dva roky pozdéji nez VYSOCINA regionalni produkt, kterd ma navic
SirSi zamétent.

Obr. 11: Vyvoj poctu zveiejnénych prispévkii o regiondlnich znackdach v Kraji Vysocina

Zdroj: Newton Media

Jak je patrné z Obr. 11, v dob¢ vyzkumu znalosti regionalnich znacek (kvéten 2012) dostala
znacka Regiondlni potravina Kraje Vysocina vétsi medidlni prostor.

4 Diskuze

Jak uvadi Dédina [5], sila siti malych a stfednich podnikl se znasobuje, pokud tato sit’
proriista regiondlnim podnikatelskym prostiedim. Toto tvrzeni je mozné prokazat
kvalitativnim 1 kvantitativnim pfistupem. Vyuzit by bylo mozné naptiklad dotaznikové
Setfeni, pfipadné skupinové rozhovory s aktéry regiondlnich siti, zapojenych do projektt
regionalnich znafek v Kraji Vyso€ina. Hlavnim cilem Setfeni by mohlo byt hodnoceni
spoluprace v ramci sité, zejména co piineslo majiteliim malych a stfednich firem rozhodnuti
ziskat regionélni znacku, jak hodnoti pienos informaci, distribuci a marketingovou podporu
uvnitf sité. Dale, kterou instituci vnimaji jako centralni jadro (je opravdu sit’” vytvofena
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v souvislosti se znatkou VYSOCINA regionalni produkt® decentralizovana? Jaké jsou
vazby mezi jednotlivymi aktéry? Které z nich mohou byt oznafeny za silné nebo slabé?
Existuji v hodnoceni fungovéni regionélni sit€¢ na Vysocin€ oblastni rozdily? Pokud ano,
podileji se na nich mistni akéni skupiny v pozitivnim nebo negativnim smyslu?
Zavér

Prispévek piinasi zakladni vhled do teorie socidlnich siti a jejich typologii
v ekonomickém prostfedi. Tyto podklady jsou zamétfeny tak, aby umoziovaly urcit typ
regiondlnich siti vytvofenych v souvislosti s projekty regionalniho znaceni v Kraji Vysocina.
V hlavni ¢asti jsou popsany tyto sit€ a nasledné€ i porovnany na zdklad¢ predem stanovenych
kritérii. Pfedstavuje tak zaklad pro jejich naslednou analyzu. Teorie socidlnich siti mize byt
oporou pro analyzu dynamiky budovani regionalniho znaceni na Vysoc¢iné. Ta by dale
slouzila k vytvofeni dynamického modelu a také k predikci budouciho vyvoje zkoumanych
regionalnich siti.

Vysledky vyzkumt dokézaly porovnat uspéSnost siti vytvofenych pro budovani
regiondlnich znacek v Kraji Vyso€ina. Vyplyva z nich, Ze z hlediska znalosti znacky mezi

vvvvvv

v

Vysocina, ktera je mezi obyvateli kraje znam¢;jsi témef dvojndsobné vice, jak zjistil vyzkum
realizovany ve druhém ctvrtleti roku 2012 [7], tento vysledek byl ziejmé ovlivnény vétsi
pozornosti médii v dobé vyzkumu. Nicméné, tak vyrazny rozdil je prekvapujici s ohledem
na to, Ze obyvatelé kraje se setkavaji se znackou VYSOCINA regionalni produkt uz pét let
a celkové ma téméf dvojndsobny medidlni dopad. To svéd¢i o tom, Ze si nedokazala
vybojovat stabilni pozici v myslich zdkaznikii v Kraji Vysocina.
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