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Abstract: The article deals with the development of the value added per employee
in a public transport. The value added is adjusted by the reimbursement for demonstrable
loss from state, region or municipality that guarantee transport services on the particular
areas. The economy of transport companies combines the basic business target - a profit
- and the possibility of the financial support from state, region or municipality in a form
of a reimbursement for demonstrable loss. The article analyzes the data about the biggest
transport companies in the Czech Republic. The companies were viewed as a whole at first
and then they were divided to three groups. The value added per employee allows
comparing the companies, comparing the groups of companies and evaluation of the
progress of value added in one company through the years. Desirable development is the
growing trend in the value added per employee. The paper also analyzes the extent to which
the reimbursement for demonstrable loss participates in the results. That is why the paper
deals with the comparing of increase of the value added and of increase of the
reimbursement for demonstrable loss. The article also includes general suggestions
for management of transport companies to ensuring the increase of value added.
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Uvod

Téma bylo zvoleno na zéklad€ rostouciho negativniho vlivu individudlni automobilové
dopravy v méstech CR, coZ je hrozbou pro poptavku po piepravnich vykonech MHD.
Ta pokryva piepravni pozadavky v ramci osobni dopravy velmi omezené a soucasné
neekonomicky [1, s. 18]. Jednim z cila dopravni politiky CR je proto podpora
environmentalné Setrnych zpiisobli dopravy a podpora vetejné dopravy pied dopravou
individualni [2, s. 21].

1 Formulace problematiky
1.1 Méstska hromadna doprava

Vetejnou dopravou rozumime tu oblast dopravy, kterou piedstavuji dopravni podniky
(dopravci) [2, s. 36]. Vefejnd doprava je vefejnym smiSenym statkem. Dopravni podniky se
proto tidi podnikatelskym principem vytvaret zisk. Soucasné jim jsou vykony osobni
dopravy tam, kde je intenzita osobni dopravy nizka, staitem dotovany. Dotaci stat zajistuje
dopravni obsluhu vSech regionii. Na thrad€ prokazatelné provozni ztraty se tak podileji
vSichni danovi poplatnici bez ohledu na to, v jakém rozsahu pouzivaji vefejnou dopravu
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[2, s. 39]. Je tedy v z4jmu vSech, aby dopravni podniky fungovaly efektivné, hospodatily co
nejlépe, a tak Cerpaly co nejnizsi dotace.

1.2 Pridana hodnota

Jednou z cest, jak zvysit produkéni efektivitu podniki, je rast produktivity préce.
V ekonomické praxi je mozné ji posuzovat podle vyvoje ptidané hodnoty.

Ptidanou hodnotu definuje [3, s. 53] jako rozdil vyroby a vyrobni spotieby. Plati to nejen
pro prumyslové podniky, ale i pro ostatni podnikatelské subjekty. Jde o hodnotu vytvofenou
vlastni ¢innosti podniku. Pfidand hodnota je rozdélovana mezi vlastniky, zaméstnance,
management, stat a véfitele.

1.3 Vyznam ukazatele pridané hodnoty na zaméstnance

Casto uzivanym (a nejpiesnéj$im) zpisobem méfeni produktivity prace je uziti
pomeérového ukazatele piidané hodnoty na zaméstnance. Pfidand hodnota, kterou vytvofil
jeden zaméstnanec za rok, predstavuje jeho ,.Cisty pfinos®™. Lze ji také povaZovat za urcity
»indikator kvality* fizeni podniku jeho managementem. UmozZzituje mezipodnikova srovnani
pro potteby benchmarkingu.

1.4 Cil prispévku

Cilem pftispévku je nejprve prozkoumat vysi pfidané hodnoty, vytvofené dopravnimi
podniky provozujicich méstskou hromadnou dopravu v nejvétsich méstech CR. Na zakladé
jeji analyzy s pomoci matematicko-statistickych metod urcit trend vyvoje ukazatele ptidané
hodnoty na zaméstnance a to na zakladé dat ¢asové fady let 2002 az 2011.

2 Metody

Pro potieby srovnani byla k pfidané hodnoté, zjisténé z vykazu zisku a ztrat (fadek ¢. 11
,»Pfidana hodnota®), ktery akciové spole€nosti zvetejiiuji ve vyro€nich zpravach dostupnych
na internetu, pfiCtena 1 vySe uUhrady prokazatelné ztraty objednatelem dopravy
popt. kompenzace za zavazek veifejné sluzby (dadle jen uhrady prokazatelné ztraty)
[5, tabulky €. 5], protoZe ji miZeme povaZovat za jisty druh ,,vykonu*. Takto upravena
piidana hodnota: pridana hodnota + ihrada prokazatelné ztraty objednatelem dopravy
(kompenzace za zavazek verejné sluzby) = Pridana hodnota* (upravena ptfidana hodnota
graficky rozliSena hvézdickou) a bude tak v dalSim textu oznaCovéna. Prepocteny stav
zaméstnanci byl zjistén rovnéZ z vyrocnich zprav. Pomérovy ukazatel Pfidané hodnoty*
na zaméstnance byl vypocten jako podil Ptfidané hodnoty* a pifepocteného stavu
zaméstnanci v daném roce.

V ptipadech, kdy tyto informace nebylo mozné zjistit z vyro¢nich zprav jednotlivych
dopravnich podniki, popf. zvyro¢nich zprav Sdruzeni dopravnich podniki CR
zvetejnénych na internetu, byly chybéjici udaje poskytnuty podniky z jejich ucetnich
vykazli poptf. z persondlnich ptfehledi na zaklad¢ jejich vyzadani. Posuzovany byly
dopravni podniky jako celek a skupiny dopravnich podniki.

Ptfidand hodnota* na zaméstnance jednotlivych skupin dopravnich podniki byla
vypoctena jako podil souctu Pridanych hodnot* podnikii ve skupiné a souctu ptepoctenych
stavll zaméstnanci podnikll ve skuping.

Trend vyvoje byl stanoven grafickym vyrovnanim Casové fady. Spojnice trendu byla
pouzita jednak linedrni (pro nazornost), jednak polynomickd 2. stupné (vybrana byla
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pro znacnou kolisavost dat). ,,Kvalita® vyrovnani casové fady byla posouzena vypocltem
koeficientu determinace R* [4, s. 79].

3 Rozbor problému

Data k analyze byla ziskana z téch dopravnich podnik, které byly ochotny je poskytnout
(12 ¢lent Sdruzeni dopravnich podniki CR). Jde o nejvétsi mésta CR s vétSinou krajskych
mest.

Podniky byly posuzovany nejprve jako celek. Hypotézou H,o je, Ze obyvatelé
sledovanych meést, pies stile rostouci ceny pohonnych hmot, neupoustéji od dopravy
osobnimi automobily a ve vyznamnéj$i mife nevyuzivaji méstskou (a ptiméstskou) vefejnou
osobni dopravu. Tedy, Ze celkové bude klesat pocCet piepravenych cestujicich, trzby
za prepravu a s tim spojend Pfidana hodnota.

Podniky byly déle rozdé€leny do tii skupin podle poc¢tu obyvatel. Do prvni skupiny byla
zafazena meésta s potem obyvatel vétSim nez 300 tisic, do druhé krajska mésta s poctem
obyvatel 90 az 300 tisic a do tieti skupiny zbyvajici mésta.

Dtivodem vytvoteni skupiny €. 1 (Praha, Brno, Ostrava) byla skute¢nost, ze u mést nad
300 tisic obyvatel je vySe dopravnich vykonil vozovych kilometrii vyrazné vyssi, nez by
odpovidalo poctu obyvatel. Zatimco byl primér dopravnich vykonil ostatnich mést
vr. 2011 cca 69 tis. km na obyvatele, mésta nad 300 tisic obyvatel maji primér téméf
dvojnasobny — 124 tis. km [5].

Hypotézou Hg, je, Ze vy$Sim ujetym kilometrim by méla odpovidat 1 vyssi vykonova
spotteba a tedy niz$i tvorba Piidané hodnoty*.

Diivodem vytvofeni druhé skupiny z ostatnich krajskych mést (Ceské Bud&jovice, Plzen,
Usti nad Labem, Liberec s Jabloncem, Hradec Kralove¢, Pardubice, Olomouc) bylo to, ze se
jedna o ,typické™ predstavitele krajskych meést, tedy mésta se zhruba podobnym poctem
obyvatel. Také jejich pfepravni vykony vrozmezi cca 6 — 8 mil. km se vyrazné nelisi
(s vyjimkou Plzné — 15 mil. km)[5].

Hypotézou Hcy tedy je, ze by trend vyvoje jejich Pfidané hodnoty* mél byt obdobny
vyvoji celku dopravnich podnik.

Tteti skupina (Most s Litvinovem, Teplice v Cechach) jsou zastupci mést, ktera nejsou
krajska (i kdyz Most s Litvinovem se po¢tem obyvatel blizi napt. Ceskym Bud¢jovicim).

Hypotézou Hp, je, Ze dopravni podniky v Usteckém kraji s vysokou mirou registrované
nezamgéstnanosti (okres Most 16,5 %, okres Teplice 14 %)[6], budou z uvedené¢ho divodu
ztracet cestujici a pokles prepravenych bude tedy strméjsi nez v celé CR. Trend Ptidané
hodnoty* na zaméstnance by mél rist pomaleji, nez u dopravnich podniki jako celku.

4 Diskuze

Nasledujici tabulky 1 az 5 ukazuji vysi Pfidané hodnoty* popt. piidané hodnoty
na zaméstnance dopravnich podniki ve sledovanych letech.
K ovéteni platnosti hypotéz byly pouzity matematické metody analyzy Casovych fad.

Z dat, obsazenych v tabulkdch 1 — 5, vychézeji grafy 1 az 5, ve kterych je znazornén trend
vyvoje Pfidané hodnoty* popf. pfidané hodnoty na zaméstnance.
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4.1 Dopravni podniky jako celek

Tabulka 1 ukazuje vysSi Pfidané hodnoty* na zaméstnance vSech zkoumanych
dopravnich podniki ve sledovanych letech.

Tab. 1: Piidana hodnota* na zaméstnance vSech zkoumanych dopravnich podniki
v tis. K¢

Podnik
Ceské Hradec Ustinad | Liberec | Most

Rok Praha | Brno | Ostrava | Budéjovice | Kralové | Olomouc | Pardubice | Plzen | Labem | Jablonec | Litvinov | Teplice
2002 496 383 316 420 376 330 356 367 320 502 360 301
2003 518 381 346 451 382 341 354 381 298 543 367 311
2004 553 405 346 401 422 364 356 385 318 602 394 339
2005 607 410 370 449 418 381 341 452 366 621 417 359
2006 647 445 422 512 464 409 410 541 368 664 403 403
2007 602 456 394 553 471 413 415 561 405 678 451 438
2008 578 483 461 542 462 421 448 584 393 607 475 428
2009 735 522 477 557 505 438 485 671 421 598 507 484
2010 924 644 484 574 488 456 502 624 484 744 483 473
2011 854 651 497 613 513 432 517 669 448 810 474 466

Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Obr. 1: Piidand hodnota* na zaméstnance v§ech zkoumanych dopravnich podnikii
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Zdroj: [prepracovano podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Zobr. 1 je patrné, ze trend vyvoje Pfidané hodnoty* na zaméstnance celku vSech
zkoumanych dopravnich podniki je rostouci (i extrapolace na rok 2012). Nepotvrdila se
tedy hypotéza Hyy. Dlvodem je vyrazny narist uhrady prokazatelné ztraty. Tyto uhrady
Cinily v r. 2002 za celek sledovanych podnikii 10 463 tis. K¢, v roce 2011 jiz 16 090 tis. K¢.
Za poslednich 10 let tedy vzrostly o 54 % [5].

Tabulka 2 ukazuje vysi pfidané hodnoty na zaméstnance, vylou¢ime-li ve sledovaném
obdobi vliv thrady prokazatelné ztraty, vSech zkoumanych dopravnich podnikii.
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Tab. 2: Pridand hodnota na zaméstnance (bez uhrady prokazatelné ztraty) v tis. K¢

Podnik
Liberec Ceské Hradec Ustinad | Most

Rok Praha | Brno | Ostrava | Plzen | Jablonec | Budéjovice | Krdlové | Olomouc | Pardubice | Labem | Litvinov | Teplice
2002 -68 63 -2 46 214 49 100 53 67 84 109 139
2003 -55 67 30 37 186 77 106 54 82 72 12 144
2004 -65 69 23 46 172 83 141 59 96 75 137 164
2005 -33 72 27 26 172 95 130 51 105 42 128 181
2006 -30 79 41 60 166 61 159 56 117 23 105 213
2007 -26 63 41 -5 154 76 165 65 133 44 69 180
2008 -54 58 31 51 148 92 164 44 141 23 68 110
2009 -93 88 32 31 113 62 170 22 148 25 49 114
2010 -141 70 36 -50 117 80 144 64 158 28 68 66
2011 -182 40 -9 -50 161 105 144 31 142 6 65 18

Zdroj: [prepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Obr. 2: Pridand hodnota na zaméstnance (bez dotaci a kompenzaci)
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Zdroj: [pFepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Z obr. 2 je patrné, ze trend vyvoje piidané hodnoty na zaméstnance (bez thrady
prokazatelné ztraty) celku vSech dopravnich podniki je mirné klesajici (i extrapolace na rok
2012). V ptipad¢ vylou€eni vlivu thrady prokazatelné ztraty z hospodaieni dopravnich
podniki byla hypotéza H,g potvrzena.

4.2 Skupiny dopravnich podniku

Tabulka 3 ukazuje vysi Pfidané hodnoty* na zaméstnance dopravnich podnikli prvni
skupiny ve sledovanych letech.
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Tab. 3: Piidand hodnota™ na zaméstnance v tis. KC - skupina ¢. 1

Podnik
Skupina
Rok | Praha | Brno |Ostrava ¢.1

2002 496 383 316 451
2003 518 381 346 471
2004 553 405 346 500
2005 607 410 370 541
2006 647 445 422 582
2007 602 456 394 548
2008 578 483 461 544
2009 735 522 477 661
2010 924 644 484 811
2011 854 651 497 772

Zdroj: [prepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Obr. 3: Pridanda hodnota* na zaméstnance — skupina ¢. 1
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Zdroj: [pFepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Z obr. 3 je patrne, Ze trend vyvoje Piidané hodnoty™ na zaméstnance skupiny dopravnich
podnikl €. 1 je rostouci (i extrapolace na rok 2012). Hypotéza Hgy se tedy nepotvrdila.
Diivodem je vySe uhrady prokazatelné ztraty. Zatimco meésta skupiny €. 1 hradila
v poslednim sledovaném r. 2011 prokazatelnou ztratu méstské dopravy €astkou cca 7 tis. K¢
na obyvatele meésta, ostatni mésta Castkou zhruba trikrat mensi - 2,3 tis. K¢ (obdobné relace
plati v dalSich sledovanych letech, kupt. v r. 2002 se jedna o ¢astky 4,9 tis. K¢ a 1,5 tis. K¢&).

Tabulka 4 ukazuje vysi Pfidané hodnoty* na zaméstnance dopravnich podnikii druhé
skupiny ve sledovanych letech.
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Tab. 4: Pridand hodnota*™ na zaméstnance v tis. K¢ - skupina ¢. 2

Podnik
Ceské Hradec Ustinad | Liberec |Skupina
Rok |Budéjovice | Kralové | Olomouc | Pardubice | Plzenn | Labem | Jablonec c.2
2002 420 376 330 356 367 320 502 376
2003 451 382 341 354 381 298 543 386
2004 401 422 364 356 385 318 602 399
2005 449 418 381 341 452 366 621 431
2006 512 464 409 410 541 368 664 486
2007 553 471 413 415 561 405 678 505
2008 542 462 421 448 584 393 607 506
2009 557 505 438 485 671 421 598 547
2010 574 488 456 502 624 484 744 566
2011 613 513 432 517 669 448 810 587
Zdroj: [prepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]
Obr. 4: Pridand hodnota* na zaméstnance — skupina ¢. 2
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Z obr. 4 je patrne, Ze trend vyvoje Pfidané hodnoty™ na zaméstnance skupiny dopravnich
podnikll €. 2 je téméf linearné rostouci (i extrapolace na rok 2012). Pfidanad hodnota*
na zaméstnance dopravnich podnikl celkem vzrostla od r. 2002 do r. 2011 cca o 67 %
(z435 tis. K¢ na 726 tis. K¢), skupina ¢. 2 zaznamenala mirngj§i narist o 56 %
(z 376 tis. K¢ na 587 tis. K&). Hypotéza H¢y tedy nebyla potvrzena. Diivodem je mirn¢ vyssi
nariist Pfidané hodnoty* dopravnich podnik jako celku nez podnikd skupiny ¢. 2

Zdroj: [prepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

(42 % proti 40 %) a zarovein vyssi pokles poctu zaméstnancti (15 % proti 11 %).

Tabulka 5 ukazuje vySi Pfidané hodnoty* na zaméstnance dopravnich podnikt treti

skupiny ve sledovanych letech.
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Tab. 5: Pridand hodnota™ na zaméstnance v tis. K¢ - skupina ¢. 3

Podnik

Most Skupina
Rok Litvinov | Teplice ¢.3
2002 360 301 340
2003 367 311 349
2004 394 339 376
2005 417 359 397
2006 403 403 403
2007 451 438 447
2008 475 428 459
2009 507 484 499
2010 483 473 480
2011 474 466 471

Zdroj: [prepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Obr. 5: Pridand hodnota* na zaméstnance — skupina ¢. 3
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Zdroj: [pFepracovino podle vyrocnich zprav podnikii a Sdruzeni dopravnich podnikii CR]

Z obr. 5 je patrné, Ze trend vyvoje Piidané hodnoty* na zaméstnance skupiny dopravnich
podnikil €. 3 je rostouci (i extrapolace na rok 2012). Pfidand hodnota* na zaméstnance
dopravnich podnikti celkem vzrostla od r. 2002 do r. 2011 cca o 67 %, skupina €. 3 vzrostla
pouze o 38 % (z 340 tis. K¢ na 471 tis. K&). Hypotéza Hp, byla potvrzena.

Zavér

Vysledky za celek sledovanych dopravnich podniki ukazuji ve sledovaném obdobi
r. 2002 az 2011 narast vytvofené Pfidané hodnoty* na zaméstnance o 67 % (z 435 tis. K¢
na 726 tis. K¢). Na tomto rGstu se podilel jednak rist Pfidané hodnoty* o 42 %
(z 10208 mil. K¢ na 14 445 mil. K¢&) a pokles poctu zaméstnanci o 15 % (z 23 491

na 19 883). Protoze thrada prokazatelné ztraty rostla ve sledovaném obdobi o 54 %
(z 10 463 mil. K¢ na 16 090 mil. K¢), miizeme konstatovat, ze jde o nartst vyssi nez nardst
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vytvotrené¢ Ptidané hodnoty* (54 % proti 42 %) a Ze vyvoj pfidané hodnoty (pocitano
bez Ghrady prokazatelné ztraty) ma klesajici tendenci. Klesajici trend ukazuje 1 graf 2.

Pti pohledu na jednotlivé skupiny podniki jsou vysledky rozdilné. Skupina €. 1 vykazuje
ve sledovaném obdobi vyssi narist Pfidané hodnoty* na zaméstnance (o 71 % z 451 tis. K¢
na 772 tis. K¢), nez je rhst Ghrady prokazatelné ztrity (o 53 % z 9095 mil. K¢
na 13910 mil. K¢&). Na tomto rlstu se podilel jednak rist Pfidané hodnoty* o 42 %
(z 8 417 mil. K¢ na 11 953 mil. K¢) a pokles poctu zaméstnancti o 17 % (z 18 650
na 15 492).

Podniky skupiny €. 2 jsou na tom opacéné - ve sledovaném obdobi vykazuji niz8i narast
Ptidané hodnoty* na zaméstnance (o 56 % z 376 tis. K¢ na 587 tis. K¢), neZ je nartist uhrady
prokazatelné ztraty (o 61 % z 1 196 mil. K¢ na 1 924 mil. K¢). Na rustu Pfidané hodnoty*
na zaméstnance se podilel jednak rist Pfidané hodnoty* o 40 % (z 1 527 mil. K¢
na 2 133 mil. K¢) a pokles poctu zaméstnancti o 11 % (z 4 065 na 3 631).

Také skupina ¢. 3 dosahuje opac¢nych vysledkii nez skupina ¢. 1: Rist thrady
prokazatelné ztraty (o 49 % z 172 mil. K¢ na 256 mil. K¢) je vySSi nez rast Pfidané
hodnoty* na zaméstnance (o 38 % z 340 tis. K¢ na 471 tis. K¢). Na ristu Pfidané hodnoty*
na zameéstnance se podilel jednak rist Pfidané hodnoty* o 36 % (z 264 mil. K¢
na 358 mil. K<) a pokles po¢tu zaméstnancti o 2 % (z 776 na 760).

Jednotlivé dopravni podniky dosahuji velmi rozdilnych vysledki — nejvyssi rist Pridané
hodnoty* na zaméstnance v porovnani s dotacemi dosahuji podniky z Ostravy (rozdil
indexu Pfidané hodnoty® na zaméstnance 2011/2002 a indexu thrady prokazatelné ztraty
2011/2002 je 0,41), Pardubic (0,32) a Mostu-Litvinova (0,25). Zejména v ptipadé¢ Ostravy
a Mostu-Litvinova je pfi¢inou pravdépodobné vyrazné snizovani vykonové spotieby,
protoze rist Pfidané hodnoty* na zaméstnance je vysSi nez rist trzeb z méstské hromadné
dopravy (MHD). Obé mésta dosdhla vyrazného rastu Pfidané hodnoty* na zaméstnance
za soucasn¢ podstatného poklesu piepravovanych osob — index piepravnich vykoni
2011/2002 byl v ptipad¢ Ostravy dokonce 0,55 (Most — Litvinov 0,68).

Dalsi rust pfidané hodnoty (pokud nechceme vyrazné zvySovat dotace) je mozné zajistit
jednak rastem prepravnich vykonl realizovanych podniky, jednak snizovanim vykonové
spotieby (jak ukazuje ptiklad Ostravy a Mostu-Litvinova). Rozbor jednotlivych polozek
pfidané hodnoty je ndmétem pro dopravni podniky k hledani uspor.

Podle naseho ndzoru nelze ocekavat vyraznéjSi nariist cestujicich (snad jen pfii
dramatickém nartstu cen pohonnych hmot) a také zvySovani cen piepravy ma hranice
v socidlni Unosnosti. Vice moznosti vidime ve snizovani vykonové spotieby cestou
optimalizaci poctu a smérovani tras linek, vyuzivanim levnéjSich pohonnych hmot (zejména
CNGQG), nasazovanim prostiedkli s menSi dopravni kapacitou apod. Toto vSe jisté
management dopravnich podnikli dobfe zna, ale vysledky zlepSuji jen nékteré podniky.
Zejména od vySe jmenovanych by méli ptevzit zkuSenosti managementy téch podnikt, kde
rust dotaci vyrazné ptesahuje riist Pfidané hodnoty* na zaméstnance. Diivodem mohou byt
snahy o zvySovani komfortu cestovani. Podle naseho ndzoru ale komfort MHD nemuze
spocivat v roz§ifovani obsluhovaného izemi a zkracovani intervall. Neni diivod, aby platci
dani, ktefi MHD nepouzivaji, ptispivali stale vice na ty, ktefi MHD pouzivaji.

Jak jsme ptipominali jiz v ivodu, vefejna doprava je vefejnym smiSenym statkem a méla
by byt realizovana s co nejmenSimi dotacemi ziizovateld, tj. mést.
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