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ANOTACE

Diplomovd prdace vyhodnocuje pusobeni prumyslové zony Kolin — Ovcdry, respektive
dominantniho podniku zony Toyota Peugeot Citroén Automobile na okres Kolin. V prdci je
nastinén koncept udrZitelného rozvoje, pojem kvalita Zivota a teorie alokace podniki. Z toho
ddle vychdzi analyza konkrétniho investicniho projektu, kterd zahrnuje statistické tdaje
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UvoDp

Konec 20. stoleti byl na tizemi Ceské republiky ve znameni podpory velkych investori.
Cilem vladni politiky bylo tehdy do zemé prildkat zahrani¢ni kapitdl. Jednim z projekt
tohoto typu byla vystavba primyslové zény Kolin — Ov¢ary, na jejimz zdkladé se v regionu
alokoval klicovy podnik Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA). Od spusténi vyrobniho
zavodu TPCA uplynulo jiz téméf osm let, presto je déni kolem TPCA a primyslové zony
neustdle ostie sledovano at’ uz ze strany zastupct regionu, nebo ze strany vefejnosti. Diskuse
na toto téma navic v posledni dobé ozZivilo jedndni o dalSich investorech smétujicich

do primyslové zény u Kolina.
Toto byly dostate¢né podnéty na téma diplomové préce.

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast pomérem 1/3 pro teoreticky podklad a
2/3 pro analyzu investicniho projektu. Prvni dvé kapitoly poskytuji piehled o nezbytnych
teoriich a pojmech, a také jsou na jejich zdklad¢ zvoleny metody pouzité k hlubsi analyze
projektu. Kapitoly praktické ¢asti se zabyvaji okolnostmi vzniku primyslové zény a jejim
vlivem na region, kterym je okres Kolin. V prumyslové z6né, md od zacdtku dominantni
postaveni vyrobni zdvod TPCA, proto je hlavni pozornost vénovéna pravé jemu. Z podobného
divodu je velkd pozornost vztaZena na okresni mésto Kolin, v jehoZz blizkosti primyslova

zona stoji a jehoZz zastupci stéli u jejitho zrodu.

Priace predstavuje rtizné dhly pohledu s tim, Ze statistické tidaje dopliuji vyjadieni obou
kli€ovych stran, regionu a podniku. Objektivni indikdtory kvality Zivota Cerpajici ze statistik
tak doplnuji fizené rozhovory se subjektivnim pohledem zéstupcti regionu a TPCA. Jednotlivé

kapitoly jsou tvofeny s dsilim o logickou strukturu a ndvaznost.

Cilem diplomové prace je s ¢asovym odstupem vyhodnotit, jak se investi¢ni projekt
projevil v regionu. Objasnit okolnosti alokace klicového podniku a zjistit, zda investi¢ni
projekt prinesl zlepSeni kvality Zivota obyvatel, nebo zda v jeho souvislosti nevznikly

néjaké komplikace.
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1 UDRZITELNY ROZVOJ A KVALITA ZIVOTA

Prvni dvé kapitoly diplomové prace piipravuji teoretickd vychodiska pro podrobnéjsi
analyzu praktické casti. Teoretickd ¢ast diplomové priace nemd za cil postihnout celou
problematiku zahrnutych témat, cilem je vytvofit jakysi zdklad, ze kterého ndsledné vyjde
praktickd c¢ast. Struktura teoretické ¢asti postupuje od vSeobecnych pojmi k tém
konkrétnéjSim. Pokud je to moZné, nadpisy a podnadpisy si u jednotlivych témat navzajem

odpovidaji. Na zavér je pridano strucné shrnuti.

Tato kapitola se zabyva konceptem udrZitelného rozvoje, jenZ by mél byt v soucasné dobé
zékladnim kamenem kazdého investicniho projektu velikosti a vyznamu alokace spolecnosti
Toyota Peugeot Citroén Automobile u Kolina. ProtoZze investi¢ni projekt tohoto typu ma
schopnost ovliviiovat kvalitu Zivota ve svém okoli. Co pojem kvalita Zivota zahrnuje a jakym

zpusobem je mozné ji méfit, je dalSim tématem kapitoly.

1.1 Udrzitelny rozvoj

Spolecnost ovliviiuje pfirodu vyménou hmoty a energie. Hmota je ziskdvdna ze zemé a
nasledn¢ doddvana do ekosystému. Spole¢nost pfi této ¢innosti produkuje razné latky, a to jak
uvédomeéle ve vyrobnim procesu, tak nechténé jako vedlejsi odpadni produkty, a tim omezuje
ptirozené systémy. Dochdzi tak k degradaci prosttedi, naptiklad zvySovanim kyselosti vody a
pud, zvySovadnim koncentrace tézkych kovi v pidé ¢i koncentrace Oxidu uhlicitého

v atmosféfe, omezovanim zdkladny pro péstovani plodin, rybolovu atd. (Natr, 2005, s. 21)

Prohlaseni, Ze takovy vyvoj spole¢nosti je dlouhodobé neudrzitelny, se neobjevuji pouze
v poslednich nékolika letech, ackoliv pravé v téchto letech jsou diskuse na toto téma slySet
nejvice. Uvahy o udrZitelnosti rozvoje nasi spole¢nosti jsou mnohem starsi. Ndsleduje struénd

historie teorie udrZitelného rozvoje.

O teorii blizké udrzitelnému rozvoji se zminoval uz anglicky ekonom T. R. Malthus (1766
az 1834) v publikaci An Essay on the Principle of Population z roku 1878 nebo také anglicky
filosof J. S. Mill (1806 az 1873) v préci Principles of Political Economy vydané roku 1848.
Malthus tvrdil, Ze tlaky vyvijené exponencidlnim ristem lidské populace maji znacné
negativni vliv na mnoZstvi zdroji. Mill zduraziioval, Ze prostiedi a ptiroda musi byt chranény

pred nespoutanym rustem, ma-li byt zachovan lidsky blahobyt. (Nétr, 2005, s. 11)

Pozdéji si nutnost Setfit zdroji uvédomuje tzv. Rimsky klub zaloZeny roku 1968. Tato

instituce sdruZuje vyznamné osobnosti a mimo jiné se zabyv4 teoriemi o vyvoji svéta. V

-12 -



roce 1972 Rimsky klub uvefejnil zprivu védeckého tymu Massachusetts Institute of
Technology, ve které jsou zahrnuty vysledky simulace vyvoje populace pfi tehdejSim
vyuZzivani zdroji aZ do roku 2100. Zprava tikd, Ze béhem 21. stoleti dojde k recesi v diisledku
vyCerpdni téchto zdrojii. V roce 1972 se na toto téma uskutecnila konference Spojenych
narodl, na které se ddle rozvijela mySlenka nutnosti ekologicky pfiijatelného rozvoje. (The

Club of Rome, The story of the Club of Rome, 2012)

Vyvoj v této oblasti pokracoval ekonomickymi, politickymi i etickymi diskusemi, a to
predevSim po 2. svétové vialce. Ale teprve konec 20. stoleti bylo obdobi casté frekvence
pojmu udrzitelny rozvoj v publikacich, véd¢ a politice. Pojem udrZzitelny rozvoj pak jesté vice

vesel do povédomi na Summitu OSN v Riu de Janeiru. (Natr, 2005, s. 11)

1.1.1 Definice

Vseobecné uzndvand definice udrzitelného rozvoje se objevila ve zpravé Komise OSN pro
Zivotni prostfedi a rozvoj v tzv. Zpravé Brundtlandové (norskd politicka Gro Harlem
Brundtlandovd) roku 1987. Definice zni: udrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti

potieby soucasnych generaci, aniZ by bylo ohroZeno plnéni potieb generaci piiStich a aniz by

se to délo na tkor jinych naroda. (MZP, UdrZitelny rozvoj, 2012)

Meadows et al. v hlaSeni Rimského klubu definuje udrZitelnou spole¢nost jako: takovou
spole¢nost, kterd miiZe pfetrvat generace, je dostate¢né predvidavd, pruznd a moudra na to,

aby si nepodkopla jak fyzické, tak socidlni systémy, které ji podporuji. (Néatr, 2005, s. 12)

Vyraz udrZitelny rozvoj je také zakotven v Ceské legislativé, konkrétné¢ v Zikoné o
Zivotnim prostredi z 5.12. 1991 (17/1992 Sb.). Zakon definuje udrZitelny rozvoj jako rozvoj,
ktery souCasnym i1 budoucim generacim zachovdvd mozZnost uspokojovat jejich zdkladni
Zivotni potieby a pfitom nesniZzuje rozmanitost piirody a zachovava piirozené funkce

ekosystémi. (MZP, Udrzitelny rozvoj, 2012)

Udrzitelny rozvoj byva Casto definovdn jako rovnovdha mezi tzv. pilifi udrZitelného
rozvoje. Rozeznavame tfi pilife: ekonomicky, socidlni a environmentdlni. N¢kdy se také
uvadi Ctvrty pilit kulturni a péty pilit dobrd sprdava verejnych véci. Smyslem udrzitelného
rozvoje je dlouhodobé zajisténi uspokojovani lidskych potieb. Uspokojovani lidskych potieb
je podminéno ekonomicky; pro zajisténi lidskych potieb je tedy nezbytny ekonomicky pilit.
Ekonomika nemiiZe existovat mimo spole¢nost — nutnost socidlniho pilite. Spolecnost a
ekonomika jsou soucasti Zivotniho prostiedi — environmentdlni pilit. Zavislost jednotlivych

pilitt udrzitelného rozvoje je evidentni. Jak jsou jednotlivé pilite udrZitelného rozvoje silné,

-13 -



je mozné vyjadifovat pomoci pojmu kapitdl. Pojem kapitél je zde minén ve smyslu prostiedkti
produkce, potencidlu pro vytvafeni bohatstvi a blahobytu rozSiteného na vSechny pilite
udrzitelného rozvoje. Kapitdl vyprodukovany ekonomickou cinnosti je zdkladem
ekonomického pilite. Socidlni kapitdl je tvofen soudrznosti spole¢nosti, instituciondlni
kapacitou, kulturou, atd. Pfirodni kapitdl je sloZen ze zdroji energie a surovin, rozsahem a
spektrem ekosystémovych sluZeb, padou atd. (Maier, 2012, s. 14 — 15)

Niasledujici obrazek predstavuje udrzitelny rozvoj, jako soustavu tif piliit, které drzi Zemi.

M0

Oslabeni jednoho z pilitt by znamenalo nerovnovéahu celého systému.

Zemeé

—8—

Ekonomicky pilif Spolecensky pilif
Pilif Zivotniho prostied:

Obrazek 1: Pilife udrzitelného rozvoje

Zdroj: UAKE (2003), vlastni vipravy

Uvedené definice fikaji, Ze by se spole¢nost neméla rozvijet na tkor okoli. Naznacuji, ze
se nejednd pouze o mordlni divody pro takové jednani, ale o mnohem zdvazné&jsi divody.
Podle autort definic hrozi, Ze pokud by se lidstvo nechovalo v souladu s udrzZitelnym
rozvojem, muze dojit k ohroZeni budouci, ale i soucasné generace. Jak se tedy od teorie

prechézi k ¢inim?
1.1.2 Implementace teorie udrzitelného rozvoje

Na summitu OSN (Organizace spojenych ndrod) konaném roku 1992 v Rio de Janeiru
byl pfijat strategicky a ak¢ni plan svétového spolecenstvi Agenda 21. Dokument stanovuje
konkrétni kroky smérem k udrzitelnému rozvoji. Realizaci téchto kroki maji na starosti
urady, které maji nejbliZe k lidem. Tyto dfady sehrdvaji dilezitou roli ve vychove, reakcich na
podnéty vefejnosti a napomdhaji tak dosaZeni udrZitelného rozvoje. Tomuto ndstroji pro

realizaci Agendy 21 se fika mistni Agenda 21. Hlavni roli v procesu mistni Agendy 21 hraje
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mistni samosprdva a statni sprava. Bez jejich aktivity nemuze mistni Agenda 21 jako
dlouhodoby koncepéni proces vzniknout. Pfijeti tohoto procesu by mélo byt napfic politickym
spektrem, nebot’ kvalita Zivota a spokojeni ob¢ané jsou nadstranické cile. (Mistni Agenda 21,

Agenda 21, 2012)
Nezbytnou souédsti fungujici mistni Agendy 21 je podle MZP:
e strategické planovani a fizeni v€etné systému financovani,
e prubézna komunikace s vefejnosti,

® systémové a metitelné smérovani k udrZitelnému rozvoji. (MZP, Strategicky ramec

udrzitelného rozvoje Ceské republiky, 2012)

V Ceské republice se o implementaci udrzitelného rozvoje do praxe stard Rada vlidy pro
udrZitelny rozvoj, kterd byla zfizena usnesenim vlady €. 778 ze dne 30. Cervence 2003 jako
koordinaéni organ vlady Ceské republiky pro oblast udrZitelného rozvoje a strategického
fizeni. Pfedsedou rady je pfedseda vlady, vykonnym mistopfedsedou pak ministr Zivotniho
prostiedi. Cinnost rady se zaméfuje predeviim na zpracovani Strategického riamce
udrzitelného rozvoje Ceské republiky a jeho aktualizaci, zpracovéni situatnich zprav s
vyhodnocenym souborem indikatort udrzitelného rozvoje. V praxi se Rada vlady pro
udrzitelny rozvoj zabyva napiiklad programy udrZitelné spotieby a vyroby v Ceské republice.
Problematika udrZitelné spotieby a vyroby byla rovnéZ jednou z priorit predsednictvi CR v
Radé EU oblasti Zivotniho prostiedi. UdrZitelnd spotieba a vyroba, kterd je definovadna jako
pouzivani sluZeb a vyrobkil, které uspokojuji zdkladni potieby spolecnosti a zlepsuji kvalitu
Zivota, zaroven minimalizuji spotfebu piirodnich zdrojti, pouzivani toxickych latek, produkci
odpadu a Skodlivin v priibéhu celého Zivotniho cyklu sluzby nebo vyrobku tak, aby nebylo
ohroZeno uspokojovdni potieb budoucich generaci. UdrZitelné spotieba a vyroba je jednim ze
zékladnich pfedpokladii pro dosaZeni udrZitelného rozvoje. (MZP, Strategicky rdmec

udrzitelného rozvoje Ceské republiky, 2012)

Jakym zplsobem je mozné ovéfit, zda implementace udrzitelného rozvoje je skutecné

nezbytnd, ptipadné na kolik je efektivni, umoZznuji urcit koncepty udrzitelnosti.
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1.1.3  Koncepty udrzitelnosti
Ekologicka stopa

Koncept, ktery se snazi dokdzat, Ze lidstvo Cerpa zdroje, které ma k dispozici dlouhodobé
neudrziteln¢ je tzv. ekologickd stopa. Autory ndpadu pro hodnoceni stupné udrzitelnosti

jednotlivych oblasti lidské ¢innosti jsou Mathis Wackernagel a William Rees.

Ekologickd stopa znamend rozmér biologicky produktivni zemé&, jejiz kapacita je
vyuzivana hodnocenym prvkem (jedinec, spole¢nost, stit nebo celé lidstvo). (Holmberg,

1999, s. 17)

Ptirovndani W. Reese: ,,Pfedstavte si ekonomiku jako velké zvite. Otazka, kterou si musime
polozit, zni: Jak velkou pastvinu potiebujeme, abychom toto zvite uZivili?*

(Vesmir, Ekologicka stopa, 1999)

Pfi stanoveni ekologické stopy se pocitd stzv. piirodnim kapitdlem. Pfirodni kapital
predstavuje pifirodni zdroje (voda, rostlinnd hmota, atd.) a pfirodni sluzby (absorpce odpadi,
moznost rekreace, atd.). Metoda ekologické stopy kvantifikuje pifirodni kapitdl vyuzivany
lidskou populaci a porovnava jej s celkovym dostupnym kapitilem na planeté. Z divodu
vzajemné srovnatelnosti udaji je lidskd spotieba a produkce odpadi prevddéna na jedno
méfitko. Tim je ekologicky produktivni plocha zemé, tzn. takovd plocha, kterd poskytuje
ptirodni kapitdl. Zda ekonomika v celosvétovém méfitku funguje udrzitelné, vyplyva z
porovnani ekologické stopy s plochou produktivni zemé. Podminkou udrZitelnosti je

ekologicka stopa neptfevysujici dostupnou plochu. (Vesmir, Ekologicka stopa, 1999)

Pokud zanedbdme jakékoliv potfeby ostatnich organismi na Zemi, tak v planetarnim
priiméru pripadaji na jednoho obyvatele necelé 2 hektary ekologicky produktivni zemé&. Pro
uchovani vétSiny ekosystémil se predpokladd, Ze plocha odpovidajici 12% celkového povrchu
pevnin je dostatecnd. Potom by na jednoho obyvatele Zem¢ piipadalo asi 1,7 hektaru.
Soucasna realita odpovida piiblizné 2,3 hektaru. Podle ekologické stopy v dnesni dobé lidstvo

v celosvétovém priméru piekracuje udrZitelnou droven priblizn€ o 35%.
Kompas ukazujici k trvale udrzitelnému rozvoji

Dalsi koncept udrZitelnosti pochdzi od autort K. H. Robert, H. Daly, P. Hawken aj.
Holmberg zroku 1997 pojmenovany Kompas ukazujici k trvale udrzitelnému rozvoji.
Koncipuje principy, které maji umoznit posuzovéani nasi ¢innosti z hlediska pfibliZeni se ¢i

naopak vzdalovani od udrzitelnosti. A také jsou zde zminé€né principy uplatiované v praxi
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nckterych firem a instituci. Autofi formulovali tyto pozadavky, které by meél spliovat

teoreticky model udrzitelnosti.
1. Musi byt zaloZen na védeckych koncepcich o tomto svété.
2. Musi obsahovat védecky podporovanou definici udrzitelnosti.

3. Celkova perspektiva musi byt pouzitelnd v rizném méfitku (jednotlivec, rodina,

komunita, stat, lidstvo).

4. Mikroekonomicka perspektiva nesmi vyzadovat, aby jednotlivci byli nuceni jednat

proti svym vlastnim zajmam.

5. Musi byt dostatecné jednoduchy, aby jej bylo moZno realizovat demokratickymi

metodami.
6. Nesmi vyvoldvat neimérny odpor.
7. Musi umoziiovat realizaci, aniZ by se pfedem provedly velké zmény ve spolecnosti.

8. Je Zadouci, aby mohl byt vyuzit pro vyvoj novych ekonomickych pravidel.

(Holmberg, 1999, s. 33)

1.2 Kbvalita zivota

Dalsim tématem, kterym se tato kapitola zabyva, je kvalita Zivota. Pojem kvalita Zivota je
velmi obsdhly, miZzeme se s nim setkat v fad¢ oborl jako je zdravotnictvi, psychologie,
geografie, urbanismus atd. Li$i se vSak udhel pohledu, pfistupy a pouZivané metody. Od
obecné definice text pfechdzi ke zpiisobu méteni kvality Zivota v kontextu tizemi jakym je

napftiklad okres.

Kvalitou Zivota se zabyvali jiz filosofové starovéku jako Sokrates nebo Aristoteles. V
soucasnosti se na tento termin zameéfila pozornost piiblizn€ v poloving 20. stoleti predev§im v
souvislosti s ekonomickym rozvojem, ktery pifinasSi nejen moznost zvySeni uspokojovani

lidskych potteb, ale také fadu negativ postihujici kvalitu Zivota. (Payne, 2005, s. 10)

1.2.1 Definice

Roku 1997 vydala Mezindrodni zdravotnickd organizace dokument Méteni kvality Zivota,
ve kterém definuje kvalitu Zivota jako: ,,Individudlni vnimani vlastniho Zivotniho postaveni
v kontextu kulturniho a hodnotového systému, ve kterém Zijeme, a vnimdni naSich vztahi

k cilim, ocekdvanim, normam a z4jmum, jeZ jsou podminény fyzickym zdravim, psychikou,
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mirou nezdvislosti, spoleCenskymi vztahy, environmentdlnimi podminkami a vlastnimi

nazory.“ (WHO, Measuring of Quality of Life, 1997)

Pro definovani kvality Zivota, lze pouZzit také znamou Maslowovu hierarchii lidskych
potieb. Podle této teorie se lidské potfeby dé€li na pét drovni. Tti spodni patra spadaji do
potieb niZsi drovng, ¢tvrté a paté patro jsou potieby trovné vyssi. Pti prechodu z jedné drovné
na drovenl vyssi je nezbytné nutné uspokojit potieby nizsi drovng. V souvislosti s kvalitou
Zivota muZeme konstatovat, Ze kvalitni Zivot je spojen s uspokojovianim potieb vySssi
hierarchické trovné. Jedinec, pro n¢hoZ je naplilovéani potieby jidla, bezpe¢i nebo potieby

kolektivu jiZ samoziejmosti a usiluje o uznanf a seberealizaci. (Svarcovd, 2003, s. 194)

Tabulka 1: Maslowova hierarchie lidskych potieb

5. hierarchicka drovei Potieba seberealizace

4. hierarchicka droven Potfeba uznani

3. hierarchicka droven Socidlni potteby

2. hierarchicka droven Potieby existencni jistoty

1. hierarchicka droven Zakladni fyziologické potieby

Zdroj: Svarcovd (2003, s. 194)

Podle zminénych definic je patrné, Ze kvalita Zivota je velmi komplexni termin souvisejici
s fadou faktort. Nejednd se jen o faktory zdravi nebo potieb jednotlivce, ale také o faktory
okoli, ve kterém Zzije. Prestoze kvalita Zivota neni vylozen¢ exaktnim pojmem a kli¢ovou roli

v jejim hodnoceni hraje jedinec, existuje fada zpiisobt, jak ji méfit.

1.2.2 Méreni kvality zivota

Svétova zdravotnickd organizace (WHO) odiivodiiuje nutnost méteni kvality Zivota tim, Ze
oblast jejiho hlavniho zdjmu — zdravi je nezbytné chapat komplexnéji. WHO chédpe zdravi
jako: "Stav uplné fyzické, duSevni a socidlni pohody, ne pouze neptitomnost nemoci." Z toho
plyne, Ze méfeni zdravi a ucinky zdravotni pé¢e musi zahrnovat kromé udajli o zménach v
cetnosti a zdvaznosti onemocnéni, také odhad pohody, a ten miize byt posouzen méfenim
kvality zivota. WHO s pomoci 15 spolupracujicich center po celém svét€é vyvinula dva
nastroje pro méfeni kvality Zivota WHOQOL — 100 a WHOQOLBREF. (WHO, Measuring of
Quality of Life, 1997)

Pro ucely méteni 1ze na kvalitu Zivota nahliZet ze dvou Ghli pohledu. Za prvé z hlediska
psychologického, kdy posuzujeme kvalitu Zivota konkrétniho jedince, kterou vytvaii vnitini
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psychologické mechanismy. Za druhé z pohledu environmentédlniho, to znamend z hlediska
vnéjSich podminek, které ovliviiuji psychologické mechanismy clovéka. Kvalitu Zivota lze
pak vyjadfit prostiednictvim indikdtort kvality Zivota. Indikdtory mohou byt bud’ objektivni,

nebo subjektivni. (WHO, Measuring of Quality of Life, 1997)
Objektivni indikatory:
e droven hospodafstvi,
e socialni oblast,
e charakteristika Zivotniho prosttedi.

Konkrétné muzeme hovofit o nezaméstnanosti, kriminalit¢ piipadné o ukazatelich

zivotniho prosttedi. (WHO, Measuring of Quality of Life, 1997)

Subjektivni indikatory:

V piipad¢ subjektivnich indikdtord je kli€ové vnimdni vySe uvedenych indikdtorQ
konkrétnim subjektem. Hodnoty objektivnich indikatori ziskdme ze statistickych dat.

Subjektivni indikatory lze ziskat pomoci fizeného rozhovoru nebo dotaznikového Setieni.

(WHO, Measuring of Quality of Life, 1997)

1.2.3 Kbvalita Zivota v regionu

Pokud se budeme kvalitou Zivota zabyvat konkrétnéji, v kontextu mensiho dzemi (napf.
okresu), maji vliv vlastnosti prostfedi a jedinct, ktefi izemi uzivaji. VétSina vyzkumi kvality
Zivota se soustiedi na Zivotni podminky obyvatel. Nejcastéji pak dochdzi k vyzkumm kvality
Zivota znevyhodnénych skupin obyvatel (staifi lidé, menSiny, obyvatelé s nizkym piijmem,
zdravotng postiZeni) nebo v problémovych lokalitich. Ugelem zkoumdni kvality Zivota v
regionu je piedevSim ziskdni informaci pro stitni sprdvu a samospravu. Déle tyto informace
mohou slouzit napiiklad jako podklady pro tzemni pldnovéni ¢i snahu o zlepSeni Zivotnich

podminek ve zkoumané oblasti. (Kvalita Zivota: Komunitni studie lokalit, 2010, s 10.)

1.3 Shrnuti

Koncepty udrZitelného rozvoje se snazi dokdzat, Ze rozvoj spoleCnosti neni mozZné
ponechat pouze v reZzii trznich nebo jinych mechanismu, které neberou v potaz budouci vyvoj
planety. Nad uspokojovdnim potieb spole¢nosti by mél byt vyssi zdjem v podob¢ zachovani
Zem¢ ve stavu hodného kvalitniho Zivota budoucich generaci. O dodrZovéni tohoto principu

usiluje strategicky a akéni plan svétového spolecenstvi Agenda 21. Realizaci jednotlivych
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kroki sméfujicich k udrzitelnosti uskuteCiiuje mistni samosprdava a stitni sprava v ramci

mistni Agendy 21.

Kvalita Zivota predstavuje komplexni pojem souvisejici s fadou faktoriti. MlzZe se jednat o
faktory zdravi, potfeby jednotlivce, ale také o faktory okoli, ve kterém Zijeme. V souvislosti
s regionem lze kvalitu Zivota méfit na zdklad¢ indikatorti z oblasti ekonomické, socidlni a
environmentalni. PiestoZe kvalita Zivota neni vyloZené exaktnim pojmem a kliCovou roli v
jejim hodnoceni hraje subjekt, data lze ziskat ze statistik nebo na zdkladé fizeného rozhovoru,

metod, které se také jevi jako vhodné pro ucely této diplomové prace.
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2 PODNIK A REGION

Kapitola Podnik a region strucné nastifiuje teoreticka vychodiska regiondlni politiky a jeji
realizaci v kontextu Evropské Unie a Ceské republiky. Déle se kapitola zabyva alokaci
podniki, predevs§im té ¢asti alokacni teorie, jenZ vysvétluje polohu podniku Toyota Peugeot
Citroén Automobile. Ze stejného divodu jsou do kapitoly zatazeny investi¢ni pobidky. Na
tuto Cast pak navazuji praktické kapitoly, které alokaci ddle konkretizuji. Vztah mezi

podnikem a regionem je vysvétlen v zavéru kapitoly.

2.1 Regionalni politika

Regiondlni politika by méla byt nezbytnou soucasti teoretického podkladu jakékoliv price
tykajici se regionu. Piedstavuje vSak problematiku natolik obsdhlou a komplikovanou, Ze neni
v moZnostech této kapitoly ji zcela postihnout. PfedevSim to vzhledem k tématu prace neni

ucelné. Kapitola tak piinasi pouze nckolik mdlo dhla pohledu, které se jevily vzhledem

k tématu prace jako piinosné.

Pojeti regiondlni politiky se neustdle vyviji. SniZovani rozdili mezi regiony nahradilo
puvodni myslenku harmonického rozvoje vSech regiont. Nové se také uplatituje pozadavek
navratnosti a efektivnosti vloZenych prostfedkti. Ekonomicky silné regiony maji poskytovat
hospodariské pfileZitosti pro ekonomické subjekty ze slabSich regionli. Tim bude dosaZena

ptirozend transformace slabsich nebo postizenych regiont. (Stejskal, 2009, s. 11 — 12)

Odpurci statnich zasahti do trzni ekonomiky tvrdi, Ze tato opatfeni jsou neefektivni nebo
dokonce Skodlivé a Ze nejefektivnéjSim feSenim je regiondlni politiku nerealizovat. (Viturka,

2010, s. 126)

2.1.1 Definice

Pro regiondlni politiku neexistuje zddnd obecné uzndvana definice, zatfazené definice se
snazi priblizit jeji podstatu.

Regiondlni politika ptredstavuje vSechny vefejné intervence, které vedou ke zlepSovéni
geografického rozd€leni ekonomickych cCinnosti, resp. které se pokouSeji napravit urcité
prostorové diisledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vzdjemné zavislych cila —

ekonomického ristu a zlepSeni socidlniho rozdéleni ekonomickych efekta. (Stejskal, 2009, s.

12)
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Regiondlni politika je souborem intervenci, zamétenych podle konkrétni situace stiatu a
jeho regioni a podle ocekdvanych vyvojovych tendenci na podporu opatfeni vedoucich
k ristu ekonomickych aktivit a lepSimu uUzemnimu rozloZzeni viuzemi a krozvoji
infrastruktury. Zékladni podminkou je jasné definovani priorit a koncentrace prostiedkli na
tyto priority. Jejim vyznamnym cilem je konvergence regioni v rdmci urcitého tdzemniho
celku a klicovym znakem je jeji selektivnost, to znamend diferenciace zaméfeni intervenci na
podporu vybranych problémovych regionl, které vyrazné zaostdvaji ve svém rozvoji za
pramérem v mifte, kterd je spoleCensky uzndna za nezaddouci (MMR, Strategie regiondlniho

rozvoje Ceské republiky na roky 2007 — 2013, 2007).

Z uvedenych definic je patrné, Ze regiondlni politika je cilevédomou €innosti statni spravy
a samospravy, kterd ovliviiuje spravované tizemi. Stejné tak jako neexistuje jednotnd definice
regiondlni politiky, neexistuje ani jeji jednotny cil. Cil zavisi na pojeti konkrétni regionalni
politiky, okolnostech, ¢ase atd. Existuji ndzory, které uplatiovani principt regiondlni politiky
povazuji za zbyteéné, ¢ dokonce za $kodlivé. Principy regiondlni politiky pouZivané v Ceské

republice podléhaji zdsadam Evropské unie.

2.1.2 Regionalni politika EU

Vzhledem k nizké ekonomické efektivnosti centralizovaného modelu regiondlni politiky se
v EU postupné prosadil model decentralizovany, ktery zduraziiuje aktivni roli regiont.
Vyrazem tohoto vyvoje v ramci EU je zavedeni principu subsidiarity tj. pfesunu kompetenci
k feSeni rozvojovych probléml smérem k té hierarchické drovni izemni spravy, na které tyto
problémy vznikaji. Harmonizaci a koordinaci pak maji na starosti piislu$né unijni instituce.

(Viturka, 2010, s. 126)

Regiondlni politika EU si za primarni cil klade sniZovani regiondlnich disparit ¢lenskych
zemi a vychazi z hodnot solidarita a soudrznost. Solidarita piedstavuje pomoc obfanim a
regionim hospodaisky nebo socidlné¢ znevyhodnénym ve srovndni s primérnou situaci v
¢lenskych zemich. SoudrZnost znamen4, Ze snizovani rozdilt pfedstavuje vyhodu pro vSechny
zucCastnéné. Z hlediska vynaklddanych finan¢nich prostiedki na zabezpefeni cilii, zaujima
regiondlni politika v Evropské unii druhou pozici za zemédé€lskou politikou. Regiondlni

politika EU je provadéna na tfech zdkladnich drovnich:
¢ Nadnérodni — relativné nezavisle ji provadi piimo EU.
e Narodni — provadéji jednotlivé Clenské zemé, piicemZ postupné prejimaji néktera

spolecnd pravidla.
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e Regiondlni — existuje ve vétSiné zemi, jeji pozice je dlouhodobé posilovéna.

(Stejskal, 2009, s. 36)

Nositelé regiondlni politiky jsou na nadnirodni trovni evropské instituce, na urovni
ndrodni vlada, ministerstva a ostatni organy statni spravy. Na trovni regionl jsou to organy
uzemni samospravy, ale také to mohou byt podniky a instituce. Ndstroje regiondlni politiky

jsou pfedevsim strukturdlni fondy a Kohezni fond. (Stejskal, 2009, s. 36)

2.1.3  Regionalni politika CR

V Ceské republice se hlavni sméry a cile regionalni politiky odvijeji od Strategického
ramce udrZitelného rozvoje Ceské republiky. Cile jsou v interakci s hlavnimi resortnimi a
krajskymi strategiemi a programy déle sladény s prioritami Evropské unie. Ceskd republika

provadi regiondlni politiku ve dvou drovnich:

e Stitni — provadéna prostfednictvim ustfednich orgdnt statni spravy a zvlaStnich

statem zfizenych instituci.

e Regiondlni — provddéna prostiednictvim uzemni samospravy, tj. kraji a obci.

(MZP, Udrzitelny rozvoj, 2012)

2.2 Alokace podniki

Prvni pokusy o vysvétleni alokace ekonomickych aktivit se uskutecnily v 17. a 18. stoleti.
Pivodni lokalizacni teorie, kterd se problematikou zabyva, je uz pro fadu nedokonalosti
opusténa, nicmén¢ existuje mnoho jejich prvki pouzivanych dodnes. To je také divodem,
pro¢ je v kapitole uveden stru¢ny piehled lokalizacni teorie a jeji soucCasti — lokalizacnich

faktori. (Blazek, 2002, s. 65)

2.2.1 Lokalizaéni teorie

Zékladnim cilem lokaliza¢nich teorii a modelt obecné je identifikovat faktory, které vedou
k lokalizaci ekonomickych subjektli a za ptfedpokladu raciondlniho chovani téchto subjektl
pak urcit jejich optimalni rozmisténi v tizemi. Ekonomickymi subjekty jsou pfitom zpravidla
mysleny vyrobni podniky nebo sluzby. Pfedpokladem je pak dokonale konkurencni prostiedi.

(Cadil, 2010, s. 7)

Prvni vyznamnou teorii lokalizace zpracoval na pocatku 20. stoleti Alfred Weber. Zabyval
se lokalizaci firmy v podminkdch dokonalé konkurence za pifedpokladu, Ze odbytiSté se

nachézi v jednom bod¢, zatimco se surovinové zdroje nachazeji v jiném. Pokud firma usiluje
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o maximalizaci zisku a jestliZze vyrobni ndklady jsou vSude stejné, rozhodnuti o lokalizaci se
redukuje na nalezeni bodu, ktery minimalizuje ptfepravni ndklady. Vysledky vedou
k rozhodnuti umistit firmu pobliZ surovinového zdroje (vyrobek je leh¢i nez surovina) nebo

v 2w

pobliz trhu (vyrobek je objemné&;jsi nez surovina, ze které je vyroben). (Dvotacek, 2012, s. 55)

Koncept lokalizacnich faktort je hojné¢ vyuZivdn i v souCasnosti v souvislosti se

zahrani¢nimi investicemi a vybérem lokalit pro nové zavody apod. (Blazek, 2002, s. 65)

Dal$im pfedstavitelem lokalizacni teorie byl Harold Hotelling, ktery vyjadiil vzdjemné
zavislosti lokaliza¢nich rozhodnuti firem. Podle jeho teorie i malé firmy usiluji o pozici
monopolu a v konkurenc¢nim boji se snazi ziskat Cast trzniho prostoru konkurenta tim, Ze se

pfibliZi k mistu, kde prodava. (Blazek, 2002, s. 67)

Do lokalizacnich teorii spadd mimo jiné také teorie centralnich mist, kterou vypracoval
Walter Christaller a déle rozpracoval August Loch. Cilem teorie je vysvétlit rozmisténi a
velikost mést v sidelnim systému za idealizovanych piedpokladii o raciondlnim chovéni
zdkaznikt a firem. Za zdkladni motiv lokalizace firem je povazovana blizkost k zdkaznikiim a
minimalizace cestovnich ndkladid pro zdkazniky. Z ¢ehoZ byla odvozena nutnost umisténi
obchodu v centru piislusného zdzemi. Dle této teorie takovym pozadavkim nejlépe vyhovuje
prostorova organizace zaloZena na pravidelnych neptekryvajicich se Sestitihelnicich, pfi¢emz
sttediska jsou umisténa ve stfedu Sestithelniku. Ve srovndni s pfedchozimi teoriemi je
hlavnim piinosem teorie centrdlnich mist snaha o vysvétleni geografické organizace

spolecnosti jako celku. (Blazek, 2002, s. 68)

Jak uz bylo feceno, lokaliza¢ni teorie se predevSim pro Cetnd zjednoduSeni piestaly
pouzivat. Erica Schoenberger napiiklad tvrdi, Ze lokalizaci firem je nutno chdpat jen jako
jednu sloZzku podnikatelské strategie a je tedy nepravdépodobné, Ze by se teorii podatilo
vystihnout prostorovou strategii firem. (Blazek, 2002, s. 70)

2.2.2 Lokaliza¢ni motivy

Lokaliza¢ni motivy stoji na prvopocatku kazdé alokace. Blazek uvadi, Ze nejobvyklejSimi

motivy jsou:
e snaha o minimalizaci ndkladu,
¢ proniknuti na novy trh. (2002, s. 69)
V prvnim piipadé je investice motivovdna snahou o tsporu ndkladi a rozhoduji ceny

vstupd, typickym piikladem jsou investice do vyroby. Tyto investice zpravidla sméiuji do
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mén¢ vyspélych regioni s nejniz§i cenovou hladinou. Ve druhém piipadé je investice
motivovédna pfedev§im snahou o proniknuti na novy trh, ptikladem jsou investice do sektoru
sluzeb. Pfrednost je ddvdna metropolitnim regioniim, které maji v daném staté nejvyssi trzni
potencidl. (Blazek, 2002, s. 69 — 70)

2.2.3 Lokaliza¢ni faktory

Po urceni lokaliza¢niho motivu se hleda takové umisténi, které bude nadile maximalizovat

e %

vynosy a minimalizovat ndklady. (Dvoracek, 2012, s. 55)

Dvotéacek uvadi, Ze pfi vybéru mista podnikdni musi podniky brat v divahu ndsledujici

faktory:

e rostouci trhy (poptdvka v dané oblasti),
e blizkost trhli (napf. Cerstvé potraviny),
e komunikacni (nejen komunikace, ale celé¢ informacni technologie),
e Dblizkost surovin (zejména pokud se jednd o t¢Zké suroviny),
® nizké pracovni ndklady,
¢ dostupnost kvalifikované pracovni sily,
¢ moznost naklddat s odpady (firmy pracujici s vysoce toxickymi materidly),
e dostupnost potfebné energie,
¢ vladni pobidky (sniZuji lokaliza¢ni ndklady). (2012, s. 56)

Cadil délf lokaliza&ni faktory:

Tvrdé a mékké

Zékladem pro vybér stanovisté jsou tvrdé faktory (nmapi. pracovni sila). Mékké faktory

(napf. image meésta) jsou pro podnikani dileZzité, ale jsou obtizné méftitelné.

Podle nakladua

N 2

Pokud na lokalizacni faktory nahliZime z pohledu ndkladli a podniku jde o jejich
minimalizaci, mohou mit podobu prostorovych ndkladii pfimo spjatych suidzemim (napf.

regiondlni cenova hladina) nebo néklady na zdklad¢ pohybu po tizemi (dopravni néklady).
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Podle urovné

Déle miZeme lokaliza¢ni faktory rozd€lit na droven ndrodni (napf. politickd stabilita) a

regiondlni (dostatek pozemk). (2010, s. 7)

2.2.4 Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidka stdla na za¢4tku podniku Toyota Peugeot Citroén Automobile, jemuZz se

vénuje praktickd ¢ast prace, proto je i problematika investi¢nich pobidek soucasti teoretického

zakladu.

V soucasné dobé se zemé¢ na vSech turovnich ekonomického rozvoje snazi pfildkat
investiéni aktivitu nadnarodnich korporaci. Rostouci zdjem o tuto politiku zacind vytvéret
konkuren¢ni prostiedi mezi zemémi ¢i lokalitami a pobidkové aktivity nabyvaji na intenzité.
Hrozi proto, Ze konkurence zvysi investi¢ni pobidky natolik, Ze pifinosy investic nepokryji
naklady na jejich ptildkani. (Strach, 2009, s. 109)

Pro nadndrodni spolecnosti investicni pobidky piedstavuji snizeni vyrobnich ndkladu,
podporuji investi¢ni a inovacni aktivitu, a tim padem zvySuji atraktivitu vyrdbénych produktu.
Smyslem investi¢nich pobidek je pfildkat investory, jejichZ investice by za neexistence
pobidkového systému byly realizovany v zahranic¢i. Hlavni diivody pro realizaci pobidky jsou

podle Stracha obvykle:
e presun ziskll do hostitelské ekonomiky,
¢ transfer technologii a know — how do hostitelské zemé¢. (2009, s. 110)

Dtlivody realizace investicni pobidky mohou byt také mimoekonomické, nebot’ je tato
oblast velmi atraktivni pro politiky. Podle zavislosti dopadu investi¢ni pobidky na statni

rozpocet existuji podle Stracha nésledujici typy pobidek:
® pobidky fiskélni — danové prazdniny, celni ulevy,
e pobidky finan¢ni — granty, zvyhodnéné uvéry,
e opatieni — trZzni preference, infrastruktura, a nékdy dokonce trZzni ochrana.

Fiskalni pobidky se projevuji ve statnim rozpoctu v perspektivnim pohledu, pobidky

finan¢ni maji okamzity dopad. Kategorie opatteni sméSuje oba ptistupy. (2009, s. 111)
Investi¢ni pobidky v CR

Za piedpokladu splnéni podminek stanovenych zdkonem & 192/2012 Sb., lze v Ceské

republice ziskat ndsledujici investi¢ni pobidky:
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e sleva na dani z pfijml pravnickych osob,

e pfevod tizemi za zvyhodnénou cenu,

® hmotna podpora na vytvoiené pracovniho mista,

¢ hmotnd podpora na Skoleni a rekvalifikace zaméstnanct,

¢ hmotnd podpora na pofizeni majetku (v piipad¢ strategické investicni akce).

(Zména zdkona o investi¢nich pobidkach a nékterych dalSich zakont, 2012)

2.3 Podnik a jeho okoli

Podnik neni ve svém okoli izolovadn, naopak s nim ma blizky vztah, ze kterého muze tézit
také region. Podnik cerpd ze svého okoli zdroje v nejriznéj$i podobé a nésledné je

v transformacnim procesu méni na produkty, zisk nebo vydélky; ale také na odpad, hluk, ¢i

emise.

OKOLI OKOLI
price -
suroviny PODNIK rir;:ll.lklj,
zkuienost ] . . :

Kapitl M (ransformacni Mo }'tl;lélky
data proces) informace
informace odpad

Obrazek 2: Vztah podniku a okoli
Zdroj: Dvordcek (2012, s. 4)

Do okoli podniku spadd vSe, co stoji mimo n¢j. Znalost tohoto prostiedi umoZnuje
adaptovat se na okoli a plné¢ vyuZivat jeho pfinosti. Podnikové okoli miiZzeme rozd¢lit na
vnitini a vnéj$i. Vnitini je spojeno se silami, které pusobi uvnitf podniku, vnéjsi okoli
zahrnuje mikrookoli a makrookoli. Vnitini okoli je piedstavovdno souhrnem sil, které piisobi
uvniti podniku a maji specifické dopady na fizeni podniku. Vné&jsi okoli, reprezentovano
faktory mikrookoli, na néZ mize mit podnik urcity vliv a faktory makrookoli, které mohou

v 2w

mit rozhodujici vliv, ale podnik je nemiiZe ovlivnit. (Dvoracek, 2012, s. 4)
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Faktory podnikového okali
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Vnijii

Cile podniku |

Ldroje

v v

Mikrookoli Makrookoli

Oreganizaéni struktura

Pracovni podminky

Obrazek 3: Podnikové okoli

Zdroj: Dvordcek (2012, s. 3)

2.3.1 Firemni cile

Zatimco do konce 70 let 20. stoleti bylo cilem firmy pfedev§im maximalizovat zisk, teorie

chovani podniku v trzni ekonomice uvadi, Ze dnes pievladd pluralitni pojeti cilti. Podnik

nesleduje pouze jeden cil, ale celou fadu cill, z nichZ maji dominantni postaveni cile finan¢ni.

(Valach, 2005, s. 27)

Hlavnfi cile podnikatelské Cinnosti jsou podle Valacha:

efektivnost a finan¢ni stabilita podniku,
podil podniku na trhu,

inovace vyrobniho programu,

socialni cile,

respektovani pozadavkil na ochranu Zivotniho prostiedi. (2005, s. 27)

Uvedené cile nejsou vzdy zcela konzistentni, mize mezi nimi vznikat konflikt. Naptiklad

splnéni nékterych socidlnich cilii nebo cilii v oblasti Zivotniho prostfedi miZe byt v rozporu

s finan¢nimi cili. Proto podnik vétSinou usiluje o kompromis. (Valach, 2005, s. 27)

Posun podnikovych cili od cili jako je zisk, kcilim respektujicim socidlnim i

environmentalni aspekt, zpiisobil vznik tzv. moderniho konceptu podnikani.

2.3.2 Moderni koncept podnikani

Ve vyspélych ekonomikédch se velké podniky snaZi byt s regionem, ve kterém pulsobi v

rovnovaze. Podniky a piedstavitelé regionu si uvédomuji vzdjemnou provazanost, a také to, ze

spoluprace miize byt prospeSnd obéma strandm. Firma, kterd piijima koncept spolecenské

odpovédnosti, se snazi pti svém podnikdni nejen o dosaZeni zisku, ale bere ohled na vSechny
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tzv. 3p (people, planet, profit). PfestoZze podniky maji jisté legislativni povinnosti vici

regionu, mnohdy spolupracuji s regionem nad rdmec legislativnich povinnosti v téchto

oblastech:
e ckonomicka oblast,
e socidlni oblast,

e environmentalni oblast. (KUNZ, 2012, s. 20)

trvald udriitelnost

peaple

5

Obrazek 4: Koncept spole¢enské odpovédnosti

2.4 Shrnuti

Zdroj: Kunz (2012, s. 20)

Z existence regiondlni politiky vyplyva, Ze lokalizace podniku je diilezita nejen z hlediska

podniku samotného, ale také z hlediska jeho okoli. Rozhodovani firem o lokalizaci do dzemi

je zavislé na prvotnim lokalizaénim motivu a lokaliza¢nich faktorech, které muze znacné

ovlivnit investi¢ni pobidka ze strany statu.

V soucasné dobé¢ se velké podniky neorientuji pouze na dosaZeni zisku, ale zohlednuji také

socidlni a environmentalni cile. Moderni koncept podnikdni je nastaven tak, aby existovala

rovnovédha podniku a regionu, ze které by ob¢ strany t&zily. Urcit, do jaké miry k tomu redlné

dochdzi u podniku, jemuZz jsou tyto zdsady vlastni, je uz tkolem praktické ¢asti diplomové

prace.
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3 PRUMYSLOVA ZONA

Tato kapitola otevira praktickou ¢ast diplomové prace, kterd se zabyva vlivem investi¢niho
projektu na kvalitu Zivota v regionu. Je tedy nejprve predstaven investi¢ni projekt a ndsledné
region, na ktery ma tento projekt vliv. Prakticka ¢ast diplomové prace je strukturovédna tak,
aby bylo dosaZeno ptehlednosti. Pokud je to mozné, nadpisy a podnadpisy si u jednotlivych
témat navzdjem odpovidaji. Témata kapitol vzdy zacinaji ddaji obecné&jSiho charakteru,
jakymi je poloha a rozloha nebo zédkladni informace a pozd¢ji se pfechazi k podrobné&jSim

udajiim o historii atd. Na zavér kapitol je ptiddno stru¢né shrnuti.

Treti kapitola ptfedstavuje vystavbu pramyslové zény Kolin — Ovcary a kliovy podnik
Toyota Peugeot Citroén Automobile. Postupné, jak veli logika, jsou uvedeny nejdilezité;jsi
informace o prumyslové z6n¢ a spolecnosti TPCA. Nechybi tdaje o alokaci TPCA nebo
informace o spoluprici spolecnosti s regionem. Celd kapitola predstavuje spiSe
mikroekonomicky pohled, zatimco nésledujici Ctvrtd kapitola problematiku dopliiuje

pohledem vice regiondlnim.
3.1 Pramyslova zéna

3.1.1 Poloha a rozloha

Primyslovd zéna Kolin — Ovc¢ary se nachdzi severné¢ od meésta Kolin na katastrdlnim
uzemi obce Ovcary a je vymezena ze severu trasou ddlkového vedeni hotflavych kapalin, ze
zépadu silnici 1I/125, z jihovychodu silnici 11/328. Zéna ma celkovou plochu 370 ha, z ¢ehoz
je 293 ha urCeno investorim, 77 ha zabird infrastruktura a zdzemi zény. Volnd plocha

k prodeji ¢inf aktualné 87 ha. (Interni data MU Kolin, 2013)
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Obrazek 5: Poloha prumyslové zony

Zdroj: Mapy CRR (2013), vlastni tipravy

3.1.2 Zakladni informace

Neobsazené pozemky primyslové zony se nachdzeji na katastrdlnim dzemi obce Ovcéary,
jsou vSak majetkem mésta Kolin. Ostatni pozemky jsou v majetku jednotlivych firem.

Nejvétsi plochu zaujimé automobilovy zavod TPCA.

Primyslové zéna Kolin — Ov¢ary je urcena velkym investortim, ktefi se zabyvaji vyrobou
velkosériovou charakteru a obchodni Cinnosti. Nasleduje vybér nejdilezitéjSich polozek z
ptipustného a nepiipustného vyuZiti primyslové zény a pravidla pro jeji prostorové
usporadani.

Pripustné vyuziti Gizemi:

¢ podnikatelskd ¢innost,

e doprovodné, obsluzni a logistické plochy,
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e velkovyrobni, vyrobni, primyslova ¢innost.
Nepripustné vyuziti dzemi:
e maloobchodni zafizeni nad 500 m” prodejni plochy,
e rekreace,
® bydleni.
Pravidla prostorového usporadani:
e ddle upfesnéna dle konkrétniho zdméru v izemnim fizend,
¢ nutné zfidit zatravnéné nezpevnéné plochy s kefovou i stromovou zeleni,

e soucasti projektu bude dokumentace feSeni odstavovani vozidel zdkaznikl i

zamgstnanct a feSeni odtoku destovych vod z dzemi,

® soucasti podnikatelského zdméru bude mj. stanoveni pfepravnich kapacit dopravy

do zavodu. (Mlj Kolin, Primyslova zéna Kolin — Ovéary, 1998)

3.1.3 Historie vzniku pramyslové zény

Primyslové zéna Kolin — Ov¢éry byla pfipravena pro investora z oblasti automobilového
primyslu na zdkladé zdjmu némeckého koncernu BMW, jehoZ investice nakonec smétovala
do Némecka. O zdjmu investori Toyota a PSA, jenz chtély u Kolina vybudovat spolecny
automobilovy zdvod TPCA, byly Ceské trady oficidln¢ informovany v prosinci roku 2001. Na
podporu zény byla pfijata tfi usneseni vlady (€.708/2001, 66/2002, 421/2002). Diky tomu,
mohlo byt severné¢ od mésta Kolin vymezeno tzemi o rozloze 370 ha. Piiprava primyslové
z6ny zacala vypracovanim generelu na vystavbu technické a dopravni infrastruktury v roce
2003, kdy uz byly rozproddny pozemky prvnim péti podnikiim (TPCA, Lear corporation,
Gefco, Toyota Tsusho, Yusen Logistics). Nésledné¢ se k pozemkim zajistila kompletni
infrastruktura a jednotlivé sektory se napojily na vodovod a kanalizaci. V roce 2004 bylo
dokonceno napojeni primyslové zény na Zeleznici, o rok pozdéji doslo k zajisténi pottebné
kapacity vody. V tnoru 2005 jiz byla primyslova zéna natolik vybavena, Ze spole¢nost

TPCA mohla zahdjit vyrobu. (MU Kolin, Primyslové z6na Kolin — Ovéary, 1998)

V souvislosti s vystavbou primyslové zény mésto Kolin pro naldkdni investora
investovalo také do bytové vystavby. Byty maji primdrn€ slouZit zaméstnancim firem
pusobicich v zéné€. Vystavba primyslové zony a byt pro zaméstnance méstu zpusobila

znacné finan¢ni potiZe, které pretrvavaji dodnes. Kolin se proto snazi rozprodat zbylych 87 ha
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pramyslové zony a ¢ast dluhu tim smazat. V roce 2013 zavazky ¢ini 760 milionti K¢. (Interni

data MU Kolin, 2013)

Hlavni pozornost kapitoly je vénovéna spolec¢nosti TPCA, ktera bude podrobné rozebrana
pozdé&ji. Ve zkoumané oblasti se nachédzeji i dalS$i vyznamni investofi majici vliv na region,

proto jsou ve stru¢nosti predstaveni také.
Soucasni investori

Kromé automobilového zdvodu TPCA se v primyslové z6né¢ momentdln¢ nachdzeji Ctyti
investofi, z nichz tii jsou piimo vazani na TPCA, v piipad¢ spolecnosti Gefco je vazba na

TPCA pouze CasteCna.

GEFCO Ceska republika, s.r.o.
Francouzskd spolecnost Gefco zajist'uje distribuci hotovych automobill a jejich ptipravu pro
zdkazniky. Konkrétn€ zajistuje distribuci automobili koncernu PSA (Peugeot, Citroen) a
vozil koncernu Toyota (Toyota, Lexus). Gefco také spolupracuje s automobilkou TPCA, pro
kterou provadi instalace nadstandardniho vybaveni vozi, které z technickych diivodi nemiize
obstarat vyrobni linka. Firma ma4 piiblizné 180 zaméstnanct a jeji skladovaci kapacita jsou

zhruba 7 000 vozi. (Gefco Ceskd republika, O nés, 2010)

Lear Corporation Czech

Lear Corporation je americkd spolecnost zabyvajici se vyrobou sedadel a elektrickych
rozvodli pro automobilovy pramysl. Jeji Ceskd pobocka ma piiblizn¢ 240 zaméstnancl a

dodava automobilova sedadla piimo spolecnosti TPCA. (Lear Corporation, Company, 2013)

Toyota Tsuscho Corporation
Spole¢nost Toyota Tsuscho fungujici pod hlavickou japonského giganta Toyota slouzi ke
shromazd’ovani, tfidéni a zpracovdni odpadu produkovaného primyslovou zénou. Firma

zamestnava okolo 70 zaméstnancti. (Toyota Tsusho Corporation, Our Company, 2013)

Yusen Logistics Europe

Dalsi spolecnost s pfimou nédvaznosti na TPCA je japonskd Yusen Logistics, logistické
centrum zabyvajici se skladovanim a distribuci obalt a vyrobnich dilt pro TPCA. Na Yusen
Logistics jsou kladeny vysoké naroky z diivodu systému zasobovani Just in time pouZivaného
automobilkou TPCA. Nékteré dily totiZ neputuji na sklad, ale po vykladce rovnou na vyrobni
linku. Nédrocnost ¢asového skloubeni dopravy a vyroby je evidentni. Firma zamé&stnava vice

nez 400 zaméstnancti. (Yusen Logistics Europe, About Yusen Logistics Europe, 2013)
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Novi investori

Po odeznéni hospodéiské krize se do primyslové zény u Kolina chystaji dal$i spole¢nosti.
Mésto tak ma Sanci rozprodat zbyvajici pozemky a vytvofit novd pracovni mista.
V poslednich mésicich probihd jednani s nékolika zdjemci. Ddle jsou uvedeny spolecnosti, u

nich? se alokace jevi jako nejvice pravdépodobnd. (Interni data MU Kolin, 2013)

Ingersoll Rand

Ingersoll Rand do primyslové zény presunuje stavajici zdvod, ktery doposud sidlil
v centru Kolina. Jednd se o nadnirodni primyslovou spolecnost vyrdbéjici pfedevsim chladici
a klimatizacni techniku. Jeji kolinskd pobocka vyrdbi jednotky pifepravniho chlazeni a
klimatizaci pro autobusy a lehkd kolejovd vozidla. Firma mé v Kolin¢ vice jak 450
zaméstnancl. V piipadé tohoto investora jsou jiZz vyjednavani u konce a dochdzi k vystavbe
zévodu. V souvislosti s pfesunem firma hovoii o rozsifeni vyroby, a tak by v budoucnu

pracovnich mist mélo p¥ibyt. (Interni data MU Kolin, 2013)

Dirac Industries

Belgickd spolecnost Dirac Industries méd podepsanou smlouvu o koupi pozemku
v prumyslové z6né€ a do budoucna slibuje pracovni mista témét pro 200 lidi. Firma figuruje na
poli nezavislych feSeni na poli Elektrotermickych instalaci (primyslového elektrického

ohfevu). (Interni data MU Kolin, 2013)

Amesbury

Zastupitelstvo mésta Kolin rovnéz souhlasilo s uzavienim smlouvy o smlouvé budouci na
prodej pozemku spolecnosti Amesbury. Firma ma zdjem postavit na pozemcich skladové
prostory. Situace je v§ak komplikovand, nebot’ zdmér firmy neni zcela v souladu s pfipustnym
vyuzitim z6ény (Kolin si stanovil podminku, Ze 65 % plochy musi byt vénovano vyrobg).
Amesbury proto hledd partnera, ktery by vyrobni linky postavil. (Interni data MU Kolin,
2013)

3.1.4 Pracovnisila

Pokud uvazujeme dojezdovy cas zameéstnanci do oblasti pod jednu hodinu, ma
pramyslova zéna teoreticky k dispozici pracovni silu z osmi okrestu, celkem 612 132
zamestnanct, z nichz 7,8 % je registrovdno na dfadech prace jako uchazeci o zaméstnéni.
V tabulce jsou jednotlivé okresy sefazeny podle vzdalenosti od primyslové zény. U kazdého
okresu je uvedena pracovni sila a primérnd registrovand nezaméstnanost zarok 2012
vypocitand dle nové metodiky (ukazatel Podil nezaméstnanych osob). (Integrovany portdl

MPSV, Casové fady, 2012)
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Tabulka 2: Priimérna registrovana nezaméstnanost v blizkych okresech v roce 2012

Okres Pracovni sila Nezaméstnanost
Kolin 65 195 9,6 %
Kutna Hora 50 484 9,6 %
Mlada Boleslav 85 647 4.8 %
Nymburk 63 537 9,1 %
Pardubice 113 544 6,3 %
Chrudim 70901 8,6 %
Ji¢in 53947 7,3 %
Hradec Kralové 108 877 7,3 %
Celkem 612 132 7,8 %

Zdroj: MPSV (2012), vlastni zpracovdni

3.1.5 Doprava

7 Km od lokality je moznost napojeni na dalnici D11 (Praha — Hradec Kralové), dale je
v blizkosti silnice 1/38 (Mlada Boleslav — Kolin — Jihlava — Znojmo). Snadno dosazitelné jsou
také hlavni celostatni Zeleznicni traté ¢. 231 (Praha — Lysa n. Labem — Podébrady — Kolin) s
koridor — trat’ & 011 a 010 (Praha — Kolin — Ceskd Tiebovd) v Zelezni¢ni stanice Kolin (3
km). Pfimo v z6n¢ se nachdzi Zeleznicni vleCka. Lokalita je v dosahu Labské vodni cesty
(Pardubice — Chvaletice — Mélnik — Hrensko — SRN); s nejbliz§im pfistavem Kolin (3 km).
V blizkosti primyslové zény (10 Km) je vefejné vnitrostatni letiSt¢ Kolin. Letist¢ Vaclava
Havla Praha se nachdzi ve vzddlené 65 Km od pramyslové zény. (Interni data MU Kolin,

2013)
3.2 TPCA

3.2.1 Poloha a rozloha

TPCA se nachdzi pfiblizn¢ uprostied primyslové zény, zabird nejveétsi plochou 124 ha

z ¢ehoz celych 21 ha je zastavéno vyrobnim zdvodem. (Interni data TPCA, 2013)
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Obrazek 6: Poloha TPCA
Zdroj: Mapy CRR (2013), vlastni tipravy

3.2.2 Zakladni informace

Toyota Peugeot Citroén Automobile je joint — venture japonské Toyota Motor Corporation
a francouzského koncernu PSA (Peugeot a Citroén). TPCA pfedstavuje nejvyznamnéjsi
podnik sidlici v primyslové z6né¢ Kolin — Ovcéary. V letech 2007 a 2009 trzby TPCA
preséhly 50 miliard korun, &fm? se zafadilo na pozici jednoho z nejvétsich exportérii v Ceské
republice. Zavod vyrdbi modely Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén CI1 oficidlné
predstavené na Zenevském autosalonu v roce 2005. Jednd se o malé méstské automobily,
sdilejici stejnou platformu. Pomér vyrdbénych modeld je 1/3 pro kazdou znacku. Vyrobni
kapacita zdvodu ¢ini vice jak 300 tisic voza ro¢né€, 1000 aut za den. Z vyrobenych vozl jde
99% na export. Zemé, do kterych TPCA vyvaZzi nejvice: Velka Britdnie, Francie a Nizozemi.

(Interni data TPCA, 2013)
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Obrazek 7: Podil exportu TPCA
Zdroj: TPCA (2005 - 2012), viastni zpracovdni

3.2.3 Historie TPCA

Na zacatku roku 2000 Toyota a PSA zvazuji spolecny vyvoj malych automobili. O rok
pozdé&ji, 12. Cervence 2001 je v Bruselu podepsdna smlouva o spoluprici. Vznik kooperace
mezi Toyotou a PSA dovrSila smlouva o spolecném podniku podepsdna 8. ledna 2002. Od
zacatku vystavby zdvodu (10. Dubna 2002) k jeho oficidlnimu otevieni (31. Kvétna 2005)
uplynuli pouze 3 roky. V prosinci 2004 byl v TPCA spustén zkuSebni provoz a kone¢né 28.
unora 2005 sjel z vyrobni linky prvni automobil pro komer¢ni prodej. (Interni data TPCA,

2013)

Graf ukazuje dosahované objemy vyrobenych vozi v letech 2005 az 2012. Nejmensi
objem vyroby (103 819 ks) byl pochopitelné v roce 2005, kdy automobilka zacinala, naopak
nejvice vozu se vyrobilo v roce 2009 (332 489 ks). Vyrazny pokles produkce v roce 2012
(214915 ks), je mimo jiné zplUsoben novou konkurenci, kterou pfedstavuje koncern

Volkswagen Group. (Interni data TPCA, 2013)
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Obrazek 8: Vyvoj poétu vyrobenych kusi TPCA
Zdroj: TPCA (2005 - 2012), vlastni zpracovdni

Tabulka ukazuje trzby a zisk pfed zdanénim, které TPCA dosahovalo v priibéhu let. Ztratu
podnik vykdazal pouze prvni rok, nicméné zisk v letech 2011 az 2012 prudce klesl, coZ souvisi
se snizenim poptavky vlivem konkurence a také s tim, Ze se schyluje ke konci Zivotniho cyklu
vyrdbénych modelti. Naopak investice za celou dobu neklesly. TPCA posledni dobou

zainvestovalo do nové automatizace a stoji pted vyrobou novych modelt. (Interni data TPCA,
2013)

Tabulka 3: Trzby, zisk a investice TPCA v letech 2005 — 2012

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Trzby v mld. K¢é 17,97 | 49,41 | 51,28 | 49,10 | 51,82 | 44,71 | 39,67 | 34,2

Zisk pi‘ed zdanénim

-2.21 1,2 1,4 1,4 1,44 1,4 0.4 0,32
v mld. K¢

Investice v mil. K¢ 17,72 | 17,99 | 18,29 | 18,64 | 18,74 | 18,82 | 19,22 | 20,3

Zdroj: TPCA (2005 - 2012), viastni zpracovdni

3.24 Zaméstnanci

TPCA ma nyni (stav k ¢ervnu 2013) 2 414 zaméstnancii, ¢imz se fadi nejen mezi nejvetsi
zamestnavatele v regionu, ale také v celé Ceské republice. Priimérny v€ék zaméstnanct je 34

let. 82 % zaméstnancli jsou muZi, zbylych 18 % Zeny. 70 % zaméstnancii pochdzi z
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kolinského regionu. Zaméstnanci vyroby pracuji ve dvousménném provozu. TPCA ma velmi
vstiicny pfistup ke studentiim. Spoluprdci nabizi stfedoskolskym i vysokoskolskym

studentlim, a tak si vychovava potencidlni budouci zaméstnance. (Interni data TPCA, 2013)

Spolecnost sleduje primérnou mzdu zaméstnanci vyroby, protoze piedstavuji pfiblizné
90% vsech zaméstnancl a z hlediska statistiky by bylo nevhodné do priméru zatazovat platy
top managementu apod. Primérnd hrubd mzda zaméstnancii vyroby méla v letech 2005 az
2012 rostouci trend, jak ukazuje graf. V roce 2005 cinila 19 300 K¢, zatimco v roce 2012 to
uz bylo 29 120 K¢. Nartst 34% za 8 let. Pokud nejnovéjsi tidaj srovndme s priimérnou hrubou
mzdou v celé Ceské republice pro rok 2012 (25 137 K¢&), mzda v TPCA o 14 % pievysuje

celorepublikovy primér. (Interni data TPCA, 2013)
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Obrazek 9: Vyvoj mezd zaméstnanci vyroby TPCA
Zdroj: TPCA (2005 - 2012), vlastni zpracovdni

3.2.1 Vyroba

Vyrobni systém TPCA je zaloZzen na dimyslné organizaci prace, vysoké efektivité a
kvalité. Cilem je vyrobit produkt nejvyssi kvality za co nejnizs$i cenu. Nesmi byt ovSem

opomenuta ani ekologicka stranka véci.
Ekologie

Firemni filosofie TPCA pojimé pojem ekologie komplexné, a tak se s pfistupy Setrnymi

k Zivotnimu prostfedi I1ze setkat ve vyrob¢, u zaméstnanci a produktti. Ve vyrob¢ to znamena
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Setrné vyuzivani energetickych zdrojii, minimalizaci odpadt, recyklaci a ohleduplné vyrobni
technologie. Zaméstnanci TPCA jsou pak nabddani k dodrzovani Setrnych pfistupt
k Zivotnimu prostfedi, jak v pracovni dobé¢, tak ve svém volnu. Poslednim c¢lankem
podilejicim se na dobrém ekologickém obraze zdvodu jsou samotné vozy. K jejich vyrobé se
pouzivd vysoky podil recyklovatelnych dilii, motory jsou diky modernim technologiim a
nizké hmotnosti velmi tsporné. V aredlu automobilky chce TPCA postupné vysadit 25 tisic
stromu a kefli, coZ md tovarnu Iépe zaclenit do okolni krajiny, zmirnit praSnost a hlu¢nost. To,
ze je TPCA dlouhodobé udrzitelnou tovarnou z environmentdlniho hlediska potvrzuje
pridélend certifikace BAT (Best Available Techniques) nebo mezinarodnim certifikat fizeni

ochrany Zivotniho prostfedi EN ISO 14001:2004. (Interni data TPCA, 2013)
Inovace

V souvislosti s vyrobnim systémem nelze opomenout svétové uzndvané inovace v oblasti
vyroby, které pochédzeji od spole¢nosti Toyota. Ve struCnosti jsou popsany nejznadmejSimi

z nich.

Kaizen
Kaizen je systém neustdleného zlepSovani. V praxi funguje tak, Ze zaméstnanci na vSech
pozicich jsou motivovani k tomu, aby népady piispivaly ke zlepSovani vyroby. Autor ndpadu,

uvedeného do praxe je odménén.

Jidoka

Jidoka je koncept, ktery ptedchdzi plytvani zplsobeného zdvadou na voze. Energie
vynaloZend na odstranéni takové zdvady totizZ neptinds$i Zaddnou pfidanou hodnotu. Procesy a
zafizeni jsou navrhovdny tak, aby se zastavily v okamziku vyskytu problému. Kazdy
zamestnanec, ktery zjisti na voze chybu, miiZe zastavit vyrobni linku, aby se chyba nedostala
dal.

Just — in time

Just — in — time je zdsobovaci koncept, jehoz vysledkem je minimalizace skladovych
zéasob. Ty totiz predstavuji zbyte¢né ndklady a plytvani. Vyrobni proces je fizen pfirozenymi
zékony nabidky a poptavky, a tak jsou dily do vyrobniho procesu dodany pfesn¢ v okamziku,

kdy je proces potiebuje. (Interni data TPCA, 2013)
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3.3 TPCA aregion

3.3.1 Alokace z pohledu TPCA

Prvotnim lokalizacnim motivem Toyoty a PSA pii hledani vhodné lokality pro vystavbu
vyrobniho zdvodu TPCA byla minimalizace vyrobnich ndkladt. Dals{ roli sehraly lokalizacni
faktory, a také politika tehdejsi vlady, kterd se za pomoci investi¢nich pobidek snazila do

zem¢ prildkat vice zahrani¢nich investort. (Interni data TPCA, 2013)
Lokaliza¢ni faktory

Lokalizaéni faktory mtZzeme rozdélit na ty, které hovotily ve prospéch Ceské republiky a
na lokaliza¢ni faktory, které rozhodly o regionu. Ceskd republika byla z pohledu TPCA
vhodnou zemi, protoZe se nachédzela ve sttedu Evropy (jeden z poZadavktl investora Toyota a
PSA), ma dobré napojeni na distribu¢ni sit€, primysl zde mé velkou tradici, a tak existuje
dostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Co se tyée konkrétniho umisténi v Ceské republice,
kolinsky region byl vyhodny svou polohou, jiZ existujicim pramyslovou zdkladnou a

dostatkem kvalifikovanych zaméstnanci.

Lokalizaéni faktory ve prospéch CR:

e relativni blizkost klicovych trhi,
e dostupnost kvalifikované pracovni sily,

¢ relativné nizké ndklady na pracovni silu.

Lokaliza¢ni faktory ve prospéch regionu:

e dostatek kvalifikované pracovni sily,

® napojeni na dopravni infrastrukturu,

e dostupnost energie. (Interni data TPCA, 2013)
Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidka sestavena vlddou Ceské republiky necilila na investora z konkrétniho
odvétvi, ale sohledem na strukturu pracovnich pozic a charakteru Kolinska, jakoZto
pramyslového regionu, se vyrobni podnik jevil jako idedlni. Investi¢ni pobidka byla

realizovana formou:
e slevy na dani z pf{jmd,

e pievodu tzemi za zvyhodnénou cenu,
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e vybudovadni potiebného zdzemi, komunikaci a bytd pro zaméstnance TPCA.

(Interni data MU Kolin, 201 3)

3.3.2 Partnerstvi TPCA s Regionem

Spolecnost velikosti a vyznamu TPCA zna¢nou mérou ovliviluje své okoli at uz
pozitivnim, ¢i negativnim zptisobem. TPCA si tuto odpovédnost uvédomuje a snazi se ve

spolupraci s regionem piispét ke zvySovani kvality Zivota.

Nize je uveden piehled aktivit s konkrétnimi piiklady a tabulka s pfibliZnym objemem

vynakladanych prostredk.

Prehled programu

Partnerstvi pro Kolinsko

Grantovy program Partnerstvi pro Kolinsko vznikl s cilem podporovat projekty
neziskovych organizaci v regionu. TPCA se soustiedi na tfi hlavni oblasti. Oblast Zivotniho
prostfedi, oblast dopravy a oblast vzdjemného souziti. Cilem programu je pfispét k
udrzitelnému rozvoji Kolinska, ekonomické, environmentdlni a socidlni rovnovdze a k
zapojeni obCant regionu do déni. Program je realizovan pomoci ob¢anského sdruzeni Prostor
z Kolina z prosttedki TPCA. Kazdy rok jsou vybirdny vetejn¢ prospésné projekty, které jsou
podpoteny celkovou castkou 4 miliény korun. V roce 2013 byla ¢4stka 4 miliony korun
rozdélena mezi 12 projektl, z nichZ 4 byly z oblasti Zivotniho prostiedi, 5 projektl ma za cil
zvysit bezpecnost na naSich silnicich a 3 projekty se vénuji zlepSeni vzdajemného souziti

obyvatel v kolinském regionu.

Zaméstnanci

V ramci tohoto programu TPCA podporuje volnoCasové aktivity svych zaméstnancil.
Zaméstnanci TPCA pfispivaji svym dilem k rlstu regionu a snahou spolecnosti je v tom
podporovat. Diky tomuto programu mohl vzniknout napiiklad TPCA Bike Team, nebo
kazdoroc¢ni charitativni sbirka, jejiz vytéZek putuje neziskovym organizacim v regionu.

Vzdélavani

Strategicky vyznam TPCA ptiklada spoluprici se studenty. Aktivity spole¢nosti jsou v
oblasti vzdélavani zaméfeny na vysokoskolské i stfedoskolské studenty. Studentiim stfednich
pramyslovych skol je umoznéno absolvovat Ctrnactidenni praxi v automobilce a ovéfit si své
znalosti. Pro studenty vysokych skol TPCA organizuje odborné stiZe a nabizi spolupraci pii

zpracovani diplomové préce.
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Sponzorstvi

TPCA sponzoruje nejvyznamnéjsi kulturni a spoleCenské uddlosti v regionu. Napiiklad

mezindrodni festival dechovych orchestri Kmochtv Kolin. (Interni data TPCA, 2013)
VynaloZené finance

Na podporu Kolinska TPCA vénovala od doby své existence vice neZ 95 miliont korun.

Vyse prostfedki jednotlivych programti je uvedena v tabulce.

Tabulka 4: VySe finan¢ni podpory TPCA jednotlivym programim

Program Castka v K¢

Partnerstvi pro Kolinsko 4 miliony/rok

Zameéstnanci 50 tisic/mésic

Vzdélavani Vysokoskolské staZe jsou placené 100 K¢/hod
Sponzorstvi Riiznd vyse ¢astek na rizné projekty

Zdroj: TPCA (2005 - 2012), vlastni zpracovdni

3.4 Shrnuti

Vznik primyslové zény a alokace klicového podniku byla z velké ¢ésti zasluha teti vlady
Ceské republiky (1998 — 2002). Sehrily roli také alokaéni faktory jakymi je vyhodna poloha,
adekvatni pracovni sila nebo kvalitni infrastruktura. Spolecnost TPCA se chova v ramci
konceptu udrzitelnosti, a tak dbd na vSechny jeho pilite (environmentalni, socidlni a

v

ekonomicky). Vyuzivd technologie nejSetrngjsi k Zivotnimu prostfedi, spolupracuje

/////

Od samého pocatku projektu uplynulo jiZ vice nez deset let a za dobu své existence projekt
znacn¢ ovlivnil primyslovou zdkladnu v regionu, a tim padem i kvalitu Zivota. Na otdzku jak,

se snazi odpovédét nasledujici kapitola.
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4 VLIV PRUMYSLOVE ZONY NA REGION

Ctvrté kapitola nabizi regiondlni pohled na primyslovou zénu Kolin — Ové&ary. Nejprve je
pfedstaven sledovany okres, véetné€ informaci o okresnim mésté, v jehoz té€sné blizkosti byla
investice realizovdna. Pozdé&ji se kapitola znovu dotykd alokace investora, tentokrat vSak
uvadi divody, pro¢ region o investora projevil zdjem. Ztoho pak vychazi sledované
indikétory kvality Zivota, jenZ se snazi na zdklad¢ statistik objektivné vyjadrit, na kolik byla

ocekdvani regionu naplnéna, ptipadné jak investor ovliviiuje dalsi oblasti.
4.1 Profil regionu Kolinsko

4.1.1 Poloha a rozloha

Okres Kolin leZi na vychodé StredoCeského kraje. M4 protdhly tvar od zdpadu k vychodu,
vychodni hranici tvoii okresy Hradec Krdlové a Pardubice, na severu hrani¢i s okresem
Nymburk, na zdpad¢ s okresem Praha — vychod, na jihu s BeneSovem a Kutnou Horou.
Okresni mésto Kolin se nachazi ptiblizn¢ 60 km vychodné od Prahy a rozprostird se na obou
bifezich feky Labe. Mésto leZzi na okraji Polabské niZiny, od jihu a zdpadu se do mésta svazuji
vybézky Ceskomoravské vrchoviny. Centrum mésta je umisténo na skéle na levém biehu
Labe. Okres mé rozlohu 744 km?” a co do velikosti zaujimd 8. misto z celkem 12 — ti okresi

Stredoceského kraje. Mésto Kolin zaujim4 35 km?. (MU Kolin, Geografické informace, 2011)

Miada Boleslav

Praha-vychod
Beroun /' Praha-zapad .
Benesov

Obrazek 10: Poloha okresu Kolin

Zdroj: CSU (2011)

_44 -



BROD

Rsteklaty

Tismice

b Piistou piri
ULELTART - T

Tuchoraz Kezly

Hadefin
hhascje'dy

Obrazek 11: Obce okresu Kolin

 Dobfichav
" Piiov: Fedhradi e i
Chradan Wblama Lhota
Y Cerhenice amag S
, y Memdice oy Upes | [ 0
Ay \tlim Shraby G . hlifska
Plafiany Duiéry >, Bvchory ] Lhota
Baos 5 1 L 3 Krakovany
Trbove 7 Faparssy Mo s | i
- L Bredany | | AT 3
[ : ot L
Shalice ¥ : Kietho! " i Kandreice Tinee nad Labem
5 L ; KOLIN i Doy
i Libodfice i “ “bletoy
Foutn SWwiEEE paohiy ) Fadowmice |
o B T P o s .l P
Touice : Loderady’, L2520V Fatinka) - p‘,;b 5
Dolni Chatin’y Yo avidy
Libenics

Chotovice

Fielice

Chréice < Tomangiies

Ohafe " Radewsics Il

Ratenice "

“hlly Dsek il

Hanice

Kofenice _Ratbof  Cerwend Pady

‘Malotice

Zsmuky

Trz hobudice),

hranice spravniho olvodu

ohce s rozdifenou plsobnosti

: hranice okresu
1

hranice obce

ckresni mésto

KOLIN
GESKY BROD  ohec s rozsifenou plsobnosti
Radim ohec

Zdroj: CSU (2011)

- 45 -



Fov-Freanraal

= (328 |

! jezirkach
Veltrubsky lub
Veltruby
Bychory
R - 125 JEE, gl
& - Ovea
& Lo
Elim | J
Mova Ves | =
-
%
uf?
Konarovice
: 5 d 323 |
[ 12] = \
Ea :.-I._!EWF 9 Tiidvorsha mﬁ Tii Dvory
3 £y Ko m e _ Veletoy b
Kfechai ; A [ la
= b““?— \
o % - =
A *%,%‘ % — Na hornicke
- w ..nb {‘
# e W
2 ,_F_?'!ﬁ St ¥ e Stary Kolin
4 ’ Folepy = N
Losan b !
v IE;'_, 327 |
v Nebovid i
i i
i iz
S Libenice Hlizav
£ ) [ |
: Cervene [EEF]]
i Rathar Pecky
Kank
o Nové Dvory

Obriazek 12: Poloha mésta Kolin
Zdroj: Mapy CRR (2013), vlastni iipravy

4.1.2 Zakladni informace

Do okresu ndleZi 89 obci, z nichZ 6 je mé&stem a 3 maji statut méstyse. Region je typicky
rovinnym az mirn¢ zvinénym reliéfem, ktery pozvolna stoupd od severu k jihu a od vychodu
na zdpad. NejniZe poloZenym mistem okresu je v severni ¢asti hladina feky Labe (187 m
n.m.), naopak nejvyse poloZenym mistem je vrch Skalka (516 m n.m.) u Kostelnich Stiimelic.
Témeét 75 % 1z rozlohy okresu zaujima zeméd¢lskd ptda, lesy pouze 13 %.

(CSIj, Charakteristika okresu Kolin, 2012)

Prestoze Kolinsko nepatii mezi turisticky pfitazlivé regiony, nachazi se na jeho uzemi rada
piirodnich a historickych pamatek, které stoji za pozornost. Mezi kolinské pfirodni pamatky
patii Vodéradské Buciny, Libicky luh, a také vodni a mokfadni ekosystém V jezirkéch.
Nejvétsi koncentrace historicky cennych pamétek se nachazi v centru okresniho mésta Kolin.
Mezi nejvyznamnéjsi patii goticky chramu sv. Bartoloméje nebo stary a novy Zidovsky
hibitov a synagoga. Za zminku stoji také tradi¢ni festival dechové hudby Kmochiv Kolin,

ktery letos oslavil 50. ro¢nik. (CSIj, Charakteristika okresu Kolin, 2012)

- 46 -



4.1.3 Historie okresniho mésta

Kolin byl zaloZen relokaci, tzn. pfesunutim ptivodni osady stejného jména (dnes obec
Stary Kolin) z mista ohroZovaného zdplavami na vyhodnéjsi misto na skdle nad fekou Labe.
Odtud pravdépodobné také pochdzi jeho ndzev, nebot’ v oblasti Starého Kolina se zpeviovala
promécend plda zatloukdnim kill (¢innost kolen{). Kolin vznikl v misté star§tho osidleni, o
¢emZ vypovidaji rozsdhlé archeologické nalezy. M¢sto bylo vytyCeno na pravidelném
pudorysu ulic, ktery z velké ¢asti ztstal zachovan dodnes. Piesné datum zaloZeni mésta neni
znamo, nicmén¢ piitomnost Slovanli na jeho tzemi lze doloZit od 6. stoleti naseho letopoctu,
nicméné prvni pisemnd zminka se jménem mésta je datovana 8. zafi 1261. Zpocatku byl
Kolin krilovskym hornim méstem, které se podilelo na téZbé& stiibra na naleziStich, kterd se
nachdzela jihovychodné od mésta. Roku 1291 vS§ak mésto pfislo o titul horniho mésta, protoze
na misté hornické osady vzniklo mésto Kutnd Hora, které ptedstavovalo pro Kolin znacnou
konkurenci. Kolin byl v§ak i naddle méstem krdlovskym. Pro vyvoj mésta byla klicova stavba
Zeleznice z Olomouce do Prahy v letech 1843 — 1845. Ve mésté se diky Zeleznici mohl
rozvijet primysl. Na konci 19. stoleti byl Kolin vyznamnym primyslovym méstem se silnym

zastoupenim potravindiského a chemického pramyslu. (MU Kolin, Historie, 2011)

4.1.4 Obyvatelstvo

K 1.1. 2013 mél okres Kolin 97 279 obyvatel, okresni mésto mélo ke stejnému datu 31 077
obyvatel. Primérnd registrovand nezameéstnanost dle nové metodiky v roce 2012 ¢inila 9.6 %.

Graf ukazuje aktudlni rozloZeni vékovych skupin v okrese. (Interni data MU Kolin, 2013)
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Obrazek 13: Vékové skupiny okresu Kolin
Zdroj: CSU (2013), viastni zpracovdni

4.1.5 Pruamysl

V roce 2011 bylo v celém okrese evidovdno 21 730 ekonomickych subjektii. Podle
prevazujici Cinnosti tvoii 15,5 % stavebnictvi, 13,9 % rGzna odvétvi pramyslu, 10,4 % tvoii
maloobchod a 3,6 % zemédé€lstvi. Je zde fada vétSich i menSich podnikd, reprezentujicich
ruznd odvétvi. PrevaZzuje zaméfeni elektrotechnické, strojirenské, chemické a polygrafické.
Z vybornych podminek Polabi pak téZi rostlinnd vyroba. Zdsadni zménou ekonomického
potencidlu okresu ptedstavuje vybudovani primyslové zény Kolin — Ovéary s dominujici
tovarnou Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o. (CSU, Charakteristika okresu

Kolin, 2012)
4.2 Vliv investi¢niho projektu na kvalitu Zivota v regionu

4.2.1 Alokace TPCA z pohledu regionu

V ptedchozi kapitole byly uvedeny faktory alokace TPCA z pohledu investora. Jak uz bylo
feteno, jeden z podméti dala vlada Ceské republiky, se kterou v daliich fizich jednani
spolupracovalo vedeni mésta Kolin. Motivy pro vystavbu primyslové zény Kolin — Ovéary

z pohledu stitu, jsou stejné jako u vétSiny pramyslovych zén v Ceské republice konce 20.
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stoleti — maji do zem¢ pfivést zahrani¢ni kapitdl. Jaky zdjem vSak na podpote investi¢niho

projektu mélo samotné mésto?

Vedeni mésta uvadi, Ze Kolin potfeboval ozivit primyslovou zdkladnu, kterd zacala
pocitkem 90. let postupné upadat. Upadek primyslu mésto spojuje s transformaci ekonomiky
v roce 1989. S dpadkem tradi¢nich podnikli ve mésté pochopitelné vzrostla nezaméstnanost,
lidé museli za praci dojizdét, coz neptidalo na celkové image mésta a hrozil odliv obyvatel.
Idedlnim feSenim se zddlo vybudovani nové primyslové zény pro automobilovy zavod
v misté, které by vyhovovalo investorovi, zaméstnanciim z regionu a zaroven by nijak

nenarusilo rdz mésta. Dvody regionu pro alokaci investora:
e sniZeni nezaméstnanosti,
e vytvofeni novych pracovnich mist pro kvalifikované zaméstnance z regionu,
e ocekdvani podpory vyvoje a vyzkumu a s tim souvisejicich aktivity,
e zachovani primyslové tradice v okrese,

e zvyieni prestize mésta. (Interni data MU Kolin, 2013)

4.3 Indikatory kvality Zivota

Indikatory hodnotici vliv investicniho projektu na kvalitu Zivota v regionu postihuji
ekonomickou, socidlni a environmentdlni oblast. Volba konkrétnich indikator byla ucinéna
na zdklad¢ informaci od zdstupcti obou klicovych stran — mésta Kolin a spole¢nosti TPCA.
Takto zvolené indikdtory umoziiuji reagovat na nejvyznamnéjsi o¢ekavani nebo komplikace

spjaté s projektem.

Pomoci cCasovych tad, je zprostiedkovdno srovnani pfed alokaci investora a po ni.
Zvyraznén je rok 2005 predstavujici spusSténi provozu kli¢ového podniku TPCA. Urcitou
nesourodost v intervalu ¢asovych fad zplisobila rozdilna aktualizace dat nebo zména metodiky

v jejich vypoctu.
4.3.1 Ekonomické indikatory

Jednim ze zdkladnich ocekdvani regionu v souvislosti sinvesticnim projektem, bylo
sniZeni nezaméstnanosti vytvofenim novych pracovnich mist. Na kolik bylo dosazeno tohoto

elementarniho cile, se snazi odpovédét indikdtory nezaméstnanost a volna pracovni mista.
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Nezaméstnanost

Na zédklad¢ dohody Ceského statistického ttadu (CSIj) a Ministerstva prace a socidlnich
véci (MPSV) se od 1.1. 2013 pouZivd novy ukazatel registrované nezaméstnanosti Podil
nezameéstnanych osob. Ukazatel vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecti o zaméstnani ve véku
15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku. Na rozdil od ptvodniho ukazatele Mira
registrované nezaméstnanosti, ktery pométroval vSechny dosazitelné uchazece o zaméstnani k
ekonomicky aktivnim osobam. Data o nezaméstnanosti od roku 2004 byla pfepoctena na novy
ukazatel. Udaje do roku 2004 s ddaji po roce 2004 jsou z diivodu pouZiti odli$né metodiky
neporovnatelné. Casovd fada ukazujici primérnou nezaméstnanost v okrese tedy za¢ind

rokem 2004. (Portdl MPSV, Zména metodiky ukazatele registrované nezaméstnanosti,
2013)

Rok pfed spusténim vyrobniho zdvodu TPCA (2004) byla v okrese primérna
nezameéstnanost na drovni 8,8 %. Od roku 2005, kdy TPCA spustilo vyrobu, az do roku 2008,
muzZeme pozorovat pokles nezaméstnanosti aZ na uroven 5,2 %. Nejlepsi vysledek za 9 let.
V roce 2009 vSak nezaméstnanost v okrese zacala stoupat a tento trend pokracoval az do roku
2012, kdy byla nezaméstnanost na urovni 9,6 %. Tedy jesté horsi vysledek, neZ ve vychozim
roce 2004. Na zdklad¢ téchto dat se efekt snizeni nezaméstnanosti jevi jako doCasny, nebot
k vyraznému sniZeni doslo pouze v letech 2007 — 2009, poté ndsledoval ndvrat k pivodnim
¢islim. Mésto Kolin tvrdi, Ze takto vysokd cisla zpisobuji lidé, ktefi do regionu pficestovali
za praci a potom, co praci ztratili, v regionu zustali jako nezaméstnani. S touto skupinou
novych obyvatel mésto spojuje i dal§i problém v podobé zvySené kriminality v okrese.

(Integrovany portil MPSV, Casové fady, 2012)
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Obrazek 14: Primérna registrovana nezaméstnanost v okrese Kolin

Zdroj: MPSV (2004 — 2012), vlastni zpracovdni

Volna pracovni mista

S ofekdvanim sniZeni nezaméstnanosti pochopiteln€ souvisi vytvoreni volnych pracovnich
mist. V pfipad¢ tohoto ukazatele je mozné pouzit delsi Casovou fadu, nebot se metodika
v prub¢hu let neménila. Pro ptehlednost je pouzit graf i tabulka. V grafu je uveden vychozi a
kone¢ny stav se zvyraznénym rokem 2005 (spusSténi vyroby TPCA). Tabulka obsahuje
hodnoty celé ¢asové tfady a je navic doplnéna o procentudlni vyjadieni uchazecii na jedno
volné pracovni misto. Od roku 2000 do roku 2005 nejsou v poctu pracovnich mist vyrazné
vykyvy. Rok 2005 pfinesl ocekdvané zvyseni volnych pracovnich mist. Navrat k pivodnim
¢islim pfinesl v tomto piipadé uz rok 2008. V obdobi 2009 az 2012 byl pocet volnych
pracovnich mist polovi¢ni ve srovnani se stavem pied spusSténim TPCA. Efekt vytvoreni
volnych pracovnich mist se i zde jevi jako velmi kratkodoby. Situace se oproti vychozimu

stavu jesté zhorsila. (Integrovany portdl MPSV, Casové fady, 2012)
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Obrazek 15: Volna pracovni mista v okrese Kolin
Zdroj: MPSV (2000 — 2012), vlastni zpracovdni

Tabulka 5: Pocet volnych pracovnich mist v okrese Kolin

Rok 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pracovni
556 492 338 401 453 570 765 977 587 195 173 256 215
mista

Uchazedi
na jedno
volné 8,01 8,78 13,73 11,91 10,17 7,20 4,48 2,99 5,49 24,33 | 32,01 20,16 25,5
pracovni

misto

Zdroj: MPSV (2000 — 2012), vlastni zpracovdni

4.3.2 Socialni indikatory

Socidlni indikétory souvisi s negativni externalitou: ristem kriminality v okrese, na kterou
meésto upozornilo v souvislosti s TPCA. Mésto se domniva, Zze TPCA, které velkou c¢ést
zameéstnancl Cerpd z jinych regiond, zplsobuje zménu struktury obyvatelstva a ne vSichni
novi obyvatele v regionu jednaji zakonné. TPCA toto odmitd s tim, Ze neexistuji statistiky,
které by to prokadzaly. Aby bylo mozné alespon ¢astecné prokdzat souvislost mezi zvySenou
kriminalitou a TPCA, indikéator pfirtstek st¢hovanim, reagujici na nejvétsi nabor zaméstnancu
TPCA, je doplnén o indikdtor zjiSténé trestné ¢iny. Oba indikatory maji ¢asovou fadu od roku

S T

2000 do roku 2011, v rdmci okrest jsou to nejaktudlnéjsi udaje.
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Prirastek stéhovanim
Ptirtstek obyvatel neboli migracni saldo je rozdil poctu pfistéhovalych a vystéhovalych

0sob za stejné obdobi v daném tizemi. (CSU, Pohyb obyvatelstva — Metodika, 2012)

V roce 2005 byl piiriistek obyvatel do okresu 13,1% do té doby nejvétsi priliv obyvatel do
okresu. Jest¢ mnohem vétsi priristek 20,3 % nastal v roce 2007. Jsou to roky s nejvétSim

naborem zaméstnanct TPCA. (CSU, Vyvoj vybranych ukazatelil v okrese Kolin, 2012)
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Obrazek 16: Prirustek stéhovanim v okrese Kolin

Zdroj: CSU (2000 — 2011), viastni zpracovdni

Tabulka 6: Fluktuace obyvatel v okrese Kolin

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pristéhovali 1347 1379 1477 1861 1771 2562 2286 3528 2825 2297 2071 2069
Vystéhovali 951 1208 1373 1305 1421 1297 1601 1660 1607 1552 1611 1499
Piiristek

Stéhovanim v 4,1 1.8 1,1 5.8 3,7 13,1 7,0 20,3 12,9 79 4.8 5.9
%
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Kriminalita

Trestnym Cinem je protipravni Cin, ktery tak oznacuje Trestni zakon. Do statistik jsou

zahrnuty vrazdy, mravnostni trestné €iny, pohlavni zneuZiti v zévislosti a majetkové trestné

¢iny. (MVCR, Trestni zdkonik, 2009)

Graf ukazuje, Ze krom¢ vyrazného nértstu trestnych ¢inti v roce 2002, byl pocet zjisténych

trestnych ¢ind v okrese v obdobi 2005 aZz 2006 konstantni. Rok 2007 piinesl vyrazny nérust a

trestné Ciny se i naddle drZi nad drovni obdobi pred spusténi TPCA. Rok 2007 pro okres

zéaroven predstavoval nejvétsi piirtstek obyvatel st¢hovanim, coz Castecné dava za pravdu

vedeni mésta, nicméné to vylozen€ nedokazuje piimou souvislost s TPCA. I zde graf dopliuje

tabulka s pfesnymi &isly pro kazdy rok. (CSU, Vyvoj vybranych ukazateld v okrese Kolin,

2012)
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Obrazek 17: Zjisténé trestné ¢iny v okrese Kolin

Tabulka 7: ZjiSténé trestné ¢iny v okrese Kolin

Zdroj: CSU (2000 — 2011), viastni zpracovdni

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trestné

¢iny 3208 2834 3612 3077 2991 2948

2950 3620 3305 3413 3860 3689
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4.3.3 Environmentalni indikatory

Provoz kazdé primyslové zony pochopitelné zvysuje zatéZ Zivotniho prostfedi. Doprava je
oblasti, kterd je s zivotnim prostiedim bezprostiedné spjata. Okres Kolin, respektive
predevSim okresni meésto se potykd s dlouhodobymi problémy s dopravou, se vznikem
primyslové zény se dopravni situace jeSté vice zkomplikovala. Pravé proto je v ramci
environmentdlnich ukazateli vénovana pozornost této oblasti. Jsou zde zahrnuty indikdtory

hustota dopravy a pocet dopravnich nehod.
Hustota dopravy

Hodnoty hustoty dopravy se ziskdvaji pomoci celorepublikového s¢itdni dopravy, které
probihd v pétiletém intervalu. Uvadéné hodnoty jsou rocnim primérem dennich intenzit
dopravy ve vozidlech za 24 hodin. Pro potteby této diplomové prace jsou jednotkami vSechna
motorovd vozidla (t€Zkd motorova vozidla, osobni a doddvkovd vozidla bez piivest i
s piivésy a jednostopd motorova vozidla). Jsou vybrany nejvice exponované ¢4sti komunikaci

s vazbou na pramyslovou zénu. (RSD, Zékladni informace k celostdtnimu séitani dopravy

2010, 2010)

Mapa ukazuje polohu priimyslové zony a sledované Casti komunikaci z kliCovych sméra.
Konkrétné je to silnice 1/38, kde byly secteny hodnoty tfech scitacich dsekt (1 — 0941, 1 —
0942, 1 — 0944), silnice 11/125 (asek: 1 — 3810) a silnice 11/328 (Ijsek: 1 — 3360). Déle je na
map¢ zobrazena trasa obchvatu mésta Kolin, ktery od roku 2012 nahradil sledovany tsek

silnic 1/38. (RSD, Kolin ma novy obchvat mésta, 2012)
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Obrazek 18: Sledované tseky silnic ve mésté Kolin

Zdroj: RSD (2011), viastni iipravy

Ijseky silnice 1/38

Vv s

NejvytizenéjSim ze sledovanych dsekt (silnice 1/38 ) projelo v roce spusténi TPCA (2005)
0 14 % vice aut, nezZ vroce 2000. Rok 2010 pro zménu znamenal vyrazny pokles hustoty
dopravy (o 33%) oproti roku 2005, navic v roce 2010 zde projelo jest¢ mén¢ aut neZ v roce

2000. RSD. (RSD, Celostétni s¢itani dopravy, 2000 — 2010)

Tabulka 8: Useky silnice 1/38

Rok 2000 2005 2010
Automobily 61 132 71419 47 997
Zména v % - +14 % -33%

Zdroj: RSD (2000, 2005, 2010), vilastni zpracovdni

Usek silnice I1/125
Také v ptipadé dseku na silnici II/125 doslo v roce 2005 k nérGstu dopravy o 32% a stejné
jako v predchozim piipadé hustota dopravy v roce 2010 poklesla, ov§em ve srovnani s rokem

Vv

2000 je provoz stile vyssi. (RSD, Celostitni séitani dopravy, 2000 — 2010)
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Tabulka 9: Usek silnice 1I/125

Rok 2000 2005 2010
Automobily 4 441 6 555 5 499
Zména v % - +32% -16 %

Zdroj: RSD (2000, 2005, 2010), vilastni zpracovdni

Usek silnice I1/328
Naopak cast silnice 11/328, ktera je nejblize prumyslové zén¢ byla v roce 2005 zatiZzena o
5% mén¢ nez v roce 2000. Ocekdvany ndrast dopravy pfinesl az rok 2010, oproti roku 2005

&inil 27%. (RSD, Celostatn{ s¢itani dopravy, 2000 — 2010)

Tabulka 10: Usek silnice 11/328

Rok 2000 2005 2010
Automobily 2 288 2172 2959
Zména v % - -5% +27%

Zdroj: RSD (2000, 2005, 2010), vilastni zpracovdni

K ocekdvanému ndrastu dopravy v souvislosti s otevienim TPCA doslo. PiestoZe v roce
2010 na dvou usecich doprava zase poklesla, pouze na tseku silnice I/38 se jednalo o pokles

oproti vychozimu roku 2000.
Dopravni nehody

Dopravni situaci jeSt¢ dokresluje indikator dopravni nehody v okrese. Stejné jako
v piipad¢ ekonomického indikdtoru nezameéstnanost, i zde analyzu zkomplikovala zména
metodiky. Od roku 2009 se totiZ v souvislosti s novelou silni¢niho zdkona do statistik nemusi
dostat dopravni nehody se Skodou do 100 000 K¢&. Policie, kterd ma evidovani dopravnich
nehod na starosti k takovym nehoddm nemusi byt pfivoldna. Vzhledem k tomu je ¢asova fada

omezena na léta 2000 az 2008. (BESIP, Zmény v pravidlech silni¢niho provozu, 2009)

Na grafu je patrny nartst dopravnich nehod v roce 2005, vysoké ¢islo dopravnich
nehod se vyskytlo jeSt€¢ v roce 2007, nicméné posledni sledovany rok 2008 znamenal opét
navrat k drovni poctu nehod pted spusténim TPCA. Graf dopliiuje tabulka s pfesnymi pocty

nehod. (CSU, Vyvoj vybranych ukazatelt v okrese Kolin, 2012)
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Obrazek 19: Pocet dopravnich nehod v okrese Kolin

Zdroj: CSU (2000 — 2008), viastni zpracovdni

Tabulka 11: Pocet dopravnich nehod v okrese Kolin

Rok 2000 | 2001 | 2002 |2003 |2004 |[2005 |2006 |2007 |2008

Nehody 1664 1456 1519 1590 | 1686 | 1891 1688 1812 | 1619

Zdroj: CSU (2000 — 2008), viastni zpracovdni

4.4 Shrnuti

Region se rozhodl podpofit vznik primyslové zony na zdkladé o¢ekavani v podob¢ snizeni
nezaméstnanosti, vytvoreni novych pracovnich mist pro kvalifikované zaméstnance a

CasteCné také hrala roli prestiZ regionu.

Vliv priimyslové z6ny, zejména pak automobilového zavodu TPCA na kvalitu Zivota v
regionu byl na zdklad¢ pouzitych indikatorti nejvice patrny v roce 2005 pfi zahdjeni vyroby
TPCA. V dalsich letech obecn¢ indikatory nezaznamenaly vyrazny vykyv at’ uz pozitivnim, ¢i
negativnim smérem. Pokud jde o klicové ocekavini — sniZeni nezaméstnanosti v okrese,
muzeme efekt sniZeni nezaméstnanosti hodnotit jako kritkodoby. Uskali vétsiny z indikdtort
predstavuji statistiky, ze kterych jsou data ¢erpana. Nejsou natolik komplexni, aby se piesné
dalo tici, zda konkrétni vykyv zptisobuje primyslova zéna, respektive TPCA. Zavéry ohledné
zmény kvality Zivota v regionu, je tak nutné brat s urcitou rezervou. To podporuje také fakt,

Ze TPCA pfispiva regionu fadou ,,mekkych* projektd, jejichZ dopad neni mozné zm¢fit.
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Z tohoto dliivodu je praktickd ¢ast diplomové prace pojata komplexné, aby bylo nabidnuto
co nejvice thli pohledu. Dalsi dhel pohledu pfedstavuje ndsledujici — posledni kapitola

vyjadriujici ,,subjektivni* pohledy zucastnénych stran.
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5 VYJADRENI ZUCASTNENYCH STRAN

Rizené rozhovory vnaseji do diplomové prace novy tihel pohledu. Predstavuji vyjadieni
jednotlivych stran, které mély co do €inéni se vznikem investiéniho projektu. Na strané
regionu je to Méstsky ufad Kolin, na stran¢ investora pak spolecnost Toyota Peugeot Citroén
Automobile. Rozhovory maji za tucel pfinést nezprostifedkované informace a porovnat

piipadné rozdily v pohledu na problematiku.

KaZzdy zrozhovorii trval necelych tficet minut, byl nahrdn nahrdvacim zafizenim a
nasledné prepsdn do pisemné podoby. Rozhovory byly pozménény pouze, co se tyce formalni
upravy. Pfedem byly stanoveny otdzky, které se v rozhovorech tykaji spole¢nych témat, aby
bylo mozné odpovédi porovnat. Zastupci obou stran poskytli souhlas, Ze je moZzné potizené

informace zvetejnit pro ucely této prace.

5.1 Okruhy otazek
¢ Duvod vzniku pramyslové zény/ TPCA
e Alokace TPCA
® (Ocekavani a jejich naplnéni
e Pozitiva a negativa

¢ Aktudlni déni

Celkové zhodnoceni s Casovym odstupem

5.2 Rizeny rozhovor se zastupcem MU Kolin

Rozhovor byl uskutecnén dne 27.6. 2013 s vedoucim odboru regiondlniho rozvoje a
uzemniho pldnovéni Ing. Martinem Tichym, zastupcem mésta Kolin. Pfestoze v dobé vzniku
primyslové zény Kolin — Ov¢ary, Ing. Tichy nezastdval funkci vedouciho odboru, je v této
vécl kompetentni a m4 relevantni informace jak k historii zony, tak predevSim k sou¢asnému

déni v této zaleZitosti.
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5.2.1 Otazky a odpovédi

2

Miizete priblizit prvotni jednani o primyslové zoné?

Mohu k tomu fici pouze oficidlni vyjadieni, protoze nikdo ze soucasného vedeni jsme u
téchto jednani nebyli. Fungovani nynéjsiho vedeni mésta kopiruje posledni volebni obdobi.

Nicméné souvisejici informace, samozirejmeé mam.

Vznik z6ny samotné byla zdsluha tehdejStho predsedy vlddy MiloSe Zemana. Byly
domluveny podminky pro nas region a hned fikam, Ze nebyly zcela splnény. Velka Cést
finan¢ni zatéze ziistala na mésté. Doslo k volbdm a soucasny prezident Milo§ Zeman jizZ nebyl
pfedsedou vlady, a tak se nové slozeni vlady pftiliS nesoustfedilo na dodrzeni podminek.
Chybély také nékteré pisemné dohody, coZ povaZuji za chybu tehdejs$iho vedeni mésta. Z toho
vyplyvaji zna¢né ekonomické potize pretrvavajici dodnes. Nynéjsi vedeni mésta usiluje o
umazani dluhu a s potéSenim konstatuji, Ze se mu to daii. Za velmi kratkou dobu doslo ke
sniZzeni dluhu na 760 miliéni. Dluh souvisejici s vystavbou primyslové zény pivodné €inil

téme&f miliardu korun!
Co bylo hlavnim diivodem vzniku prumyslové zény Kolin — Ov¢ary?

Zéna vznikla ze stejnych divodi jako vSechny primyslové zény v Ceské republice v té
dobé¢, proto aby byli pfildkdni zahrani¢ni investofi. A to uz jakéhokoli, tzn., nebylo cileno na
konkrétniho investora. Ptipravilo se uzemdi, infrastruktura a dal$i nezbytnosti, které s tim
souvisely. Kolin byl vzdy tradicnim primyslovym méstem, byl zde primysl chemicky,
potravindisky a strojirensky. Po restrukturalizaci ekonomiky, zacitkem devadesatych let
zacala stoupat nezaméstnanost v souvislosti s ubyvajici praci v tradi¢nich podnicich a lidé zde
neméli uplatnéni. Zacali jezdit za praci do Prahy a do dalSich mést. Vznikla tedy snaha
pracovni mista né¢jakym zplsobem vytvofit. To mluvim konkrétné o Kolinsku, nicméné tento

trend a divody byly v té dob¢ vSude velmi podobné.
Kdo vSechno se uchazel o pozici klicového investora?

Prvni mozny zdjemce byl némecky koncern BMW, jehoz zamér byl v Kolin€ postavit
tovarnu na vyrobu menSich modelll. Ze zdméru nakonec seSlo a investor BMW se rozhodl
zustat v Némecku. Hned dal$im zdjemcem o lokalitu u Kolina byl japonsko — francouzsky

investor. Tentokrat byla jednani uspésna.
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Co Kolin o¢ekaval od spojeni s TPCA?

PredevS§im vytvofeni novych pracovnich mist, ekonomickou stabilitu a s tim souvisejici
ekonomicky rozvoj regionu. Hrdla roli i jista prestiZ regionu. Mit na uzemi regionu investora

jakym je TPCA ma jistou véhu.
Byla ofekavani naplnéna?

TPCA bezesporu pfispélo k dalSimu rozvoji regionu a ke zvySeni jeho prestize. Urcité to
pomohlo zaméstnanosti v Kolin€ a Sir§i zamé&stnanosti v regionu. Na druhou stranu, produkce
TPCA neptedstavuje vysokou piidanou hodnotu. Nechci fict to slovo, ale jiné nenachazim —
montovani. Nejednd se o inzZenyrskou c¢innost, neni to vyvoj nebo vyzkum, je to pouze
montovani modelll, tak jak byly pfipraveny. Od toho se odviji nabizené pracovni pozice.
Kvalifikovanéj§i zaméstnanci zregionu s bohatou zkuSenosti z tradi€nich kolinskych
pramyslovych podniki, o nichz jsem mluvil, v TPCA uplatnéni pievazné nenasli. MoZnosti

uplatnéni jsou v TPCA omezené, a to jsme nepifedpokladali. S nabizenymi pozicemi souvisi

také struktura zaméstnanct, a to predstavuje dalsi problém.
Muzete tento problém vice objasnit?

Mén¢ kvalifikovani zaméstnanci piichdzeji z jinych, strukturdlné postiZzenych regiont,
pifedevSim z Moravskoslezského kraje, ze severu Cech, dokonce i ze zahraniéf, napt. ze
Slovenska. To znamend, 7e se nefesi problém nezaméstnanosti v naSem regionu. Casto se
navic stava, Ze po tfech mésicich tito lidé zjisti, Ze praci nezvladaji nebo jsou z jinych divoda
propusténi. Presto v regionu ziistanou, maji adresu Karlovo ndmésti 78, coZ je budova
radnice. Toto paradoxné ve statistikdch zptlisobi, Ze prestoze zde vyrostl zdvod s kapacitou
vice nez 4000 pracovnich mist, nezaméstnanost roste. VaznéjSim problémem je, Ze tito lidé
v regionu nadéle funguji, ale ne tak, jak bychom si pfedstavovali. Zvysila se kriminalita,
zvysily se ndklady na udrZzbu vefejnych prostranstvi, mdme vice méstskych straznika, takze

jsou zvySené ndklady, a toto divdme do souvislosti. Struktura obyvatel se vlivem vzniku

primyslové zony zménila, a zménila se k hor§imu.
Vyskytly se v souvislosti s TPCA i dalsSi komplikace?

Dalsi negativni externalitou jsou dopravni komplikace. Se zhoustnutim dopravy vice ,,trpi*
silni¢ni komunikace, coZ predstavuje dalsi ndklady pro mésto nebo kraj. ZhorSeni dopravy
také nutn¢ doprovazi zhorSeni Zivotniho prostiedi. Nicméné to jsme ocekdvali, takové
problémy se daji predpoklddat at’ uz je v primyslové z6né kdokoliv. ZhorSeni dopravni

situace nutn¢ souvisi s kazdou primyslovou zénou umisténou v blizkosti mésta. Urcitou
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komplikaci pfedstavuje nejistota spojend s TPCA. Existuji obavy, ze TPCA mésto opusti.
Nicméné v tuto chvili takova situace nehrozi, TPCA investovala do novych technologii a ma

pfed vyrobou nového modelu.

Snazite se predejit dalsim komplikacim na zakladé téchto zkuSenosti pri rozsifovani

primyslové zény?

Pokud jde o problémy s dopravou, které priimyslovd zéna zplsobuje, snazime se co
nejpfijatelnéjS$im zptisobem dopravu odvést jinam, na komunikace, které to snesou. Priibézné
na vzniklé problémy reagujeme, nedavno byla dokoncena vystavba obchvatu Kolina, jedname
o napojeni na dalnici D11, kterd tak bude z primyslové zény velmi dobfe dostupnd. Déle
vznikaji programy, at’ uZ z prostfedki TPCA nebo ze stitnich ¢i evropskych prostiedki, které
maji za ukol fesit rekvalifikaci nezaméstnanych. Mdme zde nékolik neziskovych organizaci,
které maji za ukol odstranit kriminalitu. Jedndme s investory, ktefi maji zdjem do Kolina
pfesunout nejen vyrobu, ale také vyvoj a vyzkum. Jak uz bylo feceno, je to pro nds cenng;jsi.
V neposledni fad€ se snazime primyslovou zénu diverzifikovat, aby piipadny ttlum v oblasti
urcitého primyslu nevyvolal nezaddouci ttlum celé primyslové z6ny. Piipadné se snaZime
docilit toho, aby nebyli vSichni investofi vazani na jednu firmu v primyslové zén¢€, coz by

m¢lo podobny efekt.
Co naopak TPCA regionu piinasi?

TPCA spolupracuje s regionem, ma grantovy program, napiiklad zaméfeny na sniZeni
kriminality, stavéji détskd hiisté atd. Tyto aktivity TPCA realizuje nejen ve mésté Kolin, ale i
v dalSich mistech regionu. VétSinou se zamétuji na mista, kde maji podil zaméstnancii. TPCA
se snazi prispivat regionu. Za zminéné problémy piimo nemohou. My jsme radi, Ze

primyslova zéna je Ziva a Ze je tady, je to pro region svym zpiisobem prestizni zaleZitost.
Jaké je aktualni déni kolem priamyslové zony?

Primyslova zéna samoziejmé neni omezena jen na TPCA, jsou tu i dal$i investofi, a také
volné pozemky, které hraji v posledni dobé vyznamnou roli. V uplynulych letech nebo spiSe
mésicich se ndm daff volné pozemky obsazovat. SnaZime se primyslovou zénu diverzifikovat
tak, aby vSichni investofi nepochézeli z odvétvi automobilového primyslu. Piipadnou krizi

automobilového primyslu by tak ostatni investofi kompenzovali.

Zaclind zde stavét spolecnost Ingersoll Rand, kterd se stéhuje z centra Kolina do
primyslové zény a zaroven rozSifuje vyrobu. Tento producent chtél piivodné rozSifovat

vyrobu ve stdvajicim misté, které se nachdzi téméf v centru Kolina. Méstu se podatilo
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vyjednat pfesun zdvodu do primyslové zony. Mame informace, Ze v souvislosti s novym
pusobistém, Ingersoll Rand uvazuje o ptesunuti dalSich aktivit piimo do Kolina. Ve vysledku
toto feSeni uleh¢i dopravé v centru mésta a firma mutze v pramyslové zén¢ dale expandovat.
To povazujeme za velky uspéch, protoze mésto nepiiSlo o vyznamného zaméstnavatele a
soucasn¢ vyjednalo vyhodnéjsi podminky pro ob¢ strany. Nejaktudlnéji jedname s japonskym
investorem na vyrobu automatizaci, v tomto piipad¢ se nejedné pouze o vyrobu, ale dokonce i
o vyzkumné centrum. Pravé z diivodu existence vyzkumu, ktery by vytvofil dalsi pfidanou
hodnotu, mésto udéla maximum, aby tohoto investora piildkalo. Tato jednani jsou vSak na

zacatku, musim proto byt ve sdélovani informaci opatrny.

Vedla alokace TPCA v regionu Kk jeho zlepSeni, zhorSeni nebo region zustal beze

zmény?

Osobn¢ si myslim a zdUraziiuji, Ze se jednd o subjektivni hodnoceni, Ze alokace kliCového
investora TPCA v prumyslové zén¢ Kolin — Ovcary je pro region zménou neutrdlni, spise
mirné pozitivni. Tim chci fict, Ze zde mdme spoustu vyhod, které investice pfinesla. Kolinsko
je nepochybné vyznamnéj$im regionem, ¢4stecné se vyiesil problém s nezaméstnanosti. Zéna
s sebou bohuZel nese i fadu negativ v podob¢é ekonomické zitéze mésta Kolin, zvySené
kriminality nebo problém s dopravou. Tyto problémy se snazime feSit a véiime, Ze

v budoucnu bude Kolin i cely region naplno ¢erpat vyhod, které primyslovd zéna piinasi.

5.2.2 Shrnuti

Mésto Kolin prezentuje jako hlavni diivod pro vystavbu priimyslové zény oziveni tradic¢né
primyslové orientovaného meésta a vytvofeni pracovnich mist pro obyvatele, ktefi

v souvislosti s ipadkem priimyslu v regionu v devadesatych letech ztratili uplatnéni.

Ocekavani byla podle vyjadieni mésta naplnéna pouze Castecné, nebot’ investor vytvoril
pracovni mista pievazné pro nekvalifikované pracovniky. S tim souvisi zména struktury
obyvatelstva, nebot’ TPCA cerpd takové zaméstnance z jinych region. Nezaméstnanost z
davodu prilivii novych obyvatel neklesla, naopak stoupla kriminalita. Dal§im negativem je
zhorSend dopravni situace, a tim paddem Zivotni prostiedi v regionu. Mésto se v dobé vystavby
pramyslové zény dostalo do zavaznych finan¢nich potizi a dluh odstrafiuje dodnes. Za
pozitiva mésto povazuje spolupraci investora TPCA s regionem, zvysSeni prestize a budouci

potencidl primyslové zény.

Aktudlné¢ dochdzi k jedndni o vstupu dalSich investori a mésto se snazi vyvarovat

problému, které pfinesla prvni vlna investori. Vedouci odboru regiondlniho rozvoje a
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uzemniho planovani hodnoti pivodni investi¢ni projekt (na Skédle negativni, neutrdlni,
pozitivni) jako neutrdlni, veéfi vSak, Ze kladné zmény pfinese aktudlni oZiveni primyslové

z0ny.

5.3 Rizeny rozhovor se zastupcem TPCA

Rozhovor byl uskute¢nén 11.7. 2013 s Radkem Knavou. Pan Knava zastava ve spolecnosti

vV,

TPCA funkci tiskového mluv¢i a tak predstavuje nejaktudlngjsi zdroj oficidlnich informaci.

5.3.1 Otazky a odpovédi
Jaky byl hlavni diivod vzniku TPCA?

Spolecnosti Toyota a PSA se rozhodly zménit svou pozici v segmentu malych méstskych
vozil. Vycitily jeho budouci rist, coZ se pozd¢ji potvrdilo. V piipadé Toyoty se jednalo o
penetraci do segmentu. PSA v segmentu jiz figurovalo a chtélo svou pozici posilit. Aby byla
vyroba rentabilni, doSlo ke ,,stiatku z rozumu* mezi francouzskym PSA a japonskou Toyotou.
Toyota dodala velmi efektivni vyrobni systém, PSA pfispcla distribu¢ni siti. Takto rozdélené
role byly pochopitelné, nebot’ vyrobni systém Toyoty patii ke svétové Spicce, ale chybi ji
v Evropé zdzemi, které ma koncern PSA. PSA vyrabi tradi¢ni Evropské znacky automobilt
(Peugeot a Citroén) a md v Evropé kvalitni sit’ dodavateli a odbérateli, koneckoncii
spole¢nost Gefco sidlici v primyslové zéné byla v dobé vzniku jeho soucédsti (dnes ve
vlastnictvi Ruskych drah). Z kazdé spole¢nosti se vzala silné stranka a vznikl celek v podobé
TPCA. Diky sdileni kapacit dochdzi k vyraznym uspordm. NaSe vozy dnes mohou stit pod

200 000 K¢ a mame velmi slusny trzni podil v segmentu (okolo 20%).

Na zakladé jakych faktori se TPCA alokovala v Ceské republice a nasledné

v regionu?

Od zacatku se védé€lo, Ze investice bude sméfovat do stfedni Evropy. Ve stiedni Evropé
v dob¢ investiéniho zdméru vznikalo jakési centrum automobilového primyslu. Oblast ma
dostatek distribu¢nich center, kvalifikované pracovni sily atd. Tyto divody hovoii jak pro
oblast stfedni Evropy, tak pro Ceskou Republiku. Pro Ceskou republiku na rozdil od jinych

lokalit hovotilo mnoZstvi pobidek, které tenkrat nabizela vlada.

Volba Kolinska byla otazkou vyjedndvani, na kterém se podilel pfedev§im soucasny
prezident Milo§ Zeman. Jako kolinsky roddk chtél pfirozené alokovat TPCA do ,,svého*

regionu. Pivodné zéna vznikla pro jiny automobilovy podnik BMW, které nakonec investici

-65 -



nesmerovalo do zahrani¢i. Nicméné zona odpovidala poZzadavkiim Toyoty a PSA, a tak mohlo

dojit k alokaci.
Jaké byly alternativy?

Co se tyée zemi, uvazovalo se kromé Ceské republiky také o Polsku. O Ceské republice
rozhodly pravé investi¢ni pobidky. V rdmci Cech se uvaZovalo je$té o Moravé. Kolinsko

nabidlo investorovi lepSi podminky.
Co TPCA ocekavalo od spojeni s regionem?

Ze strany spolecnosti nebyla Zadna zvlastni ocekavani. Nicmén¢ region, ve snaze investora
naldkat prispéchal s pobidkami typu méstské byty pro zaméstnance, pozemni komunikace,

predevSim pak dédlnice D11.
Uvédomuje si TPCA jaké oc¢ekavani mél region?

Ano. Bohuzel ocekdvani ze strany regionu byla vétsi, neZ spolecnost TPCA mohla
nabidnout. TPCA nepfedstavuje prodejce vozll nebo jejich vyvoj, a s tim spojené aktivity, je
to vyrobni podnik, prestoZze déla fadu nadstandardnich aktivit pro své okoli. Propagaci,
pfipadné vyvoj obstardvaji spolecnosti, které byly za tim dcelem zaloZeny. Tedy Toyota,
Peugeot a Citroén, my pro n¢ auta pouze vyrabime. Zastupci mésta Kolin ta ocekdvani

nadhodnotili.
Vyskytly se v souvislosti s regionem néjaké komplikace?

Komplikace byly v pocatcich, v souvislosti s pobidkami od mésta. Problém spocival
hlavné v nedodrzenych terminech. Konkrétné se jednalo o dokonceni nékterych klicovych
komunikaci vcetn¢ ddlnice. To ndasledn¢ zpusobilo problémy nejen TPCA, ale i regionu.
Doprava zatizila Kolin a okolni obce vice, nez by musela. Pokud mohu nabidnout srovnani, ze
stejnych diivodi doslo ke komplikacim v primyslové zéné v NoSovicich (automobilka
Hyundai). Dalsi komplikace se tykala bytl, jejichz vystavba byla dokon¢ena velmi pozdé.

Problém opét nejen pro TPCA, ale i pro mésto Kolin v podobé dluhu.

Ze zacdtku, v rdmci lakdni investora se mésto zavaze sliby, které nejsou zcela dodrZeny,
pfipadné nejsou dodrzeny viibec. Na to investofi typu Toyota nebo PSA nejsou zvykly,
z jejich strany se pak objevuji negativni komentéare, coz mize negativné ovlivnit budoucnost

investice.
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Pripousti naopak TPCA néjaké komplikace v regionu v souvislosti s fungovani

zavodu?

Vyrobni zdvod, jakym je TPCA logicky zptsobuje urcité komplikace. Naptiklad v dopravé
a v na ni vdzaném Zivotnim prostfedi. Nicmén¢ problémy, ktery tu vznikly, nemusely byt tak
znacné, pokud by region dodrzel, co slibil. Mésto Kolin dava do souvislosti s TPCA rostouci
kriminalitu v okrese, nicméné my nemame informace, Ze se jednd o nase zamé&stnance. Tyto

problémy existuji, TPCA se k nim nestavi zddy a riznou formou pfispivéa k jejich feseni.
Co naopak TPCA regionu piinasi?

Jsme nejvetsim zaméstnavatelem v okrese. Snazime se podporovat mésto, obce v regionu,
neziskovy sektor atd., a to nejen financné. PfedevSim v oblastech priorit, které mame, tzn.
Zivotni prostiedi, bezpecnd doprava a komunitni Zivot. Osm let funguje nas grantovy program,
od té doby do regionu plynula stovka miliénti. Spoluprice je to velmi nadstandardni ve

srovnani s dal$imi investory.
Miizete naznacit budoucnost TPCA v regionu?

Pokud jde o dal$i zdsadni rozvoj zavodu, s ohledem na situaci v segmentu malych
meéstskych vozii ho nepfedpokldddme. Vlastnime v prumyslové zoné pozemek, ktery
umoziuje vybudovat dal$i zdvod, to je pravda. TPCA je pfipraveno na dal$i rozmach
automobilového primyslu reagovat, nicméné je to v tuto chvili nepravdépodobné. M¢li
bychom zlistat ve stavajicich rozmérech. Chystdme spiSe mensi investice vedouci ke zlepSeni

komfortu zameéstnancu.

Mésto ma informace o novém modelu, vyskytly se obavy o ukonéeni zavodu, miiZete

se k tomu vyjadrit?

Pokud jde o novy model, nemohu Vam v tuto chvili sdélit Zadné blizsi informace. Potvrdit
jeho ptipravy mohu. Chystaji se nové projekty, zajistujici ndvrat na vyrobni kapacitu, pro
kterou byl podnik navrzen. Mohu vam jesté sdélit, Ze investice, které probéhly, byly v fadu
miliard, coZ o konci TPCA v regionu nevypovida. To je opravdu vSe, co Vam k tomu mohu
rict.

Vedla alokace TPCA v regionu k jeho zlepSeni, zhorSeni nebo region ziistal beze

zmény?

Ptes jisté problémy, které se vyskytly, se domnivame, Ze alokace TPCA regionu prospéla.

Region neustdle Cerpa z fady vyhod, které by tu zkritka bez TPCA nebyly.
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5.3.2 Shrnuti

TPCA vzniklo na zdklad¢ spolupriace koncernii PSA a Toyota s cilem posilit své pozice
v segmentu malych méstskych voztl. Ceskou republiku si pro svou investici vybraly z diivodu
vyhodné pozice uprostied Evropy s potifebnym zdzemim pro automobilovy primysl, tomu
pfispéla vlddni investi¢ni pobidka. Také o kone&né poloze v rdamci CR rozhodla pobidka ze

strany regionu.

TPCA v souvislost s regionem neméla zvlastni ocekdvani, sliby ze strany mésta, které
souvisely s pobidkou, nebyly zcela naplnény. To uvadi TPCA také jako negativum a
upozoriuje, Ze by to mohlo mit dopad na dal$i rozhodnuti ohledné¢ sméfovani investic
matefskych spolecnosti. Nicméné zdroven TPCA uvadi, Ze ucinilo investice dlouhodobéjsiho

charakteru a jeho partnerstvi bude s regionem pokracovat.

Tiskovy mluvci spoleCnosti hodnoti investicni projekt z hlediska regionu (na Skéle
negativni, neutrdlni, pozitivni) jako pozitivni s tim, Ze spoluprice investora s regionem je

nadstandardni a pfinasi regionu fadu vyhod.

5.4 Srovnani

Zatimco spolecnost TPCA vznikla na zdkladé jasného cile dvou automobilovych
koncerntl, které chtély upevnit svou pozici v segmentu malych méstskych vozii, divod, pro¢
vznikla primyslovd zéna Kolin — Ovc¢ary byl z pocatku méné konkrétni. Primyslovd zéna

vznikla za icelem ptildkani zahrani¢niho investora.

Vystavba primyslové zény a nésledna alokace nejvétSiho podniku byla spojena s fadou
oc¢ekdvani. A to jak ze strany regionu, tak také ze strany investort. Dnes, po osmi letech
existence této kooperace, je jiz mozné srovnavat. Zacneme — li automobilkou TPCA, jejiz
ocekdvani v souvislosti s regionem nejsou pro spolecnost zdsadni a v podstaté by se dalo fici,
Ze byla splnéna uz ve chvili, kdy si matefské spolecnosti PSA a Toyota vybraly pravé
primyslovou zénu u Kolina. Zéna spliiovala veskeré jejich poZadavky na polohu, distribu¢ni
kanaly nebo dostatek pracovnich sil. Piesto byl investor do lokality naldkdn na zdkladé
nabidky mésta, kterd méla pro TPCA zajistit potfebné dopravni komunikace a vystavbu bytt
pro zaméstnance. V tomto ohledu uz ocekdvani investora nebyla naplnéna tak, jak by si
investor predstavoval, a vyskytla se kritika na mésto v souvislosti s nedodrzenymi terminy.
Nenaplnéni predstav se tykalo Casového zpozdéni vystavby komunikace a bytl. M¢esto
samotné uznava, Ze ne vSechny podminky byly dodrzeny s tim, Ze situaci zkomplikovala

zména vlady.
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Ocekavani ze strany regionu byla daleko vétsi a ani ta podle mésta nebyla bez vyhrad
naplnéna. Mésto si od alokace TPCA v pramyslové zoné slibovalo zejména vytvoreni
pracovnich mist pro kvalifikované zaméstnance. Ve skutecnosti vSak vytvofend pracovni
mista byla profilovand pro mén¢ kvalifikovanou pracovni silou. Tuto pracovni silu TPCA
Casto Cerpd z jinych regionti, coZ mésto oznacuje nejen za nesplnéné oCekavani, ale také s tim
davd do souvislosti jednu z nejvétSich komplikaci — rostouci kriminalitu. Tiskovy mluvci
oznaCil ocekdvani regionu v tomto sméru za nadhodnocend. TPCA predstavuje vyrobni
podnik, nezajistuje prodej nebo vyvoj automobilli, a tak struktura pracovnich mist nemize
byt jind. Pfestoze TPCA formou grantového programu podporuje snizovani kriminality

v regionu v ramci priority komunitni Zivot, spojeni zvySené kriminality se zdvodem odmita.

Dalsi téma, které stoji za to konfrontovat je budoucnost TPCA v regionu. Mésto vyjadfilo
obavy o pfetrvani investora v regionu, zdroven vSak uvedlo, Ze ma informace, které o
ukonceni vyroby nevypovidaji. Mluv¢éi TPCA tyto informace vice rozvedl s tim, Ze musi byt
ve sdélovani opatrny z diivodu konkuren¢niho boje. Naznacil, Ze fungovani TPCA v regionu

Vv s

bude mit dlouhodobéjsi charakter

Odlisné stanovisko zaujimaji ob¢ strany, pokud jde o piinos TPCA regionu. Zatimco
vzniklé vyhody vyvaZuji nevyhody, tiskovy mluv¢i oznacil vyhody plynouci regionu za
nadstandardni. Jmenoval vyhody v podobé finan¢ni 1 nefinancni spoluprdce a problémy, které

2

vznikly, dava Caste¢né za vinu regionu. Porovnani dopliuje prehlednd tabulka.
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Tabulka 12: Porovnani pohledu regionu a TPCA

Region TPCA
Diivod alokace Nova pracovni mista Vznik vyrobniho zdvodu
Zakladni ocekavani SniZeni nezamé&stnanosti Naplnéni alokacnich faktorti

Podpora vyvoje, vyzkumu a .
Dalsi ofekavani o o Vystavba byt a komunikaci
souvisejicich aktivit

ZvySena prestiZ regionu, . .
Pozitiva Poloha, investi¢ni pobidka
spoluprace TPCA

Nedodrzeni termind investié¢ni
Nenaplnénd ocekdvani,
Negativa o pobidky, nadhodnocend
doprava, kriminalita .
ocekdvani ze strany regionu

Zména regionu Neutralni Pozitivni

Zdroj: Rizené rozhovory (2013), viastni zpracovdni
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ZAVER

Vzniku primyslové zény Kolin — Ovc¢ary piedchézela investicni pobidka ze strany tieti
vlady Ceské republiky. Investofi Toyota a PSA v prosinci roku 2001 oficidlné oznamili sviij
zamér vybudovat v lokalit¢ primyslové zény spole¢ny zdvod na vyrobu automobilti Toyota
Peugeot Citroén Automobile. Protoze byly splnény vSechny alokac¢ni faktory, jako je poloha,

kvalifikovand pracovni sila a kvalitni infrastruktura, mohlo v lednu 2005 dojit ke spusténi

vyroby.

Mésto Kolin podpoftilo alokaci kli¢ového investora formou vystavby zaméstnaneckych
byth a dilezitych pozemnich komunikaci. Motiv regionu pro tuto podporu piedstavovala jista
ocekdvani, predevSim v podobé snizeni nezaméstnanosti v okrese. K tomu skutecné doslo,
efekt byl vSak kratkodoby. V pfedchozim roce (2012) primérnd nezaméstnanost v okrese

¢itala dokonce horsi vysledek, nez v roce pfed spusténim vyroby TPCA (2004).

TPCA je spolecnost respektujici principy moderniho konceptu podnikani, spolupracuje
s regionem prostfednictvim grantovych programl v oblastech: Zivotni prostfedi, doprava a
komunitni Zivot. Presto vedeni mésta Kolin s TPCA spojuje negativni externality v podobé&
dopravnich komplikaci a rostouci kriminality. V prvnim pifipad€¢ se jednd o externalitu
ocekdvanou, v pfipad¢ kriminality uZz nikoliv a meésto tuto okolnost hodnoti jako
nejvyznamngjsi negativum v souvislosti s alokaci TPCA. PfestozZe statistiky trestnych ¢ind od
roku 2005 do jisté miry ddvaji za pravdu zdstupciim regionu, souvislost rostouci kriminality
se zavodem nelze jednoznacné prokdzat. ZhorSeni oblasti dopravy je nevyhnutelnou soucasti
kazdé primyslové zény, o to vice, kdyZ je v blizkosti mésta. Na to TPCA reaguje, zZe fada
komplikaci vznikla na zdklad¢ nedodrzenych terminti. Data ziskand z dopravnich statistik
nevypovidaji o vyrazném vykyvu, at uz pozitivhim ¢i negativnim smérem. Nutno také
podotknout, Ze okresni mésto Kolin mélo problémy s nevyfeSenou dopravni situaci ddvno
pied alokaci TPCA. Dalsim negativem, které se vyskytlo v souvislosti s primyslovou zénou,
je vznikly dluh. Ten méstu Kolin vznikl na pocatku investicniho projektu, pfedevsim

kvili bytové vystavbe.

Kvalita Zivota v kontextu regionu neni vyloZené exaktnim pojmem, vyznamnou roli v
jejim hodnoceni hraje subjekt. Pfistoupime tedy k hodnoceni obou kli¢ovych stran — regionu a
podniku. Zastupce regionu oznacil piinos alokace TPCA pro region jako neutrdlni, s tim, Ze
vzniklé vyhody vyvazuji komplikace. TPCA vnima alokaci vyrobniho zdvodu pro region jako

pozitivni a uvadi, Ze vyhody v podobé€ finan¢ni 1 nefinanéni spoluprice s regionem jsou na
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poméry vyrobniho podniku nadstandardni. Problémy, které vznikly TPCA caste¢né piisuzuje

na stranu vedeni mésta Kolin.

Nelze opomenout ani fadu mékkych faktorti souvisejicich s TPCA, jejichz vliv na kvalitu
Zivota je sice nem¢ftitelny, ale nikoliv nepodstatny. Samotny region napiiklad zmifuje zvySeni

image okresu.

Primyslovd zéna Kolin — Ovéary a automobilovy zdvod Toyota Peugeot Citroén
Automobile ma v regionu budoucnost. Zastupce mésta Kolin uvedl, Ze se pfi dalSim rozvoji
z6ny bude snazit predejit pfedchozim komplikacim a TPCA potvrdilo, Ze ucinilo kroky

k ndvratu na vyrobni kapacitu, pro kterou byl podnik navrzen a nadéle v regionu zlistava.
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