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Celkové posouzeni diplomové price a zdlvodnéni vysledné kiasifikace:

Zvolené téma diplomové préce povaZuji za zajimavé a pomérné naroiné, protoie zahrnuje iroké oblasti, jako
jsou komplexni finanéni analyza, finanéni i vnitropodnikové Géetnictvi, finanéni a strategické planovani,
analyza makroekonomickych ukazateld hospodafstvi, analyza trhu, konkurence a v neposledni Fadé
predpokléda i schopnost v3echny ziskané informace spravné a vyvaZené interpretovat a zalenit do vysledku

ocenéni.

Cilem diplomové prace bylo jednak charakterizovat ocefiovaci metody, které se pouZivaji pro uréeni hodnoty
podniku, a ddle tyto metody pouiit pfi ocefiovani vybraného podnikatelského subjektu a vwsledky porovnat.
Hlavni i diléi cile diplomové prace byly spinény.

Autor spravné v teoretické ¢asti postupuje od obecnych otdzek o principech/podstaté ocenéni a poznani

subjektd, které ocendnl provadéni, k diléim otdzkdm a nejvyznamnéjsim teoretickym pfistupim a popistim.
PouZita literatura je s ohledem na rozsah price postadujici, byt se omezuje na jen nékolik domdcich tituld.
V praktické casti se autor vénuje poulfiti ziskanych teoretickych poznatk( a postup(l pfi ocenénf vybranéha

podniku. .

Po formaini strance je prace zpracovana velmi peclivé. Grafickd Oprava jak textu, tak vloZenych wypoctl,
vzorcl i tabulek je na vysoké Grovni. Jazykova stylizace je vétSinou rovnéi velmi dobrad, i kdy# v nékterych
oblastech ma potencidl ke zlep3eni {viz napf. formulace a chybna sklofiovani na str. 59-60). Nékteré
formulace nejsou z pohledu ekonomické terminologie pfesné (viz str. 49 posledni odstavec o tvorbé , dafiové
uginnych rezerv na pohledavky”). Price je zpracovana pomérné systematicky, i kdyZ jak vteoretické tak

v praktické £asti by ¢tendfi podrobnéjii vysvétleni pfechodu mezi jednotlivymi tématy a kapitolami usnadnilo
otientaci a sledovdni myslenkovych pochodd autora.

V praktické Casti se autor zaméfuje na ocenéni spolecnosti N+N spol. sr.0o. Domnivdm se, Ze pro Gcely
diplomové prace neni uvedend spoleénost pfili§ vhodna co do velikosti, stability a kontinuity. | kdyZ se autor
snaii implementovat redlna data spolefnosti na velmi dobfe popsanou teorii, vysledek zejména v oblasti
robustni finanéni analyzy zlstdva na velmi obecné urovni a hlavné bez daliiho komentafe vystup(. Bez
vysloveni konkrétnich zavérd &i komentdfe velkého mnoistvi ukazatell nenf proto icela ziejmé, co z
vypoctenych dat vyplyva ¢i zda a jakou mérou jsou v nasledném procesu ocenéni zahrnuty. Nezohlednény
zlstdvaji mimoradné viivy, které velmi vyznamné zkresluji vysiedky roku 2011.
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TaktéZ je ponechdna bez poviimnuti strategickd analyza, ktera pfi ocefiovani podniku hraje vyznamnou roli.
Proto se vysledek ocenéni omezuje pouze na vystup z prostého vypodétu. PFi vlastnim ocenéni metodou DCF
je k uréeni ve vypoctu kiicové diskontni Urokové sazby pouiita stavebnicovd metoda. Z velmi zkratkovitého
vypoltu nemohu posoudit jeji spravnost. Mohto zde dojit k dezinterpretaci postupu popsaného v teoretické
Casti prace (viz Tabulka 29, str. 69), i kdyZ vyslednd procentni sazba mdZe byt blizka obhajitelné hodnoté.
Uvital bych rovnéz vyrazné obsdhlejsi a podrobnéjdi vystedny komentaf k vystuplim z jednotlivych metod
ocenéni.

Diplomova price jako celek je pfinosnd, kompaktni a strukturované zpracovana, a to i pfes uvedené

, wa

pripominky, které mohou vést k daldimu zamysleni &i k Zadouci diskuzi nad tématem.
DOPORUCUJI proto pFediozenou diplomovou praci k obhajobé a navrhuji ohodnoceni znamkou , DOBRE”.
Pfi obhajobé navrhuji poloiit autorovi nasledujici otézky:

1. V praktické ¢asti byla strategickd analyza ponechéna stranou. Rozvedte, jaké aspekty makroprostfedi
mohou sehrat kfiCovou roli ve vysledném ocenéni vybraného podniku N+N s.r.o.

2. Jaké kroky byste doporufoval potencidlnimu zdjemci po akvizici N+N s.r.o. za vypoétenou cenu
s ohledem na vysledky financni analyzy?

e

g. Zdenék Mista

V Praze 29. 8. 2013
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