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ANOTACE

Prace hodnoti dopady malého a stiedniho podnikani na regionalni konkurenceschopnost.
Hodnoceni probihd pomoci statistickych dat a wvramci vybranych ukazateli.
Analyzovanym regionem je zde Kralovéhradecky kraj. V zavéru prace jsou dopady
posouzeny a sefazeny podle vyznamnosti.

KLICOVA SLOVA

konkurenceschopnost — malé a stiedni podnikani - region

ANNOTATION

This thesis assesses the impacts of small and medium-sized enterprises to regional
competitiveness. Evaluation is performed using statistical data and the selected indicators.
The analyzed region is here Hradec Kralove Region. In conclusion, the effects are assessed
and ranked according to their importance.
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Uvob

Téma ,,Dopady malého a stiedniho podnikéni na konkurenceschopnost regionu® jsem
zvolila pro vypracovani diplomové prace, protoZe fungovani MSP piedstavuje vyznamnou

soucast ekonomické vykonnosti, a to nejen kraje, ale celé Ceské republiky.

Pii vyhledavéani vhodnych zdroju jsem zjistila, Ze o oblasti malého a stredniho
podnikéni existuje pouze omezenad informacni z&kladna. Teoretické informacni zdroje
obsahuji velké mnozZstvi informaci, které viak tuto oblast charakterizuji pomoci obecnych
vlastnosti, nebo popisuji historické skutecnosti. V této praci se snazim prohloubit
povédomi o tom, jak se na konkurenceschopnosti regionu (konkrétné Kréalovehradeckého

kraje) podili skute¢né sektor malého a stiedniho podnikani.

Se snahou co nejlépe vystihnout uvedeny cil prace jsem se rozhodla pro sestaveni
analyzy, ktera poskytne souhrn a zhodnoceni vybranych relevantnich ukazateld
konkurenceschopnosti regionu, na které méa nizsi ¢i vyssi miru vlivu pravé sektor MSP.
Jako zé&klad pro analyzu jsem zvolila index konkurenceschopnosti (resp. jeho wvnitini
strukturu), sestavovany na regionalni Urovni. Timto indexem je béZné hodnocena
konkurenceschopnost zemi v ramci Evropské unie, je viak také postupné zavaden v Ceské
republice k hodnoceni konkurenceschopnosti regiond. Z jeho struktury jsem se pro analyzu
snazila vybrat ty zakladni pilite, na kterych se mtze podilet mj. sektor malého a stredniho
podnikéni. Stanovené pilite jsou prezentovany vybranymi ukazateli, v rdmci nichZ jsem

vyhodnotila miru vlivu MSP.

Diplomovou préci jsem vypracovala s vyuZitim odborné literatury, souvisejicich
odbornych dokumentt, které byly pievazné ziskany z internetovych zdroji a webovych
stranek, poskytujicich aktualni data v souvislosti s feSenou problematikou. DalSim zdrojem
byl odborny pohovor s pracovnici CSU. Jeding tak bylo moZno ziskat korektni informace,
predevsim pokud Slo o odhady dosud neanalyzovanych dat.
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1 TEORETICKE A KLICOVE POJMY

Vybrané klicové pojmy, které bezprostiedné souvisi s tématem préace, tvoti zéklad pro

jeji vypracovani.

1.1. Podnik, podnikéni, podnikatel

Jde o tti z&kladni prvky v kontextu s regionalni konkurenceschopnosti a ekonomickou

vykonnosti.
Podnik

Podnikem je ,funkéné a pravne samostatny podnikatelsky subjekt, sestavajici
z hmotnych, osobnich a nehmotnych sloZek; ¢innost podniku spociva v uspokojovani potreb
jinych subjekti, jeho cilem je dosahovéani zisku.* (Stejkal, 2011, s5.453).

Pro Ucely této préce je tieba definovat piedevsim pojem ,podnik® z hlediska jeho

velikosti. Nejvystizn¢jsi definici uvadi ve své knize (Srpova, 2010, s. 36). Na definici
malého, stredniho a velkého podniku mtze byt podle ni nahliZzeno ze tii perspektiv:

Doporuéeni Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003 definuje malé a stredni
podniky jako:

,,mikropodniky — do 10 zamestnanciz, rocni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil.
EUR

- malé podniky — do 50 zamestnanciz, rocni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil.
EUR

- stedni podniky — do 250 zamestnanciz, rochi obrat do 50 mil. EUR, aktiva do
43 mil. EUR*

Statisticky Uurad Evropské unie definuje malé a stiedni podniky jako:

- malé — zaméstnavaji méné nez 20 pracovniki

- stiedni — zaméstnavaji 20 - 99 pracovnikt

Ceska sprava socialniho zabezpeéeni definuje malé a stredni podniky jako:
- malé organizace — zaméstnavajici méng¢ nez 25 lidi

- organizace — zaméstnavajici 25 a vice lidi. (Srpova, 2010, s.37)

11



Pro Gcely této prace budou malé a stredni podniky charakterizovany dle pocta
zameéstnanci, které jsou uvedeny v doporuceni Evropské komise s tim, Ze pokud bude fe¢
o0 sektoru MSP, pajde o veSkeré podnikatelské subjekty s poctem zaméstnanca od
0 do 249.

Podnikani

Podnikanim je soustavna cinnost, kterd piedstavuje uspokojovani potieb zakaznika,
ktera je provadéna podnikatelem na vlastni jméno a odpovédnost, za Ucelem dosaZeni
zisku jako rozdilu vynosa a nékladi. Tento cil vSak neni jedinym, mezi dal$i monetéarni
cile patii napiiklad zajiSténi solventnosti, nebo obratova maximalizace. Mezi nemonetarni

cile podnikéni se fadi ,,ziskani nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodarské moci,

dobré jméno firmy a znacky aj*. (Stejskal, 2011, s. 127)
Po pravni strance je podnikani upraveno obchodnim zakonikem.
Na proces podnikani je mozno nahliZet ze dvou hledisek:

Kvantitativni — tzn. podle po¢tu zaméstnanct (konkrétné jde o totoznou definici

jako u podniku), obratu za ¢asovou jednotku nebo napiiklad podle hodnoty aktiv

Kvalitativni — mezi kvalitativni kritéria se fadi finan¢ni optimalizace, nebo
nahrazeni produktivnich faktora ve firmé (napf. podnikatel sam muZe nahradit nékterého

svého pracovnika.
Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Pokud se podnikatel rozhodne pro provozovani podnikatelské ¢innosti, musi splnit
nejprve zakladni registra¢ni povinnosti, které z tohoto titulu vyplyvaji. Jde predevsim o
povinnost informovat tyto mistné ptislusné instituce: finan¢ni Grad, Zivnostensky Giad,
zdravotni pojistovnu a ¢eskou spravu socialniho zabezpegeni. Zivnostenské Grady pini od
roku 2006 roli tzv. Centralniho registra¢niho mista, takZze podanim informaci na této
instituci uZ neni nutno obchazet vSechny zbylé Gfady — informace jsou jim odtud predana
automaticky. Informace o zaméru zaloZit podnikani Ize bud’ pfimo na Zivnostenském
Gfade, nebo pres pobocky Ceského Podaciho Oveérovaciho Informagniho Narodniho
Terminalu, ktery je znam pod zkratkou Czech POINT. Jeho sidlo je na Krajskych Gradech,
na vybranych poboc¢kach Ceské posty, Hospodaiské komory nebo v nékterych sidlech

notaiu.
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Podnikatel

Odborné publikace definuji podnikatele dvéma raznymi zpusoby:

..V nauce o podnikani rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele. Primarnim
podnikatelem je vidy fyzicka osoba, vlastnik podniku, pricemZ pro vlastnika je podnik
nastrojem podnikani. V pripade, Ze vlastnik pouze podnik spravuje, coZ byva u velkych
podnikiz, deleguje své podnikatelské role a funkce na podnik, ktery podnikd jako
sekundérni podnikatel v zajmu vlastnika — primarniho podnikatele.*(Srpova, 2010, s. 30)

. Podnikatel** je definovan jako kazdy hospodarsky subjekt nadany podnikatelstvim.
Pritom neni rozhodujici, zda se jednd o samostatného podnikatele, nebo napriklad o
najatého reditele akciové spolecnosti — rozhodujici je jeho ,,kombinacni* inovachi
aktivita.*“(Krabec, 2009, s. 81)

Podnikatelem muze byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba.
Fyzické osoba podnikajici — podle 82 obchodniho z&koniku je to

,,&) 0soba zapsana v obchodnim rejstriku,
b) osoba, ktera podnika na zaklade Zivnostenského opravneni,
c) osoba, kterd podnik& na zaklade jiného neZ Zivnostenského opravneni podle zvlastnich
predpist,
d) osoba, ktera provozuje zemedeélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho
predpisu.* (Obchodni zdkonik, 1991)

Pravnické osoba podnikajici — pravnickou osobou jsou
,,0s0bni spolecnosti
e verejna obchodni spolecnost
e komanditni spolecnost
- kapitalové spolecnosti
e spolecnost s rucenim omezenym
e akciova spolecnost

- druZstva* (Veber, 2012, s. 69)

13



Velikost podnikatele jako ekonomického subjektu odpovida definici uvedené u pojmu

»podnik*. Pfedpoklad pro dalsi zpracovani je totozny.

Podle konkrétnich vlastnosti podnikatele muze byt pro podnikani zaloZena urcita pravni
forma podnikani (jedna z pravnich forem uvedenych vyse), kterou si podnikatel voli sam.
Pokud se podnikatel, jako jedina fyzicka osoba, nerozhodne podnikat ve form¢ OSVC
(osoba samostatné vydéle¢né ¢innd), v Gvahu pii rozhodovani musi brat nékolik aspekti.

Témi zakladnimi aspekty mohou byt:
- poZadovand minimalni hodnota zakladniho kapitalu, kterd je uréena zakonem:;
- pocet osob, které chtéji spolecnost zakladat (s tim jsou spojeny také jejich prava

a povinnosti);

- pozadovana velikost spole¢nosti (pokud stale uvaZzujeme malé a stredni

podnikatele — nesmi prevySovat 250 zaméstnanct);

- mira budouciho zdanéni kladného vysledku hospodaieni — podnikatel musi
urc¢it, zda je pro jeho podnikani vyhodné napiiklad zaméstnavat lidi, za které
bude muset odvadét povinné polozky do statniho rozpoctu;

- atd.

Hledisek, ktera je nutno zvéazit pii vybéru vhodné pravni formy podnikani je
nékolikandsobné vice, tyto body jsou zde uvedeny jako ty nejzakladn¢jsi z nich.

Podnikatelské prostiedi

Vymezeni podnikatelského prostiedi je zde citovano ze skript Z. Brodského:
,.Podnikatelské prost/edi je tvoreno Sirokou Skélou podminek pro podnikéni v oblasti

legislativy, v oblasti institucionélni infrastruktury a v oblasti fungovéni trhi. Na
vytvaseni podnikatelského prostredi se podileji zejména statni orgény reprezentované
zakonodarnymi sbory a ministerstvy, dale orgény statni spravy, organy verejne
samospravy, soudy, vzdelavaci zarizeni, banky, pojisfovny, vyzkumna a vyvojova
pracoviste atd., ale i trzni subjekty, jako jsou redlni a potencialni konkurenti a kooperacni
partneri.““(Brodsky, 2010, s. 22)

Podle Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli, kterou zpracovalo MPO na
obdobi let 2014 - 2020, je kvalitni podnikatelské prostiedi jednou z podminek rustu
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konkurenceschopnosti podnika a tim je zajistén i rast ekonomiky statu. Stabilni prostiedi

prispiva i k ptiznivym podminkam pro udrZeni a zvySovani miry zaméstnanosti.
Néahled na podnikatelské prostiedi z regionalniho pohledu:

,»Z regionalniho pohledu je pot/ebné konstatovat, Ze na dlouhodoby ekonomicky rozvoj
jednotlivych regioniz mé& vyznamny vliv kvalita podnikatelského prost/edi, kterd v souladu
spomérné silnym stupnem jeji inercie vytvdsi i z&kladni rémec pro jejich
konkurenceschopnost (jeji vysokou uroves: lze tedy povaZovat za vyznamny indikator
dlouhodobé UspeSného ekonomického rozvoje). V podminkach trini ekonomiky jsou
rozhodujici rozvojové vlivy pochopitelné generovany podnikatelskym sektorem, ktery je

prirozenym nositelem ,,trzni reflexe** rozvojového potencialu uzemi.*(Viturka, 2010, s. 15)

1.2. Konkurenceschopnost

Pojem ,konkurenceschopnost” je raznymi autory vykladdana razné. V této préaci je

uznavana definice, ktera na tento pojem nahlizi v ramci dvou Grovni:

Mikroekonomicka Uroven hodnoti konkurenceschopnost na zékladé
produktivity, vyuZivani environmentalnich zdrojia, nebo podle dosaZzené urovné
vzdélani.

Makroekonomicka Groven je odrazem vykonnosti dané ekonomiky vzhledem

k ekonomice jiné. K meteni vykonnosti se zde uZivaji takové indikatory, mezi néz

patii ekonomicky blahobyt, ekonomicky rist, nebo exportni potencial.
(Marinic, 2008, s. 14)
Konkurenceschopnost podniku

Konkurenceschopnost podniku zavisi na schopnosti udrZet svou konkuren¢ni vyhodu
v mife, kterd zajiStuje stalé zachovani piedni pozice v trZzni soutézi. Zajisteni
konkurenceschopnosti vSak nezavisi pouze na inovovaném produktu nebo poskytovani
sluzeb v lepsi kvalité oproti konkurenci. Radi se sem také kvalitni manaZerské schopnosti,

jde o spravné financni tizeni, dobrou strategii, kreativni a G¢innou propagaci, atd.
Konkurenceschopnost regionu

Konkurenceschopnost regionu je zde definovana v makroekonomickém pojeti. Vznika v

dusledku nejen vykonnosti firem na regionalnim Gzemi, ale také v zavislosti na ¢innosti
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dalSich instituci a organizaci. ,Existuje nékolik duivodiz, pro¢ je zminovana

konkurenceschopnost na Urovni regionui:

1. Regiony se v globalni ekonomice stale vice stavaji hnacimi silami, ,,motory*

ekonomiky.

2. Soucasneé ekonomicke zaklady uzemi jsou ohroZeny presunem vyrobnich aktivit do

mist s lepSimi podminkami.

3. Na regionalni Grovni neexistuji makroekonomické stabilizatory typu devalvace
smennych kurzi, pruznost mezd a cen apod. jako na Urovni statu. Naopak migrace

mobilnich faktor:, kapitalu a prace se mohou stat pro regiony hrozbou.

4. Konkurenceschopnost regioni ovliviiuje také regionalizace (decentralizace)
verejnych politik. Dochazi k postupnému presunu koordinacnich a rozhodovacich
aktivit na regiondlni trovern.* (Stejkal, 2011, s. 26)

Podle Jitiho Blazka (2011) je konkurenceschopnost regionu vysledkem dobie
fungujiciho systému, ktery je zaloZzen na schopnosti regionalnich ekonomik stmelit
,vhodnym zpiisobem sité mistnich podpzrnych kontaktiz s kontakty na klicova centra tvorby
novych poznatki a inovaci v mezinarodnim, pripadné celosveétovém meritku.*(Blazek
2011, s. 186) Podle uvedeného zdroje je rozdil mezi regiony z pohledu ekonomické situace
zpusoben piedevsim mirou nedavéry mezi obchodnimi subjekty, kterd je zpasobena nizkou
periodicitou transakci mezi dvéma konkrétnimi ¢initeli. V dusledku opakovaného
obchodovani mezi stejnymi partnery se mira divéryhodnosti zvy3uje a obchodni vztahy se
tak povysSuji na lepsi Uroven. Tvorba sité mezi duveéryhodnymi ekonomickymi subjekty
potom v dusledku ptindsi i lepsi tok informaci, strategii a inovaci, které potom pomahaji

podnikam v rozvoji a vyssi prosperité.

Pozice regionu z hlediska jeho ekonomické vykonnosti zavisi takeé na jeho strategickém
zameru. Pii jeho stanoveni je tieba brat v Gvahu regionalni dispozice, kterych je zapotiebi
vyuZzit co nejefektivnéji. Konkrétné maze jit o region, na jehoZ Uzemi je moznost téZby
nerostnych surovin, diky niz sidli na jeho Uzemi vyznamné tézebni spole¢nosti (Ustecky
kraj, Moravskoslezsky kraj), nebo o region, na jehoZ Uzemi je moZnost prevdzné
kulturniho a sportovniho vyziti diky hornatym oblastem nebo velkému poétu kulturnich

pamatek (napt. Kralovéhradecky nebo Liberecky kraj). Kazdy z regiont na Gzemi Ceské
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republiky disponuje konkurenénimi vyhodami, kterych vice ¢i méné Gspésné vyuziva pro

svij rozvoj a konkurenceschopnost.
Konkurenéni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda je zakladnim aspektem GspéSného udrZeni se v trznim prostiedi.
DuleZitou vlastnosti podnikatele je umeéni vyuZit efektivné konkurenénich vyhod a
v kombinaci s dalSimi prvky se udrZzet v konkuren¢nim prostredi mezi nejsilngjSimi hraci.
Konkuren¢ni vyhodou muze byt dostate¢na odliSnost produktu od jemu podobnych
produkta na trhu, maze sem patiit i misto podnikani nebo nadstandardné kvalifikovana

pracovni sila.
Inovace

Inovace je, zvI&sté v soucasné dobé, dulezitym procesem, bez kterého se takika nelze
udrZzet na vrcholu konkurenéniho prostiedi. Inovace muze v podnicich probihat jako

vyrobkov4, technologicka, nebo jako kombinace obou.

Inovace vyrobka spocivd v provedeni zdokonalujicich zmén na vyrobcich dosud

produkovanych, nebo muZe jit o vyrobky zcela nové.

Technologicka inovace probihd jako procesni Uprava, kterd ptinese jisté vyhody.
Konkrétné maZe jit o sniZzeni nékladu, zvySeni vykonnosti za udrZeni stalych nékladu,

ekologické ptinosy, atd.
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2 MALE A STREDNI PODNIKY V OBECNEM KONTEXTU

2.1. Malé a stredni podniky obecné

Malé a stredni podniky disponuji velkym poctem jak pozitivnich vyhod, tak
omezujicich bariér. V této ¢asti prace jsou nastinény pravé vlastnosti sektoru malého a

stredniho podnikani v obecném kontextu.

2.1.1 Konkurenéni vyhody malych a stirednich podniki
Malé a stredni podniky maji proti velkym podnikam jisté konkurenéni vyhody,

predevsim diky témto vlastnostem:
- relativni mira flexibility v reakci na zmeény podnikatelskych podminek
- diky uvedené flexibilit¢ takeé vyssi mira absorpce pracovni sily
- schopnost zastat roli subdodavatele mezi velkymi podniky

Mezi podniky na stejné urovni viak probiha daleko tvrdsi boj o piedni misto na trhu a to

predevsim z davodu nasycenosti trhu.

Vyhodnym posilenim konkurenceschopnosti malych a sttednich podniki je v soucasné
dob¢ rozSiteny trend zavadéni tzv. sitové formy podnikani, jinak nazyvané jako

L klastrovani“.
Klastry

,,Obecné lze tento kraj charakterizovat jako oblast s velice vyznamnym potencialem v
oblasti vedy, vyzkumu a inovaci, s existenci vysokych $kol a intenzivni spolupraci rziznych
podnikatelskych subjektz.” (MPO, 2012, s. 36) Citovany dokument dale uvadi jako
vysledek nejuspédnéjsi spoluprace malych a stiednich podnikt Klastr OMNIPACK, ktery
je zameien na provazéni ¢lenskych podnikatelskych subjektt v oboru obali a obalové
techniky a Hradecky IT klastr, pro néhoZ je dulezitd mj. spoluprace s Univerzitou Hradec

Kralové, zajistujici dostatek kvalifikovanych absolvent.

Klastry jsou v souc¢asné dobé velmi vyuzivanym a oblibenym nastrojem regionalniho
rozvoje. Americky ekonom a profesor na Harvard Business School Michael Porter

definoval Kklastry takto:

,.Klastry jsou geografickd soustredéni vzajemné provazanych firem, specializovanych

dodavateli, poskytovateli sluzeb, firem v pribuznych odvetvich a pridruZzenych instituci,
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jako jsou univerzity, agentury a obchodni asociace riznych smérii, které navzajem soutézi,

ale také spolupracuji.* (Stejskal, 2011, s. 215)

Klastry jsou ptinosné z pohledu malych a stiednich podnikt piedevsim diky schopnosti
zvysit konkurenci a rivalitu a tim neustéle udrZovat efektivitu a miru potreby inovovat.
Mezi dalsi pozitivni dusledky zavedeni klastra patii vy3Si rychlost prenosu informaci a
technologickych zkuSenosti, kterd vznika v dasledku vytvoreni silnych vazeb mezi

konkuren¢nimi podniky.

,.Ekonomicky rzist a konkurenceschopnost regionalni politiky mohou podporit klastry a
klastrové iniciativy. Klastry sehrdvaji pozitivni Glohu pro region, protoZze prinaSeji
sdruzenym podnikatelizm duleZité konkurencni vyhody, kterych by jingmi nastroji nebylo
mozné dosahnout v pot/ebném case nebo pri poZadované efektivite.* (Stejskal, 2011, s. 20)

Piinosnost klastri pro malé a stiedni podniky spoc¢iva v téchto vyhodach:

ZvySovani uspor z rozsahu a snizovani naklada — diky spolupréci lze dosahnout

vysSich Uspor, nez by tomu bylo v piipadé samostatného podniku.

SniZzovani omezeni malych a stiednich podniki a zvySovani jejich specializace -
vyhodou je moznost vy3Si specializace malych podnika a v piipadé¢ jejich sdruZeni je tak

posilena jejich spole¢nd konkurenceschopnost vici vétsim podnikatelskym subjektam.

Zviditelnéni mensich podnika a rast jejich moci — tato vyhoda spociva ve vyssi
mozZnosti lobovat za své zajmy u vladnich instituci v ptipadé, Ze podniky nebudou pouze

neznamymi subjekty. Zvysit povédomi Ize v dusledku zavedeni jejich partnerstvi.

V souvislosti se vznikem a rozvojem klastri vSak vznikaji i dohady o tom, kdy jde o
ptinosné spojeni podnikatelskych jednotek a kdy jde o protizdkonné praktiky. V souvislosti
s podnikanim v ramci klastru totiz vznikaji rizikové praktiky, které by mohly svym
charakterem odpovidat kartelu. Proto je nutno vyhnout se nékterym druhtim konkrétnich
diskuzi uvnitt Klastru (u nichz je to mozné). Mezi kritick& témata patii predevsim cena,
nalady, zisk, nebo odbyt. (CZECHINVEST, 2005, s. 16)

2.1.2 Financovani inova¢nich projekta v malych a stiednich podnicich
Inovacéni proces neni pouze zalezitosti kreativity a idey. V inovaé¢nim planu je zasadni
poloZkou také jeho financovani, které lze ve své podstaté¢ chapat jako financovani
investicniho projektu. Pravé tento krok c¢ini casto potize hlavné v piipadé malych a

stirednich podniku. Jejich moZnosti v ramci rozpo¢tt na financovani inovacnich projekta
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jsou na rozdil od velkych podnika (a predevsim piednich svétovych firem) vyznamné
nizsi.

Malé a stiedni podnikatelské subjekty v Ceské republice nejsou schopny vynaloZit na
inovacni projekty tolik prostiedka, jako velké spolecnosti, jejich financovani proto probiha

z velké ¢asti z dotacnich prostiedki.

Schopnost podnika vytvaiet kvalitni zdroje financovani a vyuZivat je k vlastnimu
rozvoji zavisi ve zna¢né miie na hospodaiské politice statu. Stat svym neumérnym
danovym zatiZzenim zpuasobuje v soucasné dobé takové situace, kdy podniky zamérné
snizuji svaj kladny hospodarsky vysledek, anebo se rozhoduji pro tvorbu zisku v jiné zemi

na zéklad¢ zahrani¢ni cenove politiky (u podniku, které disponuji cizim kapitalem).

2.1.3 Podpora malych a stiednich podniki ze strukturalnich fondia
V rémci Evropské unie se dileZitost podpory malych a stiednich podnika dostava do

popiedi, co se tyka dotacnich programd.

,.Narodni strategicky referencni ramec CR 2007-2013 (NSRR), ktery /i viechny
podstatné problémové okruhy jak z hlediska pot/eb CR, tak z hlediska navaznosti na
Strategické obecné zdsady Spolecenstvi (SOZS) vytycené pro dalSi obdobi, si prave
stanovuje jako 1. strategicky cil vytvorit Konkurenceschopnou ceskou ekonomiku. Tento cil
bude v novém programovacim obdobi (2014 — 2020)" realizovan prostiednictvim priorit s
nésledujicimi dil¢imi cili: B

a) Konkurenceschopny podnikatelsky sektor

Konkurenceschopny, silny a inovujici ¢esky podnikatelsky sektor, dosahujici vysoké
pridané hodnoty a produktivity prace, schopny prosadit se jak na vnit/nim trhu EU, tak

i na ostatnich mezinarodnich trzich.
b) Podpora kapacit védy a vyzkumu pro inovace

Podpora kapacit v této oblasti vcetne tvorby inovaci ve vazbé na podnikatelskou

sféru. Soustavné zvySovani podilu znalostni ekonomiky v narodnim hospodéasstvi.

! pozn. autorky

20



c) Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

Zvyseni podilu cestovniho ruchu v ekonomice jednotlivych region: i celé CR jako
celku lepSim vyuZitim potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu v jednotlivych
regionech.” (HKCR, 2007, s. 3)

Podpirny program pro malé a stredni podniky probiha v soucasné dobé v druhém
programovacim obdobi 2007 — 2013. Podpora je poskytovana ,,formou zaruk na bankovni
Uvery pro jiZz existujici podnikatelské subjekty, poskytnutim bezdrocnych uGvéri pro
zacinajici podnikatelské subjekty, které se rozhodly podnikat na Gzemi hlavniho meésta
Prahy a dale formou prispévkii a dotaci pro malé a st/edni podniky na celém Gzemi Ceské
republiky.* (HKCR, 2007, s. 3)

Podle portdlu Businessinfo.cz se budou v budoucnu nové dotaéni programy od téch
soucasnych lisit:

,.Nové programovaci obdobi se zatim formuje koncepcne. Operacnich program:: bude
méné nez v soucasnosti, MPO jich odhaduje kolem 6. Celkove mé& byt dano vice prostoru
navratnym financnim titulizm na Gkor dotaci. Pokud se jednd o agendu MPO, bude vetsi
vyznam kladen na prvky znalostni ekonomiky cili inovace, ochranu duSevniho vlastnictvi
energeticky Usporné technologie, produkty a procesy a aktivity, které podporuji rozvoj
ndpadi, talentiz, znalosti a smeéruji i do oblasti technického vzdélavani, tzv. soft — mekké
techniky, které pruirezove doplruji doposud vzniklé a dale se rozvijejici oblasti. Vetsi diraz
bude kladen také na rozsi7eni mezindrodni spoluprace firem a také na pribliZzeni

vyzkumnych akademickych vysledk:: pot/ebam firem.* (Businessinfo, 2012)

2.1.4 Bariéry rozvoje podnikatelskych aktivit
Negativni dopad na konkurenceschopnost maji bariéry rozvoje podnikatelskych aktivit.
V radmci vyzkumu podnikatelského prostiedi, které probéhlo na regionalni urovni, byly
identifikovany hlavni piekdZky rozvoje, z nichZ byly vybrany ty, které se vyznamné tykaji

malych a strednich podnika:
Nedostatek podparnych prostiedki

- Nedostatecna podpora statu v ramci nastaveného danového zatizeni

o plati jak pro malé a stredni podniky, tak pro podniky velké
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- Nedostate¢na mira podpory malého a stiedniho podnikani ve venkovskych oblastech

0 MSP ve venkovskych oblastech hraji dulezitou roli v zaméstnanosti
obyvatelstva v produktivnim véku

O odstranéni této bariéry je uvedeno jako souc¢ast priority, ktera ieSi rozvoj
podnikatelskych aktivit v rdmci regionu soudrZnosti Severovychod

- Neuspokojiva mira podpory malého a stiedniho podnikéni v investicich do rozvoje

technologii
o0 dochazi ke zpomaleni rozvoje MSP a niZsi mife zaméstnanosti

0 na tuto bariéru je viak v poslednich n¢kolika letech kraj zaméien a ve svém
programovem obdobi planuje jeji eliminaci zvySovanim investic, které je
mozné diky poskytnuti finan¢nich prostiedku ze strukturalnich fonda Evropské
unie

- Nedostatecna kvalita dopravni infrastruktury v regionech
0 nevyhovujici dostupnost a kvalita obsluZnosti v rdmci regioni
- SniZovani investicni aktivity regionu a atraktivity Uzemi pro podnikatelské subjekty

0 atraktivita regionu z hlediska z&jmu o podnikani je mj. podminéna také ochotou
kraje pomoci v oblasti investic predevsim do inovaci

Nedostatek vlastniho kapitalu

Malé a stiedni podniky maji obecné potiZze s vysi vlastniho kapitalu. Proto je v jejich
ptipadé velmi casté vyuZivani bankovnich Uvéra a v nékterych ptipadech jejich situace
zavisi na podpote z vetrejnych zdroja. V Centralnim registru Uvéra jsou spravovana data o
bankovnich Gvérech Ceskou narodni bankou. Jednotlivé druhy Gvéra jsou rozlidovany
mimo jinych skutec¢nosti také podle velikosti podnikd. V soucasné dobé je nejsilngjsi

poptavka po nizSich uvérovanych ¢éastkach a to zejména klientelou, kterd je tvoiena pravé

malymi a sttednimi podniky.

,.PFcin je vice, banky zejména prehodnotily miru rizika vtomto rychle rostoucim
sektoru ekonomiky a chteji participovat na trhu, ktery se rovnéZ rozsiril v souvislosti

s podporou podnikani ze strukturalnich fondz EU.** (Kupka, 2012, s. 6)
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2.2. Regionalni rozvoj

Rozvoj regionu souvisi s vykonnosti malych a stiednich podnika velmi Gzce. Protoze na
rastu kapacit podnikatelskych jednotek zavisi i konkurenceschopnost regionu, je dalezité,
aby se region zaméril na podporu nejen téch stavajicich MSP, ale i na moznosti vzniku

novych podnikatelskych ptilezitosti.

Pojem regionalni rozvoj je definovan jako ,cilevedoma cinnost organizaci ci
predstaviteliz statni spravy a samospravy, kterd smeruje k zajisteni ekonomického riistu

spravovaného Uzemi*. (Stejskal, 2011, s.13)

,.-Regionalni rozvoj je integralni proces smerujici ke zvySovani kvality Zivota v regionu.
Nejedné se pouze o ekonomicky rist nebo rozvoj Uzemne definovaného celku, ale zahrnuje
napr. celkovy rist socioekonomického potencidlu regionu, aktivaci mistniho rozvojového

potencialu anebo zvySovani konkurenceschopnosti daného Gzemi.* (Stejskal, 2011, s.13)

2.2.1 Hodnoceni inova¢niho potencialu regionu
Analyza a hodnoceni konkurenceschopnosti  kraji, kterd byla zpracovana
v odpovednosti spolecnosti RegioPartner, s.r.o. pro Ucely pripravovaného dokumentu
»Zpracovani analyz a podkladovych materidla pro ptipravu Strategie regionalniho rozvoje
CR pro obdobi 2014-2020“ obsahuje ukazatele, jejichz hodnoceni analyzuje miru inovace

v o

jako jeden z hlavnich pilifa konkurenceschopnosti regionu. Mezi ukazatele, které jsou

hodnoceny u malych a strednich podnika patii:
,,Pocet aktivnich licenci za patenty a uzitné vzory*

Ukazatel souvisi s ¢innosti na vyzkumu a vyvoji, ukazuje pocty Uspédnych procest,
kdy je vysledkem ur¢ity inovovany patent nebo uzitny vzor, ktery je uznan licenénim

uradem a je redIné vyuzivan.
,»Vydaje podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj“

Timto ukazatelem je, zjednoduSené pojato, identifikovana snaha podniku vytvorit

vyzkumnymi a vyvojovymi procesy inovovany produkt.
,,Podil technologicky naro¢nych obori na celkové zaméstnanosti*

Jde o pomeérové hodnotitelny ukazatel, ktery podava informaci o tom, jakd mira

zamestnanosti je v technologicky naroc¢nych oborech. Podniky, které se témito obory
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zabyvaji, mohou byt jak firmami s vysokym poctem zaméstnanca, tak malé a stredni

Vv s

podniky, u kterych jde o vyssi specializaci.

,Podil technologicky naroénych oboriz na celkové piidané hodnoté ve sledovanych

sektorech*

Podobné jako v minulém bodu jde o pomérovy ukazatel, ktery udava ekonomickou

vykonnost v souvislosti s piispénim vysledka technologicky naroénych obort.
(CEP, 2010, s. 17)

Kromé téchto jsou hodnoceny jesté tii dalSi ukazatele, které se vSak zaméruji na velké
podniky a verejny sektor — ty v8ak pro tuto diplomovou praci nebudou brany v Gvahu jako
duleZité z hlediska hodnoceni oblasti malého a stredniho podnikani.
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3 MALE A STREDNi PODNIKANI vV CESKE REPUBLICE

V této ¢asti prace je vymezen stav podnikatelského prostiedi se zamérenim na malé a
stiedni podnikani v ramci Ceské republiky. Ukazatele jsou zde uvedeny jako Gvodni
statistické informace knasledné analyze vlivu MSP na konkurenceschopnost
Kralovéhradeckého kraje. Zdrojova data k samostatné vytvorenym grafim v této ¢asti jsou
prevzata z webovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu a Ceského statistického

uradu. Trend jednotlivych ukazateli je zachycen v obdobi let 2001 — 2011.

3.1. Poéty malych a stirednich podniki v regionech CR

V tabulce 1 jsou uvedeny pocty malych a stredné velkych ekonomickych subjekta
v obdobi let 2001 - 2011. Trend je vzrastajici, na rozdil od jinych statistickych ukazatelu,

zde se neprojevuji negativni dopady krize, ktera probéhla v roce 2009.

Tabulka 1- Potet MSP v CR

Pocet MSP celkem v CR

1200000
1 000 000
800000
600000 -
400000 A
200000 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(zdroj: upraveno podle [34])

Trend strukturalnich zmén v poslednich letech vypada tak, Ze pocet mikropodnikt ma
vzestupnou tendenci, na rozdil od podnika malych. Analytici CSU vysvétluji tento priibéh
jako vetsi schopnost mikropodnikia vyplnit mezeru na trhu a vytvotit si lepsi pristup ke
svym klientam. Stredni podniky jsou, na rozdil od téch nejmensich, stiedem zajmu velkych
firem vice, neZz tomu bylo dosud. Diky schopnosti byt subdodavatelem s velmi kvalitni
specializovanou zakladnou roste jejich potencial, i pocet. Klesajici trend byl zaznamenan u
podnika malych, takovych, které nemaji stejné konkurenéni vyhody ani jako
mikropodniky, ani jako stredné velké firmy — jsou ptiliS velké na to, aby mohly
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k zdkaznikovi pristupovat stejné jako mikropodniky a zaroven nejsou dost zajimavé pro
velké podniky, které by je mohly zafadit do portfolia svych specializovanych
subdodavateli.

3.2. Podil malych a stiednich podniki na ekonomické vykonnosti CR

Jak se podileji malé a stiedni podniky na vykonnosti ekonomiky v Ceské republice je
graficky uvedeno v nasledujici ¢asti prace. Udaje jsou zde uvedeny pro moznost porovnani
sdaty, ktera jsou zjisténa vramci analyzy dopadi MSP na konkurenceschopnost
Kralovéhradeckého kraje. Data pro vypracovani grafu byla ziskana z webovych stranek
Ceského statistického Ufadu. Oblastmi, ze kterych jsou zde vygislena data pro urdeni

ekonomické vykonnosti, jsou zaméstnanost, vykony, Gcéetni pridana hodnota a investice.

3.3. Zaméstnanost v malych a stifednich podnicich

Ze zndzorneni v grafu 1 lze identifikovat dobu krize v roce 2009, kdy malé a stredni
podniky byly nuceny propoustét, nebo byly samy v likvidaci. Od tohoto roku do roku 2011
dochézelo pouze k dalsimu poklesu. Pro dalsi léta zatim CSU nevydal aktualni data z této

oblasti, nelze viak predpokladat vyznamné vyssi narust.

Graf 1 — Malé a stiedni podniky - poget zaméstnanci v CR
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3.4. Ekonomickéa vykonnost malych a stifednich podniki

Ekonomicka vykonnost malych a stiednich podnika udava ro¢ni hodnotu, kterou tyto
podnikatelské subjekty vytvorily svou vlastni ¢innosti.

Trend tohoto ukazatele za roky 2001 — 2011 je zachycen na grafu 2 — pokles v kritickém
roce 2009 neni zde tak vyznamny, jako je tomu u poctu zaméstnanych, v dalSich
uvedenych letech dochazi k mirnému rastu, ktery viak neni tak markantni jako v obdobi do
roku 20009.

Graf 2 — Malé a stiedni podniky — ekonomicka vykonnost v CR
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3.5. Uketni pridana hodnota

Ukazatel G¢etni pridand hodnota vyjadiuje v podstaté hodnotu, kterou podnik pridava
k nakoupenym inputim (material, sluzby, zboZi, nedokoncena vyroba). Strukturainé jde o
soucet poloZek:

obchodni marze

+ trzby z prodeje vyrobku a sluZeb vytvoienych vlastni ¢innosti
+ zména stavu vnitropodnikovych poloZek zésob
+ aktivace majetku

- vykonova spotieba (CSU, 2013)
Trend Ucetni pifidané hodnoty je zejména na konci uvedeného obdobi rostouci.

Meziro¢ni zmeény hodnot tohoto ukazatele koresponduji s hodnotami vykonu ve stejném
obdobi.
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Graf 3 - Malé a stiedni podniky - getni pridana hodnota v CR
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3.6. Investiéni ¢innost malych a stirednich podniki

Jak je vidét na grafickém znéazornéni, velikost investic se za uvedenych deset let zvysila
dvakrat. V obdobi krize v roce 2009 doslo k jejich poklesu, v dalSich letech vSak dochazi
opét k rastu.

Graf 4 - Investi¢ni ¢innost malych a strednich podniki v CR
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3.7. Podil MSP na poskytnuté podpore ze zdroji EU

Tento ukazatel vyjadiuje v podstaté uspéSnost malych a strednich podnika v dotacnich
programech vypsanych Evropskou unii v roce 2012. Je zde vidét vyznamny podil MSP na
celkovém poctu viech ekonomickych subjekti, ktery znamena pozitivni vyvoj s dopady na
posilovani konkurenceschopnosti.

Podily podniki, které ziskaly podporu ze strukturdlnich fondt EU k datu 31. 12. 2012,
jsou naznac¢eny na grafu 5.

Graf 5 - Podil MSP v CR, které ziskaly podporu ze strukturéalnich fondt EU

celkem MSP 67,6%
stfedni podniky 89,1%
malé podniky 75,1%

mikropodniky

(zdroj: [34])
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4 MALE A STREDNI PODNIKANI V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

V Kralovéhradeckém kraji je v poslednich letech zaznamenavan rust podnikatelskych
aktivit strednich podnika zejména v oborech zpracovatelskeho pramyslu, které maji své
misto i na mezinarodnich trzich. Malé podniky jsou na tom hutie a to predevsim diky ne
prili§ pfiznivému podnikatelskému prostiedi. Legislativni poZadavky jsou pro malé a
drobné podnikatele piili§ komplikované a potize jim c¢inni i komunikace s verejnymi

institucemi statni spravy a samospravy.

DalSimi vlivy, které brani v Kralovéhradeckém kraji rozvoji malého a stiedniho
podnikéni, jsou Uzemni rozdily mezi dil¢imi teritorii. Dopravni sit’ je dostate¢né rozvinuta
v priméstskych oblastech, v ptipadé vzdalengjsino venkova vsak vznikaji potize s dojezdy
do zaméstnani. Toto tvrzeni dokazuje i informace uvedena v kralovéhradeckém
strategickém dokumentu o tom, Ze ¢tvrtina malych a drobnych podnikateli je soustiredéna
ptimo nebo v blizkosti krajskeho mésta. DalSimi krajskymi stiedisky, kde podnikatelé

nejéastéji provozuji svou ¢innost, jsou mésta Nachod, Trutnov a Ji¢in. (SRK, 2007, s. 18)

Pracovnici Kralovéhradeckého kraje, ktefi se zabyvaji problematikou rozvoje
podnikatelského prostiedi, vidi jako dalSi z&sadni problém nedostatecnou komunikaci
malych a strednich podnika v oblasti vyzkumu a vyvoje. Pokud by se podaftilo tento
hendikep odstranit, podnikatelské subjekty by vice prosperovaly, coZz by ptineslo

i pozitivni vliv na celou regionalni konkurenceschopnost. (KHK, 2012)

4.1. Podpora podnikani v Kralovehradeckém kraji

V Krélovéhradeckém kraji probiha podpora malého a stiedniho podnikani na drovni
krajske spravy, ktera je pro tuto ¢innost hlavni instituci. Kraj na podpoie aktivné
spolupracuje s dalSimi partnery, kterymi jsou Hospodarskd komora Kralovéhradeckého
kraje, agentura CZECHINVEST, Technologické centrum Hradec Kralové a Centrum
evropského projektovani.

VSechny negativni dopady, které ma pro kraj popsana situace malych a stiednich
podnikateli v Kralovéhradeckém kraji, jsou vychodiskem pro tvorbu prioritnich opatienti,

ktera je maji eliminovat.
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4.2. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje

Kraj si je védom ptinosu jiz fungujicich klastra pro regionalni rozvoj a proto je jednim
ze zaméru kraje podporovat jejich dalSi rozvoj a motivovat vhodné malé a stredni podniky
k partnerské spolupréci. Kralovéhradeckym krajem byla za timto Gcelem vroce 2007
zaloZena instituce odpoveédna za rozvoj v této oblasti - Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
Kralovéhradeckého kraje (RVVI), ktera:

- je zpracovatelem nezavislych strategickych dokumenti,

- je predkladatelem ndvrhu a podkladt organaim statni spravy a samospravy,

- mé za Ukol podporovat spolupraci organizaci na vyzkumu a vyvoji v kraji,

- v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci zastava roli poradniho tymu pro vedeni kraje.

Clenové rady, které se schazi dvakrat roéng, jsou zastupci krajského dradu, hospodaiské
komory, nékterych vyznamnych podniku v kraji a vzdélavacich zatizeni.

Podle dat ziskanych z Ceského statistického Giadu bylo v roce 2011 vloZeno v ramci
podnikatelského sektoru do inovaci piiblizné 1 205 mil. K¢. Podnikatelsky sektor se tak

podili na celkovych nakladech na VaV 72%. Na celkovych vydajich CR &ini podil 3%.
(CSU, 2012)

4.3. Krajské programové dokumenty

Aby podpora malych a stiednich podnikateli probihala systematicky a efektivné a
zaroven byl zajistén i piinos ve formé pozitivnich dopadu podnikatelského rozvoje na
regionalni konkurenceschopnost, jsou ve spolupraci kraje a jeho partnerskych spole¢nosti
zpracovany odborné programové dokumenty. Ve strategickem dokumentu jsou definovany

obecné cile, které jsou v souvisejicim programovém dokumentu konkrétné rozpracovany.

Strategie rozvoje kraje 2006 — 2015
Strategicky dokument je rozdélen celkem na ¢tyii prioritni oblasti:
e Podnikéni a zaméstnanost e Venkov a zeméd¢lstvi

e Lidské zdroje e Infrastruktura

Podnikani a zaméstnanost je prvni feSenou strategickou osou. Jak je uvedeno piimo

v tomto dokumentu, na jeho zpracovani se podili i odbornici z podnikatelské sféry, ¢imz je
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zajistén ,,erudovany, rovnocenny a vyvazeny dialog.* (SRK, 2007, s. 15) Hlavni uvedenou
prioritou je zde zkvalitiovani podnikatelského prostiedi za Gcelem zvySovani
konkurenceschopnosti regionu. Duraz je pifitom kladen na vyuZivani ekologicky
hospodarnych zdroja a snizovani energetické naro¢nosti produkce. Strategie rozvoje kraje
se kromé podnikatelské sféry zaméiuje i na souvisejici verejné a vzdélavaci faktory, bez

kterych by rozvoj podnikatelského prostredi nebylo mozno ovlivnit.

Piimou vazbu ma tato osa na dalSi prioritni oblasti: trh préce, cestovni ruch a
zamestnanost. (SRK, 2007, s. 59)

Jak bylo naznaceno v uvodu kapitoly, na obecny strategicky dokument navazuje

dokument Program rozvoje kraje, ktery byl vypracovan na obdobi let 2011 - 2013.
Program rozvoje kraje 2011 — 2013 — podpora malych a stfednich podnikua

Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje je vypracovan pro kraj Centrem evropského
projektovani, které je krajem vlastnéno a ztizeno specialné pro oblast zpracovani zadanych
rozvojovych projektt.

V dokumentu Program rozvoje kraje na obdobi let 2011 - 2013 je podpora malych a
stiednich podnikt rozebrana jako Priorita I. Déale se pi¥imo podpory malych a stiednich
podnikatelskych subjekta tyka ,,I. A. 1. Opatreni: Rozvoj podnikatelskych subjektii a jejich
inovacnich aktivit* (CEP, 2010, s. 12), kde je uvedeno, Ze duleZita je podpora nejen jejich
konkurenceschopnosti a inovacnich projekta, ale také propagace a motivaéni ocenovani
nejlepSich z nich. Jak maji podparné aktivity konkrétné vypadat, je zde uvedeno pod
hlavickou ,,realizacni néstroje opat/eni‘‘, jejich obsah je citovan ptimo z Programu

rozvoje kraje:

= ,Podpora aktivit souvisejicich s oceszovanim perspektivnich firem (z hlediska jejich
inovativniho prinosu, progresivnich technologii, zvySovani zamestnanosti, pouZivani

ekologickych materialii, technologii apod.)

» Podpora perspektivnich firem pri vyuZiti existujiciho svétového pramyslového

vlastnictvi p7i tvorbe inovaci a pri priamyslove-pravni ochrane nove vzniklych 7eSeni
= Podpora projekt: zacinajicich podnikatel:

= Podpora zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektiz (nap7. porizeni stroju,

technologii, informachich a znalostnich systéma, atd.)
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= Podpora zavadeni inovaci vcetne podpory ochrany dusevniho vlastnictvi
= Podpora investichich pobidek na Gzemi kraje
= Podpora propagace firem (naps. na vystavach a veletrzich)* (CEP, 2010, s. 10)

Financovani realizace naplanovanych opatieni probihda z velké ¢asti ze strukturalnich

fonda Evropske unie.
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5 ANALYZA VLIVU MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI NA

KONKURENCESCHOPNOST KRALOVEHRADECKEHO KRAJE

Analyza dopadt malého a stiedniho podnik&ni na konkurenceschopnost kraje je
provadéna regiony soudrznosti pomoci vypoctu tzv. indexu konkurenceschopnosti regionu
(RCI). Prave index konkurenceschopnosti je v této praci puvodem myslenky zpracovat

analyzu vlivu malého a stredniho podnikéni na regionalni konkurenceschopnost.

5.1. Index konkurenceschopnosti regionu

Index konkurenceschopnosti je souhrnna charakteristika urc¢ité Uzemni ekonomiky.
Poprvé byl publikovan autory Jeffreyem Sachsem a Johnem McArturem ve Zpravé o
globalni konkurenceschopnosti 2001 — 2002. (Klvacova, 2005, s. 31) Uvedend data

dokladaji, Ze jde o pomérné novodoby nastroj hodnoceni konkurenceschopnosti.
Posuzovani konkurenceschopnosti na zakladé RCI probiha ve dvou Grovnich.

Prvni uroven zahrnuje konkurenceschopnost v ramci zemi EU — regiony NUTS1 (cely
nazev zni ,,EU Regional Competitivness Index“ (RCI, 2010, s. 8)). Vypocet RCI na této
arovni je v kompetenci Evropské komise. Na zakladé metodiky, kterou za timto Gcelem
nechala Evropsk& komise zpracovat, bylo definovano 11 zékladnich pilita, které byly
vybrany dle odborné literatury a na zakladé nazora experta a s ohledem na dostupnost dat.
(JRC European Commission, 2010)

Druh& Groven porovnava mensi Gzemni celky vramci konkrétnich zemi — v Ceské
republice NUTS2 nebo NUTS3. Vypocet indexu konkurenceschopnosti mezi Gzemnimi
celky Ceské republiky probihd pomoci metodiky zpracované Ministerstvem pro mistni
rozvoj na podkladé dokumentu, ktery vydala Evropska komise. V ptipadé druhé Grovné
v3ak nelze porovnavat hodnoty totoZznych ukazateld, jako v prvni Grovni. Nekteré pilite

totiz v menSim métitku postradaji vyznam, ktery maji v piipadé porovnavani zemi.

Jak bylo uvedeno vySe - metodika zpracovand Evropskou komisi piedstavuje prvni
Uroven, posuzujici index konkurenceschopnosti mezi nejrozsahlejSimi  (a také
nejrozdilngjSimi) Gzemnimi jednotkami — staty v rdmci Evropské unie. Na obrazku 1 je

naznacen vseobecny rdmec, z néhoZ vychazi vétsina ostatnich tematickych dokumentt.
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Obrézek 1 - RCI obecny ramec

(zdroj: upraveno podle [31])

Pilite pro hodnoceni indexu regiondlni konkurenceschopnosti tvoii jeho vnitini

strukturu.

ProtoZe nekteré pilite v menSim métitku (NUTS2 a NUTS3) postradaji vyznam, ktery
muze byt dulezity v pripadé porovnavani zemi (NUTS 1), podle ¢eské metodiky RCICZ
(RegioPartner, 2011) je pro analyzu Ceské republiky pouZito pouze osm piliit ze viech
vySe uvedenych jedenacti, v riznych analytickych dokumentech, které se vypoétem RCI
zabyvaji, se viak pocty vybranych pilita mohou meénit. V rdmci hodnoceni vlivu malého a
stiedniho podnik&ni na konkurenceschopnost Kréalovéhradeckého kraje je pro tuto praci
jako opora vyuZzit metodicky dokument s ndzvem Index regionélni konkurenceschopnosti
krajii a regiond soudrznosti CR (RRRSJ, 2011), ktery byl zpracovan Regionalni radou
regionu soudrznosti Jihovychod za ucelem piipravy na dalSi programové obdobi. Tento

metodicky dokument obsahuje vypocty deseti vybranych pilita, na podkladé zminéného

zakladniho dokumentu, ktery zpracovala Evropskéa komise.

Pro zpracovani vlastni analyzy dopadd malého a stredniho podnikéani na
konkurenceschopnost regionu bylo vybrano pét pilita ze zadkladni struktury regionalni
metodiky (RRRRSJ, 2011), na které maZze mit sféra MSP n¢jaké dopady. Z ptivodnich

£y o

jedenacti pilifa, které jsou analyzovany v ramci vypoctu indext konkurenceschopnosti,
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byly odstranény oblasti tykajici se infrastruktury, zdravotnictvi, vzdélavani a instituci,

protoZe jejich posuzovani z hlediska MSP zde neni relevantni.

Tato prace neni zaméfena piimo na vypodet indexu konkurenceschopnosti. Resi miru
vlivu sektoru malého a stfedniho podnikéani na vybrané slozky. Pro vyhodnoceni dopadt

zminéného sektoru bylo vybrano pét oblasti:
e Makroekonomicka stabilita (podil MSP na HDP, tvorba hrubého fixniho kapitalu)
e Efektivita trhu prace (zaméstnanost v MSP)
e Technologicka piipravenost (MSP v oboru ICT)
e Sofistikovanost podnikani (MSP v naro¢nych a hi-tech oborech)

e Inovace (Investice do VaV, pocty validovanych patenti)

V rdmci analyzy jsou pro vybrané pilite sestaveny tabulky hodnot, které byly vytvotreny
autorkou na zékladé dat ziskanych z webovych stranek Ceského statistického Giadu,
Kralovéhradeckeého kraje, Ministerstva pramyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni
rozvoj. Informace, které byly dale zapotiebi k uréeni vlivu MSP na konkurenceschopnost

regionu, jsou ze zdrojovych hodnot dopogitany.

Sestavené tabulky nejsou utvareny za stejnd obdobi, nékteré z nich maji vétsi ¢asove
rozpéti. Kazdéd z analyzovanych poloZek vSak obsahuje data minimalné za obdobi let
2008 — 2010. Prave z tohoto rozpéti let (aby nedoslo ke zkresleni v ramci chronologického
nesouladu) je pro vyhodnoceni vypogcitan aritmeticky pramér u kazdého z hodnocenych
ukazatela, kterym je prezentovan vysledek. Hodnoty v nékterych tabulkach, které ¢asové

presahuji stanovene minimalni obdobi, slouZi k urceni celkového trendu ukazatelu.

Pouziti nékterych dat (resp. odbornych odhadd), kterda CSU nezahrnul do svych Setient,

bylo konzultovano v rdmci expertniho pohovoru s pracovnici této instituce.
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5.2. Pili¥ Makroekonomicka stabilita

Vliv MSP na makroekonomickou stabilitu regionu je prvni hodnocenym ukazatelem, ve

kterém je posuzovan podil MSP na HDP a na tvorbé fixniho kapitalu.

V tabulce 2 je vidét, Ze Kralovéhradecky kraj se na celkovém HDP Ceské republiky
v roce 2011 podilel 5% a v piedchozim obdobi je zde vidét mirny vzestup hodnot tohoto
ukazatele. Kralovehradecky kraj navic patti mezi regiony, jejichZz ro¢ni hodnota HDP
stoupa nejrychleji, jak je vidét v tabulce 4, kterd je sestavena pro rok 2010.

Tabulka 2 - Statisticka makroekonomicka data

Pilif Makroekonomickd stabllita | , Menc 2007 2008 2009 2010 2011
jednotka
HDP v CR K& 3662573 | 3848411| 3758979| 3799547 3462 434
HDP v KHK K& 166 175 | 173544 | 172623 | 174959 | 174 701
Podil KHK na HDP CR % 454 451 459 460 505
Podil MSP na HDP v CR % 35,76 37,73 34,31 36,06 36,20
HDP vytvofeno MSP v GR K& 1309736 | 1452005| 1289706 1370117 1253401
Ugetni pidana hodnota MSP v CR milKE | 1278723 | 1392041 1235811 1257673 1318 541
Investicni vydaje MSP v GR mil K& 301853| 388148 | 321236| 351970 336438
Vykony MSP v GR milKE | 3951875| 4501879 3894009 4001789 4037176

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z [18] a [34])

V tabulce 2 jsou uvedena zjisténa data, ze kterych je ndsledné dopogitadn podil MSP na
HDP CR. Pfi dohledavani dat, ktera by udavala podil MSP na HDP pouze
v Kralovéhradeckém kraji, byl proveden expertni pohovor s pracovnici CSU. Na zakladé
vyslednych doporuceni je Kralovéhradeckemu kraji pro tuto analyzu piifazena stejna
podilova procentni hodnota, jako je tomu v ramci Ceské republiky. Diivodem pro nutny
odhad je podle CSU fakt, Ze Setfeni, z néhoz by vyplynul piesny podil MSP na HDP

v ramci Uzemnich jednotek NUTS3, nebylo dosud provedeno.
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Tabulka 3 - Makroekonomické ukazatele v krajich v roce 2010

. . Tvorba

o HubY | yppnat | by hrubého

Kraj Hruba prldgna“ domaci S domaci fixniho

hodnota (mil. KE) produkt - produkt v .

(il KE) (Ke) s.c.(%) SRR

(mil KE)
Ceska republika 34 280 652| 37995 472| 3612682 102,52 9 325 242
Hlavni mésto Praha 8815492| 9768 222| 7 803 802 103,22 2 648 492
StredoCesky kraj 3604 212| 3993732 3176702 102,32 841 922
Jiho€esky kraj 1768 782 1959942 3072442 101,52 500 862
Plzensky kraj 1648942 1827 152 3194 192 103,92 447 442
Karlovarsky Kkraj 722 462 800 542| 2 602 382 97,82 226 332
Ustecky kraj 2209612 2448412 2929 432 98,12 877 102
Liberecky kraj 1085622 1202952 2737 192 104,72 241 192
Kralovehradecky kraj 1578952 1749592 3156 422 103,42 303 802
Pardubicky Kraj 1362202 1509422 2920842 104,22 337 182
Vysoéina 1356672 1503292 2920142 101,22 310 872
Jihomoravsky kraj 3517702| 3897 872| 3381322 101,62 916 682
Olomoucky kraj 1590372 1762252 2 746 392 103,32 469 922
Zlinsky kraj 1609 392| 1783322 3020232 101,72 329 572
Maoravskoslezsky kraj 3419262| 3788792 3043842 104 42 873 892

Druhym hlediskem

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklade dat z [21])

pro posouzeni vlivu MSP na konkurenceschopnost regionu

z makroekonomické perspektivy je podil na tvorbé hrubého fixniho kapitalu, jehoZ pribéh

je zachycen v tabulce 4. Ve sledovaném obdobi vzrost podil Kralovehradeckého kraje na

tomto ukazateli v Ceské republice o 0,4%. Region se stouto hodnotou pohybuje na

pramérné pozici vzhledem k ostatnim krajam.

Tabulka 4 - Tvorba hrubého fixniho kapitalu v CR

Tvorba hrubého fixniho kapitélu

v mil. KEé v %
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Ceska republika 1031182 926081 932524

Hlavni mésto Praha 345396 282195 264849 33,5 30,5 284
StredoCesky kraj 91045 81253 84192 8,8 8,8 9.0
JihoCesky kraj 42957 46795 50086 42 5.1 54
Plzefisky kraj 42823 55144 44744 4.2 6,0 4.8
Karlovarsky kraj 20804 19148 22633 20 2.1 24
Ustecky kraj 67611 70432 87710 6,6 76 94
Liberecky kraj 32989 23122 24119 3,2 2.9 26
Kralovéhradecky kraj 30042 32167 30380 29 3.9 3,3
Pardubicky kraj 36446 28318 33718 3,9 3,1 3,6
Kraj Vysocina 29590 33126 31087 29 36 3,3
Jihomoravsky kraj 109592 92271 91668 10,6 10,0 938
Olomoucky kraj 39830 49145 46992 3,9 9,3 5,0
Zlinsky kraj 34872 29588 32957 3.4 3,2 3,9
Moravskoslezsky kraj 107187 83377 87389 10,4 9.0 94

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z [22])
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Podle informaci ziskanych od pracovnice CSU se malé a stiedni podniky na tvorbé
fixniho kapitalu v CR podilely v letech 2008 — 2010 takto:

Tabulka 5 - Podil MSP na HFK v CR v mil. K¢

Podil ekonomickych subjektd na tvorbé hrubého
fixniho kapitalu
2008 2009 2010
MSP v CR v mil. K& 613553 552870 585625
podil MSP v % 59,5 59,7 62,8
podil VP v % 40,5 40,3 37,2

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Shrnuti pilire:

Pro posouzeni jsou v tomto piliti vypo¢itany hodnoty, které ukazuji miru vlivu malého a
sttedniho podnik&ni na regionalni konkurenceschopnost. Po ovéieni informaci u
kompetentniho pracovnika CSU Ize fici, Zze malé a stiedni podniky se na HDP
Kralovéhradeckeho kraje podili pramérné z 36,03%, stejné jako je tomu v ptipadé podilu
MSP v CR.

Na tvorbé hrubého fixniho kapitalu se malé a stredni podniky podili na celkové hodnoté
Vv regionu pramérné z 60,66%.

Z uvedenych vysledki vyplyvd, Ze sektor malého a stredniho podniké&ni
v Kralovéhradeckem kraji nakupoval v letech 2008 - 2010 fixni aktiva ve vétsi mite, nez
velké podniky, z ¢ehoz Ize usoudit, Ze doSlo ke zvySovani inovacniho potencidlu a

vyznamngjSimu prispéni k regiondlni konkurenceschopnosti.
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5.3. Pilir Efektivita trhu prace

Pii hodnoceni dopadiu malého a stiedniho podnikani na konkurenceschopnost regionu
jsou v tomto piliti uvadény hodnoty ukazateli - mira registrované nezaméstnanosti, pocet
uchaze¢t o zaméstnani pripadajicich na jedno volné pracovni misto, nebo podil malého a
stiedniho podnik&ni na zaméstnanosti v kraji a ve staté. Posuzovany jsou zmeny poctu
malych a stredné velkych ekonomickych subjekti za dané obdobi. Analyza ma za ukol
urcit jak trend, tak podil zaméstnanosti v ramci malého a stiedniho podnikani na celkovém
stavu v regionu a vysledkem je vliv na trh prace. V tabulce 6 jsou uvedeny hodnoty
jednotlivych ukazateli za obdobi 2007 — 2011. Na zjisténych hodnotéch jsou vidét dopady
krize v roce 2009, kdy doSlo k rastu nezamestnanosti a sniZzeni po¢tu malych a strednich
podnikt. V roce 2011 je zaznamenan opétovny mirny rast v oblasti zaméstnanosti v MSP,

C0Z znamena jednozna¢né pozitivni vyvoj.

Pro vypocet zaméstnanosti v sektoru MSP v Kralovéhradeckém kraji bylo pouZito
procento, kterym se podili MSP na celkové celostatni Grovni a to z davoda nedostupnosti
presnych regionalnich dat na statistickych portalech (jde o stejny davod jako u HDP MSP
v regionu). V poslednich letech se tento podil pohybuje nad hranici 50%.

Dulezitym opérnym bodem v analyze je skute¢nost, Ze celkovy pocet ekonomickych
subjekt v Ceské republice je tvoien z 99,8% sektorem malého a stiedniho podnikani, jak
je uvedeno totozné napi. v odborné praci Srovnani vyvoje MSP v Ceské republice a na
Slovensku (Piac¢kova, 2011, s. 4), v dokumentu Specifika malych a strednich podnik:i v CR
a EU (Chladkova, 2010, s. 162), nebo v dokumentu Malé a stiedni podniky jako
Zadatelé/prijemci ze SF /FS a narodnich zdroji: (MMR, 2012, s. 3).

Tabulka 6- Trh prace

PiliF Efektivita trhu prace  Mefici 2007 2008 2009 2010 2011
jednotka
Uchazeéi o zaméstnani v KHK osoby 14 499 14728 23 373 24 678 22185
Voln& pracovni mista v KHK mista 5329 4052 1333 1365 1624
Pocet zaméstnanct celkem v KHK osoby 260 558 263 324 257 742 260 540 253 993
Pocet uchazetl na 1 PM v KHK - pfepoéteno osoby 272 3,63 17,53 18,08 13,66
Mira registrované nezaméstnanosti v KHK % 4,70 4,81 7,97 8,37 7,49
Poéet zaméstnanych v CR tis. osob 5086 5204 5111 5059 5072
Poéet zaméstnanych v MSP v €R tis. osob 2477 2547 2 565 2632 2722
Podil zaméstnanych v MSP na celkovém podtu % 48,70 48,95 50,20 52,03 53,67
Poget MSP v KHK subjekty 127 318 130 283 129 140 132 158 134 420
Pocet registrovanych subjektd v KHK celkem subjekty 127 573 130 544 129 399 132 423 134 689
Pocéet zaméstnanych v MSP v KHK osoby 126 883 128 888 129 374 135 566 136 322

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z [21])
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Ze zjisténych dat vyplyva, Ze od kritického roku 2009 se pocty ekonomickych subjekta
opét mirné zvysuji. V dasledku toho vznikaji i nova pracovni mista a nezaméstnanost
pomalu klesd, ackoliv stale je pocet nezaméstnanych oproti letim 2007 a 2008 vyrazné
nizsi.

Sektor malého a stiedniho podnikéni se vSak nevyviji rovnomeérné — existuji zde rozdily
mezi mikropodniky a stfedn¢ velkymi firmami. V souc¢asné dobé dochazi ke zménam ve
struktute MSP podle tehdejsiho prezidenta HKCR z téchto davod:

,.P7inos drobnych podnikii (do deseti zaméstnancii) je v tuzemsku vyznamny a rostouci,
dokonce vyznamnejSi nez v jinych zemich. Na druhou stranu plati opak pro tzv. malé firmy
(do 50 zaméstnanci), jejichz pocet klesa. Zjistil to Cesky statisticky Grad. ,,Mikropodniky
jsou pruznejsi, dokazi lépe reagovat na potreby z&kaznika. Osvojily si klientsky pristup,
vyuZivaji mezer na trhu, kam se velké firmy nedostanou. Své misto upevriuji tedy p/edevsim
diky tomu, Ze o jejich pozice nemaji velké firmy zajem,* uvedl prezident Hospodaiské
komory CR Jaromir Drabek. TotéZz viak podle ného nelze ftici o stredné velkych
subjektech, jejichZ zakazky jsou zajimavé i pro velké spole¢nosti. ,,V konkurenchim boji
pak casteji vitezi prave tyto firmy a mensi subjekty musi ustoupit. To se projevuje v jejich

vykonnosti, respektive klesajicim poctu. (CHK, 2009)

Shrnuti pilive:

Existence malych a stiednich podniki ma na zaméstnanosti v regionu nadpolovicni
podil - 50,39%. Analyzovana vysledna hodnota odpovidd pramérnému podilu
zaméstnanych osob v malych a strednich podnicich proti obsazenym pracovnim mistim

v kraji celkem. Analyzované obdobi je totoZné s ostatnimi pilifi, tj. 2008 - 2010.
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5.4. Pili¥ Technologicka p¥ipravenost

Technologicka pripravenost je obecné definovana z riznych hledisek odlisn¢ vzhledem
k G¢elu, ktery ma naplnovat. Pokud je zapotiebi hodnotit napi. vzdélanostni strukturu
obyvatelstva kraje, muze byt jako technologicka ptipravenost hodnocen pocet ICT
odborniki, ktefi jsou absolventy regionalni univerzity stimto zaméfenim a zaroven se
vtomto oboru Zivi. Pro vypocet vlivu malého a stiedniho podnikani na regionalni
konkurenceschopnost je zde jako technologicka ptipravenost hodnocen podil MSP v oboru
ICZ v Krélovéhradeckém kraji.

V tabulce je uveden podil sféry malych a stiednich podnika provozujicich ¢innost
zahrnutou do oboru ICT jednak na celkovém poctu vSech podnikatelskych subjektd a
jednak na celkovém podtu MSP v Ceské republice. Data pro Kralovéhradecky kraj jsou
k dispozici ve Vetejné databazi CSU.

Tabulka 7 - Pocet ekonomickych subjekti v sektoru ICT

Pocet ekonomickych subjekti v sektoru ICT

2007 2008 2009 2010 2011

Celkem 30544 31780| 33288| 33058 32443
malé podniky 30183 31412 32937 32702 32084
stfedni podniky 294 296 283 290 285
velké podniky 67 72 68 66 74
Podil MSP na podnicich v ICT celkemv CRv %| 99,78/ 99,77| 99,80, 99,80/ 99,77
Podil MSP v ICT na MSP celkem v CR v % 2,95 3,04 3,09 3,02 2,94
Podil MSP v ICT na MSP v KHK v % 2394 2434| 2572 2496 24,08

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z [20])

Shrnuti pilive:

Ve vybraném obdobi ¢inil pramérny podil MSP provozujicich ¢innost v oboru ICT na
celkovém poctu malych a stiednich podnikatelskych subjektt celkem 3,05%. Pro
posouzeni vlivu MSP na regionalni konkurenceschopnost z hlediska technologické
pripravenosti je zde vypog¢itdn pramér podilt MSP v oboru ICT na celkovém poctu

subjektt v Kralovehradeckém kraji za vybrané obdobi. Tato pramérnd hodnota cini
25,01%.
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5.5. Pilir Sofistikovanost podnikani

Tento pilit hodnoti podil zaméstnanosti sektoru malého a stredniho podnikani
v sofistikovanych, tzn. znalostné naro¢nych, oborech. V rdmci oznaceni sektoru high-tech
v Odvétvové klasifikaci ekonomickych ¢innosti byla pro tuto analyzu hodnocena data ze
sekce ,,K* (podnikatelské ¢innosti), ze kterych byla vybrana pouze data s ozna¢enim sub
sekce 72 (¢innosti v oblasti vypocetni techniky) a 73 (vyzkum a vyvoj), které zahrnuji

pravé sektor znalostné naro¢nych odvétvi.

Pavodnim z&mérem bylo hodnotit tento pilit podle modernégjsi klasifikace
ekonomickych odvétvi CZ-NACE, bohuZel data tohoto ukazatele jsou na CSU k dispozici
az od roku 2009 a pro tuto préci je zapotiebi, pro porovnani viech piliia, znat data
v rozsahu let 2008 — 2010. Proto byl tento ukazatel nahrazen daty z velmi podobnych

odvétvi, ktera jsou uvadéna v ramci OKEC.

Tabulka 8 wuvadi pocty znalostné naroénych obort v Ceské republice a

v Kralovéhradeckem kraji. Jednotlivé podily jsou klicovymi pro hodnoceni tohoto piliie.

Tabulka 8 — Analyza sektoru High-tech dle OKEC

High-tech sektor dle OKEC

2006 2007 2008 2009 2010
Celkem high-tech subjekti v CR 41921 43928, 40010 39211 43928
High-tech MSP v CR 29795 31527 33028 34733 34636
Podil high-tech MSP v CR v % 7107, 7177/ 8255 8858 7885
High-tech subjekty v KHK 1897 1866 1798 1818 1887
High-tech MSP v KHK - - 995 1053 1095
Podil high-tech MSP na pottu celkem v KHK v % 55,34 57,92 58,03

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z [19])
Shrnuti pilive:

Vyhodnoceni tabulky ukazalo, Ze v Kralovéhradeckém high-tech obory v kraji zahrnuje
malé a stiedni podnikéni z vice neZ poloviny. Primérem za analyzované obdobi je hodnota
57,1%.
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5.6. Pilif¥ Inovace

V ramci tohoto pilife konkurenceschopnosti jsou analyzovany dopady MSP na pozici
Kralovéhradeckeho kraje v inovaéni oblasti. Hlavnimi ukazateli zde jsou mira investic do

vyzkumu a vyvoje a posouzeni poétu validovanych patent.

V tabulce 9 je uvedeno, kolik investic bylo do oblasti vyzkumu a vyvoje investovano
v letech 2007 — 2010. Celostatni pomér investic malych a strednich podnikut ¢ini za toto
obdobi pramérné 36,68%. V ptipadé vypoctu tohoto ukazatele pro Krélovéhradecky kraj je
zde vyuZito stejného piedpokladu, jako je tomu u odhadu podilu HDP v tomto regionu — tj.
Ze podil investic v celostatnim metitku je piiblizné stejny, jako podil na investicich

v Kralovéhradeckem kraji. Proto je v tomto piipadé hodnocen pramér 36,7%.

Tabulka 9 - Investice do vyzkumu a vyvoje

Investice do vyzkumu a vyvoje v MSP

2007 2008 2009 2010

Celkem CR v mil K& 33620 33486 33218 36623
Male podniky 3327 3570 4056 4125
Stredni podniky 7762 8607 9004 9799
Velkeé podniky 22531 21308 20157 22699
Celkem v KHK v mil. K¢ 1268 1213 1651 1568
Podil sektoru MSP v % v CR 32,98 36,36 39,32 38,02
Podil KHK na CR celkem v % 3,77 3,62 4,97 4,28

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z [19] a [34])

S investicemi do veédy, vyzkumu a vyvoje souvisi i vysledky, které jsou duleZzitym
ukazatelem pro hodnoceni konkurenceschopnosti regionu. Uspéchy jsou zde prezentovany
poctem validovanych patenti, které byly za uréeny pocet let uzndny a jsou nadéle

pouZivany jako ptinosné prvky inovace.

V nasledujicich dvou tabulkdch jsou uvedeny pocty patentt, které byly validovany
v Ceské republice v uvedeném obdobi. Tabulka 9 udéava jejich pocet v obdobi let 2006 —
2011 za celou CR a vtabulce 10 jsou uvedeny pocty, které byly podany ve stejném

¢asovém rozpéti podnikateli ze sektoru malého a stredniho podnikani.
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Tabulka 10 - Poget patentii celkem v CR podle roku validace

Pocet patentl v CR celkem dle roku validace

2006 2007 2008 2009 2010 2011|Celkem

Celkem 149 152 186 301 270 344| 1403
Praha 46 45 49 77 84 95 396
Stredocesky 14 16 23 41 35 37 165
JihoCesky 6 4 8 7 12 22 58
Plzerfisky 5 13 12 8 9 11 57
Karlovarsky 2 1 5 1 2 1 12
Ustecky 7 1 6 8 8 12 42
Liberecky 7 11 6 23 15 32 95
Kralovéhradecky 7 9 13 13 13 20 75
Pardubicky 8 8 15 32 17 11 91
Vysocina 2 2 6 10 6 6 31
Jihomoravsky 21 11 19 37 21 45 154
Olomoucky 7 12 4 17 14 14 68
Zlinsky 1 4 9 11 14 13 52
Moravskoslezsky 17 17 12 15 19 26 107

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklade dat z [17])

Tabulka 11 - Pocet patentd MSP podle roku validace

Pocet patenti podanych MSP dle roku validace

2006 2007 2008 20089 2010 2011|Celkem

Celkem 48 41 47 39 54 60 290
Praha 15 9 17 14 20 17 92
Stredotesky 9 6 4 4 8 5 36
Jihocesky 2 2 2 2 2 3 13
Plzensky 3 1 7 0 2 3 16
Karlovarsky 0 1 0 0 0 1 2
Ustecky 4 0 0 2 2 2 11
Liberecky 1 3 1 0 2 2 10
Kralovéhradecky 1 0 0 3 3 4 11
Pardubicky 0 1 0 3 2 3 9
Vysofina 1 0 1 1 1 2 T
Jihomoravsky 3 11 3 5] 5] 5 35
Olomoucky 3 2 2 1 3 5 15
Zlinsky 2 1 3 0 1 2 9
Moravskoslezsky 3 4 7 3 3 6 24

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklade dat z [17])

Jak je dale vidét v tabulce 10 — Krélovéhradecky kraj nepatti mezi regiony

S nejvyssi

¢etnosti validovanych patentt — podili se na celostatni hodnoté z 4%. Celkovy vysledek

tohoto regionu je v rdmci CR podpramérny, davodem je jednoznaéné nizka mira investic

vkladanych do vyzkumu a vyvoje.
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Tabulka 12 - Podil MSP na celkovém poctu patenta v krajich

Podil MSP na celkovém poétu Podil MSP na celkovem podtu
patentt v CR za obdobi 2008 - patent v CR za obdobi 2008 -
2010 2010

% %
Praha 23,16 Praha 24 22
Stredotesky 21,86 Stredofesky 15,44
Jinotesky 22,35 Jihotesky 24 15
Plzefisky 28,19 Plzefisky 31,67
Karlovarsky 20,26 Karlovarsky 6,37
Ustecky 29,75 Ustecky 20,27
Liberecky 10,37 Liberecky 7,94
Kralovéhradecky 14,54 Kralovénradecky 14,82
Pardubicky 10,25 Pardubicky 7.86
Vysoting 21,75 Vysoting 13,72
Jihomoravsky 22 46 Jihomoravsky 20,08
Olomoucky 22 63 Olomoucky 16,92
Zlinsky 17,59 Zlinsky 10,60
Moravskoslezsky 22 64 Moravskoslezsky 2517

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklade dat z [17])

Shrnuti pilire:

Na hodnoté investic, které Kralovéhradecky kraj vloZil za analyzované obdobi do
vyzkumu a vyvoje, se sféra malého a stiedniho podnikani na jeho GUzemi podili pramérné
z 36,7%. Celkova hodnota investic do této oblasti, kterou tento region do VaV vynaklada,
vak nedosahuje ve vybraném obdobi primérné vice nez 5%. Z téchto Udajt plyne potieba
zvyseni investic verejného sektoru do tohoto oboru, aby mohlo byt dosazeno vy3si miry

regionalni konkurenceschopnosti.

Vysledky v podobé poctu patenti odpovidd v porovnani s ostatnimi kraji pravé nizké
mite investic, které byly v analyzovaném obdobi alokovany v sektoru védy a vyzkumu.
Malé a stiedni podniky v Kralovéhradeckém kraji se tadi s vyslednymi 14,54% k tém
s nejnizsim podilem na celostatnich poctech validovanych patentd. Pramérnd hodnota
14,82% za uvedené obdobi je posuzovana jako vliv. MSP na regionalni

konkurenceschopnost v tomto sméru.
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5.7.  Vyhodnoceni vlivu MSP na konkurenceschopnost regionu

5.7.1 Hodnoceni analyzovanych ukazatela
Vliv malého a stredniho podnikani na konkurenceschopnost Kralovéhradeckého kraje je

v ramci vyslednych hodnot jednotlivych ukazatela souhrnné hodnocen takto:

Makroekonomicka stabilita

Podil MSP na HDP kraje 36,03%

Tvorba hrubého fixniho kapitéalu 60,66%
Efektivita trhu prace

Podil MSP na zaméstnanosti 50,39%
Technicka pripravenost

Podil MSP v oboru ICT 25,01%

Sofistikovanost podnikani

Podil MSP na znalostné naro¢nych oborech 57,10%
Inovace

Investice do vyzkumu a vyvoje MSP 36,68%

Pocet validovanych patenti podanych MSP 14,82%

5.7.2 Komentar k vysledkam analyzy
Jak jiz bylo uvedeno drive, pilite byly analyzovany za obdobi let 2008 — 2010. Nyni je
zde vyuZzito i udaju, které jsou uvadény mimo toto rozpéti a to zejména pro posouzeni vlivu
v dalSich letech.
Podil malého a stiedniho podnikani na HDP dosahuje 36%, coZ Ize povaZovat za spise
nizkou hodnotu. V této oblasti se dostavaji do popiedi jako pohony ekonomiky spiSe velké

podniky jednak svysSi mirou produkce na tomto Gzemi a jednak s vysSim objemem

VYVOZzU.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu je silngjsi strankou malého a stredniho podnikéani

v Kralovéhradeckém kraji. Podle Gdaji z CSU se na tomto ukazateli nejvice podili dovozy
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a sluzby poskytované v oboru stavebnictvi, které je v soucasné dobé podnikatelskou

¢innosti vyhradné malych nebo stiednich firem.

Podil sektoru malého a stiedniho podnikani mé& na zaméstnanost v kraji zésadni vliv.

Hodnota je vysSi neZ 50% a v dalSich letech se dale zvySuje (jak je vidét v tabulce 6).

Kralovéhradecky kraj disponuje 25% podnikii, které patii do sektoru malého a stredniho
podnikani a zaroven provozuji svou ¢innost v oblasti ICT. Naprostou vétSinu tohoto podilu
tvoii malé podniky, které zaméstndvaji do 9 zaméstnanct. Duvod pomérné vysokého
podilu je, Ze wvétSina pracovnikt voblasti ICT je sice zaméstnana ve velkych
spole¢nostech, ale pouze jako outsourcovand pracovni sila. V téchto piipadech drobni

podnikatelé pracuji na Zivnostensky list i pro n¢kolik velkych spole¢nosti zaroven.

Pomérné vyznamny podil 57% ma na konkurenceschopnosti regionu sektor malého a
stiedniho podnikani v ramci znalostné naro¢nych obort. Tato oblast z ¢asti zahrnuje i
oblast technologické piipravenosti, na zakladé zaiazeni do ekonomickych ukazateli OKEC

je v8ak samostatné posuzovana se zamérenim na vyzkum a vyvoj.

Ukazatel, ktery posuzuje miru investic do vyzkumu a vyvoje, vykazuje v oblasti MSP
v regionu mezi piliti pramérny podil 36,68%. Tato hodnota souvisi i s vysledky pilite
Sofistikovanost podnikéni, kde je vidét odpovidajici podil v oborech vyzkumu a vyvoje.
Malé a stiedni podniky podle CHK investuji do této oblasti nejen za Gcelem vlastniho

inovacniho rustu, ale také s umyslem prodat vysledky vlastniho VaV.

V poc¢tu podanych a validovanych patenta podniky do 249 zaméstnanci vSak
Kralovéhradecky kraj zaostava s podpramérnou hodnotou necelych 15% proti celostatnimu
praméru. Ve vétsSi mife jsou patenty podavany verejnymi institucemi zamérenymi na VaV

a univerzitami, které jsou v tomto sméru hlavnimi konkurenty.

5.7.3 Vyhodnoceni
Vysledky analyzy poukazuji na velky vyznam malého a stfedniho podniké&ni pro
krajskou konkurenéni pozici z hlediska schopnosti inovovat, drZet krok s technologickymi
pokroky a neméné vyznamnym je také vliv na zaméstnanost. Tam, kde je poukazovéano na
niz8i procentni body, lze spatiovat jisté rezervy, které je vSak pomoci vhodnych
strategickych néstroja mozno v budoucnu postupné eliminovat a tim dosahnout vy3siho

konkuren¢niho postaveni jak samotnych podnikd, tak celkové Kralovéhradeckého kraje.
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6 REGIONALNI SWOT ANALYZA SE ZAMERENIM NA MSP

SWOT analyza poskytuje obraz vyhodnocenych dat a navic obsahuje doporuceni, na
které jednotlivé sloZzky (podpora silnych stranek, vyuZiti piileZitosti, odstranéni slabych
stranek a eliminace hrozeb) je tieba se zamétit, aby byl zajistén trvaly rozvoj regionalni

konkurenceschopnosti.

Silné stranky lze vtéto analyze chépat jako wvycet konkuren¢nich vyhod

Kralovéhradeckeho kraje, na kterych se podili i sektor malého a stiedniho podnikani.

Silné stranky

Tradice v priamyslovych oborech a oborech cestovniho ruchu

Tradi¢ni zékladna Kralovéhradeckého kraje je dana jednak vyhodnou geografickou
polohou tohoto Uzemi, zahrnujici vysoky pocet historickych kulturnich pamatek a diky
horskym oblastem zaroven poskytuje vhodné sportovni i turistické vyZiti, a jednak diky
historickym i sou¢asnym pramyslovym tradicim. Na tomto Gzemi patfi mezi tradi¢ni
predevsim zpracovatelské obory, jako strojirenstvi, vyroba plasta a potravinaisky pramysl.
VétSina zainteresovanych spole¢nosti v téchto oborech svym charakterem spadé do oblasti

malého a stredniho podnikéni.
Atraktivni prostredi pro podnikani

Vychodni Cechy a predeviim krajské mésto Hradec Kralové bylo vyhodnoceno
statistikami jako nejatraktivnéjSi oblast jak pro bydleni, tak pro podnikani. Silnou strdnkou
regionu je velky zajem o provozovani podnikatelské ¢innosti jak v krajském meésté, tak ve
méstech okresnich, kterd jsou diky vybudované infrastrukture s krajskym méstem
dostate¢né propojend, proto neni pro velkou ¢ast obyvatelstva prekazkou nutnost za praci
dojizdet. Atraktivita prostiedi souvisi také svyhodnou pozici regionu z pohledu
preshrani¢ni spoluprace s Polskem. Pravé vramci této pieshrani¢ni spoluprace vznikl
projekt CZEPLINN, zamétujici se na rozvoj komunikaéni platformy mezi témito staty za

ucelem posilovani inovaci a transferu vyvinutych technologii.
Zaméstnanost v rdmci MSP v Kkraji

Z provedené analyzy vyplynul vyznamny podil malého a stiedniho podnikani na
zamestnanosti v Kralovéhradeckém Kraji, proto je povaZzovan za jednu ze silnych stranek
krajské konkurenceschopnosti. BohuZel legislativni nastaveni statniho danového systému

podnikatele od zaméstndvani vysSiho poctu lidi spiSe odrazuje. Nadmérne danové
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povinnosti zaméstnavateli jsou v této SWOT analyze zarazeny do hrozeb, pozitivnim
faktem vSak zustava, Ze i pies stdtem vytvaiené neptiznivé prostiedi se meziroéné

zamgstnanost od roku 2009 v tomto kraji nesnizuje.
Zvysujici se priliv zahraniéniho kapitélu

V poslednich  letech  vzrostl zdjem  zahrani¢nich  investora o  podniky
v Kralovéhradeckem kraji a zejména o obory v tradi¢nich odvétvich. Ze sektoru MSP jde
predevsim o stredné velké firmy. Nejcastéji jde o zahrani¢ni investice ze zemi EU (nejvice
z Némecka) a z USA. Investoii zde nachazi vyhodnou pozici, pomérné levné rozvojové
plochy a ptizniveho podnikatelského prostiedi. (dle SRK, 2007, s. 20). Lepsi spolupréce
mezi tuzemskou podnikatelskou sférou a zahrani¢im bylo jednozna¢né dosazeno v rdmci

odstranéni bariér se vznikem Evropskeé unie.
Probihajici podpora MSP z dota¢nich fondia EU

Verejna sprava je zamétrena na podporu malého a stredniho podnikéni ze strukturalnich
fondi Evropské unie. Pocet ptijemct dotaci z oblasti MSP tvoti vice jak polovinu
z celkoveho poctu ekonomickych subjekta v kraji. Podat Z&dost o evropskou dotaci Ize
v soucasné dobé elektronicky v ramci webové aplikace Benefit 7+. V piipadé, Ze je Zadost
odbornou komisi schvalena, zbylé administrativni zaleZitosti mezi Zadatelem a
administratorem probihaji prostrednictvim aplikace e-Account (dle Businessinfo.cz — Jak
na evropské dotace?, 2009) — moznost podani Zadosti je tedy dostupna pro naprostou
vétSinu ekonomickych subjekti. Soukromé malé a stiedni podniky jsou nejéastéji dotovany
v ramci programu OPPI (Operac¢ni program podnikéni a inovace), kde podil poskytnutych

dotaci proti po¢tu podanych Zadosti tvofi vice nez polovinu.
Velky poéet vysokych Skol v kraji

Konkurenceschopnost kraje je z velké casti ovlivnéna také pritomnosti velkého poctu
vysokych 8kol, zamétrenych na razné odvétvi. Absolventi velmi ¢asto nachazeji uplatnéni
zejména ve znalostné naro¢nych oborech, které z vice nez poloviny zahrnuje sektor malého
a stiedniho podnikani. Nejen v této oblasti roste pocet odborné zaméienych absolventt —
drunym nejcastéjSim odvétvim, o které maji absolventi zajem, je oblast IT.
Kralovéhradecka univerzita navic spolupracuje s malymi a stiednimi podniky v ramci
klastu HIT (Hradecky IT klastr), tim je vregionu zajisténa kvalitni odborna zékladna

budoucich IT experti, zaméstnanych v sektoru MSP.
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Slabé stranky

Nizka mira investic regionu z verejnych zdroji

Vysoky podil investovanych finan¢nich prostiedkt sektoru malého a stiedniho

podnik&dni ma& vyznamny vliv na miru investic celého regionu. Tato celkova regionalni

v v s

Vv s

celého regionu je zapotiebi stanovit vy3si miru investic do oblasti vyzkumu a vyvoje
z veiejnych zdroju, aby mohl kraj u¢init z oblasti VaV jednu ze svych konkurencnich
vyhod. Prév¢ tato oblast totiZ patti ke klicovym z hlediska budouciho rozvoje.

Nizky podil MSP na vysledcich vyzkumu a vyvoje v regionu

Malé a stredni podniky v Kralovéhradeckém kraji vykazuji v poctu validovanych
patent podpramérné hodnoty vzhledem k poctim v ostatnich krajich. Donutit podnikatele,
aby vymysleli nové patentni vzory neni v silach regionélnich instituci. Podporou by ale
mohla byt motivace, naptiklad ve formé vyhlaSenych mimotédnych dotaci za nové
validované patenty. Tim miZe dojit nejen k vétSi snaze podnikatela vyvijet nové patenty,
ale také k prilakani nadanych podnikatelt odjinud. MoZné zvySeni poctu validovanych
patentt by prispélo k regionalni konkurenceschopnosti nejen moznym zvySenim hodnot

finan¢nich ukazatelu, ale také posilenim konkurenéni vyhody.
Vyskyt ,,brownfields* v kraji

V Kralovéhradeckém kraji se vyskytuji objekty a mista, ktera jsou nasledkem zaniklych
podnikatelskych aktivit nevyuZita, tzv. ,brownfields”. Velmi ¢asto jde o Uzemi, které je
nevyuzitelné kvali kontaminaci, nebo by pro vlastnika bylo piili§ ndkladné uvést pozemek
do vyuzitelného stavu. Jako brownfields jsou oznaceny i nékteré nevyuZité budovy, jejichz
regenerace je potencialni prilezZitosti pro podnikani ve vyhodnych c¢astech meéstskych
oblasti. Mezi slabé stranky kraje jsou brownfields zafazena proto, Ze tato mista jsou krajem
identifikovéna, ale stale vétSina z nich zustava ve svém nevyhovujicim stavu dal diky
nezjmu investora. Pokud by se vSak do budoucna kraji podatilo najit finan¢ni zdroje a
objem investic by se zvysil, daly by se brownfields hodnotit jako prileZitost k regeneraci

podnikatelského prostiedi a tim ke zvySeni ptilivu novych podnikateli.
Nedostate¢ny diiraz na rozvoj sebevzdélavani
Zejména Zivnostnici a podniky bez zaméstnanctu citi potiebu prabézného dalsiho

vzdélavani jen v malé mite. Vyjimkou jsou obory, které obnovovani kvalifikaci a dalSi
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vzdélavani piimo vyZaduji, jako VaV nebo IT. Naproti tomu Zivnostnici v femesinych
oborech, zaméstnanci v malych vyrobnich podnicich, nebo v malych pohostinstvich
v naprosté veétsing piipadid mluvi velmi omezené cizimi jazyky, nebo touto znalosti

nedisponuji vibec.
PrileZitosti
ZvysSovani investic do vyzkumu a vyvoje

Zvyseni miry investovanych prostiedkt nejen do inovac¢nich projekti, ale piedevsim do
vyzkumu a vyvoje piinese vysSi konkurenceschopnost jak MSP, tak regionu. Vysledky
vyzkumu a vyvoje lze kromé svého inovacniho potencidlu vyuZit komeréng, nebo
k vlastnimu posileni podnikatelskych inovaci. Z provedené analyzy vlivu MSP na
konkurenceschopnost regionu vyplyva moznost zvySovani investic do VaV z veiejnych

zdroja.
Rozvoj sit'oveé spoluprace MSP

V Kréalovéhradeckém kraji jsou v sou¢asné dob¢ vytvoieny tti klastry, které jsou statem
podporovany. Jde o Czech Stone Cluster, Hradecky IT klastr a OMNIPACK Kklastr vyrobci
obali. Velkou prileZitosti pro daldi rozvoj konkurenceschopnosti podniki i regionu
v disledku aktivni spoluprace malych a sttednich firem je navySeni poctu klastra, které

¥ v ¥ rw

mohou byt dale rozSiteny v rdmci mezinarodni spoluprace. Podporou rozSiteni sitové

spoluprace lze dosahnout vyssi vykonnosti malych a stiednich podnika a posilit tak

konkurenceschopnost regionu.

Hrozby
Silna konkurence ze strany velkych podniki

Ackoliv maji velké podniky proti t¢ém malym a stiednim subjekttm mnoho
konkuren¢nich vyhod, Ize jim konkurovat identifikaci a efektivnim vyuzitim pozitivnich
vlastnosti, kterymi MSP disponuji. Mezi takové patii napi. flexibilita a rychly zptsob
reakce na trZzni zmény, jsou zde moZznosti navazani partnerstvi mezi oborové podobnymi
spole¢nostmi, ¢imZ se nejen zlepsi informac¢ni toky a predavani strategickych zkuSenosti,
Iépe se dostdvaji do podveédomi zakaznika a také Ize diky spolecenstvi dosahnout lepsi
pozice na trhu. Tuto teorii v3ak v praktické situaci nelze provést v kratkém casovém

horizontu. Proto je povazovana za hrozbu - Kk jejimu odstranéni je tieba, aby si MSP
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uvedomily, Ze takto je tieba proti konkurenci velkych podnika zacit podnikat kroky drive,
nez se dostanou do kritické faze Zivotniho cyklu.

Legislativni zatéz

Danova politika statu je jednim z fidicich prvka rozvoje podnikatelskych subjekt.
Vlada by do budoucna mé¢la brat v Gvahu, Ze nadmérné danové biemeno miaze mit zejména
pro malé stredni podniky i likvida¢ni dusledky. Se statni politikou je moZno bojovat jen
velmi tézko, proto se nekteré spole¢nosti, a zejmeéna mikropodniky, uchyluji ¢asto k umeleé
regulaci vykazované ziskovosti. V tomto dasledku jsou také zkreslovany Udaje o
ekonomické vykonnosti nejen podnikatelské sféry, ale také regiond a tim i statu. Navic
dochazi k nekalym praktikam ze strany nékterych podnikateld, jejichZ ekonomicka situace
je diky nastavenemu danoveému zatiZeni prakticky neunosna — dochazi k praktikovani tzv.
Svarc systému, nebo provozovani ¢asti podnikatelské ¢innosti mimo vykaz v Géetnictvi

(resp. danové evidenci).

53



ZAVER
Cilem diplomové prace je posouzeni dopadi malého a stredniho podnikani na

konkurenceschopnost regionu. Pro konkrétni analyzu byl vybréan kraj Kralovéhradecky.

Zpracovani probihalo ve dvou oséch. Teoretické poznatky ziskané z odborné literatury
poskytuji zakladni piehled o feSeném tématu. Praktické zpracovani analyzy pomoci
ziskanych statistickych dat umoZznuje vyhodnotit danou problematiku.

Pro praktickou c¢ast prace tvoii zakladni platformu nastroj hodnoceni
konkurenceschopnosti regionid — Regional Competitiveness Index (RCI). Z jeho struktury
jsem vybrala pét pilia k hodnoceni podle relevance z hlediska mozného vlivu malého a
stiedniho podniké&ni: Makroekonomicka stabilita, Efektivita trhu prace, Technologicka

pripravenost, Sofistikovanost podnikani a Inovace.

Konkrétné¢ jsou dopady malého a stiedniho podnikdni na regionalni

£y o

konkurenceschopnost podle miry vlivu a na zakladé vyhodnocenych piliia sefazeny takto:

Nejvetsi vliv malého a stiedniho podniké&ni na konkurenceschopnost kraje vykazuje pilii
Efektivita trhu prace. V sektoru MSP je zaméstnana vice neZ polovina obyvatelstva, proto

jsem toto hledisko vyhodnotila jako nejvyznamnéjsi.

Se zaméstnanosti souvisi také pilii Sofistikovanost podnikani, ktery udava miru vlivu na
konkurenceschopnost regionu prostiednictvim ptasobeni ve znalostné naro¢nych oborech.
Sektor MSP se na této oblasti, dulezité pro rozvoj a inovace, podili také z vice neZ
poloviny, coZ z mého pohledu povySuje jeho duleZitost v ramci tohoto hodnoceni na

druhou pozici.

Pilit makroekonomicka stabilita udava pomérné vysoky (nadpoloviéni) podil MSP na
tvorbé hrubého fixniho kapitalu. Dle mého nazoru dileZitéjSim ukazatelem je viak podil na

HDP, ten vykazuje treti nejnizSi hodnotu, a proto jsem miru vlivu MSP na

makroekonomickou stabilitu zafadila az na tieti pozici mezi pilifi.

Technologicka pfipravenost zaujima v Zebficku vliva MSP na regionalni

v v

v v

podnikt v téchto oborech nehodnotim miru podilu MSP jako nedostate¢nou.

54



v v s

vykazuje pilif Inovace. Zpusobeno je to predevSim niz8i tendenci MSP investovat
prostiedky do inova¢nich projektd, na rozdil od podniki velkych. Ztoho potom také
vyvozuji nizky podil na poc¢tu validovanych patentt, které byly podany v analyzovaném

obdobi malymi a stiednimi ekonomickymi subjekty.

Préce je zakonc¢ena SWOT analyzou, kterd4 poskytuje piehled o hlavnich faktorech,
identifikovanych v ramci provazanosti prostredi tvoieného Krélovéhradeckym krajem a
sektorem malého a stiedniho podnikéni. Silné stranky v této ¢asti jsou zaroven povazovany

za regionalni konkurenéni vyhody.

Piinosem této prace pro m¢ bylo predevsim ziskani Sirokého piehledu nad danou

problematikou.
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