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ANOTACE

Predmétem bakalaiské prace je rozbor dopadu ekonomické krize a ostatnich rizik na vybrany
podnik. Prvni ¢ast je zaméfena na charakteristiku vybraného podniku, uvedeni do tématu a
seznameni s teorii. Nasleduje aplikace problematiky na konkrétnim ptipadu. V posledni Casti
jsou shrnuty poznatky, vyhodnoceny vysledky a navrzena doporuceni.
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TITLE
Risk Management and Prevention against Company Crisis

ANNOTATION

Subject of this thesis is to analyze the impact of economic crisis and other risks to the selected
company. The first part of thesis focuses on characteristics of the selected company,
introduction of the topic and the theory followed by their employment on selected case. In the
last section of thesis findings are summarized, results are evaluated and recommendations are
made.
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Uvod
,,Pro slovo krize se v ¢instiné pouziva dvou znakii: prvni znamena ,,nebezpeci a druhy
., prilezitost“. Zda se, ze takovy rozpor je typicky pro kazdou krizi: jednd se o0 bod zlomu a

«

podle toho, kam se clovéek obrati, najde bud’ nebezpeci, nebo nové moznosti.

(John Powell)

., Existuje riziko, které si muzeme dovolit podstoupit a riziko, které si nemiizeme dovolit

nepodstoupit.
(Peter Ferdinand Drucker)

Schopnost uspésné pracovat a pohybovat se mezi riziky, kterou v nékterych piipadech
muizeme nazvat i uménim, se v dneSni dob¢ stava typickym znakem a charakteristickou
vlastnosti sou¢asné manazerské profese. Prostfedi manazerské prace je plné zmén, které na ni
pozitivné ¢i negativné pusobi. Tyto zmény bez piestani vznikaji, pfipadné zanikaji a jejich
puvody, stejné jako i dopad, mohou byt rozlicné. Pod nékterymi zménami se také muze
skryvat nebezpeéi selhani, ztrat a pohrom. Castokrat se uskutediiuji nejen paralelng, ale i se
vzajemnym pisobenim nelehko pfedpokladatelnych interakci, jez mohou plsobeni a ucinek
prvotnich rizikovych pfi¢in zménit. Nahle dochdzi k mnohonisobnym efektim soubchti
rizikovych faktord, které poté mohou pro nékteré vedouci pracovniky lehce prertst ve faktory

nepochopitelné, v nékterych — téch horsich ptipadech — dokonce 1 ve faktory nezvladnutelné.

Dopady toho, ze manazerska ¢innost nebude schopna pracovat v podminkach rizika, jsou
Vv dnesni dobé rozhodujici. Dalo by se fici az kriticky dulezité. Na druhou stranu: pokud se
doty¢ny manaZer vyzna v oblasti prace s riziky, je na dobré cesté k uspéchu, jelikoz drtiva

vétsina piileZitosti je zpravidla doprovazena riziky.

Nejvyssi riziko — pokud tedy nebereme v potaz mimotadné udalosti — hrozi v podstaté
kazdému podniku (miZze se ale jednat naptiklad i o subjekt) v souvislosti s uréitou zménou.
Pokud totiz podnikajici osoba chce byt ispésna ve stale urputnéjsi bitveé v oblasti hospodarské
soutéZe, musi uskutecnit, resp. postupné uskuteciovat jisté zmény: v piedmétu podnikani,
marketingu, systému fizeni, financovani, apod. Zajisté kterdkoli zména s sebou piinasi také
moznost rizika, ze pozadovany vysledek nebude dosazen, nebo dokonce, ze misto
planovaného vylepSeni se situace rapidné zhorsi. Pokud zamys$len4d zména neprovede kvalitné
a fadn¢, Gispéch se nedostavi. [12]
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Prvofadym faktorem rozhodujicim pfi krizi byva Cas, a to ptedevsim z toho divodu, ze

24

wrwe

zameram se vyuziva soubor opatieni a metod, ktery mizeme shrnout pod pojmem krizové
fizeni nebo dnes moderngji — krizovy management. Obecna zékladni myslenka krizového
fizeni je shodné. Pouze jednotlivé pristupy, opatieni a metody jsou odlisné, jelikoz se aplikuji

na rozdilné krizové objekty.

, Zcela odlisné bude chapat krizové Fizeni armadni generdl, pro néhoz je krize prevazné
stavem vnejsiho ohrozeni, jinak policejni reditel, krajsky hejtman, reditel jaderné elektrarny,
reditel vyrobniho podniku s chemickou vyrobou nebo dolu, krajsky hygienik, a tak by se

mohlo pokracovat jesté ddle.” [16]

Dlvodem je to, Ze kazda profese s sebou piinadSi odlisSny pohled na krizovou situaci a
kazdy si pod pojmem krize piedstavi néco jiného. Tyto situace jsou shodné jen v tom, Ze
kazda z nich obsahuje destruktivni nebo jinak nepfiznivy vyvoj, ktery ma negativni dopad na

dalsi ¢innost objektu napadeného krizi. [16]

Hlavnim cilem této bakalafské prace je rozbor finanéni situace a vyhledanych rizik a
naslednd interpretace nalezenych zjisténi v zavislosti na dopad ekonomické krize a ostatnich
moznych rizik na vybrany podnik. Diky finan¢ni analyze autor bakalafské prace zjisti, zda
vybranému podniku hrozi v dohledné dobé krize z ekonomickych divoda. Poté s pomoci
podnikového krizového planovani vyhledd a vyhodnoti nejvétsi rizika pro vybrany podnik.
Dil¢im cilem je naslednou interpretaci doplnit o navrh doporucCeni a opatieni v oblasti

prevence a ochrany pied vyhledanymi riziky.

12



1 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V nasledujici kapitole autor nejdiive objasni proC a z jakého divodu si zvolil prave tento
podnik. Dale autor ¢tenafe struéné seznami S vybranym podnikem, jeho zdkladnimi ¢innostmi

a Vv neposledni fad¢ predstavi nabidku jeho produktt a sluzeb.

1.1 Vybér podniku (spole¢nosti)

Autor spolecnost Cerea, a. s., poznal v ramci vykonavani své desetidenni odborné tizené
praxe na oddéleni prevence pozarni ochrany v pobocce Hasicského zachranného sboru
Pardubického kraje v Pardubicich, ulice Teplého €. p. 1526. Spolecné s Be. Danielem Norkem
Z oddéleni kontrolni ¢innosti a zjiStovani pricin pozaru navstivil jeji stfedisko v Pardubicich.

Ve stiedisku spolecnosti Cerea, a. s., provedl autor technickou kontrolu dodrzovani
povinnosti stanovenych ptedpisy o pozarni ochrané¢ v nové vybudované susarné. Prvni Cast
kontroly probihala takzvan¢é ,,od stolu“ s osobou odborn¢ zpusobilou v BOZP a PO
Jaromirem Daleckym, s nimz si prohlédl a zkontroloval veskerou dokumentaci tykajici se
suSarny obili Alvan Blanch s poskliziiovou linkou, kterd je umisténa v budové se zvySenym

pozarnim zabezpecenim.

P#i hledani vhodné spole¢nosti k realizaci bakalaiské prace na téma Rizikovy management
a ochrana vybraného podniku pied krizi proto autor prostiednictvim Bc. Daniela Norka
kontaktoval Jaromira Daleckého, ktery byl velice vstficny a se spolupraci na autorové

bakalatské praci souhlasil.

1.2 Predstaveni spolecnosti Cerea, a. S.

@DCEREN

Obr. 1: Logo spole¢nosti Cerea, a. s.

Zdroj: [30]

Spoleénost Cerea, a. S., je vyznaény partner zem&délcti na agrarnim trhu v CR. Za to vdééi
piedevsim své dlouhé tradici spojené s obchodem s obilovinami a olejninami. Spole¢nost se

zabyva nakupem, poskliziiovou upravou, naslednym skladovdnim a prodejem zeméd¢€lskych
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rostlinnych komodit. Na tento ucel ma k dispozici své vlastni sklady na Pardubicku,

Kralovéhradecku a Havlickobrodsku s celkovou kapacitou 450 000 tun.

Spolecnost je dilezitym skladovatelem zbozi pro Statni zemédg€lsky intervenéni fond a

Spravu statni hmotnych rezerv.

Cerea, a. s. mimo jiné nabizi také rozsahlé portfolio dalSiho zbozi a sluzeb. Obchodni
partnefi zde maji moznost nakoupit osiva, hnojiva, agrochemii, zemédélskou techniku,
pohonné hmoty, ptipadné agrotechnické sluzby. Aby spolecnost podpoftila obchodni ¢innosti,

jeji specialisté nabizeji 1 konzultace a poradenstvi.

Spoletnost je drzitelem certifikatu SYSTEM MANAGEMENTU KVALITY dle normy
CSN EN ISO 9001:2009.

V ramci budoucnosti by spole¢nost rada zapracovala na své pozici dilezitého a stabilniho
partnera zemédélskych spolecnosti a farmaiti vychodoceského regionu. Jejim cilem je udrzeni

a pokud mozno posileni této pozice. [18]

1.3 Nabidka produkta a sluzeb

Spole¢nost Spoleénost Cerea, a. s., nabizi nasledujici produkty a sluzby:

Agrochemikalie — moftidla, pesticidy

Hnojiva — hnojiva draselna, dusikata, fosfore¢na, hofecnata, listova, organicka, se
sirou, specialni, stabilizovana, trdvnikova, vapenata, viceslozkova

Hospodarské potreby — dezinfekeni ptipravky a dalsi hospodaiské potieby
Komodity rostlinného ptivodu — luskoviny a vedlej$i vyrobky z nich, obiloviny,
olejniny

Komodity Zivo¢isSného pivodu — zvifata

Krmiva a krmné komponenty — lihovarnické vypalky, pokrutiny, fepkové Sroty,
sojové Sroty

Osiva — kukufice, luskoviny, obiloviny, olejniny, picniny

Pesticidy — fungicidy, herbicidy, insekticidy

Topiva — uhli, topné oleje

PHM - biopaliva, ekodiesel, maziva, ostatni oleje

Sluzby — skladovéni hnojiv, pesticidi a zemédélskych komodit

Stavebni technika — technika znacky Case

14


http://www.cerea.cz/?431/systm-kvality

Zemédélska technika — technika znacek Amazone, Berthoud, Case, Kuhn, Simba

Great Plains, sklizeci mlaticky, traktory, zavésna technika [17]

1.4 Smérnice ve spole¢nosti Cerea, a. s.

Nasledujici kapitola bude vénovana smérnicim, kterymi se spolecnost Cerea, a. s., fidi.
Autor vybere jen nékolik zrozsdhlého mnoZzstvi smérnic, aby si ¢tenaf udélal predstavu.

Strucné je popise a nastini jejich hlavni cil, pfipadné€ ucel a divod jejich existence.

1.4.1 Smérnice pro bezpecnost a ochranu zdravi p¥i praci v Cerea, a. s.

Tato smérnice se zabyva péci o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a stalé zlepSovani
pracovnich podminek. Je rovnocennou a neoddélitelnou soucdsti plnéni pracovnich tkoli a je

jednou z nejrozsahlejsich ve spole¢nosti Cerea, a. S.

Za pInéni ukold Cerea, a. S., vV péCi o bezpeénost a ochranu zdravi pti praci odpovidaji

vedouci zaméstnanci spolecnosti na vSech stupnich fizeni v rozsahu svych funkci.

Vsichni zaméstnanci jsou povinni pfi své pracovni ¢innosti dodrzovat pokyny a natfizeni,
které¢ se dotykaji BOZP, stanovené pravnimi a ostatnimi pfedpisy, v rozsahu daného

pracovniho zafazeni.

Principy zajisténi a fizeni ¢innosti v oblasti péce o bezpecnosti a ochranu zdravi pii praci
vychazeji predevsim z jednotlivych ustanoveni zakoniku prace. Zaméstnanec dale postupuje
v souladu s dal$imi pravnimi a ostatnimi ptedpisy, vztahujicimi se k riznym pracovnim

¢innostem, a se kterymi byl fadné seznamen.

Tato smérnice obsahuje nasledujici body:

Prevence rizik
Kategorizace praci
Povinnosti vedoucich zamé&stnanct
Zvlastni odborna zpiisobilost
Poskytovani OOPP a mycich a desinfekénich prostiedka
Bezpecnostni znacky a signaly
Prace zakdzané t¢hotnym Zenadm a mladistvym
HlaSeni a evidence pracovnich urazl
Skoleni vedoucich zaméstnancii a BOZP
Upraveno podle: [36]
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1.4.2 Stanoveni organizace zabezpeceni poZarni ochrany v objektech a na

pracovistich Cerea, a. s.

Ucelem této smérnice je vytvofit podminky pro ochranu Zivota, zdravi a majetku pravniho
subjektu Cerea, a. s. Kazdy je povinen si poc¢inat tak, aby nezavdal pti¢inu ke vzniku pozaru,
neohrozil zdravi osob, zvifat a majetku. Pfi zdolavani pozaru je povinen poskytovat
pifiméfenou osobni a potfebnou vécnou pomoc, nevystavi-li tim vaznému nebezpeci, nebo
ohrozeni sebe, nebo osoby blizké, nebo nebrani-li mu v tom dilezita okolnost dle zdkona o

pozarni ochrang ¢. 133/1985 Sb. a provadéci vyhlasky MV ¢. 246/2001 Sb. [38]

1.43 Smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich

prostiedki, mycich, ¢isticich a dezinfekénich prostredki

Tato smérnice uplatiiuje poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkti, mycich,
Cisticich a dezinfekénich prostiedktl v souvislosti se zdkonem ¢. 262/2006 Sh. § 104 a
nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sh. [37]

1.44 Smérnice k zajiSténi bezpecnosti pri svarovani a ostatnich pracich

S otevifenym ohném

Tato smérnice upravuje podminky pro svafovani, pro ostatni prace s otevienym ohném a
pro dalsi pozarn¢ nebezpecné ¢innosti v navaznosti na zdkon 133/1985 Sb., o pozarni ochrané
ve znéni pozdéjsich piedpisti a vyhlasku ¢. 87/2000 Sb., kterou se stanovi podminky pozarni
bezpec€nosti pfi svafovani a nahfivani Zivic v tavnych nadobach. Cilem této smérnice je

zajiSténi pozarni bezpecnosti pii téchto cinnostech v Cerea, a. s.
Ve smérnici se vyskytuji pojmy poZarni bezpecnost, svafovani, ostatni prace s otevienym
ohném, svare¢ské pracovisté, ochranné pasmo, aj. [34]
145 Smérnice o koordinaci BOZP a PO na pracovistich Cerea, a. s.

Ugelem této smérnice je stanoveni koordinace BOZP a PO dvou a vice zaméstnavatelt na
pracovistich Cerea, a. s. Smérnice téz informuje o nebezpecich (rizicich) a opatienich

k ochrané pted jejich pisobenim. [35]
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2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU A DEFINIC

V této kapitole autor seznami Ctenare se zékladni teorii a definicemi. Vysvétli dilezité
pojmy a vyrazy tykajici se vybraného tématu. Ukolem je predev§im predat ¢tenaii zékladni

informace potfebné k bezproblémovému pochopeni probiraného tématu.

2.1 Riziko

Pojem riziko je uzce spojen s vyvojem spole¢nosti, jelikoz formulace tohoto pojmu
Riziko ma také odliSnou vyznamnost pro riizné Cinnosti. Jedno vSak zlstdva — spolecna
zakladni slova nejistota a neurcitost. Pokud bychom hledali jednu piesnou obecné
uznavanou definici rizika, nenalezneme ji. Je tomu totiZ piesné naopak. Definici rizik existuje
cela fada. Veskeré formulace rizik obsahuji tfi prvky, podle kterych jsou rozpoznatelné.
Prvnim prvkem je ¢asovy ramec, Vnémz je o riziku uvazovano. Druhym prvkem je
pravdépodobnost vyskytu udalosti/udalosti. Poslednim prvkem rozpoznatelnosti definic
rizika je mira zavaznosti dusledkii. Pravé diky trojici téchto prvkd je poté mozné riziko

zapsat jako nize uvedeny soucin:

Riziko = pravdépodobnost vyskytu x zavaznost dusledki

Ani v oblasti fizeni neni pojem rizika vyslovné definovan. Spojuje nejistotu toho, co by se
mohlo stat s cili, kterych se musi dosahnout. Dale také predstavuje dva protikladné poly —
miru pfilezitosti a miru ohroZeni. Pravé proto se o riziku mluvi pfedev§im Vv souvislosti s
rozhodovadnim, coz naznacuje 1 P. Drucker: ,,Rozhodnuti, které nezahrnuje riziko,
pravdepodobné neni rozhodnutim.* V ptipad¢€, Ze je potieba riziko stanovit, nelze tak ucinit
nahodné, ale mélo by se jednat systematicky a tato ¢innost by méla byt provadéna v ramci

fizeni rizik podniku, kde naslednym vystupem bude kategorizace rizik. [16]

Za riziko jsou oznacovany na prvni pohled velice odlisné pojmy, které jsou si vSak hodné
pfibuzné. Lze tedy usoudit, Ze najit univerzalni definici rizika je problém neteSitelny. Dilezité
je, v jakém oboru ¢i odvétvi se nachazime a jaka problematika je feSena. Koneckonct zalezi i
na feci, ve které se o riziku hovoii ¢i pise, protoze napiiklad v ¢estin¢ uvazujeme s rizikem
jako snécim negativnim. Definice rizik jsou rozdéleny do urcitych skupin — technické,
ekonomické, socidlni. Uved’'me né€kolik tzv. technickych definic, kde je riziko mozné chépat

jako:
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a) nejistotu vztahujici se k Gjmé;

b) nejistotu vznikajici v souvislosti s moznym vyskytem udalosti;

€) nebezpeci psychické, fyzické nebo ekonomické ujmy;

d) nebezpeci, po jehoz realizaci dochazi k ijmé;

e) nebezpeci vzniku néjaké ujmy;

f) nebezpeci zvysujici Cetnost a zavaznost ztrat;

g) zdroj takového nebezpeci (ptirodni jevy, lidé nebo zvitata a ¢innosti);
h) hmotny statek vystaveny Gjm¢;

i) osobu vystavenou Gjmg;

J) pojisténou osobu, popf. pojistény hmotny statek, na ktery se vztahuje pojistna

smlouva;
K) pravdépodobnost vzniku pfislusné ajmy;
I) kombinaci pravdépodobnosti a skody;

m) pravdépodobnou hodnotu ztraty vzniklé nositeli, popt. ptijemci rizika realizaci

scénare nebezpedi, vyjadienou v penéznich nebo jinych jednotkach;
n) pravdépodobnost, Ze se skuteéna hodnota ztrat odchyli od o¢ekavanych hodnot;

0) kumulativni u¢inek pravdépodobnosti nejisté udalosti, ktera miize pozitivné nebo
negativné ovlivnit cile projektu;

p) volatilitu, neboli kolisani, finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku, apod.) okolo
o¢ekavané hodnoty v disledku zmén riznych okolnosti;

g) odchylky od oéekavanych ztrat;

r) moznost zisku nebo ztraty pfi investovani, popt. podnikani;

S) moznou nejistou udalost nebo situaci, ktera mize mit zaporny nebo kladny ucinek
na cile projektu.

Za povsimnuti stoji rozdil mezi definicemi: za riziko se totiz povazuje nebezpeci, zdroj
nebezpeci, pravdépodobnost, objekt vystaveny nebezpeci nebo dokonce i Casova zmeéna
veliiny.

Definice a) az j) nenaznacuji kvantifikaci skody, zatimco definice k) az r) vedou naopak
K ur¢itym ¢iselnym hodnotam, pticemz definice p) az s) pokryvaji riziko Cisté i spekulativni.
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Uvedeny seznam definic neni v zddném ptipad¢ vyCerpavajici. Diivodem je, Ze jakakoli
definice se muze vyskytovat jest¢ ve svych riznych obménéch. Z nasledujicich odstavct je

vsak patrné, ze riziko jako veli¢ina nepfedstavuje ptesné hodnoty, nybrz odhad. [14]

2.2 Druhy rizik

Podniky jsou ohrozovany velkym mnozstvim dCinitelt, které jsou nasledkem aktivit
podniku k jeho okoli, dale ze zmén, které okoli zpusobuje a v neposledni fad¢ nasledkem
zmeén, jez se pifimo ¢i nepiimo podniku tykaji. OhroZzeni muize mit pii¢inu také ve
vzajemné nefunkcénosti podnikovych systémi. Kazdou hrozbu je nutné chéapat jako ptipadné
podnikové ohrozZeni, jelikoz pfi jejim pisobeni mohou v podniku nastat potize. A pokud se
tyto problémy netesi, ptipadné se fesi neadekvatné, nedostatecné, Spatné, v podniku se zrodi

krizova situace.

Rizik, ktera mohou v souvislosti s ¢innosti podniku nastat, je nesmirné mnozstvi a kazdé

pusobi rozdilnou silou. V nésledujicim ptfehledu proto budou uvedena jen ta nejvyznamnéjsi

rizika s védomim, ze stoprocentné vy¢erpavajici seznam rizik nelze vytvofit. [16]

2.2.1  Vnitini a vnéjsi ekonomicka rizika

Hlavnim pusobitelem na vnitini a vnéjsi ekonomicka rizika podniku jsou piedevsim
rizikové faktory z jinych oblasti. Samotny podnik mize rozsah tohoto rizika ovlivnit jen
¢astecné. Co vsak lze udélat, je to, Ze ptipadné pusobeni rizikovych faktord mize podnik

predpokladat a tudiz se proti nému pojistit.

Priklady vnitfnich a vnéjSich ekonomickvch rizik:

e globalni (makroeckonomické krize), recese, deprese, pad akciovych trhi vede
K uré¢ittmu dominovému efektu (importu krize) do dalSich zemi a k poklesu

ekonomického rustu (dokonce k poklesu vyroby a hospodaiské aktivity);

e zvySeni sménnych kurzii vic¢i zemi, kde podnik nakupuje suroviny, vede ke

zvyseni ceny vstupl;

e snizeni sménnych kurzi vacéi zemi, do které podnik vyvéazi vyrobky, vede ke

sniZeni cen,;
o zvyseni inflace vede ke zvySeni ceny penéz (Uroki);

e jestlize se ekonomika urcité zemé¢ dostala do recese, bude se zhorSovat platebni

schopnost zakaznik;
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vstup nového konkurenta do odvétvi povede ke snizeni odbytu, pravdépodobné
také ke snizeni cen a do problému se dostavaji podniky S vysokymi fixnimi

naklady;

vyssi naklady na vyrobni investice nez planované, nizsi efektivnost investic, nebo
dokonce zbyte¢né investice (nakup zafizeni na vyrobek, ktery se neuchytil na trhu)
vede k poklesu cash flow;

niz§i vynosnost finan¢nich investic;

zvyseni néklad na vstupy (naptiklad pohonné hmoty, plyn) véetné naklada na

pracovni silu (uplatnéni vyjednavaci sily zaméstnancu). [16]

2.2.2 Trinirizika

Trzni rizika vyplyvaji pfedevSim z podnikatelské ¢innosti podniku smétfované do jeho

okoli. Na toto okoli poté maji zdkaznici a konkurence kladné ¢i zaporné reakce. Mlze tedy

dojit k ohrozeni umysli podniku, které ma dopad i v oblasti finan¢ni. Trh nasledné

nezaznamenava takovy vyvoj, jako podnikovy piedpoklad a ocekavani.

Piiklady trznich rizik:

zakaznici neakceptuji novy vyrobek, protoze neodpovida modé;
vyznamny konkurent podstatné snizil cenu a zahdjil masivni reklamni kampan,
velkoobchodnik ve vyznamném regionu se dostal do finan¢nich potizi;

do odvétvi vstoupil novy, kapitalové silny konkurent, ktery vyuziva zavedenou

znacku z jinych svych vyrobk;

na trhu se objevil substitucni vyrobek zalozeny na odliSném principu, ktery lépe

uspokojuje potieby zakazniki nebo se stane ,,m6dim hitem*. [16]

2.2.3 Dodavatelska a odbératelska rizika

Rizika ohroZzujici fetézce dodavatela se daji kontrolovat a ptfedvidat mnohem reélnéji, nez

si n¢ktefi manazeii mysli. Zajisté se vyskytnou i takové udalosti, které se predvidat neda;ji

(naptiklad exploze tovarny, zemétieseni, ztrata dodavatelské lodi v boufi). Tyto udalosti se

naskytnou opravdu vyjimecné a jen t€Zko se daji dopfedu ptfedvidat. Paradoxné pravé tyto

udalosti jsou nejCastéji jmenovany manazery, kdyz jsou pozadani, aby uvedli ptiklad

dodavatelskych rizik. AvSak kazdad pfirodni katastrofa nemusi hned znamenat selhani ¢i
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zhrouceni a naslednou ztratu zisku. Svéd¢i o tom nasledujici citace: ,, Po hurikanu Katrina
zaznamenala jedna americka firma, distribuujici sanitarni prostredky, historicky nejvyssi
prodej svych produkti, i kdyz celkove byla firma velmi oslabena (persondlné, skodami na

budovach apod.), fungovani dodavatelského retézce bylo zasazeno minimalne. “ [32]

Co se tyCe rizik odbératelskych, pro podnik je dilezit¢é védét, ze za projektem,
objednavkou ¢i poptavkou, je silny odbératel, ktery je ptfipraveny nakupovat dané statky c¢i

sluzby a platit za né.

Piiklady dodavatelskych a odbératelskvych rizik:

e pozér na vyrobni lince dodavatele komponenti pro vyrobu a nésledné zastaveni

dodavek;

e nedostate¢na vyrobni kapacita dodavatele neumoznujici uspokojit potiebu

odbératele;
o neschopnost dodavatele udrzet kvalitu nebo dodat vyrobky v¢as;

e monopolni postaveni dodavatele, které vede k diktovani dodacich a platebnich

podminek;
e zména distribu¢nich kanalu;
o zmeéna vlastnika nebo vrcholového managementu u dodavatele a odbératele;
e nedodrzovani smluv a zavazku;
e stavka dopravct v zemi dodavatele a tim opozdéni dtlezité dodavkys;
e ztroskotani lodé vezouci surovinu;
o zmeéna politického rezimu v zemi dodavatele a pieruseni obchodnich vztahu;
o legislativni opatfeni v zemi vyvozce (naptiklad omezeni vyvozu suroviny);

e Dbankrot u dodavatele nebo odbératele. [16]

2.2.4 Politicka rizika

Vznik politickych rizik je zavisly predev§im na zméné politickych systéma nebo jejich
chovani. Politické riziko také mize nastat za situace, kdy lidé jednaji v disledku nesouhlasu

s politickym systémem.
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Piiklady politickvych rizik:

o Vvdtsledku zhorSeni politickych vztahGi obyvatelstvo zemé& nenakupuje zbozi

Z druhé zemé,

e pferusenim diplomatickych vztahli nebo zavedenim embarga vici ur€ité zemi jsou

zmrazeny vSechny pohledavky. [16]

2.2.5 Rizika vyrobni, technicka a technologicka

Vrwe

patiicné technické parametry, jsou vyrabény zastaralymi technologiemi, pfipadné jsou
vysledkem technického vyzkumu a vyvoje, které nedopadly uspésné. Tato rizika vznikaji
neadekvatnim provozem technologickych zatizeni, a to naptiklad zanedbanim udrzby, inavou

materialu nebo selhanim obsluhy. [16]

2.2.6  Rizika zmény vlastniki a fazi

V obdobi nékolika poslednich let se pocet rizik v oblasti zmén Vlastnikti a fizi neustale
navysuje. Ulelem téchto zmén je predeviim snaha o navydeni trzni sily a
konkurenceschopnosti podniku. Kterakoliv zména vSak ptinasi riziko, Ze ze strany nového
vlastnika neprobéhne prevzeti podniku hladce a prerusi tak kontinuitu rozvoje. Specialnim
druhem zmény vlastnika je situace, kdy se vlastnikem podniku stava jiny subjekt (napiiklad
jiny podnik). DilleZité na této situaci je, Ze se vSe d¢je proti jeho vlastni vili. Nasledné muaze
dojit az k situaci, kdy je podnik pohlcen svym vlastnikem (vétSim podnikem) a ztraci svoji
identitu. SoubéZné s tim vznikne obava z redukce pracovnikli a zmény managementu, ktera
muze vyustit aZ v aplné uzavieni celého podniku nebo jeho ¢asti. Na aktualné vzniklou situaci

pak reaguji zameéstnanci, mensinovi vlastnici i média. [16]

2.2.7 Informacni rizika

Informacni rizika lze roz€lenit do tii kategorii — datova, softwarova a hardwarova. ,, Tato
rizika se objevuji predevsim pri selhani informacnich systéemii (vypadky pocitacovych siti,
technické zavady na serveru apod.), zabezpeceni dat (kradez, manipulace s daty, poskozeni

dat) a softwaru pred zneuzitim (kradez firemniho tajemstvi, know-how apod.) “ [16]
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2.2.8 Socialné-pracovni rizika

Sociadlné-pracovni rizika odrézeji jednani pracovnik podniku. Vyplyvaji pfedevSim ze
vztahu zaméstnavatele vici zaméstnanci a také z pohledu obyvatelstva, jakozto zakaznika na

podnik. [16]

2.3 Management
Podle [8] je management

1. systém a metody Fizeni podniku, koncernu, nirodniho hospodarstvi placenymi

zaméstnanci, manaZery;
2. vedeni skupiny manaZeru.

Kofeny tohoto pojmu lze podle nékterych jazykoveédct nalézt v latinském manus (tj. ruka).
Jak uvadi P. Drucker, pojem management se v americké angli¢tiné objevil uz na zacatku 20.
stoleti a od té doby se usadil také v ostatnich jazycich. Ani do ¢eStiny se vétSinou nepieklada,

a pokud ano, tak vétSinou jako fizeni, respektive podnikové fizeni.

Pojem management je rovnéz mozné odvodit od anglického slovesa to manage, coz
neznamena pouze ridit, ale také zvladat (co), védét si rady, stacit nebo dokazat néco, Ci
dokonce dobie hospodarit (Velky anglicko-Cesky slovnik, 1992). V managementu tudiz
nejde jednoduse jen o fizeni formou pfikazovani nebo pokynt, které jsou nutné k vykonani
¢innosti a o kontrolu jejich plnéni, ale jde také o samostatnost, angazovanost a odpovédnost

vSech lidi zGiGastnénych v procesech nasmérovanych k efektivnimu vykonu. [15]

Managementu je tedy mozné rozumét jako: ,, Procesu systematického provadeéni vsech
manazerskych funkci a efektivniho uziti vsech zdrojii podniku ke stanoveni a dosazeni
podnikovych cilu.* ManaZerské funkce poté budou: planovani, organizovani, fizeni lidskych

zdroju (personalistika), vedeni a kontrolovani. [11]

V odborné literatufe je mozné nalézt mnoho riznych definic managementu, pro ptiklad lze
uveést naptiklad jeste tuto: ,,Management je uceleny soubor ovéienych pristupi, nazori,
zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici (tj. manazeii) uZivaji k zvladnuti
specifickych cinnosti (. manaZerskych funkci), jei jsou nezbytné k dosaZeni soustavy

podnikatelskych cilii organizace véetné jeji prosperity. “ [1]

Na nasledujicich Obr. 2 az Obr. 8 jsou piehledné piedstaveny zéakladni druhy
managementu Vv navaznosti na jeho poddruhy a ptipadné slozky. Pro ucely této bakalarské

prace je dulezité si povSimnout piedev§im druhé odnoZe s ndzvem krizovy, kterd v sobé
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skryva rozdéleni krizového managementu. Toto rozdé€leni je autorem doplnéno o ukoly a

zaméfeni jednotlivych casti.

N
N
<

Obr. 2: Druhy managementu

Management

finan¢ni

lidskych zdroja

produk¢éni

marketingovy

environmentalni

informac¢ni

Zdroj: Upraveno podle [28]

SlozZKky: tizeni penézniho toku, fizeni kapitalu, fizeni
investic, fizeni ob&éznych prostiedki, systém
v¢asného varovani

Slozky: naborovy, znalostni, rozvojovy

Slozky: produk¢ni, operacni

Slozky: prodeje, PR

strategicky

kvality

facility

jakosti

Zdroj: Upraveno podle [28]

Obr. 3: Rozdéleni managementu organizaci
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regionalni
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investic
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bezpecnostni
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sektorovy

Obr. 4: Rozdéleni managementu ve vefejné spraveé

Zdroj: Upraveno podle [28]

Krizovy
management
|

risk management

ve vefejném zajmu
|
krizové Fizeni podniku

Obr. 5: Rozdé€leni krizového managementu
Zdroj: Upraveno podle [28]
V navaznosti na rozdéleni krizového managementu z Obr. 5 Ize doplnit, ze poddruh risk
management se zabyva fizenim rizik a feSenim mimotadnych udalosti. Poddruh ve vetejném
z4jmu ma v piipad€ mimotadnych udalosti na starost souc¢innost moci zakonodarné, vykonné

a soudni a poddruh krizové tizeni podniku ma za ukol vyfesit krizové situace za predpokladu

zachovani existence podniku. [28]
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Obr. 6: Rozdéleni mezinarodniho managementu Zdroj: Upraveno podle [28]

Management
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cestovniho ruchu SlozKky: destina¢ni, podniki, cestovniho
ruchu, hoteld

Slozky: sportu, trenérstvi

Obr. 7: Rozdéleni managementu volného ¢asu

Zdroj: Upraveno podle [28]

Osobni
management

mezilidskych vztahu
|

casu

Obr. 8: Rozdéleni osobniho managementu

Zdroj: Upraveno podle [28]

2.4 Krizovy management

V této kapitole autor Ctenafe seznami s pojmem krizovy management, ktery uzce souvisi
s rizikovym managementem. V tivodu s pomoci nékolika definic pojem piedstavi a piiblizi.

Poté se zaméfi na zékladni pojmy pouzivané v krizovém managementu. Na zavér se autor
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bude vénovat mimotradnym udalostem ve smyslu mimotadné udalosti — zdroj krizi. Jednotlivé

mimotéadné udélosti rozdéli, charakterizuje a piedstavi na ptikladech.

2.4.1 Krizovy management — definice

Podle Vitézslava Halka se jedna o: ,,Soubor specifickych pristupii @ metod vyuzZivanych
Fidicimi  pracovniky ke zvladnuti funkci subjektu za podminek piisobeni nepriznivych
viivit zpisobenych vznikem urcitého typu mimordadné uddlosti.* [29]

vvvvvv

VvV zavésu samoziejme doplnéno finan¢ni a operacni stabilitou. Jsou to prave tato aktiva, ktera
neoCekavané udalosti ohrozuji, a pred kterymi se podnik chrani pomoci krizového

managementu.

V §ir§im slova smyslu lze tedy krizovy management chapat jako ndstroj fizeni, ktery slouzi
ke zvladnuti krizového stavu. Jeho hlavnim ukolem je si nejen efektivné poradit s jiz
probihajici krizi a poté odstranit jeji nasledky, ale pfedev§im zavést takova preventivni
opatfeni, aby idedln¢ k zadné krizi viibec nedoslo. Krizovy management nelze chapat jako
soubor pravidel, krokt a ¢innosti, jak fesit urcitou krizi, ale spiSe jako souhrn promyslenych
procest, které se zamétuji na jeji predvidani.

K zdkladnim rysiim krizového managementu se radi malda moznost predikce, rychlost
puisobeni, kriticky negativni dopad na fungovani organizace a jeji kolektiv, psychologicky

stres v organizaci a kritickd pozornost partnerii, konkurentit a spolecenského okoli.* [2]

Je velice dilezité, aby se krizovy management vénoval pouze omezenému poctu cilt, které
povedou ke sniZeni tlaku pfi krizové situaci. Jen za takovych okolnosti miize pisobit ve své

maximalni mife. [2]

2.4.2 Zakladni pojmy krizového managementu

V nésledujici podkapitole autor uvede né€kolik zakladnich pojmu tykajicich se krizového
managementu a pro presnéj$i pochopeni je doplni o nadzorné piiklady s tématikou vybrané

spolecnosti Cerea, a. S. Vybrané pojmy a jejich definice autor cerpal z [29].
e Nebezpedi — ocekavané ohrozeni, poSkozeni i ztrata,
pt.: Nebezpeci nezajmu zékaznikii o novy typ zemédélské techniky.

e Zranitelnost — stupen ztrat vzhledem k pocate¢nimu stavu systému, nebo subjektu;
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pf.. Pokud se novy typ zemédé€lské techniky neujme, nebude z ¢eho uhradit

naklady na jeji vytvofeni.
Riziko — pravdépodobnost, Ze vznikne nepfizniva, mimoradna udalost;

pf.. Jedna se o veliCinu v jednotkovém rozsahu 0-1. Prfipadn¢ v

rozsahu procentualnim, tedy 0-100 %.
Krize — pokles stavu systému do trovné, kdy vzniké nebezpeci;

pt.: Ztrata vytvoiend z nevydaieného prodeje nového typu zemédélské techniky

muze ohrozit vysledky hospodateni spolecnosti.
Katastrofa — krize velkého rozsahu;

pf.: Zborceni stiechy vyrobni haly béhem vystavby, coz bude mit za pficinu

pozastaveni nebo uplné zruSeni vyroby nového typu zeméd¢€lské techniky.
Prevence — cinnosti vytvarejici ochranu proti krizim ¢i katastrofam, ptiprava
zmirnéni jejich nésledkd;

pt.: Rozmisténi pozarnich hlasi¢t a hasiciho systému v hale, kde se budou
skladovat nové vyrobené typy zemédélské techniky.

Pripravenost — Cinnosti urcené ke zmirnéni nasledka a ztrat;

pt.: Umisténi poZarniho planu evakuace s planem Unikovych cest do skladu s nové
vyrobenymi typy zemédelské techniky. Seznameni zaméstnanci s timto planem

napiiklad formou interniho Skoleni.

Zmirnéni nasledka — ¢innosti zmirnujici nasledky krize ¢i katastrofy, bez ohledu

zda se jedna o opatfeni pfipravena ¢i operativni,
pt.: Postaveni povodnovych ochrannych stén.

Predpovéd’ — jedna se o pravdépodobnost vzniku ¢i o stanoveni doby, mista a sily

budouciho stavu;

pt.: Pravidelné sledovat varovani hydrometeorologli o nebezpecnych ptirodnich
jevech, které se mohou pohybovat v oblasti blizké spole¢nosti Cerea, a. s. Tedy
v naptiklad v Pardubickém kraji.

Varovani — predani zpravy o nebezpeci ¢i krizi,

pt.: Varovny signal vyvolany sirénou, kterd je umisténa v okoli spolecnosti Cerea,

a. s., varovani hydrometeorologli pomoci masmédii.
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2.4.3 Mimoradné udalosti jako zdroj krizi

Z hlediska podstaty krize je mozné krize zpisobené mimotadnou udalosti rozdélit do Ctyt

zakladnich kategorii:

e Prirodni krize, které fesi civilni ochrana a integrovany zachranny systém,

pochopitelné i postizené subjekty;
pt.: Povodné, lesni pozary, sesuvy hornin.
o Technické krize, které fesi postizené subjekty;
pt.: Poruchy zafizeni, inava materialu, zkrat v elektrickém rozvodu.
e Socialni krize, kterou tesi vefejna sprava s ptipadnou dalsi asistenci;
pi.: Stavka uciteld, 1ékart, aj.
o Politické krize, kter¢ fesi politické strany, pfipadné instituce vetejné moci (stat).

pt.: Vysloveni nedtvéry vlade. [29]

"
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Obr. 9: Schéma ¢lenéni mimotadnych udalosti

Zdroj: [27]
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Vyse predstavené zakladni rozdéleni do ctyf kategorii je vSak pouze jednim z mnoha.

Dalsi rozsahlejsi rozdéleni je zobrazeno na Obr. 9.

2.5 Krizové planovani

Ptiprava na mimotadnou udélost vyzaduje i planovani jak pro ¢innost IZS, tak pro krizové
stavy (takzvana krizova pripravenost). [6] Ttidéni plant pro béZzné mimotadné udalosti podle

urovné a zpracovatele je uvedeno v Tab. 1.

Tab. 1: Planovani podle zakona 239/2000 Sb.

Ustanoveni zakona | Urovei Zpracovatel Typ pléanu
239/2000 Sb.
§ 10 (2) d) HZS kraje Havarijni plan
§ 10 (2) e) Kraj HZS kraje Poplachovy pln
§ 10 (2) 1) Spoluprace — HZS kraje Povodnovy plan
§12 (2) T) Vn¢é;jsi havarijni plan
Obec s rozsifenou ptsobnosti | pro izemi spravniho
Obec obvodu
§12(2) ) S roz$ifenou Vnéjsi havarijni plan
pusobnosti Spoluprace — Obec pro uzemi
S rozsifenou pilisobnosti ptesahujici spravni
obvod
§15(2)e) Obec Podnikajici osoby — na vyzvu P}gn krlzove‘
pripravenosti
Zdroj: [6]

2.6 Krizovy plan

Krizovy plan je piehled postupii a opatfeni potifebnych k feSeni krizovych
situaci. Zakladni €ast se skladd z: vymezeni plsobnosti, odpovédnosti a tkold spravnich
ufadli a jinych statnich orgdnii a organi samospravy, kterym zakon ukladd povinnost
zpracovat KP. Dale tato ¢ast obsahuje charakteristiku organizace krizového fizeni, vycet a
hodnoceni krizovych rizik, kterd mohou nastat, jejich dopad na Gzemi a ¢innost organu a
organizaCnich slozek statu. PFilohovou ¢&ast KP tvoii prehled sil, nastroji a zplsobi
eliminace krizovych situaci, katalog krizovych opatteni, typové plany a potiebné operacni

plany. Jedna se pfedevsim o tyto plany:
o Havarijni plén;
e Plan nezbytnych dodavek;

o Plan hospodafské mobilizace;
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e Plan akceschopnosti zpracovatele KP, ktery stanovi postupy a terminy zabezpeceni

pfipravenosti k plnéni ukoll pfi krizovych situacich;

o Plany spojeni, materialn¢ technického a zdravotnického zabezpeceni a topografické

mapy s vyznacenim rizik a feSenim ohroZzeni. [25]

2.7 Havarijni plan

Havarijni plan se vypracovava pro feSeni mimoiadnych udélosti, které vyzaduji vyhlaseni
ttetiho nebo zvlastniho stupné poplachu, je piilohou Krizového planu. Rozd€luje se na
informacni ¢ast, kde se nachazi charakteristika kraje, dil¢i druhy mimotadnych udalosti
doplnéné o mozné nasledky a prostiedky jejich eliminace), a operativni ¢ast, kde jsou
uvedeny sily a prostfedky pro zachranné a likvidaéni prace, vyrozuméni slozek IZS a

varovani obyvatelstva o mimofadné udalosti) a tyto druhy plant konkrétnich ¢innosti:

e Plan vyrozuméni obsahuje zpiisob piedani prvotni informace o mimoiadné

udalosti apod.

o Traumatologicky plan obsahuje zplsob zabezpeceni zdravotnickych opatieni

postizenym osobam atd.

e Plan varovani obyvatelstva obsahuje zplsob varovani obyvatelstva o mozném
nebezpeci apod.

o Plan ukryti obyvatelstva obsahuje zdsady zabezpeceni ukryti apod.

e Plan individualni ochrany obyvatelstva obsahuje prostiedky individualni
ochrany, systém jejich vydeje apod.

e Plan evakuace obyvatelstva uvadi zasady provadéni evakuace atd.

e Plan nouzového preziti obyvatelstva obsahuje nouzové ubytovani, zasobovani
zakladnimi potravinami, pitnou vodou, dodavky energii apod.

o Povodiovy planje dokument, ktery obsahuje zplsob zajisténi vcasnych a
spolehlivych informaci o vyvoji povodné, moZnosti ovlivnéni odtokového rezimu,
organizaci a pfipravu zabezpecovacich praci; dale obsahuje zptlisob zajisténi v€asné
aktivizace povodiovych organti atd.

e Plin ochrany tzemi pod vybranymi vodnimi dily pred zvlastnimi

povodnémi obsahuje kategorie vodnich dél, rozsah a ucinek zvlastni povodné na

uzemi pod vodnimi dily atd.
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e Plin mimoradnych veterinarnich opatreni obsahuje piehled ptipravenych

mimotradnych veterinarnich opatieni, zpisob jejich provadéni apod.
e Plan verejného poradku a bezpecnosti obsahuje zptisob jeho zabezpeceni atd.

e Plan ochrany kulturnich pamatek obsahuje piehled kulturnich pamatek, zpiisob

zabezpeceni jejich ochrany pied G¢inky havarii apod.

o Plan hygienickych a protiepidemickych opatieni obsahuje piehled pfipravenych
hygienicko-epidemiologickych opatieni, zpisob jejich provadéni atd.

e Plin komunikace s verejnosti a sdélovacimi prostiedky obsahuje piehled
spojeni na sdélovaci prostiedky, texty nebo nahravky televiznich a rozhlasovych

varovnych relaci apod. [25]

2.8 Vnitini havarijni plan (podle § 17 zakona ¢. 59/2006 Sb.)

(1) Provozovatel je povinen zpracovat vnitini havarijni plan v sou€innosti se zaméstnanci
objektu nebo zafizeni zafazeného do skupiny B a stanovit v ném opatieni uvniti objektu nebo
zatizeni pti vzniku zdvazné havarie vedouci ke zmirnéni jejich dopadd. Vnitini havarijni plan

obsahuje:

e jména, pfijmeni a funkéni zafazeni fyzickych osob, které maji povéieni

provozovatele realizovat preventivni bezpe¢nostni opatieni;

e scénafe moznych havdrii, scénare odezvy na mozné havarie, scénare fizeni odezvy
na mozné havarie a matice odpovédnosti za jednotlivé faze odezvy na mozné
havarie;

e popis moznych dopadl zavazné havarie;

e popis ¢innosti nutnych ke zmirnéni dopada zavazné havarie;

o piehled ochrannych zasahovych prostfedki, se kterymi disponuje provozovatel;

e  zpUsob vyrozuméni dotéenych orgdnti vefejné spravy a varovani osob;

e opatieni pro vycvik a plan havarijnich cviceni;

e opatteni k podpoie zmirnéni dopadli zdvazné havarie mimo objekt a spolupraci se

slozkami integrovaného zachranného systému.

(2) Ostatni plany pro feSeni mimotadnych udélosti, zpracované provozovatelem a

schvalené podle zvlastnich predpisii, tvofi samostatné pifilohy vnitiniho havarijniho planu.
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(3) Provozovatel je povinen piedlozit vnitini havarijni plan k evidenci a uloZeni krajskému
uradu.
(4) Provozovatel je dale povinen:

o zajistit aktualizaci vnitiniho havarijniho pldnu do 1 mésice po kazdé zmeéné druhu
nebo mnozstvi umisténé nebezpecné latky piesahujicim 10 % dosavadniho
mnozstvi nebo po kazdé zméné technologie, ve které je nebezpecna latka pouzita,
pokud tyto zmény vedou ke zméné bezpecnosti uzivani objektu nebo zafizeni, a pti

organiza¢nich zménach ovliviiujicich systém zajisténi bezpe¢nosti;

e pfedlozit krajskému ufadu neprodlené aktualizaci vnitiniho havarijniho planu k

evidenci a uloZeni;

o zahrnout na zéklad¢ rozhodnuti krajského ufadu do vnitiniho havarijniho planu

preventivni bezpeénostni opatfeni vztahujici se K moznosti vzniku domino efektu;

e zvazovat ve vnitinim havarijnim planu také opatfeni na zmirnéni dopadii zavazné
havérie a souvislosti umisténi objektu nebo zafizeni vzhledem k dopravni nebo
technické infrastruktuie, sidelnim Gtvarim nebo vyznamnym krajinnym prvkim,

zvIasté chranénym Gizemim a Gzemim soustavy NATURA 2000;

e zajistit provéteni vnitiniho havarijniho planu z hlediska jeho aktudlnosti nejméné
jednou za 3 roky ode dne, kdy se stal vnitini havarijni plan platnym dokumentem;
tento den musi byt v dokumentu vyznacen vcetné podpisu opravnéné fyzické

osoby;

o prokazatelné seznamit zaméstnance a ostatni fyzické osoby zdrzujici se v objektu
nebo u zafizeni, vcetné pracovnikli dlouhodobych subdodavatelii, o rizicich
zavazné havarie, o preventivnich bezpecnostnich opatfenich a o Zadoucim chovani
Vv pfipad€ vzniku zdvazné havarie;

e ulozit vnitfni havarijni plan tak, aby byl dostupny osobam, které maji povéteni

realizovat opatieni vnitiniho havarijniho pldnu a provadét kontroly;
e postupovat podle vnitiniho havarijniho planu v ptipad¢, kdy zavaznou havarii nelze
odvratit nebo k zavazné havarii jiz doslo.
(5) Ministerstvo stanovi provadécim pravnim piedpisem zplsob a strukturu zpracovani

vnitiniho havarijniho planu a provedeni jeho aktualizace. Upraveno podle: [20]
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2.9 Vnéjsi havarijni plan

Zpracovani vnéjsiho havarijniho planu je pod zastitou krajského ufadu podle zvlastniho
pravniho ptedpisu (zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné

nékterych zakontl, ve znéni pozdéjsich predpisi).

Vnéjsi havarijni plany vypracovava podle vyhlasky ¢. 103/2006 Sb., o stanoveni zasad pro
vymezeni zony havarijniho planovani a o rozsahu a zptisobu vypracovani vnéjSiho havarijniho

planu HZS kraje.

Tento plan obsahuje textovou ¢ast, ktera sestava z udaji informativniho a operativniho
charakteru a plani konkrétnich ¢innosti, a grafickou €ast, kterou tvoii mapy, grafy, schémata

apod.

Pokud nastane takova zavazna havarie, kterd bude vyzadovat feSeni, tak se podle sméru
nebo zplsobu rozsifovani vlivii unikajici nebezpecné latky uplatiiuji ochranné postupy
stanovené vnéj$im havarijnim planem — zejména pak plany konkrétnich ¢innosti (vyrozumeéni,
varovani obyvatelstva, ukryti obyvatelstva, zachranné a likvidacni prace, evakuace osob,
dekontaminace, monitorovani, regulace pohybu osob a vozidel, traumatologicky plan, plan

zajisténi vetejného potradku a bezpecnosti, aj.). [26]

2.10 Rozdil mezi vnitinim a vnéjSim havarijnim planem

Vnitini havarijni plan spolecné s bezpecnostni zpravou a planem fyzické ochrany
objektu nebo zatizeni je povinen vypracovavat kazdy podnik, ktery je zafazen podle zakona o
prevenci zavaznych havarii do skupiny B. A je poté na krajském ufadu, aby za pomoci
podkladl, které mu ptedaji jednotlivi provozovatelé, stanovil zénu havarijniho planovani.
Tato zéna se da také charakterizovat jako: Uzemi v okoli objektu nebo zafizeni, v némz
krajsky ufad uplatituje pozadavky havarijniho planovani formou vnéjsiho havarijniho planu.
[26]
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Vnéjsi havarijni

plan (kraj)
Vnitini Vnitini Vnitini Vnitini
havarijni plan havarijni plan havarijni plan havarijni plan
(podnik ¢. 1) (podnik €. 2) (podnik ¢. 3) (podnik ¢. 4)

Obr. 10: Schéma rozdilu mezi vnéj§im a vnitinim havarijnim planem

Zdroj: viastni zpracovani

Podle Obr. 10 je tedy mozné usoudit, ze vn&jsi havarijni plan je podfazen vnitinimu
havarijnimu planu. Za pfedpokladu, ze je vnitini havarijni plan vypracovavan napiiklad
Vv rozsahu kraje, musi byt bran v potaz vnéjsi havarijni plan kazdého podniku, ktery je zafazen
do skupiny B podle zakona o prevenci zavaznych havarii, z daného kraje. Obdobn¢ by se dle
autorova nazoru postupovalo i p¥i vy$§im rozsahu (napiiklad kraj — Ceské republika, Ceska

republika — Evropska unie).

2.11 Rizikovy management — historie

Pocatky rizikového managementu lIze datovat aZz do obdobi starovékého Babylonu,
presnéji okolo roku 2100 pied nasSim letopoCtem. Zminky o ném jsou obsazeny
v Chamurappiho zakoniku. Tento souhrnny, na svou dobu velice kvalitni zakonodarny
dokument, obsahuje slovni vyjadieni pojisténi (tzv. bottomry), které zni: ,,Jestlize viastnik
zboZzi zaplati za jeho prepravu a nebude moci zbozi prevzit 7 ditvodu ztroskotani lodi na mori,
obdrzi urcité plnéni. “ Termin bottomry piestavuje ve vyznamové souvislosti ,, plnéni, které

3

nastane v pripade, kdy nebude radné realizovana dana lodni doprava.

Od tohoto okamziku ptedstavovalo pojiSténi hlavni zplsob fizeni rizik ze strany
organizace. Podstatnéjsi zmény se uskutecnily az v letech 1960 az 1970. A to formou ochrany
pfed pfipadnymi ztratami organizace, jeZ souviseji S podnikatelskou Cinnosti. Tato ochrana
vystiidala jiz zminéné pojisténi organizaci. V této etapé, nazyvané jako prvni doba risk
managementu, je zijem zaméfen predeviim na ochranu podnikani. Usp&snost podnikani neni
zavislé pouze na rizicich, ktera jsou s nim spojena, ale odviji se i kuptikladu od bezpecnosti

prostiedi, ve kterém ma organizace své pusobiste.
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V letech 1970 az 1980 se predevSim v podnikéni zacina klast vétsi diiraz na hodnoceni
kvality, se zaméfenim na to, jestli produkované zbozi spliiuje specifické naroky z hlediska
uziteénych vlastnosti. V této dobé¢, ktera se nazyva druhou dobou risk managementu, se
zaCinaji objevovat Britské institucionalni standardy (British Standards Instituion — BSI) a
organizace ve vztahu Kk rizikovému managementu zacinaji smyslet odpovédnéji, promysleji
své planovani budoucich ¢innosti a primarné se orientuji na cile. JednodusSe feceno - vice
dbaji na prevenci. Vlastni legislativa vyzaduje ochranu pted riziky, tudiz vlastnici organizaci
maji napiiklad povinnost zaobirat se riziky, ktera souviseji s bezpe¢nosti prace ¢i chranénim
zajmu zakaznikt. Nov¢ nastavené podminky od roku 1980 pak souviseji s riziky, ktera jsou

spjata s zivotnim prostiedim.

Ve treti dobé risk managementu se organizace vice zabyvaji hodnocenim svého
podnikatelského rizika. Jednim z diivodd, pro¢ tomu tak je, mize byt fakt, Ze ¢eli o mnoho
ptisnéjsim pozadavkim. Jedna se pfedev§im o pozadavky tykajici se povinnosti oznamovat
finan¢ni vykaznictvi, které mimo jiné musi byt také ptrehledné a pruhledné. Toto je jisté
mozné povazovat za pozitivni trend, uz jen z divodu, ze se stale nachazime v dobé finan¢ni

krize. [4]

Tyto tii etapy vyvoje risk managementu autor stru¢né shrnul pomoci Obr. 11.

Tieti doba

risk managementu

Druhd doba
risk managementu

Prvni doba
risk managementu

podnikatelské

Typy rizik ik K€ :
vpy riz nepodnikatelské a nepodnikatelské

Regeni pojisténi prevence

Laméreni vnilni vnitini a trni

Strategie neuspofddand prevence

19601970 19701980 od roku 1995

Obr. 11: Historicky vyvoj risk managementu

Zdroj: [4]
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2.12 Rizikovy management - definice

V oblasti rizik a risk managementu je mozné nalézt mnoho odbornych nazvoslovi a
nejruznéjSich definic. VétSina z nich je obecného charakteru. V navaznosti na tento fakt
dochazi k mnohym sporim spojenym s piekladem danych pojmt. PiedevSim pak

z anglického jazyka. [4]

M. Synek naptiklad ve své publikaci vysvétluje, ze: ,, Rizikovy management se snazi riziku
castecne vyhnout nebo jej prenést na jiny subjekt. Musi nejprve riziko identifikovat, zmérit
potencialni efekt kazdeho rizika a nasledné riziko omezit prenesenim na jiny subjekt
(napriklad na pojistovnu) pripadné vyuzit tzv. derivatii (napriklad zajisténi ceny terminovou

smlouvou) nebo provést opatreni snizujici napriklad riziko pozaru apod. *“ [13]

V jiné odborné literatuie je mozné se docist, ze risk management je obor, ale zaroven i
specialn¢ zaméfena skupina lidi, zabyvajici se krizemi, mimofadnymi udalostmi rtzného
charakteru a jejich predchazenim. Jeho klicové tikoly jsou:

e Fizeni rizik subjektu,
e priprava feSeni mimofadnych udalosti v subjektu,
e Fizeni v pribéhu riznych typt havarii.

V tomto piipad¢ rizikovy management ,Navazuje na tradicni bezpecnostni a krizovy
management, aplikuje obecné manazerské funkce predevsim na rizeni negativnich stranek
Zivota organizace. Jeho cilem je zvladnout pripadné selhani technologie, alei uspésné

provddet zachranu majetkii, ochranit své dobré jméno atrhy.“ A to proto, ze rizikovy

management se vyuziva i pti ekonomickych problémech spole¢nosti. [29]

M. Oleriny dopliuje, zZe: ,,Ukolem rizikového managementu je sniZit, popr. usmérnit
faktory zvysujici nebo vyvolavajici rizika, ktera maji negativni dusledky a Ze stanoveni miry
rizika a faktori, které jej ovliviuji, se postupné vyvinulo do rozhodovacich cinnosti

oznacovanych pravé jako rizikovy management (visk management). “ [7]

Rizikovy management je mozné chapat naptiklad i jako ,, Systematicky pristup k nastaveni
optimalniho pristupu k nejistote, jeji identifikace, posouzeni, porozumeni a potiebna opatieni
v otdzkach rizika a jejich komunikace. “ [31]

Rizikovy management, ktery je jednomyslny a uspofadané uplatiovany, pomaha

organizacim piedchazet hospodafeni se zdroji, které je ekonomicky neSetrné. Dale také
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napomaha predchazet neefektivnimu fizeni nebo ubytku nezbytné nutné pracovni sily, aj.
Proces analyzy rizika je organizaci napomocen pii rozhodovani, které riziko je mozné
pfijmout, a kterému se rad€ji vyhnout. Vyznamnou nevyhodou je, Zze uzitky z pfedem
nastaveného rizikového managementu neni lehké kvantifikovat. Je takika nemozné vznést
argument, ze aplikace risk managementu zabranila napiiklad vzniku pozaru, kradezim ¢i

jinym znatelnym ztratam.

Z hlediska ucelného odiivodnéni potieby nastaveni risk managementu musi organizace
nalezit¢ archivovat zdznamy o negativnich dopadech a ztratach. Tyto informace jsou ale
bézn¢ drZzeny v rozliénych odd¢€lenich, ktera je zaroven odlisné ohodnoti. Jejich srovnani je
tudiz naro¢né, v mnoha situacich az nemozné. Pokud chce organizace realné védét, v jakém
stavu se doopravdy nachazi, je zapotiebi tyto informace sjednotit. [4] V Tab. 2 lze nazorné

vidét nékteré obecné vyhody risk managementu.
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Tab. 2: Obecné vyhody proaktivniho piistupu k risk managementu

Typ rizika

Uzitky z proaktivniho pfistupu k risk

managementu

Marketingové riziko

UdrZeni obchodniho podilu

Zdravotni a bezpecnostni riziko

Piedchézeni zalobé pracovnikdl, snizeni

pojistného

Environmentalni riziko

Ptredchazeni zalob¢ regulacnich orgdnt, snizeni

poplatkt

Pozarni riziko

Piedchdzeni ztraty produkce, upadku podniku

Bombové hrozby

Piedchazeni ztraty zivota nebo zni¢eni budovy

Pocitadové riziko

Predchazeni nemoznosti fakturovat, predchazeni

nedostate¢nému pfistupu k informacim

Riziko zlod¢je ¢i podvodnika

Ochranéni pred ztratou penéz nebo jinych aktiv

Riziko primyslové $pionaze

Ztrata trzniho podilu

Technologické riziko

Ptredchazeni zaostavani se zastaralymi vyrobnimi
metodami a technologiemi, pfedchézeni zastaveni

produkce

Riziko unosu a vykupného ¢i

vydirani

Bezpecnostni manazeti v zahrani¢i nebo doma,

pfedchazeni platby tnoscim

Riziko kontaminace produkt

(nehody a trestné ¢iny)

Pfedchazeni zranéni zakazniku a naslednému

soudnimu procesu

Zdroj: [4]
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Aby bylo zavedeni rizikového managementu uspésné, uzitky zjeho implementace je
dilezité vysvétlit managementu a také zaméstnancim. Pfi analyze se nesmi opomenout
vyhody, které se tykaji pracovni sily. Pokud jsou zaméstnanci, ktefi si uvédomuji riziko,
pfimo a aktivné zapojeni do priabéhu a postupt spojenych s risk managementem, sami maji
moznost pfedchazet udalostem, které nejsou ¢ekané a kvalitnéji mohou fidit rizika.

Charakteristickym ptikladem je pozarni cviceni. U personalu, ktery se zucastnil pozarniho
cviceni, je niz§i pravdépodobnost zranéni, nez u personalu nevyskoleného. Aplikace
podobného pfistupu by se méla provadét 1 v jinych oblastech. Specialné u osob ptisobicich na

jednotlivce. [4]
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3 APLIKACE PROBLEMATIKY NA KONKRETNIM PRIKLADU

Hlavnim cilem této kapitoly je rozbor dopadu ekonomické krize a ostatni rizik na
spolecnost Cerea, a. s. Kapitola bude rozd€lena na dvé zékladni Casti. V prvni casti bude
spole¢nost zkoumdna za pomoci souhrnnych ukazatell finan¢ni analyzy, ptesnéji tii indexa.
Tyto indexy, které maji zjistit finan¢ni zdravi spole¢nosti a napovi nam, jestli spole¢nosti
Cerea, a. S., hrozi v nejblizsi dobé ekonomicka krize, se nazyvaji Altmaniv index, Index
INO5 a Index bonity. Druhd cast aplikace problematiky na konkrétnim piikladu bude
zaméfena na analyzu interniho dokumentu spolecnosti Cerea, a. S., zabyvajicitho se
vyhledanim a vyhodnocenim rizik. Pro tcel bakalaiské prace budou po zanalyzovani
bude provadén na zaklad¢ vysledkii vyhodnoceni rizika. Tato rizika budou doplnéna o nékolik

dalsich ptikladt slouzicich k pochopeni struktury dokumentu.

Veskeré vypocty a analyzy budou ihned interpretovany, aby mohly byt nasledné pouzity

v kapitole Vyhodnoceni vysledkt, doporuceni a navrh opatieni.

3.1 Aplikace souhrnnych ukazateli financni analyzy

Neni takika mozné si jen pomoci hodnoceni jednotlivych pomérovych ukazatelii utvofit
obrazek o stavu finan¢ni situace vybraného podniku. Tyto udaje totiz mohou vést
Kk rozporuplnym tsudkiim. Divodem je, Ze vysledné hodnoty jedné kategorie ukazatelti
mohou vykazovat ptiznivou finan¢ni situaci, kdezto vyvoj odlisné skupiny ukazatelli mize
byt negativni a naznaCovat urcité problémy ucetni jednotky. Aby se piekonaly tyto
nedostatky, byly vytvofeny souhrnné indexy hodnoceni podniku, které maji za ukol
vystihnout, jak je podnik vykonny a také vyhodnotit jeho finanéni a ekonomickou situaci.

Pfipadn€ mohou upozornit, pokud je ohrozeno jeho finan¢ni zdravi. [33]

Odborné publikace rozlisuji dvé zakladni skupiny souhrnnych ukazatelt:

o bankrotni modely (pro ucel bakalarské prace byl vybran Altmantv index a Index

INO5),
e bonitni modely (pro Gcel bakalai'ské prace byl vybran Index bonity).

Bankrotni modely maji za cil zjistit, jestli podniku hrozi v nedaleké budoucnosti bankrot.
Lze vychazet z predpokladu, Zze takovéto podniky maji problémy predevsim s rentabilitou

kapitélu, ktery vlozili do podnikani, likviditou a s vysi €istého pracovniho kapitédlu.
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Bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi podniku. Jako ndstroj pouzivaji bodové
ohodnoceni jednotlivych oblasti hospodafeni, které je nasledné interpretovano na zakladé

pomocnych tabulek, a tim je mozné podnik zatadit do uréité skupiny. [5]

3.1.1 Vypocet Altmanova indexu

Tento index, nazyvan také jako Z-skore, obsahuje pét proménnych. Témto proménnym je
nasledn¢ piikladana jista vaha dulezitosti. Byl sestaven ,, diskriminacni metodou, coz je prima
statisticka metoda spocivajici v trideni pozorovanych objektii do dvou nebo vice definovanych

skupin podle urcitych charakteristik. *“ [9] Vzorec slouzici k jeho vypoctu je ve tvaru [5]:

Z-skore=12xX;+14Xx X, +3,3XxX3+0,6XxX;+1,0XXs (@))

kde: X1 = Pracovni kapital/Aktiva,
Xz = Nerozdélené zisky/Aktiva,
X3 = EBIT/Aktiva,
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje,
Xs = Trzby/Aktiva.

Vysledek je mozné interpretovat nékolika riznymi zpusoby. Na Obr. 12 a Tab. 3 jsou

ptedstaveny dva z nich.

Pokud tedy chceme v zavislosti na intervalu, do které¢ho vysledek spada, oznacit podnik za
prosperujici, hodnota Z-skore musi byt vétsi nez 2,99. V piipadé vysledku v intervalu 1,81 —
2,98, hovotime o tzv. Sedé zong. V této situaci neni moZné jednoznacné urcit, zda je podnik
uspésny nebo sp&je k bankrotu. Pokud hodnota indexu klesne pod 1,81, podniku

pravdépodobné hrozi zdvazné financni problémy, pfipadné 1 bankrot.
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Z obchodovatelné
1. interval | 2. interval (Seda zona) | 3. interval
<+ >
hrozi bankrot | nehrozi bankrot a ani neprosperuje | prosperuje
1.81 2.98
Z neobchodovatelné
1. interval | 2. interval (3eda zona) | 3. interval
< >
hrozi bankrot | nehrozi bankrot a ani neprosperuje | prosperuje
1,2 2.9
Obr. 12: Interpretace Altmanova indexu
Zdroj: [21]
Tab. 3: Interpretace Altmanova indexu
Hodnoty Z-skére | Hodnoceni situace
<12 vazné ohrozeni podniku
1,2az29 ,,.5eda zona“; test mlc¢i
>29 prosperujici podnik
Zdroj: [33]

K vypoétu Altmanova indexu byla pouzita internetova kalkulacka dostupna na [24].
Nasledné vysledky Altmanova indexu, které jsou zobrazeny v Tab. 5, byly poté pro jistotu
zkontrolovany ru¢né za pomoci kalkulacky a vySe zminéného vzorce pro Z-skore (1). Do
internetové kalkulacky byla zadavana vstupni data zrokli 2007 — 2011, kterd jsou
zaznamenana v Tab. 4. Tato data byla vyhledana, pfipadné pomoci souétu vypocitana
Z jednotlivych rozvah a vykazi zisku a ztraty. Jednotlivé dokumenty jsou dostupné

v ptiloh4ach A — C na konci bakaléiské prace.

43



Tab. 4: Vstupni data pro vypocet Altmanova indexu

Polozky (v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011
Pracovni kapital 932433 | 661134 | 571433 | 972400 | 1750260
Celkova aktiva 951413 | 879949 | 8103311423058 | 2333286
Nerozdeleny zisk/ztrata 45781 | 64427| 74073 | 209832| 374163
minulych let
EBIT 36 647 28 241 27 124 52 776 74 655
Trzni hodnota viastniho | 496 707 | 508409 | 568053 | 750896 | 1073611
kapitalu
Cizi zdroje 452 055 | 371256 | 241463 | 723947 | 1186990
Trzby 1235788 | 1495616 | 1261582 | 2108 769 | 3998 500
Zdroj: Upraveno podle [24]
Tab. 5: Vysledné hodnoty Altmanova indexu
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Z-skoOreonchod 3,33 3,63 4,05 3,25 3,49
Z-skoreneobchod 2,61 2,96 3,22 2,64 2,85
Zdroj: Upraveno podle [24]
Na Obr. 13 je =zobrazen vyvoj hodnot Altmanova indexu pro spolecnosti

s obchodovatelnymi akciemi na burze v letech 2007 — 2011 ve spole¢nosti Cerea, a. S., podle

kterych je zfejmé, Ze spolecnost si vede nadmiru dobfe. V celém pétiletém obdobi se hodnota

Z-skore drzi nad hranici 2,98, coZ znamena, Ze spoleCnost stile prosperuje. Je mozné si

povsimnout, Ze po roce 2009 je zaznamenan lehky pokles. Tento trend si autor odivodiuje

faktem, Ze vtomto obdobi pravé vrcholila celosvétova ekonomickd krize, tudiz je

pravdépodobné, ze lehce ovlivnila 1 hospodateni této spole¢nosti. Po tomto mensim poklesu,

ktery se dokonce nesniZzil ani pod hranici prosperity, vSak nasleduje opét pozvolny rist.
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Obr. 13: Vyvoj Altmanova indexu ve spole¢nosti Cerea, a. s. — ¢ast prvni

Zdroj: viastni zpracovani

Na Obr. 14 je pro srovnani vyobrazen vyvoj hodnot Altmanova indexu pro spole¢nosti
s neobchodovatelnymi akciemi na burze v letech 2007 — 2011 ve spolecnosti Cerea, a. S.
Trend je sice takika totozny s pfedchozim Obr. 13, ale dilezity zlom nastava z hlediska
zarazeni indexu do soufadnicového obrazce s meznimi hodnotami. Zménou meznich hodnot,
ktera byla ucinéna z divodu, ze tentokrate se jednd o index slouzici pro spolecnosti
s neobchodovatelnymi akciemi na burze, se podnik nahle posunul ze stale prosperujicich
hodnot, které mely velice pozitivni vypovidaci schopnost, do tzv. Sedé zony. Vstup do této
z6ny tedy znamena, ze nelze jednoznacné urcit, zda podniku hrozi bankrot anebo prosperuje.
Avsak pfi bliz8im prozkoumani je ziejmé, Ze hodnoty indexu jsou velice blizko hranice
prosperity. Podle autorova nazoru tedy podniku bankrot rozhodné nehrozi. Pokud vSak chce
hodnoty Altmanova indexu dlouhodobé udrzovat v prosperujici ¢asti, doporucuje autor

vyuzivat obchodovatelnych akcii na burze.
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Obr. 14: Vyvoj Altmanova indexu ve spole¢nosti Cerea, a. s. — ¢ast druha

Zdroj: viastni zpracovani

3.1.2 Vypocet Indexu INO05

Tento index je jednim z nejaktudlnéj$ich modelt IN, které je také mozné nazvat indexy
divéryhodnosti. Index byl vytvofen manZely Neumaierovymi, aby vyhodnocoval finan¢ni

zdravi podnikii v Ceské republice za pomoci pouze jedné jediné hodnoty.

., Byl sestaven na zdkladé matematicko-statistickych modelit podnikového hodnoceni a

praktickych zkusenosti z analyzy. * [5]

Vzorec slouzici k jeho vypoctu, je ve tvaru [10] :

INO5 =0,13 x X; + 0,04 x X, + 3,97 x X5+ 0,21 x X4 + 0,09 X Xs )

kde: X1 = Aktiva/Cizi zdroje,
Xz = EBIT/Nakladové uroky,
X3 = EBIT/Aktiva,
Xa4 = Vynosy/Aktiva,

Xs = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky.

46



Interpretace vysledku se poté provadi podle nasledujiciho Obr. 15, ktery je opét rozdélen

na jednotlivé intervaly, kde hodnota indexu mensi nez 0,9 naznacuje, Ze podnik nevytvari

nebo dokonce ni¢i hodnotu a tedy spé&je k bankrotu (podle [10] s pravdépodobnosti 86 %).

V piipadé vysledku indexu v intervalu 0,9 — 1,6, hovotime opét o tzv. Sedé zon¢, ve které neni

mozné jednoznacné urcit, zda podnik hodnotu tvoii anebo netvofi. Piipadné nékdy tvori

hodnotu, jindy zase netvoii. Aby podnik vytvarel hodnotu (s pravdépodobnosti 67 % podle

[10]), musi se Index INO5 vySplhat na hodnotu vyssi nez 1,6.

.

1. interval

2. interval (3eda zona)

3. interval

-

0.9

Podnik nevytvafi (ni¢i) hodnotu | Nékdy tvofi hodnotu, jindy netvofi | Podnik vytvafi hodnotu

1.6

\ 4

Obr. 15: Interpretace Indexu INO5

Zdroj: [23]

Index INO5 byl vypocitan ruéné, pomoci kalkulacky a vzorce pro Index INO5 (2). Jeho

vysledky jsou k dispozici v Tab. 7. Do kalkulacky byla zadavana vstupni data z roki 2007 —

2011, ktera jsou zaznamenana v Tab. 6. Tato data byla vyhledana, pfipadné pomoci souétu

vypocitana z jednotlivych rozvah a vykazu zisku a ztraty. Tyto dokumenty jsou dostupné

v ptiloh4ach A — C na konci bakaléiské prace.

Tab. 6: Vstupni data pro vypocet Indexu INO5

Polozky (v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011

Celkova aktiva 951413 | 879949 | 810331 |1423058 | 2333286
Cizi zdroje 452055 | 371256 | 241463 | 7239471186990
EBIT 36 647 28 241 27124 52776 74 655
Nakladové uroky 8920 15 203 7904 10675 17 313
Vynosy 1235788 | 1495616 | 1261582 | 2108 769 | 3 998 500
Obé&zna aktiva 606242 | 525729 | 610515| 883035 | 1627582
Kratkodobé zavazky 105 559 79133 53556 | 113792 | 173501
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Tab. 7: Vysledné hodnoty Indexu IN0O5

Ukazatel

2007

2008

2009

2010

2011

INO5

1,38

1,46

2,06

1,61

1,76

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Obr. 16 je zaznamenan vyvoj Indexu davéryhodnosti Vv letech 2007 — 2011 ve
spoleCnosti Cerea, a. S. Ztohoto trendu je ziejmé, ze se spole¢nost Cerea, a. S., snazila
vymanit z nepopularni $edé zény do hodnot presahujicich 1,6, tedy do Indexu
divéryhodnosti, ktery pfedstavuje vytvareni hodnoty. V obdobi mezi roky 2009 a 2010 je
zaznamenan lehky pokles, ktery je mozné opét vysvétlit celosvétovou ekonomickou krizi, jez
Vv té dob¢ praveé vrcholila. Po tomto poklesu vSak trend Indexu divéryhodnosti opét pozvolna
roste a je mozné piedpokladat, Ze v obdobi nasledujicich 2-3 let se hodnota Indexu INO5

dostane do kazdym ekonomem vyZadovanych zelenych &isel.

Index divéryhodnosti

2,2

2
1,8
1,6 @ -
1,4
1,2

1
0,8
0,6 H INO5
0,4
0,2

0 T T T T

2007 2008 2009 2010 2011
Z>106 Z<0)9 Ze {0,9; 1,6}
vytvari hodnotu hrozi bankrot Seda zona

Obr. 16: Vyvoj Indexu INO5 ve spoleénosti Cerea, a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.3 Vypocet Indexu bonity

Index bonity ma za kol hodnotit financni zdravi podniku, k ¢emuz pouzivd bodové
vysledky, které jsou nasledné kategorizovany. V zavislosti na zatazeni do kategorie se poté
urc¢i bonita spole¢nosti. [9] Index bonity, nebo jinymi slovy indikator bonity, sestava z Sesti
vybranych ukazatelti a plati, ze ¢im vétsi vysledna hodnota je, tim je i lepsi ekonomicka a

finanéni situace podniku. [3]

Index bonity je poté mozno vypoditat z rovnice ve tvaru [19] :

IB=15xX;+0,08xX;+10XxX53+5xX;+0,3XXs+0,1xXs ©)

kde: X1 = Cash flow/Cizi zdroje,
X, = Aktiva/ Cizi zdroje,
X3 = EBT/Aktiva,
X4 = EBT/Celkové vykony,
Xs = Zasoby/ Celkové vykony,
Xe = Celkové vykony/Aktiva.

Vypocitané hodnoty je nasledné mozné interpretovat s pomoci Tab. 8, ptipadné Obr. 17,
z ¢ehoz je evidentni, Ze ¢im vétsi hodnotu Indexu bonity dostaneme, tim je finan¢né-
ekonomickéd situace podniku lepSi. Podrobnéji lze hodnoty interpretovat nasledujicim
zpiisobem: pfi Indexu bonity menSim neZ -2 je ekonomickd situace podniku extrémné Spatna.
Pokud se hodnoty pohybuji v rozmezi -2 aZ -1, je na tom podnik velice $patné. Hodnoty -1 az
0 signalizuji situaci Spatnou. Vysledek Indexu bonity pohybujici se mezi 0 aZz 1 naznacuje
ur¢ité problémy. Abychom mohli konstatovat, ze finan¢né-ekonomicka situace podniku je
dobra, hodnota Indexu bonity se musi vySplhat na interval 1 az 2. Velmi dobra situace nastane
pfi vysledku 2 a 3. A konecné znadmku extrémné dobré finanéné-ekonomické situace podniku

1ze evidovat pii hodnotach vysSich nez 3.
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Tab. 8: Interpretace Indexu bonity

Hodnoty IB Hodnoceni situace
<-2 extrémné Spatna
-2az-1 velmi Spatna
-1az0 Spatnd
0azl urcité problémy
laz?2 dobra
2az3 velmi dobra
>3 extrémné dobra
Zdroj: [33]
-3 -2 -1 0 1 2 3
- I I 2
Eaiing | Wamt UV Gaie S Ditee | Vil VErgsnns
$patné Spatné problémy dobré dobré
Obr. 17: Interpretace Indexu bonity
Zdroj: [22]

K vypoctu Indexu bonity byla pouzita internetova kalkulacka dostupna na [24]. Nasledné

vysledky tohoto indexu, které jsou zobrazeny v Tab. 10, byly poté pro jistotu zkontrolovany

ruéné za pomoci kalkulacky a vySe zminéného vzorce pro Index bonity (3). Do internetové

kalkulacky byla zadavana vstupni data z rokti 2007 — 2011, ktera jsou zaznamenana v Tab. 9.

Tato data byla vyhledana, pfipadné pomoci souctu vypocitana z jednotlivych rozvah a vykaza

zisku a ztraty. Tyto dokumenty jsou dostupné v ptilohach A — C na konci bakalarské prace.

Tab. 9: Vstupni data pro vypocet Indexu bonity

Polozky (v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011

Cash flow 36 425 30 255 40 873 71819 | 107677
Cizi zdroje 452055 | 371256 | 241463 | 723947 | 1186990
Celkova aktiva 951413 | 879949 | 810331 | 1423058 | 2333 286
EBT 27727 13038 19 220 42101 57 342
Celkové vykony 1235788 | 1495616 | 1261582 | 2108 769 | 3 998 500
Zasoby 388697 | 223087 | 288376| 484300 761899
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Tab. 10: Vysledné hodnoty Indexu bonity

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011

Index bonity 0,92 0,72 1,06 0,92 0,84

Zdroj: Upraveno podle [24]

Na Obr. 18 je zaznamenan vyvoj Indexu bonity v letech 2007 — 2011 ve spole¢nosti
Cerea, a. s. Z tohoto obrazku je ziejmé, ze z hlediska Indexu bonity si spole¢nost nevede

dobfte. Lze tedy interpretovat, Ze ma z hlediska finan¢niho zdravi urcité problémy.

Index bonity

H Index bonity

2007 2008 2009 2010 2011

IB<O IBe {0;1} IBe {1;2} IBe{l;2} IB>3
hrozi bankrot| urcité problémy bonitni podnik

Obr. 18: Vyvoj Indexu INO5 ve spole¢nosti Cerea, a. s.

Zdroj: viastni zpracovani

3.2 Analyza karet rizik spole¢nosti Cerea, a. s.

V této kapitole bude predstaven dokument Vyhledani a vyhodnoceni rizik p¥i praci
v€etné stanoveni navrhu opatieni ve smyslu zakoniku prace § 102 odst. 3 a 4., ktery
slouzi ve spole¢nosti Cerea, a. S., ke krizovému planovani. Tento dokument byl autorem
dikladné zanalyzovan a nésledné z n&j byla vybrana ta rizika, kterd je mozné povaZzovat za
nejzasadnéjs$i a nejvyssi. Vybér rizik probihal na zékladné miry rizika, pfiCemz ¢im vySsi
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v

v souhrnné tabulce a budou slouzit jako podklad k zavére¢nym doporucenim.

3.2.1 Seznameni s Kartami rizik

Vybrany podnik pouziva metodu tzv. Risk listu (Karty rizik), pomoci kterych rozdéli
jednotlivé hrozby, nebezpeci a rizika do skupin. Pro kazdou skupinu ma vytvotrenu tabulku
(viz. Tab. 16), ve které je uveden zdroj rizika, identifikace rizika, vyhodnoceni rizika a

bezpecnostni opatieni, kde podle [39]:

e Zdroj rizika lze obecné povazovat za vnitini vlastnost nebo schopnost ¢ehokoli

(pracovnich materialli, pracovnich metod, praxe) potencialné zptisobit skodu.

o ldentifikace rizika nas blize seznami s tim, jaké nebezpe¢i podniku hrozi, pokud

jednotlivé riziko opravdu nastane a definuje charakteristiky tohoto nebezpeci.

e K vyhodnoceni se nasledné¢ pouzije nékolik tabulek (viz. Tab. 11 az Tab. 15),

pfi¢emz riziko bude vypocitano podle vzorecku M=P*E*O*N, kde:

P = Pravdépodobnost nezadouciho nasledku. Tedy pravdépodobnost, Ze
pokud jiz dané riziko nastane, bude to mit za ndsledek piimé ohrozeni

daného objektu (subjektu).
E = Expozice rizika. Jinymi slovy jak ¢asto mize dané riziko nastat.

O = Ochranna reakce. Tedy do jaké miry je mozné se pred takovymto

rizikem chrénit.
N = Nasledky rizika vy¢isleny v korunach ¢eskych.

Tab. 11: Pravdépodobnost nezadouciho nasledku (P)

Casty vyskyt 10,0
Mozny vyskyt 6,0
Neni bézné, ale je pravdépodobné 3,0
Nékdy se vyskytne 1,0
Jeste se nevyskytl, je vSak mozny 0,5
Prakticky nemozny 0,2
Vylouceny 0,1

Zdroj: [39]
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Tab. 12: Expozice rizika (E)

Stale 10,0
Casto (denng) 6,0
Prilezitostné 3,0
Obcas (mesicn¢) 2,0
Ziidka (n€kolikrat za rok) 1,0
Velmi ziidka (ro¢n¢) 0,5

Tab. 13: Ochranna reakce (O)

Nemozna 1,00
Velmi obtizna 0,95
Obtizna 0,90
Mozna 0,85
Snadna (reflexni) 0,80

Tab. 14: Nasledky rizika (N)

Katastrofické (mnoho smrtelnych urazt nebo Skoda nad 100 mil. K<) 100
Velmi zadvazné (n€kolik smrtelnych Girazi nebo skoda nad 10 mil. K¢&) 40
Zavazné (jeden smrtelny traz nebo Skoda nad 1 mil. K¢) 15
Vazné (t€zky traz, ptip. nemoc z povolani nebo Skoda nad 100 tis. K¢ 7
Lehké (uraz nebo skoda nad 10 tis. K¢) 3
Zanedbatelné (drobné poranéni nebo skoda) 1
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Tab. 15: Vyhodnoceni rizika

Mira rizika

Zavaznost

VéEtsi nez 400 velmi vysoké riziko, zastavit Cinnost
200 az 400 vysoké riziko, potfeba okamzitého feSeni
70 az 200 znacné riziko, potieba feseni

20 az 70 riziko, potfeba zvySené pozornosti

Mensi nez 20

pfijatelné riziko

Pozn.: Mira rizika se vypocitava podle vzorecku M=P*E*O*N.

Tab. 16: Ptiklad karty rizik

Zdroj rizika

Identifikace rizika

Vycet zdroji rizika.

Co se muize stat?

Zdroj: [39]
Vyhodnoceni rizika
(M=P*E*O*N)
Ciselna hodnota
Zdroj: [39]

3.2.2  Vybér nejvétsich rizik na zakladné miry rizika

Tabulkovy ptehled vyhledanych a vyhodnocenych rizik obsahuje pfiblizné 30 stran

s kartami rizik, které jsou rozdéleny do nasledujicich kategorii:

e Obecng;

e Prace nasile;

e Prace na suSarng;

e QGaraze;

e Prace v laboratoii;

o Prace v opravarské a zdmecnické diln€, Gdrzba, opravy stroji a zatizeni;

e Praceelek

trikaid;

e Prace v chemickém skladu a skladu hnojiv;

e Prace ridicu;

e Prace s kiovinofezem, travni sekackou, malotraktorem,;
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e Préce u pocitace;

e Provoz vytaht;

e Provoz motorovych manipulaénich voziki;

e Provoz plynovych zatizeni, primyslovych a domovnich plynovodi;
e Provoz tlakovych nadob stabilnich;

e Provoz kompresori (véetné rozvoda);

e Pouzivani (provoz) elektrickych spotiebict;

Préce na velkokapacitnim silu;

Po dikladném prozkoumani vSech zdrojt rizik, zapsanych v jednotlivych kategoriich, byla

vytvotena Tab. 17. Tato tabulka obsahuje souhrn nejvétsich rizik, ktera byla zjisténa pomoci

karty rizik a jejiho vyhodnoceni podle vztahu M=P*E*O*N.

Tab. 17: TOP10 nejvétsich rizik ve spolecnosti Cerea, a. S.

Vyhodnoceni
Kategorie rizika Zdroj rizika Identifikace rizika rizika
(M=P*E*O*N)
Katggprle, i 1’<tere Vyc_et_zdrOJu Co se muze stat? Ciselna hodnota.
riziko spada. rizika.

Prace na
velkokapacitnim a
ostatnich silech

plsobeni prasnosti

respiracni nebezpeci,
ohroZeni dychacich cest
pfi vdechnuti rozvifeného
prachu, snizeni viditelnosti

48,6

Prace na
velkokapacitnim a
ostatnich silech

narazeni do
konstrukci,
uklouznuti

narazeni hlavy pfi snizené
prichozi vySce prostoru,
prace v nepfirozenych
polohach, uklouznuti po
skladovacim materialu

22,95

Prace na
velkokapacitnim a
ostatnich silech

pozér, vybuch

pozar nebo vybuch
hoflavych prachii

21,37

Obecné

vnitini 1 venkovni
prostory pracovist,
stroje a zafizeni,
pracovni ¢innosti

pad osoby pfi chiizi a
pfenaseni biemen ve
skladovacich prostorach,
po zakopnuti o prekazku,
zranéni rukou a nohou pii
uklouznuti, klopytnuti ¢i
zakopnuti, narazeni a pad
pracovnika na zatizeni,
manipulacni prostiedek ¢i
ulozené predméty

14,4
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Prace elektrikaru

elektricka zarizeni,
jednoduché a
dvojité zebiiky,
pad osoby z vysky

Zasazeni pracovnika el.
proudem, pad zebtiku i
S pracovnikem po ztraté
stability, pad pracovnika
Z plosiny, konstrukce,
apod.,

10

Obecné

vnitini 1 venkovni
prostory pracovist’,
stroje a zafizeni,
pracovni ¢innosti

uraz elektrickym proudem,
srdecni zéstava, popaleni

9,97

Provoz vytaht

provozovani
vytaht - jizda,
preprava materiala

Zachyceni osoby pohybem
vytahové¢ klece ve
stfiznych mistech,
zastaveni vytahu mimo
uroven podlazi, havarie
vytahu pfi selhdni
mechanické ¢asti, uviznuti
ve vytahu, navozeni
tisnivého stavu osob pii
vypadku el. proudu a
nasledném zastaveni klece
vytahu, propadnuti osoby
do Sachty,

9,97

Prace fidi¢u

Silni¢ni vozidla,
pojizdné
prostiedky a stroje

zasazeni pracovnika
materidlem a pfedméty pfi
otevieni bo¢nic a zadniho
¢ela, zranéni pracovnika
materidlem spadlym

Z korby vozidla, zranéni
nohou pfi sestupovani
nebo seskoku z lozné
plochy vozidla, z kabiny,
naraz vozidla nebo stroje
na prekazku, pfevraceni
vozidla, kontakt vozidla
s osobou, s jinym
vozidlem nebo pevnou
piekazkou — dopravni
nehoda

Prace na sile

pad osoby z vysky

pad pracovnika z ploSiny,
Z horni casti konstrukce
zéasobniku, vagonu

8,9

Prace v chemickém
skladu a skladu
hnojiv

chemické latky

nebezpecné pltisobeni
ziravin (kyselin a louhtl),
pusobeni na pokozku,
zasazeni o¢i, vdechnuti
vyparti

7,7

Zdroj: Upraveno podle [39]
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4 VVYHODNOCENI VYSLEDKU, DOPORUCENI A NAVRH OPATRENI

vvvvvv

byly zjistény v kapitole ,,Aplikace problematiky na konkrétnim ptikladu®. V zavislosti na
vysledcich interpretovanych v piedeslé kapitole budou navrzena opatieni a konstatovana
doporuceni zaprvé v oblasti ochrany spolecnosti Cerea, a. S., pied ekonomickou krizi a
pfipadnym bankrotem, zadruhé v oblasti ostatnich rizik ptedstavujicich pro subjekty a objekty

spole¢nosti Cerea, a. S., potencialni nebezpeci.

4.1 Vyhodnoceni vysledkii, doporuceni a navrh opatieni Vv oblasti
ochrany spolecnosti Cerea, a. S., pred ekonomickou krizi a pripadnym

bankrotem

V oblasti ochrany pfed ekonomickou krizi a ptipadnym bankrotem byla spole¢nost Cerea,
a. S., zkoumana za pomoci souhrnnych ukazatelli finan¢ni analyzy. Zkoumané obdobi bylo
zvoleno od roku 2007 do roku 2011. Analyza probihala pomoci Altmanova indexu, Indexu

INO5 a Indexu bonity.

Vypocet Altmanova indexu byl proveden hned dvéma zpasoby. Z prvniho zplsobu,
Altmanova indexu pro spole¢nosti s obchodovatelnymi akciemi na burze, 1ze vypozorovat, ze
spolecnosti v Zadném piipad€é nehrozi bankrot, a Ze po celé pétileté obdobi bez problémil

prosperuje.

Druhym zptisobem, Altmanovym indexem pro spolecnosti s neobchodovatelnymi akciemi
na burze, bylo zjisténo, ze hodnoty indexu klesly do tzv. Sedé zony, coz znamena, ze nelze

jednozna¢né urcit, zda spole¢nosti Cerea, a. S., hrozi bankrot nebo prosperuje.

Trend vyvoje Altmanova indexu je pro oba zplisoby totoZny a zaznamenava lehky pokles
v obdobi mezi roky 2009 a 2010. Tento pokles je mozné odtvodnit v t¢ dobé vrcholici
celosvétovou ekonomickou krizi, kterd pravdépodobné ovlivnila 1 hospodatfeni spole€nosti

Cerea, a. s. Avsak celkovy vyvoj trendu I1ze oznacit za pozvolny rist.

Na zaklad€ vypoctenych udajii Altmanova indexu je tedy mozné tvrdit, Ze spolecnosti
Cerea, a. S., nehrozi v nejblizsi dobé bankrot. Pokud vsak chce, aby hodnoty Altmanova
indexu dlouhodobé vykazovaly prosperitu, doporucuje autor vyuzivat moznosti obchodovat

s akciemi na burze.

Trend Indexu INOS naznacuje, Ze se spolecnost Cerea, a. S., snazila vymanit z nepopularni

Sedé zony, ve které neni mozné jednoznaéné urcit, jestli spole¢nost hodnotu tvoii anebo
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netvoii. Vysvétlenim Sedé zony muze byt také fakt, ze spolecnost nékdy hodnotu tvoii, jinde
zase netvofi. Tento pozvolné rostouci trend opét S nejvétsi pravdépodobnosti prerusila
celosvétova ekonomickd krize. Pokud si spole¢nost Cerea, a. S., tento rostouci trend udrzi
Vv obdobi nasledujicich 3-5 let, je mozné piedpokladat, ze Index INOS5 piekroci hranici Sedé

zony a hodnoty za¢nou vykazovat zelena ¢isla, tedy tvotreni hodnoty.

Na zaklad¢ dil¢ich vysledki z Indexu INO5 bylo zjisténo, ze spolecnost Cerea, a. S.,
netvoii dostatecné velky zisk. Hrozi tedy riziko, ze cely zisk padne na polozku nékladovych
urokt. Autor doporucuje spolecnosti ke zvyseni zisku vicenasobné pokryt nakladové uroky.
Dale bylo zjisténo, ze aktiva spolecnosti nepiinaseji dostateCny zisk, je tedy nutné pracovat na
vyuziti aktiv a dosazeni jejich vétsi ziskovosti.

Podle vypocti Indexu bonity je ziejmé, ze v oblasti finan¢niho zdravi si spole¢nost Cerea,
a. S., nevede dobfe a ma z hlediska finan¢niho zdravi urcité problémy. Na zadklad¢ dil¢ich
vysledki bylo zjisténo, Ze ziskovost trzeb neni tak vysoka. V této oblasti tedy autor
doporucuje castéj$i analyzy provadéné managementem a zvySeni ziskovosti napiiklad
modernizovanim. Dale autor na zaklad¢ dil¢iho vysledku podilu EBT a trzeb doporucuje
sniZeni stavu zasob (napftiklad prodejem), jelikoz je zfejmé, Ze spolecnost vlastni nadbytecny
pocet zasob, ktery nepiinasi zadny zisk.

Zavérem je tedy mozné konstatovat, Ze pokud si spolecnost Cerea, a. S., udrzi soucasny
pozvolné rostouci trend vyvoje souhrnnych ukazateli financni analyzy, v nejblizsi dobé ji

krize z ekonomickych divodi a s ni spojeny bankrot rozhodné nehrozi.

4.2 Vyhodnoceni vysledki, doporuceni a navrh opatieni Vv oblasti
ostatnich rizik predstavujicich pro subjekty a objekty spolecnosti Cerea,

a. S., potencialni nebezpeci

Ze souhrnu vyjadieného Tab. 17, ktery obsahuje deset nejvétsich rizik, jez byla vyhledana
v Risk listu je zfejmé, ze nejvetsi riziko piedstavuje plisobeni prasnosti pii praci na
velkokapacitnim a ostatnich silech. V ramci bezpe€nostnich opatfeni tedy autor doporucuje
zabranit rozvifeni prachu peclivym utésnénim veskerych vstupnich a vystupnich prostort.
Dale doporucuje upozornit zaméstnance (napiiklad formou Skoleni), aby tyto prostory pfi
kazdém priichodu ¢i pouziti nezapominali zavirat. Kazdého ze zaméstnancl pracujicich
Vv takto prasném prostiedni je také nutné vybavit OOPP zaméfenymi na ochranu dychacich

organt a dbat na to, aby tyto prostiedky zamé&stnanec pouzival. V neposledni fadé je nutné
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vylouc€it vstup osamocen¢ho pracovnika do uzaviené¢ho prostoru, kde hrozi plsobeni

prasnosti.

DalSim rizikem spojenym S praci na velkokapacitnim a ostatnich silech je nebezpeci
narazeni do konstrukci a uklouznuti. Aby se zabranilo pfipadnému zranéni, autor doporucuje
dodrzovat vhodny pracovni rezim, rotaci pracovnikl a spravné pracovni postupy. Daéle je také
nutné udrzovat potadek na pracovisti a disledné dbat na pouzivani OOPP. Pro piehlednost
autor doporucuje oznacit mozné zdroje nebezpeci adekvatnimi symboly a znackami a

upozornit na tato znaceni zaméstnance (op¢€t napiiklad formou Skoleni).

Pti praci na velkokapacitnim a ostatnich silech hrozi také pozar nebo vybuch hoilavych
plyni. Zde autor jako bezpecnostni opatfeni doporucuje predevsim dodrzovat zédkaz koufeni a
vstupu s plamenem a také vyhlasku, ze v prostoru sila se pro osvétleni musi pouzivat pouze
bezpecnostni svitilna schvaleného typu. Bezpodmineéné nutné je také provadét pravidelné
technické kontroly dodrzovani povinnosti stanovenych piedpisy o pozarni ochrané a to jak
formou kontroly dokumentace, tak i kontrolou osobni. Jelikoz autor takovouto tematickou
pozarni kontrolu ve spolecnosti Cerea, a. S., absolvoval v ramci své desetidenni odborné
fizené praxe, dodava, Ze program takového kontroly obsahuje minimdlné 11 nasledujicich

bod, které je nutné zkontrolovat:
1) Pozarné bezpecnostni feSeni stavby
2) Hasici pristroje (Doklad o provedené kontrole hasi¢skych ptistroji)
3) Kontrola pracovist — podminky pro vytvotreni pozart
4) Kontrola pracovist — ozna¢ovani pracovist’
5) Doklady o provedeni pravidelnych kontrol (Pozarni kniha)

6) Doklady prokazujici dodrzovani technickych podminek a navodid (prohlidka

revizora)
7) Doklady o provedeni kontrol a revizi elektrorozvodi
8) Stanoveni podminek pozarni bezpe¢nosti

9) Kontrola zaclenéni do kategorie Cinnosti se zvySenym a vysokym pozarnim

nebezpecim
10) Stanoveni organizacniho zabezpeceni pozarni ochrany

11) Kontrola Pozarniho fadu
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Dalsi kategorii jsou rizika, kterd vznikaji ve vnitinich i venkovnich prostorech pracovist,
na strojich a zafizenich a pfi pracovnich ¢innostech. Mezi n¢ je mozné zaradit napiiklad pad,
zakopnuti, uklouznuti ¢i néaraz zaméstnance pti chiizi, pfipadné prenaSeni bifemen ve
skladovacich prostorach ¢i jinych pracovistich. Dale naptiklad uraz elektrickym proudem a
nasledna srdec¢ni zéastava nebo popaleni. V téchto piipadech autor doporucuje udrzovat
manipulacni plochy ¢isté a rovné — bez blata, olejovych skvrn a dér, odstranovat kluzkost
venkovnich ploch Vv zimnim obdobi pravidelnym odstrafiovdnim snéhu a proti namraze
pouzivat protiskluzovy posyp. Na pracovistich udrzovat potfadek a odstranovat vycnivaji
prekazky, jako jsou napiiklad poklopy, vika, prahy, kabely, hadice apod. Aby nedoslo k urazu
elektrickym proudem, je nutné uvédomit zaméstnance o nebezpe¢i, a v ramci Skoleni je
seznadmit se zdkladnimi pravidly tykajicimi se pouzivani elektrického proudu. Zejména
svévolné neodstrafiovat zdbrany a kryty, neotevirat ptistupy k elektrickym zatizenim, vyloucit
¢innosti, pii nichz by se pracovnik dostal do styku s napétim nebo se jej pfimo dotkl,

neponechavat zapnuté elektrické ptistroje a zatizeni po odchodu z pracoviste.

Provoz vytaht je dal$im ze zdroju rizika ve spole¢nosti Cerea, a. s. Zde hrozi predevsim
zastaveni vytahu mimo uroven podlazi, havérie vytahu pfi selhani mechanické ¢asti, uviznuti
zaméstnance ve vytahu a nésledné navozeni tisnivého stavu pii vypadku el. proudu,
propadnuti osoby do Sachty, uklouznuti osoby na podlaze v kleci. V ramci bezpecnostnich
opatfeni autor doporucuje zamezit piistup osobam do prostoru, v némz se pohybuje klec.
Vybavit vytah telefony k pfivolani pomoci a sezndmit zameéstnance, Ze kazda jizda vytahem
musi byt nahldSena mistrovi, pfipadn€ jinému zaméstnanci. Dale je dilezité pravidelné
provadét prohlidky vytahi a odstranovat zjisténé zavady, zajistit piedepsané osvétleni
prostori souvisejicich s provozem vytahu. Vytah se také doporucuje vybavit vhodnou

protiskluzovou upravou podlahy.

Aby nedoslo ke zranéni pracovnika, pfipadné k dopravni nehod¢, autor doporucuje pti
praci fidi¢t dodrzovat opatieni, mezi které patii naptiklad zajisténi odstaveného vozidla proti
nezadoucimu ujeti, nezdrzovat se za couvajicim vozidlem a v draze couvani, dodrzovat
pravidla silni¢niho provozu, pfizpisobit rychlost jizdy okolnostem a podminkdm na
pracovisti, zajistit volné prijezdy apod. Nezbytné je pravidelné skoleni fidi¢t. Samoziejmosti
je kontrola opravnéni pro fizeni vozidla, tedy ze fidi¢ musi vlastnit fidi¢sky prikaz ptislusné

skupiny.

Pfi praci na sile mtize dojit k padu osoby z vysky, proto autor doporucuje vybavit volné

okraje pfistupnych ploch zabradlim. Zaméstnanci by neméli vstupovat na mista, kterd nejsou
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pracovnimi prostorami. Dale by neméli podlézat ani prelézat zabradli a vyuzivat riiznych

provizornich piechodd, lavek a plosin.

Posledni z deseti nejvétsich rizik ve spolecnosti Cerea, a. S., se tykd prace vV chemickém
skladu a skladu hnojiv, kde hrozi nebezpecné ptisobeni kyselin a louhii, které mohou plisobit
na pokozku, o¢i nebo dychaci cesty. Proto autor doporucuje, aby zaméstnanci chemického
skladu a skladu hnojiv podstupovali pravidelné 1ékatské prohlidky a byli dostate¢né odborné
zpusobili. Toho je mozné dosahnout pravidelnym skolenim, béhem n¢hoz budou zaméstnanci
seznameni napfiklad s uCinky a vlastnostmi latek, se kterymi pracuji. V navaznosti na
seznameni by mél chemicky sklad a sklad hnojiv obsahovat dostate¢ny pocet lékarnicek
S potfebnymi medikamenty. Je nutné také kontrolovat pfidéleni a disledné pouzivani OOPP
jako jsou naptiklad gumové rukavice, gumova zéstéra, gumové holinky, ochranné bryle a
obli¢ejovy S§tit, kyselinovzdorny odév, maska s filtrem na ochranu dychacich cest apod.
Zaméstnanec by mél také zajistit pravidelny pfisun Cerstvého vzduchu (vétrani) a vc€asné

uklidit a nahlasit piipadné uniknuti, vyliti nebo rozsypani nebezpecnych latek.

Dalsi velice rozsahlou kategorii jsou rizika zpisobend mimotfadnymi udalostmi piirodniho
charakteru. Tyto udalosti je velmi slozité aZ nemozné predvidat. Spolecnost Cerea, a. S., se
nenachazi v bezprostiedni blizkosti vodniho toku, tudiZ neni nezbytné nutné budovat
napiiklad protipovodiiové hraze. Autor doporucuje pravidelné¢ sledovat varovani
hydrometeorologti pfed nebezpecnymi piirodnimi jevy, které mohou nastat v oblasti blizké
spolecnosti Cerea, a. s., napifiklad v Pardubickém kraji. Jako prevenci proti pfipadnému
vypadku proudu zplsobenému mimotadnou udalosti autor doporucuje vybavit spolecnost
nahradnimi zdroji elektrické energie, které zamezi dlouhodobé&jSimu pteruSeni pracovniho

procesu.
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ZAVER

Predmétem této bakalarské prace byl rozbor dopadu ekonomické krize a ostatnich rizik na
vybrany podnik, kterym byla spolecnost Cerea, a. s. V teoretické Casti prace byla strucné
charakterizovana spole¢nost Cerea, a. s. Nasledn¢ byly vymezeny zakladni pojmy a definice,
jejichz ukolem bylo piedevsim piedat ¢tenafovi informace potiebné k bezproblémovému
pochopeni probiran¢ho tématu. Autor objasnil pojmy jako je riziko a jeho druhy, management
a krizovy management, krizové planovani a rizné druhy plana (krizovy, vnitini havarijni,

vnéjsi havarijni) a v neposledni fad¢ rizikovy management.

Prakticka Cast byla rozdélena na aplikaci souhrnnych ukazatelti finan¢ni analyzy, pii niz
autor pouzil Altmandv indeX, Index INO5 a Index bonity K interpretaci ekonomické situace
spoleCnosti Cerea, a. s., a dale na analyzu Karet rizik spolecnosti Cerea, a. s., pfi niz byl
pouzit interni dokument s nazvem Vyhledani a vyhodnoceni rizik pii praci véetné stanoveni
navrhu opatfeni ve smyslu zdkoniku prace § 102 odst. 3 a 4., ktery slouzi ve spolecnosti
Cerea, a. s., ke krizovému planovéni. Podle uvedené¢ho dokumentu bylo néasledné vybrano a

tabulkou interpretovano 10 nejvétsich rizik ve spolecnosti Cerea, a. s.

V navaznosti na interpretaci praktické casti prace byly nasledné autorem vyhodnoceny
vysledky a navrzena doporuceni a opatieni v oblasti prevence a ochrany spolecnosti Cerea, a.

S., pfed vyhledanymi riziky.

Hlavnim cilem této bakalarské prace byl rozbor financni situace a vyhledanych rizik a
nasledna interpretace nalezenych zjisténi v zavislosti na dopadu ekonomické krize a ostatnich
moznych rizik na vybrany podnik. Diky finan¢ni analyze autor bakalatské prace zjistil, zda
vybranému podniku hrozi v dohledné dobé krize z ekonomickych divodi. Poté s pomoci
podnikového krizového planovani vyhledal a vyhodnotil nejvétsi rizika pro vybrany podnik.
Dil¢im cilem bylo naslednou interpretaci doplnit o navrh doporuceni a opatieni v oblasti

prevence a ochrany pied vyhledanymi riziky.
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Priloha A: Rozvaha — Aktiva spole¢nosti Cerea, a. S. (2007 — 2011)

Oznat. AKTIVA Cis.
a b fad. ¢ 2007 2008 2008 2010 2011
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63)=f67] 0M 951 413] 879949 810331[1 423 058| 2 333 286
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0 28 042 0
B. Dlouhodoby majete (F.04+13+23) 003 344 692) 354055 375053 511726| 701407
B.lL Dlouhodaby nehmotny majete (f.05az12)] 004 984 672 179 1457 2 8527
B.l. 1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2.[Nehmotné vysledky vwzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3.|Software 007 984 672 179 1457 2 527
4 |Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0
5 |Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0 0
6.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny dlouhadoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (F 142z 22) 013 235062) 219978 238443| 429904 576202
B.Il. 1. |Pozemky 014 22767 22823 24 055 43 867 56 289
2 |Stavby 015 186 717 160 463] 180287 305040] 385746
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych 016 33106 3924 31307 86 186 123455
4 |Pé&stitelské celky trvalych porosti o7 0 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a taZna zvifata 018 0 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0
7_|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 4195 8953 286 5503
8.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 -7 528 6844 -6 159 -5 475 -4 791
B. Il Dlouhodaby finanéni majetek (. 242z 30)[ 023 108 646) 133405 136 431 80 365 122678
B.lll. 1. [Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 96 485| 121 244| 122843 66777 109090
2 |Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 12161 12161 13 588 13 588 13 588
4 |Pljéky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0 0
5.[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0 0
oznat. AKTIVA Cis.
a b fad. ¢ 2007 2008 2008 2010 2011
C. Obézna aktiva (f.32+39+48+58) 0O 606 242| 525729) 610515) 883 035|1 627 582
C. I Zasoby (. 33az38)[ 032 388 697 223087 288376 484 300| 761899
C.I. 1. |Material 033 27 446| 18 214 18 984 53 070 2 003
2_|Nedokonéena wyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0
3. [Vyrobky 035 2035 2 086 2 088 1307 2
4 |Zvitata 036 0 0 0 0 231
5 |ZboZi 037 350 216| 202 807| 267 324 429923| 759 315
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 348
C_IL. Dlouhodobé pohledavky (F 40 az 47)[ 039 11221 6499 6499 1702 22773
C.1l. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040 11 221 6499 6499 1702 22773
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva a za 043 0 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6.|Dohadné Gcty aktivni 045 0 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8.|QdloZena darfiova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledaviy (.49 az 57)[ 048 206 573 295427 313325| 389294| 759706
C_Ill. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 196 983 286 512| 304 399| 368 451| 688662
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva a za 052 0 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 73
6.|Stat - darfiové pohledavky 054 3937 5770 5594 10 134 41 509
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3603 2 951 3098 5769 26 265
8. |Dohadné Gty aktivni 056 1 050 13 16 3908 2 593
9_|Jiné pohledaviky 057 0 181 218 1032 604
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (.59 az 62)[ 058 751 716 2315 7739 83 204
C.IV. 1. |Penize 059 637 595 684 1102 887
2.|Uéty v bankach 060 114 121 1631 6 637 82 317
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0
Dl Casové rozliSeni (F 64 az 66)[ 063 479 165 834 255 4 297
D_I.  1.|Naklady pfistich obdobi 064 7 63 732 105 99
2 |[Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 472 102 102 150 4198




Piiloha B: Rozvaha — Pasiva spole¢nosti Cerea, a. S. (2007 — 2011)

Oznat. PASIVA Cis.
a b fad. c | 2008 | 2008 | 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM (.68 +85+118)=r.001] 067 |951413|879949(810331|1 423 058(2 333 286
A Vlastni kapital (F69+73+78+81+84)] 068 [498 762|508 409|568 053 750896 |1125729
Al Zakladni kapital (F. 702 72) 089 |220471)|220471|220471| 252 280 | 252 280
Al 1. |Zakladni kapital 070 |220471)220471|220471| 252 280 252 280
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (+/-) 071 0 0 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy (F.74az77)) 073 |169772|169 772|212 047 212047 396519
ANl 1. |Emisni aZio 074 0 0, 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 |169772|169 772|213 451 213 451 396519
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 076 0 0] -1404 -1 404 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach (+/-) 077 0 0f 0 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a (f. 79+ 80)] 078 44 094| 44 094) 44 149 44 094 50 488
A_lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 44 094| 44 094| 44 094 44 094 50 456
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0] 55 32
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (f. 62 +83)] 081 45781 64427| 74073 | 209832 374163
A IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 45781| 64427| 74073 | 209832 374163
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 0 0 1] 1] 1]
AW, Vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 084 18644 9645) 17 313 32643 52279
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114)] 085 |452 055|371 256|241 463 723 947|1 186 990
Bl Rezervy (F. 87 az 90)] 086 25084 13540| 13979 15029] 20980
B.l. 1. |Rezervy podle zviagtnich pravnich predpisQ 087 4934 10440 10979 7 629 5590
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0 0
3.|Rezerva na dan z pfijmu 039 85600 3100] 3000 5500 8 500
4 |Ostatni rezervy 090 11 650 0 1900 6890
Bl Dlouhodobé zavazky (f-92az101)] 091 4794 4794 9353 22872 25237
B.Il. 1. [Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0f 0 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 094 0 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spolenikiim, élendm druZstva a k GEastnikdm | 095 0 0, 0 0 69
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
6.|Vydané diuhopisy 097 0 0 0 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0 0 0 0
8.|Dohadné aéty pasivni 099 0 0 1] 1] 1]
9.|Jiné zavazky 100 0 0] 3268 30 0
10.[OdloZeny dafiovy zavazek 101 4794] 4794] 6085 22842 25168
Oznat. PASIVA Cis.

a b fad. c | 2008 | 2008 | 2009 2010 2011
Bl Kratkodobé zavazky (. 103aZ 113)] 102 |105559| 79133| 53556 | 113792 173501
B.IIl. 1. [Zavazky z obchodniho vztahl 103 84 880| 61631) 35983 79276 117 542

2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0 0 0 0

4 |Z&vazky ke spolenikim, élendm druZstva a k GEastnikdm | 106 47 47| 47 0 1643

5 |Z&vazky k zaméstnancim 107 2261 2721 3450 4 968 6148
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi| 108 1374 1417 1590 2714 3292
7.|Stat - danové zavazky a dotace 109 388 2878| 468 906 753

8. |Kratkodobé piijaté zalohy 110 3390] 3871] 4639 7814 26086
9.|Vydané diuhopisy 111 0 0f 0 0 0
10.[Dohadné 0ty pasivni 112 11199 6&768| 7379 14 938 17997
11.[Jiné zavazky 113 2020 0 0 3176 40

B.IV. Bankovni Ovéry a vypomoci (f.115az 117) 114 |316618|273 691|164 575 514 482| 967 272
B.IV. 1. [Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 37 500 25000] 12 500 0 0
2 |Kratkodobé bankovni Ovéry 116|279 118|248 691|152 075| 514 482 967 272
3.|Kratkodobé finantni vypomoci 117 0 0 0 0 0

C.1 Casové rozliSeni (F. 119 +120)) 118 596 382| 815 5987 20567
C.l. 1. [Vydaje pfistich obdobi 119 464 181 232 2 960 7036
2 |Vynosy pfistich obdobi 120 132 221| 583 3027 13531




Piiloha C: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Cerea, a. S. (2007 — 2011)

Oznaie TEXT Cislo
ni__a b fadku ¢ 2007 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zboZi 01 690 371| 907 250| 798 2121 191 0222 796 296
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 623 872| 832 120| 729 3781 075 551|2 581 244
+ Obchodni marze [FO1-02)| 03 66499 75121| 68834 115471| 215062
II. Vykony (F05+06+07) 04 531 206| 557 882| 440226 896 293(1 123 285
Il. |Trzby za prodej viastnich wyrobki a sluZeb 05 518 529| 535442| 427 738| 878901[1 097 946
2.|Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06 1 361 3 -403 -1 139 -2 242
3.|Aktivace o7 11316] 22409 12891 18 531 27 581
B. Vykonova spotfeba (F09+10) 08 482 459| 535 155| 403 305| 796 250(1 043 922
B. Spotfeba materialu a energie 09 439 130| 487 944| 362 320| 726 388| 922 211
B. Sluzby 10 43 329] 47211| 40985 69862 121711
+ Pfidana hodnota (f.03 +04-08) 11 115246 97 848| 105755) 215514 294 415
C. Osobni naklady (F. 13 a2 16) 12 52 068 57542 64961 117667 165340
C. Mzdové naklady 13 37015] 41847 47573] 84978) 119848
C. Odmény Elendim organd spoleénosti a druZstva 14 792 468 341 165 270
C. Maklady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 15 12893 13676 15214 286501 40110
C. Socialni naklady 16 1368 1 551 1833 3874 5112
D. Dané a poplatky 17 2756 1699 2 391 7744 10 517
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 17781 20610 23560 38176 55 308
W [T 2 POUee totnouonEne TEe F20a221)] 19 14211] 30484] 23144] 21454] 78565
lll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 688 9749 4 251 1007 14942
IIl.2 |TrZby z prodeje materialu 21 11523 20735 18893] 20447 63623
F. o P F23+24) 22 9637] 24695| 16507 19251] 79654
F 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 52 7801 700 487 15721
F.2 Prodany material 24 9585 16894 15807 18 764 63933
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 11332 2324 -3789 AT -16 342
V. |Ostatni provozni vynosy 26 2623 8 420 7249 18 893 84129
H. Ostatni provozni naklady 27 2 055 1226 5083 15199 86 841
V. Pievod provoznich wynos( 28 0 0 0 0 0
I Pfevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0
* Provozni hospodarsky wsledek 30 36451| 28656 27435 63113 757U
Oznaleni TEXT Cislo

a b fadku ¢ 2007 2008 2009 2010 2011
vl |Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 93 0| 67772 354
d. Prodané cenné papiry a podily 32 0 1548 0| 57977 330
Wil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 a7 36) 33 857 0 0 0 0
viL1 - [Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v 34 0 0 0 0 0
vi.2  [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 36 a8a7 0 0 0 0
Vi3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
Vil [Vynosy 2 kratkodobého financniho majetku ar 0 0 0 0 0
K MNaklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
. |Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0 0 0 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasf 41 -500| -1 870 0 0 -3 391
X Vynosové droky 42 75 66 389 175 1762
M. Nakladové Groky 43 §920[ 15203 7904 10 675 17 313
b Ostatni finanéni wynosy 44 2262] 16367 440 14906 682
0. Ostatni finanéni naklady 45 3498| 17268 11400 15213 3844
. Pievad finanénich wynosd 46 0 0 0 0 0
P Pievad finanénich nakladi 47 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni [F 48 -8724| -15618] 8215 -11012] -18 359
Q. Dari z pfijmd za béZnou Einnost (F.50+51)[ 49 9083 3393 1907 9 458 5063
a 1 -splatna 50 9083 3393 1907 4876 7986
a2 -odloZena 51 0 0 0 4 582 -2 923
= Vysledek hospodareni za béZznou €innc (F.30 +48-49) 52 18 644 9645 17313 32 643 52 279
Xl |Mimofadné wynosy 53 0 0 0 0 0

R Mimorfadné naklady 54 0 0 0
5. Dan z pfijmd z mimofadné &innosti (F 56 +57) 55 0 0 0 0 0
s 1 -splatna 56 0 0 0 0 0
5 2 -odloZena 57 0 0 0 0 0
* Mimofadny hospodafsky vysledek (F.53-54-55) 58 0 0 0 0 0
W. Pievad podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0 0
= |Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (F.52+58-59) 60 18 644 9645 17313| 232643 52279
== |Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim ( (. 30 +48 +53-54)[ 61 27727 13038 19220 42101 57 342




