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ANOTACE

Tato prace je zaméfena na charakteristiku a zhodnoceni vztahii a aktivit mezi
spolupracujici podnikatelskou sférou, mistni samospravou a dalSimi mistnimi uskupenimi.
Celad prace se zabyva obcemi v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji. Cilem prace je
analyza socioekonomickych piinosti a problémt plynoucich pro spolupracujici subjekty,

tohoto cile je dosazeno pomoci dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.
KLICOVA SLOVA

obec, obecni fad, rozvoj obce, programy rozvoje, strategicky plan, mistni ekonomicky rozvoj

TITLE
Principles of Local Economic Development and their Application at the Municipal Level
ANNOTATION

This work is focused on the characteristic and the evaluation of relationships between
cooperative activities with the business community, local government and other local groups.
The thesis deals with municipalities in Region of Pardubice and Region of Hradec Kralové.
The aim of this work is analyze the socio-economic benefits and problems arising for

cooperating entities, this aim is achieved by using data collected from the questionnaire.
KEYWORDS

Municipality, municipal authority, development of municipality, development program,

strategic plan, local economic development
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UvVOD

Rozvoj chapeme jako kladné hodnocené zmény zivota obyvatel dané obce. Cilem
rozvojovych aktivit obce je spokojenost obyvatel s moznostmi, které obec nabizi, at’ uz se
jednd o moznosti kulturniho vyziti, zdravotnictvi, Skolstvi, nebo mnozstvi pracovnich

prilezitosti v obcich a jejich okoli.

Cilem této prace je charakteristika a zhodnoceni vztahu a aktivit mezi spolupracujici
podnikatelskou sférou, mistni samospravou a dal§imi mistnimi uskupenimi. V praci jsou
analyzovany socioekonomické ptinosy vzeSlé z této spoluprace. Tyto cile jsou v praci

posuzovany pomoci dotaznikového Setieni.

Prvni kapitola charakterizuje obec po strance spravy i po strance ekonomické. Je zde
rozebirana plsobnost obce, ato jak samostatnd, tak pfenesend. Dale jsou zde vymezeny
organy obce zfizované ze zakona a jejich povinnosti. Tato kapitola se dale zabyva
hospodafenim obce. V této Casti je vymezen majetek a rozpocet obce a také rozpoctovy

vyhled.

Druha kapitola se nasledn¢ zabyva pojmem rozvoj. Vymezuje pojem strategicky plan.
Tento strategicky plan je zaméfen na rozvoj spoleenské a ekonomické sféry a jejich piistupu
k danému tzemi. Dale je zde vymezen pojem program rozvoje obce, ktery vychazi ze
strategického planu, ale je tvofen na kratS$i obdobi. V praci je dale charakterizovdn mistni
rozvoj a jeho zakladni rozvojové principy. V této Casti je charakterizovan mnohorozmérny
rozvoj, udrzitelny rozvoj a mistni ekonomicky rozvoj. Mistni ekonomicky rozvoj usiluje o
maximalizaci ekonomickych zdroji na daném tzemi, také 0 zvySovani mnozstvi pracovnich

mist a zvySovani zivotni irovné obcanti.

Posledni kapitola je zaméfena na analyzu principii mistniho ekonomického rozvoje, jez
byly popsany v piedchozi kapitole. Prob¢hlo dotaznikové Setfeni, které mélo zjistit nazory na
spolupracujici aktivity v obci. Obce jsou v analyze pro lepsi piehlednost rozdéleny na malé
obce a velké obce, mezi které jsou Fazena mésta a méstys Dolni Cermna a méstys
Castolovice. Korespondenéni analyzy jsou zhodnoceny pomoci koresponden¢nich map, které

jsou v této ¢asti popsany.



1 UZEMNI SAMOSPRAVA

Dle Kadefabkové a Pekové (2012) se samospravou v nejobecnéjSim smyslu rozumi
prevazné samostatné spravovani zalezitosti, které se piimo dotykaji obyvatel. Spravovani
vlastnich zalezitosti si vyzaduje urcity pravni ramec, ktery je v ¢eském pravnim fadu zakotven

jak ustavnimi, tak ostatnimi zdkony.

V obecné teorii je samosprava rozliSena na uzemni a zdjmovou. V obou piipadech
je existence takové samospravy spojovana s existenci vefejnopravni korporace, tedy subjektu

vetejné spravy, kterému je svéfena verejna moc plnit vSechny tkoly.

Uzemni samosprava spravuje zaleZitosti, které jsou spjaty s uréitym ohrani¢enym tGizemim
a osobami, jez maji na tomto Uzemi trvaly pobyt. Zajmova samosprava se zabyva
spravovanim a sledovanim chodu ¢innosti vykonavanych osobami v jednom konkrétnim

oboru.

Zéakladni vychodiska izemni samospravy jsou upraveny legislativou Ceské republiky (déle
CR), napiiklad Ustavou CR, jez vytvaii dvoustupiiovy systém Gzemni samospravy. Prvni
stupeit je tvofen obecnimi ufady, ptipadné ho tvofi povéfené obecni Gfady nebo ufady

S roz§ifenou pusobnosti, druhy stupen tizemni samospravy tvofi krajské trady.

1.1 Obecni zrizeni

Obec je, jak bylo uvedeno vyse, vefejnopravni korporaci. Pfi realizovani svych pravomoci
podléha povaze vetejného ufadu. Obec tvoii obyvatelé, ktefi kolektivné uzivaji spole¢né

uzemi a maji v ustaveé zakotveno pravo na samospravu.

Charakteristickymi znaky obce dle Kadefabkové a Pekové (2012) jsou:

a) vlastni izemi,

b) obcané obce,

C) spravovani obecnich zalezitosti,

d) vystupovani v pravnich vztazich,

e) péce o vSestranny rozvoj Gizemi,

f) hospodaieni dle vlastniho rozpoétu a s vlastnim majetkem.

Kazda ¢ast uzemi Ceské republiky je sou¢asti uzemi ndkteré obce, pokud zvlastni zakon
nestanovi jinak. Toto uzemi tvoii zaklad obce. Ob¢anem obce je kazda fyzicka osoba, ktera je

obéanem CR, ma v obci hlasen trvaly pobyt a je starsi 18 let véku. Spravovani obecnich

zalezitosti znamena samostatnou pusobnost, kterd je charakterizovana nize. DalSim
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charakteristickym znakem je vystupovani v pravnich vztazich, to znamena, ze obec ve vSech
vztazich jednd svym jménem a na vlastni odpovédnost. Dale obec hospodaii s vlastnim

majetkem a dle vlastniho rozpoctu, tyto dveé véci tvoti ekonomicky zaklad obce.

1.2 Pusobnost obce

V soucasné dob¢ obce, diky ziskani mnoha kompetenci, vykonavaji fadu ¢innosti.
Tyto ¢innosti jsou stanoveny Vv odpovidajicich zakonech a ptedpisech. Veskeré Cinnosti,
které obce vykonavaji, lze Clenit do dvou skupin dle pusobnosti. A to na plsobnost

samostatnou a pisobnost pfenesenou.

1.2.1 Samostatna ptisobnost

V samostatné pusobnosti obec ze zdkona mize ukladdat povinnosti obecné zavaznou
vyhlaskou. Tyto obecné zavazné vyhlasky i nafizeni obce musi byt vyhlaseny vyvéSenim na

uredni desce obecniho tradu, a to na dobu 15 dni.

Do samostatné puasobnosti obci dle Charbuského (2007) patii zejména spravovani
zalezitosti, které jsou v zajmu obce ajejich obCanli. Dale vytvafeni podminek pro
uspokojovani potieb bydleni, ochrany arozvoje =zdravi, dopravy a spoji, vychovy

a vzdélavani, ochrany verejného potradku a také kulturniho rozvoje.

Do samostatné piisobnosti obce také patii zabezpecovani dlistojnych prostor pro organy
statu a kraje. Dale obec mulze ud€lovat Cestné obcanstvi obce fyzickym osobam, které se
znacnou mérou zaslouzily o rozvoj obce. Obec muze také udélovat ceny obce za vyznamna
veédeckd, umélecka a jina dila. Obec se také stara o vlastni hospodareni, kdy majetek obce
musi byt evidovan, vyuzivan uUcelné a hospodarn¢ a musi byt chranén pied zniCenim,
odcizenim, ¢i zneuzitim.

Do samostatné puisobnosti patii I spoluprace mezi obcemi. Spoluprace se uskute¢tiuje bud’
na zakladé smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho tkolu, nebo na zakladé¢ smlouvy

0 vytvofeni dobrovolného svazku obci. Obce také mohou spolupracovat s obcemi jinych statt.

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich uvadi, ze pokud zvlastni zakon upravuje plisobnost obci

a nestanovi, zZe jde o pfenesenou plisobnost obce, plati, ze jde vzdy o samostatnou plisobnost.
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1.2.2 Pienesena puisobnost

Pii vykonavani pienesené pusobnosti se dle Kadefabkové a Pekové (2012) organy obce
fidi zédkony a jinymi pravnimi pifedpisy, napiiklad pfi vydavani nafizeni. V ostatnich
pripadech téz usnesenimi vlady a smérnicemi ustiednich spravnich Ufadi a dale navrhy
opatfeni, nebo také rozhodnutimi krajského uradu, ucinénymi podle zvlastniho zikona
v ramci kontroly vykonu pienesené pusobnosti. Odbornou a metodickou pomoc ve vécech

prenesené puisobnosti vykondva viiéi organiim krajsky urad.

Nejvyznamné;j$i pri¢inou piesunu nékterych povinnosti statu na obec je ptiblizeni hlavnich
zalezitosti z oblasti statni spravy obyvatelim piimo do mista jejich trvalého pobytu. To
znamend, ze naptiklad pro obcansky pritkaz nemusi obCan do Prahy, ale obec, kterda plni

prenesenou piisobnost, tento prikaz obstara.

Charbusky (2007) udava, ze ministerstvo vnitra kontroluje vykon samostatné plisobnosti
svéfené orgdnim obci. Krajské trady v pfenesené pusobnosti kontroluji vykon pifenesené
pusobnosti svéfené organim obci. Kontrolou se rozumi dozor nad dodrzovanim zakonu

a jinych pravnich ptedpisi.
1.3 Organy obce

Mezi zékladni organy obce fadime zastupitelstvo obce, radu obce a vybory, komisi,

starostu a obecni urad.

Zastupitelstvo je dle zakona 0 obcich organ voleny na Ctyii roky. Zastupitelstvo obce pii
stanoveni poctu Clend zastupitelstva obce prihlédne zejména k poctu obyvatel a velikosti
tizemniho obvodu. Poéet je dan zdkonem o obcich a musi byt vyvésen na ufedni desce. Clen
zastupitelstva obce je povinen ucastnit se zasedani zastupitelstva obce, popfipad¢é zasedani
jinych orgéand, je-li jejich Clenem, dale je povinen plnit ukoly, které mu tyto organy uloZi,
hajit zajmy obc¢ant a jednat a vystupovat tak, aby nebyla ohrozena vaznost jeho funkce.
Zasedani zastupitelstva obce jsou vefejnd, o konani zasedani musi zastupitelstvo informovat

nejméné tyden pted zasedanim. Zastupitelstvo déle voli starostu obce.
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Zastupitelstvu obce je vyhrazeno v samostatné piisobnosti obce napiiklad:

a) schvalovat program rozvoje obce,

b) schvalovat rozpocet obce a zavérecny ucet obce,

C) zfizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce,

d) zfizovat a rusit piispévkové organizace a organiza¢ni slozky obce, schvalovat jejich
zfizovaci listiny,

e) navrhovat zastupce obce do ostatnich organti obchodnich spole¢nosti, v nichz ma obec
majetkovou ucast, a navrhovat jejich odvolani,

f) vydavat obecné zavazné vyhlasky obce,

g) rozhodovat 0 vyhlaseni mistniho referenda,

h) navrhovat zmény katastralnich tizemi uvnitf obce, schvalovat dohody 0 zmén¢ hranic

obce a o slud¢ovani obci.

Rada obce je ze zdkona o obcich v samostatné pusobnosti vykonnym organem obce
a za sviyj vykon odpovida zastupitelstvu. V pienesené plsobnosti mize rozhodovat pouze

tehdy, stanovi-li tak zakon o obcich.

Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dal$i ¢lenové rady. Pocet ¢lent je vzdy lichy
a ¢ini minimalné¢ pét a nejvyse jedenact ¢lenli, nikdy vSak nesmi piekracovat jednu ttetinu

poctu ¢lenu zastupitelstva.

V obci, v niz neni rada ustanovena, plni funkci rady obce starosta. Schiize rady jsou

nevefejné a rada se schazi dle potieby, z kazdé schiize se potizuje zapis.

Dalsim organem obce jsou vybory obce, tyto vybory jsou kontrolnimi a iniciativnimi
organy zastupitelstva obce. Pocet vybort zavisi na rozhodnuti zastupitelstva, pocet ¢lenti musi
byt vzdy lichy. Pfedsedou kazdého vyboru musi byt ¢len zastupitelstva dané obce. Vybor plni
povinnosti, kterymi jej povéti zastupitelstvo obce. V kazdé obci musi byt zfizen ze zédkona
finan¢ni vybor a kontrolni vybor. Pokud je v obci alesponi 10% obc¢ant z celkového poctu
obyvatel, hlasicich se k jiné narodnosti, nez ¢eské, musi obec ziidit vybor pro narodnostni

mensSiny.

Dale lze ztidit 1 dalsi vybory, které plni tkoly, jimiz je povéfilo zastupitelstvo. Také mize

byt ztizen osadni vybor v ¢astech obce, tento vybor musi mit minimalné tfi ¢leny.

Obce ze zékona ziizuji komise, jedna se o poradni a iniciativni organy rady obce. Mohou

predkladat ndméty a navrhy. Starosta jim miZe svEfit vykon statni spravy.
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Dale jsou komise vykonnymi organy v prenesené piisobnosti obce na svéfeném useku
¢innosti, v této oblasti jsou odpovédny a podfizeny starostovi. OvSsem v tomto piipade

predseda komise musi mit zvlastni odbornou zptsobilost.

V Sir§im slova smyslu mizeme za poradni organ povazovat i vefejné schiize obCand, které
umoznuji zjistit nazory a preference mistnich pfi rozhodovani o sluzbach a vyuzit

je pti zlepSovani urovné fizeni a hospodafeni obce.

Starosta ze zakona zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarosty voli zastupitelstvo ze
svych ¢lent. Starosta a mistostarosta musi byt ob&anem Ceské republiky, za vykon své funkce

odpovidaji zastupitelstvu obce.

Starosta:

a) odpovida za vCasné objednani pfezkoumani hospodaieni obce za uplynuly kalendaini
rok,

b) muZze po projednani sfteditelem krajského ufadu svéfit komisi vykon pienesené
pusobnosti v urcitych vécech,

¢) mize pozadovat po Policii Ceské republiky spolupraci pii zajisténi zabezpeéeni
mistnich zalezitosti vefejného potadku,

d) odpovida za informovanost vetfejnosti o ¢innosti obce,

e) rozhoduje o zalezitostech samostatné ptisobnosti obce svéfenych mu radou obce.

Starosta svolava a zpravidla fidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje zapis

Z jednani zastupitelstva obce a zapis z jednani rady obce.

Obecni urad ze =zakona tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu

a zaméstnanci obce zarazeni do obecniho ufadu. V ¢ele obecniho tfadu je starosta.

V oblasti samostatné ptsobnosti plni tikoly jemu zadané zastupitelstvem nebo radou obce;
pomahé komisim a vyborim pfi jejich ¢innosti.

V oblasti pfenesené plsobnosti vykondva statni spravu s vyjimkou véci, jez patii
do ptisobnosti rady, zastupitelstva nebo zvlastnich organt obce, ptipadné komisi.

Funkce tajemnika obce je vzdy zfizovana v obcich, v nichz plisobi povéfeny obecni utad,
neni-li v obci zfizena tato funkce, plni jeho tkoly starosta.

Tajemnik obecniho uUfadu ze zadkona zajistuje vykon pifenesené pusobnosti s vyjimkou
véci, které jsou zakonem svéteny radé obce nebo zvlaStnimu organu obce, a také plni ukoly

jemu ulozené zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou.
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1.4 Hospodareni obce

Ekonomicky zaklad tvofi nezbytnou slozku municipality, diky které jsou uspokojovany

rozlicné pozadavky obyvatel. Ekonomické prostiedky jsou také vyuzity k rozvoji obce.

Jestlize obce maji plnit zakladni poslani, je nutné, aby mély odpovidajici majetkovou
zakladnu. Majetek je velmi podstatnym hospodarskym predpokladem existence uzemnich
samosprav. Prostfednictvim majetku obec mize ovliviiovat socialni a ekonomicky rozvoj

dané oblasti a spole¢nosti.

1.4.1 Majetek obce

Velmi obecné Ize majetek vymezit jako soubor majetkovych hodnot. Majetek obci tvofi

zasadni soucast ekonomického zakladu izemni samospravy.

Toth (2005) uvadi, ze vyznam majetku pro obce lze délit do tii vychozich okruhii:

a) majetek jako zakladni podminka samospravy, kdy by bez vlastniho majetku obce
pouze spravovaly cizi majetek a vlastnik majetku by rozhodoval o jeho uzivani,

b) majetek jako nastroj, pomoci kterého lze ovlivitovat socioekonomicky rozvoj, Zivot
v obci a podnikatelské aktivity,

c) obce ve vefejném zajmu Vvlastni urcité statky, u kterych mize byt Zadouci, aby byly ve

sprave a vlastnictvi obce, jeho sprava mize byt obcim ulozena ze zakona.

Majetek tizemni samospravy dle Pekové (2004) tvoii piedev§im nemovitosti, movité véci,

penézni prostiedky, cenné papiry a nehmotny majetek.

1.4.2 Rozpocet obce

Vv

rozpocet. Kazda obec sestavuje vlastni rozpocet na rozpoctové obdobi, toto rozpoctové
obdobi je v CR shodné s jednim kalendafnim rokem. Obec musi dile sestavovat také
rozpoctovy vyhled, jenz se zpracovava na obdobi 2 — 5 let. Tento rozpoctovy vyhled je

sestavovan v téchto ctyfech zakladnich oblastech:
a) celkové pfijmy,
b) celkové vydaje,
c) celkové zavazky,

d) celkové pohledavky.
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Provaznikova (2009) uvadi, Ze rozpocet neboli bilance, by mél byt vyrovnany. Z pohledu

ucetnictvi by se ptfijmy mély rovnat vydajim. V pribéhu rozpoctového obdobi ovsem

obvykle dochazi k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijmi a vyvojem vydaji piislusného

uzemniho rozpoctu, protoze vV tomto obdobi se z doslych ptijmt plynule uhrazuji vydaje.

RozliSujeme dva druhy rozpoctu:
a) bézny rozpocet,

b) kapitalovy rozpocet.

BéZny rozpocet zahrnuje piijmy a vydaje, z nichz se vétSina kazdoro¢né opakuje. Tento

rozpocet se nékdy téz oznacuje jako provozni rozpocet.

Prijmy

Vydaje

dafové:
- svefené dané
- sdilené dan¢
- mistni a regionalni dané
- spravni poplatky

nedanové:

uzivatelské poplatky za sluzbu

piijmy z prondjmu majetku

piijmy od vlastnich neziskovych organizaci
zisk z podnikani

ostatni

piijaté transfery:
- bézné dotace ze statniho rozpoctu
- béZné dotace ze statnich fondil
- od uzemnich rozpocta
- ostatni bézné ptijmy (dary, sankce, apod.)

- vSeobecné verejné sluzby
(vefejna sprava)

- vefejny potadek (policie,
hasici)

- péce o zdravi

- komundlni sluzby

- na podnikéni

- ostatni bézné vydaje

- placené uroky

- bézné dotace jinym rozpoctim.

(Saldo — piebytek)

(Saldo — schodek)

Obrazek 1: Schéma bézného rozpoctu

Zdroj: upraveno podle Provaznikove (2009)

Kapitalovy rozpocet je bilanci, ktera obsahuje piijmy a vydaje na financovani

investi¢nich potieb, které ptesahuji obdobi jednoho rozpoctového roku.

Prijmy Vydaje
-z prodeje majetku na investice

- kapitalové ptijaté dotace

- pfijmy z ptjcek apod.

- ptebytek bézného rozpoctu
- dary na investice apod.

kapitalové dotace

na nakup obligaci, akcii
splatky diive ptijatych plijéek
kryti deficitu béZného rozpoctu

Obrazek 2: Schéma kapitalového rozpoctu
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2 ROZVOJ MEST A OBCi

Je jen malo pojmu s takto Sirokym obsahovym rozpétim a ¢astym uzitim jako je termin
,'0zvoj“. Rozvojem podle Grospice aj. (2008) rozumime proces zmén, ke kterym dochazi
postupné a jez prinaseji nardstani ucelnosti a efektivnosti, pokud jde o vyuzivani zdroju

a vyuzivani moznosti, podminujicich pohyb z ptivodniho stavu do stavu zddouciho.

Mnozi ekonomové kladou diiraz na rozliSovani pojmi rist a rozvoj, protoze podstatu slova
rozvoj spatiuji v dosahovani strukturdlnich zmén. V tomto smyslu neni rozvoj protikladem
ristu ani jeho alternativou. Pojem rozvoj vétSinou rust obsahuje, ale podminéné. Rust je

V tomto pojeti nastrojem, nikoliv neodmyslitelnym cilem.

Dle Machacka (2004) rozvoj piedstavuji kladné hodnocené zmény, podminéné efektivnim
vyuzivanim zdroji a probihajici v zdjmu dosahovani urcitych cild, které jsou vice ¢i méné
specifikovany. K témto zméndm mtize dochéazet i bez konkrétnich zaméra. Tyto zmény Casto

maji, ale nemusi mit, ristovou povahu.

2.1 Strategické planovani

Zakladem rozvojové Cinnosti je strategické planovani. Dle Grospice aj. (2008) se jedna
0 planovani v podminkéch zna¢né neurcitosti prostiedi. To si vyzaduje uplatnit systematicky
piistup a to zejména pfi identifikaci a analyze vnéjsich Ciniteld a jejich konfrontaci s vnitinimi
kapacitami sledovan¢ho objektu ¢i jevu a procesu. V soucasné dobé¢ je strategické planovani
také chapano jako systematicky proces, ktery zahrnuje vybér cila, ukoli a ¢innosti,

potiebnych pro jejich dosazeni.

V Ceské republice je strategické planovani tzemi stanoveno jako prostiedek pro planovani
aftizeni obce vzakon¢ ¢. 128/2000 Sb., o0 obcich. Vedle klasického Uzemniho planu
je strategicky plan vice zaméfen na rozvoj spoleCenské a ekonomické sféry a jejich ptistupu

k danému Gzemi.

Zaméreni strategického planovani je dle Maiera (2012) celostni. Zabyva se soucasné
rozvojem fyzickych struktur v uzemi, stejné jako spolecCenskymi a ekonomickymi procesy
a zménami. Cile a zaméry strategického planovani se mohou tykat celku, jako napiiklad
komunity, ekonomiky, Uzemi, ale také dil¢ich c¢asti. I pfesto, Ze se strategické planovani
zabyva ekonomickou proveditelnosti zamérl, nelze strategické planovani mésta redukovat na

roz$ifené ekonomické nebo dokonce jen na finan¢ni komunalni planovani.
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Hrabalova (2004) uvadi, ze strategické planovani vychazi z predpokladu, ze obcané jsou
zdrojem moci, tuto deleguji na své zastupitele. Uspéiné a proveditelné byvaji projekty majici
podporu vetejnosti a jejich klicovych predstavitelll. Strategicky plan by tedy nemél vznikat
bez zapojeni Siroké verejnosti. Jestlize se obané a dalsi subjekty podileji na vzniku tohoto
strategického planu, budou nasledn¢ prosazovat jeho realizaci. Jakmile jsou do piiprav a
realizace strategického planu zapojeni obcané, zrychluje se pfijimani zmén a realizace

jednotlivych opatfeni, uvedenych ve strategickém planu.

Maier (2012) uvadi, ze kliCovym momentem strategického planovaciho procesu je
stanoveni rozvojovych cili. V oblasti planovani vedeného demokratickymi institucemi
vefejné spravy jsou spolecné cile vysledkem néaro¢ného procesu dohadovani mezi
jednotlivymi subjekty a zdjmovymi skupinami o tom, jakd ma byt spole¢né sdilena vidina
pfedmétného uzemi a spoleCenstvi v budoucnosti. Pouze tehdy, ztotozni-li se s vizemi a cili
strategického planu vétSina subjektli v obci napii€ jejich socidlnim a politickym zafazenim,
lze pocitat stim, Ze realizace odold momentidlnim ekonomickym a politickym zvratim
a zajmam.

Strategie rozvoje obce je dle Zarske aj. (2007) zakladni stiednédoby strategicky
dokument, ktery zahrnuje celkovy pohled na rozvoj obce i na jednotlivé oblasti zivota v obci.
Strategie umoziuje urcit, kde se obec nachazi a naplanovat, kam se chce dale rozvijet a jaké

kroky a opatieni je nutné provést.

Tento strategicky dokument nema zadnou pevné stanovenou formu, ktera by byla zadana
predpisem. Diky tomu, ze neni pevné¢ udana forma, lze strategii ptizplsobit lokalnim
pottebam, at’ uz ekonomickym, kulturnim, ¢i socialnim. Na rozdil od tzemniho planu, jenz je

piesn¢ definovan zakonem o izemnim planovani a také zdkonem o stavebnim fizeni.

Strategicky dokument Ize sestavit tfemi zpsoby. Jednou z moznosti je, Ze si obec najme
znalce, dale 1ze dokument sestavit za pomoci komise obce a vybranych obyvatel. Pfipadné 1ze
dokument sestavit pouze zaméstnanci obecniho tfadu. Dle toho, jaky zpiisob si obec vybere,

se poté obec reprezentuje navenek.

Dle Zarske (2007) tvoii strukturu strategie rozvoje obce tivodni ¢ast, ve které se stanovi
pouzité metodiky a zakladni struktura dokumentu. Nasleduje analytickd ¢ast, kterd zahrnuje
situani analyzu a SWOT analyzu. Dale nasleduje strategicka c¢ést, kterd zahrnuje vize,
strategické oblasti a cile. Implementacni Cast je posledni casti, tato obsahuje akéni plan

nejlépe s asovym harmonogramem a navrh finan¢niho a organiza¢niho zabezpeceni.
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obrazek 3: Strategie rozvoje izemi

Zdroj: upraveno podle Zdrske aj. (2007)

Situacni analyza je vlastné analyza finan¢ni situace obce, majetkové zakladny, pocétu
obyvatel, jejich zaméstnanosti a vzdélanosti. Dale 1ze pomoci této analyzy posuzovat polohu
obce, ptirodni podminky nebo Zivotni prostiedi. Tato situa¢ni analyza zhodnocuje soucasnou
situaci, udava zakladni informace, které lze dale zpracovavat a vyuZzivat pfi piipravé strategie

obce, lze ji také dale vyuzit pro SWOT analyzy.
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SWOT analyza

Zahrnuje silné a slabé stranky obce a ptilezitosti a hrozby obce. Tato analyza obci ukaze,

jak se dokaze vyrovnat se zménami, které probihaji na izemi obce, nebo mimo jeji tizemi.

Silné a slabé stranky se zabyvaji vnitinim prostfedim obce, napfiklad se mize jednat
o technickou infrastrukturu, tézbu riznych surovin, které se v jinych obcich nenachazi. Silné
a slabé stranky je nutno sledovat a dale se jimi zabyvat, protoze silné stranky se mohou stat
slabymi a naopak.

Dale do SWOT analyzy fadime pftilezitosti a hrozby, které charakterizuji vlivy okoli obce.
MiZzeme sem zatadit napiiklad spolupraci s pravnickou osobou nebo spoluprace s obci,
se kterou obec dosud nespolupracovala. Tyto pfilezitosti i hrozby se mohou v prubéhu casu

meénit, je tedy dobré pozorovat jejich vyvoj.

Grospi€ (2008) uvadi, ze strategie rozvoje vychazi z nasledujicich cili:

a) cil rozvoje neboli restrukturalizace a stabilizace strukturalné slabych mikroregiond
a sidel,

b) cil konvergence, ktery znamena vyrovnani Zivotnich a pracovnich podminek mezi
regiony a sidly s riiznou intenzitou rozvoje,

c) cil ochrany, ktery znamena zachovani, obnovu a propojeni piirodni krajiny, vcetné
jejich ptislusnych funkci,

d) cil akcelerace, ktery ma podporovat rozvojova centra regionu. Tato centra maji
sdruzovat investice do ,,velké* infrastruktury a vystavby bytli. Dale maji podporovat

rozvoj drobnych podnikatelli a zejména sidelniho podnikani.

Vsechny tyto cile maji za kol vyrovnavat a zachovavat Zivotni podminky a kulturni
identity véetné historického dédictvi mést a venkovskych sidel. Déle je také nutné podporovat
drobné podnikatele a podnikatele ze zahranici, aby obce mohly vytvaret podminky pro ptistup

kapitalu.

2.2 Programy rozvoje obci a mést

Programy rozvoje obci se tvofi na zakladé vystupl strategického planovani. V praxi

si obce dle Maiera (2012) zpravidla tvoii programy rozvoje na Ctyfi roky, tedy po volebni

wev s

tykajicich se izemniho rozvoje. Proto se doporucuje, aby byl jako zaklad programu rozvoje

obce pouzit vyse zminény strategicky plan, ktery vznika za aktivni ucasti v§ech rozhodujicich
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aktért rozvoje obce i Siroké vefejnosti, nejen momentélnich politickych predstavitelti v daném

volebnim obdobi. Pro jednotliva obdobi lze déle strategicky plan upiesiiovat a realizovat, aniz

by Gpravy porusily vizi anebo podstatné zasahly do celkového pojeti zakladnich rozvojovych

cili uréenych ve strategickém planu.

Dle Grospice aj. (2008) je program rozvoje obce ¢i mésta pofizovan v souladu se zakonem

¢. 128/2000 Sb., o obcich, jako dokument dlouhodobé i stiednédobé koordinace vetejnych

a soukromych aktivit demografického, ekonomického, kulturniho, socidlniho a ekologického

charakteru na iizemi obce. Hlavnim vyznamem programu je organizace vSeobecného rozvoje

obce na bazi sladovani jednotlivych zajmu tak, aby obec jako celek prosperovala.

Ze zakona 0 obcich jednoznacné vyplyva, Ze zastupitelstvu obce je mimo jiné vyhrazeno:

a)
b)

schvalovat program rozvoje obce,
dale schvalovat izemni plan a regulacni plan obce a vyhlaSovat jejich zavazné €asti

obecné zavaznou vyhlaskou.

Udané kompetence zastupitelstva velice tizce souvisi s programem rozvoje obce. Program

rozvoje obce by mél byt pro kazdou obec zakladnim dokumentem, nadsledné by kazda obec

méla mit schvaleny tizemni plan obce, ktery by mél byt pro tuto obec zdvazny. Podle téchto

dokumentti by mél byt nasledné sestavovan rozpocet obce zejména v investicni Casti.

Grospi€ aj. (2008) uvadi, Ze mezi ukoly programu rozvoje obci patii napiiklad:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

definovani spolecnych zajmu obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjekta,
definovani mistnich pfedpokladi a realizace téchto spole¢nych zajmii,

optimalizace tzemné-technickych a socialné-psychologickych podminek pro rozvoj
podnikani a bydleni v obci,

koordinace vynakladani vefejnych investic v obci z hlediska izemniho a funkéniho
vzhledem k zdmértim a potfebam rozvoje privatniho sektoru,

koordinace ucelné alokace béznych vefejnych vydajli v zajmu vytvafeni stabilnich
podminek pro bydleni a podnikani,

sestavovani obecniho rozpoctu,

posuzovani regionalnich plant a programa z pohledu obce,

podklady pro zodpovédny vstup obce na kapitalovy trh.

vvvvvv

Nejdilezitéjsi je definovani spoleénych zajmi, jak obce, jejich obyvatel, tak

podnikatelskych subjekti. Pokud nebude uréen spole¢ny zajem, nelze dale sjednat rozvojovy

program a jeho nasledné splnéni. Dale pokud nebudeme znat mistni pfedpoklady, jako jsou
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technické podminky, celkovy rozpocet obce a izemni plan, nemtize byt rozvojova spoluprace

na odpovidajici urovni.

Maier (2012) uvadi, ze pro program rozvoje lze pouzit také ustanoveni zakona cislo
100/2001 Sh., o posuzovani vlivli na zivotni prostfedi, stejné jako v piipadé vSech ostatnich

koncepci, které mohou mit vliv na zivotni prostiedi a jeho slozky.

Struktura programu rozvoje obce dle ministerstva pro mistni rozvoj Obsahuje dvé
zakladni cCasti, ato ¢ast analytickou a ¢ast navrhovou. Naplnéni téchto Casti programu
a zpusob tvorby se odviji od potieb obce.

Analyticka ¢ast obsahuje zakladni charakteristiku obce, kam se uvadi zakladni data o obci
a komplexni zhodnoceni situace Vobci. Zde se klade diraz na zachyceni hlavnich
rozvojovych problémii obce a jejich pricin.

Navrhova ¢ast zachycuje strategické vize, programové cile, opatfeni, rozvojové aktivity
a také je zde vyjasnéni, jak se S programem bude nasledné pracovat.

Program rozvoje obce neni obecné zdvaznym piedpisem, tento dokument je pouze
pisemnou zarukou pro autora, ktery musi nasledn¢ program realizovat. Ostatni spolupracujici
osoby, jak pravnické, tak fyzické, aktivné hospodatici v obci, musi program spliiovat jen

potud, pokud s nim vyslovi souhlas.

2.3 Mistni rozvoj

Jakmile je definovany strategicky plan a vytvofeny program rozvoje obce, Ize se vénovat

samotnému konceptu mistniho rozvoje.

Grospi¢ aj. (2008) uvadi, ze zabyvame-li se mistnim rozvojem, vystupuje do poptedi také
vSudypfitomny problém vztahi mezi ¢asti a celkem. Rozvoj se uskuteciiuje v uzemi, které je

soucasti vétSich celki, tedy obce jsou soucasti krajui, jez jsou zaroven soucasti statu.

Nelze se vyhnout otazkam, co tvoii zaklad vétsiho celku, co podmiinuje zachovani jeho
funkci, na nichz jsou zavislé 1 jeho ¢asti, jaké dopady ma na dany celek rychly rist ¢i rozvoj
ve vSech nebo v nékterych jeho Castech, jaké jsou zavislosti ¢asti mezi sebou a ¢astmi
a celkem. Smysl mistniho rozvoje se tedy nevztahuje jen na sledované tzemni jednotky samy

0 sobg, ale tyka se také uzemnich celkl a systémi, do kterych tyto jednotky patfi.
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2.3.1 Mnohorozmérny rozvoj

Mnohorozmérny rozvoj je jednim z konceptd rozvoje, ktery probiha na mistni urovni.
Mnohorozmérny se nazyva proto, ze jednim z jeho parametrti je ekonomika, zatimco dalsi se

tykaji jinych nez ekonomickych zalezitosti, prestoze tyto odvétvi mohou byt jen malo odlisné.

Wokoun a kol. (2008) uvadi, ze mnohorozmérny rozvoj se hodnoti ptfedevsim v téchto
primarné¢ mimoekonomickych sektorech, jako je vyuzivani ptudy, tvorba a ochrana zivotniho
prostiedi a biosféry, bydleni, stavby, urbanismus, dopravni podminky, vztah obci k jejich

z4zemi, moznosti sportovnich aktivit, popula¢ni vyvoj a také socialni podminky.

Tyto sektory se pro lepsi prehlednost slucuji do pouhych péti oblasti, kam lze zatfadit
populacni vyvoj a ekistiku, dale socialné-ekonomické a psychologické podminky. Dalsi
oblasti je bydleni, vybavenost obytného uzemi a moznosti rekreace, také kulturné historicke

dédictvi a tvorba a ochrana prostiedi.

Pokud cile a procesy rozvoje piislusi do rtiznych oblasti, probihaji mezi nimi rizné typy
vztahii. Tyto oblasti se mohou dopliovat, integrovat, ale také mohou byt konkurenc¢ni, zavislé

nebo celkové na sobé nezavislé.

2.3.2 UdrZzitelny rozvoj

Jednim z koncepti mistniho rozvoje je také udrzitelny rozvoj. Provaznikova (2009) uvadi,
ze teoretické koncepce udrzitelného rozvoje zohlediuji tendence k hledani kompromisti mezi
ekonomickymi, socidlnimi a environmentalnimi dopady jednotlivych rozvojovych opatieni
na regionalni a lokalni trovni. Rozvojové politiky regionii, mest i obci by na zéklad¢ téchto
teoretickych pristupti mély plné integrovat a respektovat ekonomické, environmentalni
i socialni cile. Rozhodovaci procesy o budoucim rozvoji izemi by mély byt flexibilni a mély

by pln¢ integrovat priority a pozadavky jednotlivych obcantl.

Evropsky parlament v Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1905/2006 definuje
udrzitelny rozvoj jako zlepSovani zivotni trovné a blahobytu lidi v mezich kapacity
ekosystémi pii zachovani ptirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a pristi
generace.

V soucasné dob¢ jsou udavany tyto zakladni vychodiska udrzitelného rozvoje:

a) obnovitelné zdroje by mély byt ziskavany takovou rychlosti, jakou se stihnou obnovit,

b) vycerpatelné zdroje by mély byt ziskavany takovou rychlosti, jakou budou vytvateny

nahrady, na které bude mozno plynule ptejit,
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c) cast v soucasnosti vyuzivanych technologii by se méla investovat na omezeni
znecisténi a plytvani a také zvySeni efektivity u nékterych vyrobkd, ¢i vyrobnich

postupti.

Zikladni pilife udrzitelného rozvoje

Dle Maiera (2012) je vyvazenost rozvoje sledovana ve tfech zakladnich aspektech rozvoje.
Tyto se oznauji jako pilife udrzitelného rozvoje. Vyvazenost je tedy sledovana pilifem
ekonomickym, socidlnim a ekologickym, n¢kdy se jesté uvadi pilit kulturni a dalsi pilif,

kterym je dobra sprava vetejnych véci.

Intenzitu ¢i robustnost pilite udrzitelného rozvoje je mozno popisovat pomoci pojmu
kapital — ve smyslu prostiedkd produkce, tedy potencialu pro vytvareni bohatstvi a blahobytu
— roz§iteného na vSechny pilife udrZitelného rozvoje. Kapital vyrobeny ekonomickou ¢innosti
je zékladem ekonomického pilife. Dal§im pilifem je socialni kapitdl, ktery tvoii soudrznost
spole¢nosti. Jedna se 0 institucionalni potencial, kulturu atd. Pfirodni kapital je dal$im ze
zakladnich pilift udrzitelného rozvoje, tvoti ho zdroje energie a surovin, kapacita vypusti pro
odpady, rozsah a spektrum ekosystémovych sluzeb, ptuda a jiné.

Vyjadieni piliitdt udrzitelného rozvoje prostfednictvim ekonomického, socialniho
a ptirodniho kapitalu je v souc¢asnosti pomérné ¢asté napiiklad v dokumentech Evropské unie,
jako je Uzemni agenda, kde se pro ekonomicky, socialni a p¥irodni kapital v uzemi pouziva

souhrnny pojem kapital.

2.3.3 Mistni ekonomicky rozvoj

Dalsim konceptem mistniho rozvoje je mistni ekonomicky rozvoj. Dle Berman Group
neexistuje jednotna definice, ktera by zachytila vSechny aspekty ekonomického rozvoje.
Klasicky pfistup popisuje ekonomicky rozvoj z hlediska dosahovanych cili. Nejcastéji se
jednd o tvorbu pracovnich mist a materidlniho bohatstvi a zlepSovani kvality zivota. Dale lze
ekonomicky rozvoj chéapat jako proces ovliviiujici rast a promény ekonomiky, ktera je
zaméfena na zvySovani hospodarského blahobytu komunity.

Svétova banka na svych oficidlnich strankdch definuje mistni ekonomicky rozvoj jako
postup, vV némz partneti z vefejného podnikatelského a nevladniho sektoru spolupracuji na
vytvaieni lepSich podminek pro hospodaisky rust a tvorbu pracovnich mist. Cilem je zajistit

zlepSeni kvality Zivota vSech.
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Don lannone (dle Zarska, 2007) definuje mistni ekonomicky rozvoj jako cilenou aktivitu
podnikii, mistnich samosprav a dal$ich mistnich skupin, zaméfenou na maximalizaci
ekonomickych zdroji na daném tzemi, dale na zvySeni hospodarského blahobytu, na rist

poctu pracovnich mist a zivotni irovné obcantl.

Teoreticky vyklad uzemniho ekonomického rozvoje (tento je ztotozilovan s mistnim
ekonomickym rozvojem) je dle Grospie aj. (2008) mnohostranny a Cerpa ztady teorii
a ekonomickych smért, z téchto je velmi vyznamna neoklasickd ekonomicka teorie, V niz
jsou pro uzemni rozvoj opérnymi kategoriemi ptirozend rovnovaha ekonomickych systémui

a mobilita produkénich faktort i vysledkd ekonomickych ¢innosti.

Machacek (2004) bere v tvahu neoklasicky piedpoklad, ze vyvoj ptinasejici niz§i mzdové
sazby a niz$i provozni naklady vytvaii zaméstnanost. Tento pfedpoklad na sebe vaze dalsi dvé
podminky. ZvySovani celkové kvality dané lokality tak, aby vznikaly zvlastni podnéty
k lokalizaci, dal$i podminkou je zvySovani realné hodnoty, kterou zaméstnavateli poskytuji

pracovni sily.

Vedle zaméstnanosti se dle Grospi¢e aj. (2008) pii tvorbé souhrnného teoretického
vykladu ekonomického tizemniho rozvoje dostava do poptedi otazka ekonomické zakladny
jako systému tvofené¢ho nejen produkujicimi ekonomickymi subjekty, ale vSemi dalSimi
prvky ovliviiujicimi ekonomickou vykonnost. Slozkou tohoto systému, ktera ma v daném
ohledu hlavni postaveni, je institucionalni struktura se svymi pfimymi ¢i nepfimymi vazbami

na ekonomické subjekty. Jadro této struktury tvoii izemni vefejna sprava.

Dale je nutné stanovit hlavni cile mistniho ekonomického rozvoje. Mezi tyto cile lIze
fadit tvorbu lepSich podminek pro ekonomicky rast, ktera je predpokladem dosazeni vyssiho
poctu pracovnich mist, dale vysSich piijmi mistniho rozpoctu, ¢i zlepSeni podnikatelského

prostiedi a podminek na podnikani v dané komunité.

Na splnéni t&chto cilit mistniho ekonomického rozvoje se dle Zarske aj. (2007) vyuzivaji
ruzné piistupy:

a) tvorba investi¢niho prosttedi pfijatelného pro mistni podnikatele,

b) podpora malych a stfednich podniki,

c) podpora novych a za¢inajicich podnikateld,

d) pfilakani externich investic (narodnich nebo mezinarodnich),

e) investice do tzv. tvrdé infrastruktury,

f) investice do m¢kké infrastruktury,
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g) podporarozvoje a podnikatelskych klastru.

Jedna-li se o dopravni a energetické sité¢ nebo také telekomunikace, pattici do tvrdé
infrastruktury, a také skolstvi, vzdélani a zdravotnictvi, které patti do m&kké infrastruktury, je

jejich dostupnost a kvalita zakladem tGsp&$nosti mistni ekonomiky.

Zarska aj. (2007) udava, e historie mistniho ekonomického rozvoje ma pocatky
v osmdesatych letech 20. stoleti a celkové dané procesy ve vyspélych ekonomikdch mizeme
rozdélit do tii etap, béhem kterych mistni samosprava sledovala riizné cile a pouzivala odlisné

nastroje podpory ekonomického rozvoje.

Prvni etapa probihala v letech 1960 az 1980, byla charakteristickd snahou pfildkat

investice zvenci, napiiklad pfimé zahrani¢ni investice nebo investice z jinych regiond.

V pribéhu prvni etapy probihalo budovani technické infrastruktury, charakteristickym
prostiedkem byly velké piijcky, granty a také danové tlevy.

Druh4 etapa, probihajici dle Zarske aj. (2007) v letech 1980 aZ do 1. poloviny roku 1990,
piedstavovala stale jesté etapu ziskavani vnéjSich investic, ale uz cilenéji a do pfedem

urcenych odvétvi. Soucasné se samospravy zacaly orientovat i na mistni podniky.

V pribehu této etapy se nastroje podpory zménily na ptimé dotace podnikiim, a také na
technickou pomoc, zacaly se zakladat podnikatelské inkubatory a piibyly néstroje tzv. mékké

infrastruktury, jako je poskytovani poradenstvi, vzdélavani, bydleni apod.

Treti ectapa trva do soucasnostia zaméfuje se na vytvafeni priznivého mistniho
podnikatelského prostifedi. Investice Vv dnesni dobé plynou do meékkych infrastrukturnich
projekti apifi poskytovani vefejnych sluzeb se cilen¢ buduji partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru. Pozornost se veénuje vytvareni podminek pro zdravy, atraktivni
a bezpetny zivot v obci, coz ma piedstavovat komparativni vyhodu vici potencialnim

investorum.

V pritbéhu tfeti etapy jsou nastroji rozvoje stimulace riistu mistnich podnikii, networking
a spoluprace, komplexni strategie na podporu mistniho podnikatelského prostiedi, investice

do mé&kké infrastruktury, podpora klastrt a dalsi.
Historicky vyznamna sidla

Dle Machacka (2004) vyskyt historickych lokalit muize byt v ptipadé mistniho
ekonomického rozvoje piizniv€j$i nez nékteré Cist¢ ekonomické faktory. Jestlize se ve

vyspélych zapadnich zemich setkdvame ve méstech, kde je patrnd ekonomickd vykonnost,
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S mimofadnou péci o kulturné historicky fond, ma to vedle objemu zdroji vyuzitelnych pro

zminénou péci i tento diivod.

Machacek (2004) déle uvadi, Ze v historicky vyznamnych sidlech se projevuji stejné ¢i
obdobné ekonomické systémy jako v sidlech ostatnich, to znamena, ze zakladni hodnoceni

ekonomického vyvoje zahrnuje vse, co se aplikuje i Vv jinych ptipadech.

Typ rozvoje mize vznikat nezavisle na historickém vyznamu sidla, také na n¢j vSak mize
mit vyznamny vliv. V rozvojové strategii HVS nemusi mit rist vyznamnéjsi pozici. Tento
rist je vyjadieny hrubym produktem, ptidanou hodnotou, stiednimi hodnotami piijmi,
novymi pracovnimi misty adal$imi charakteristikami. Podobné i restrukturalizace zde
dlouhodobé nemusi byt pocitovana jako nutnd. Urceni charakteru rozvoje ma kazdopadné

svij smysl i pro HVS.
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3 ANALYZA PRINCIPU MISTNIHO EKONOMICKEHO
ROZVOJE

Analyza probihala pomoci dotaznikového Setfeni. Tento dotaznik byl koncipovan ze
Sestnacti otazek, které se vztahovaly k mistnimu ekonomickému rozvoji. Tomuto Setfeni bylo
podrobeno 98 obci, ktere byly nahodné vybrany z obci Pardubického a Kralovéhradeckého
kraje. Z celkového poctu 98 odeslanych dotaznikii byla navratnost 22,54%, z téchto
dorucenych dotaznikdi byla vypracovana analyza. Z divodu chybného, ¢i nedostate¢ného
vyplnéni bylo vytazeno 0,98% dotaznik.

Tento dotaznik obsahoval otazky ohledné odvétvi, které s obci spolupracuji, at” se jiz na
uzemi obce nachazeji, nebo maji sidlo mimo Uzemi obce a piesto zde spoluprace probiha.
Dotaznik se dale zabyval spolupraci s organizacemi vetejné¢ho sektoru, které se na izemi obce
nachazeji. Byly zde vymezeny nejcastéjsi zptisoby spoluprace. Pokud obec spolupracuje
s jinym odvétvim, ¢i jinym zpusobem, u kazdé z otazek byla moznost tento rozdilny obor

a zpusob spoluprace uvést.

3.1 Korespondencni analyza

Hebak (2007) uvadi, ze korespondencni analyza je oblibenym néstrojem zejména pii
zpracovani rozsahlych kontingenc¢nich tabulek s mnohocetnymi kategoriemi, ve chvili kdy se
grafické metody stavaji ve srovnani s ¢iselnymi udaji ptehlednéjSimi. Vysledky analyzy

mohou byt vhodnym navodem k tomu, které kategorie sloucit, a které ponechat samostatn¢.

Koresponden¢ni analyza je pfevazné popisna a pruzkumnd metoda, kterd neobsahuje
nastroje k testovani statistické vyznamnosti ziskanych modeli. Touto metodou se zacal

zabyvat v 60. a 70. letech minulého stoleti Jean-Paul Benzécri.

Nejuzivangjsi je jednoducha korespondenéni analyza dvoufaktorovych kontingenénich
tabulek. Tato analyza vychazi z matice N typur xsodpovidajici kontingen¢ni tabulce
s rtadky assloupci a celkovym poétem prvkd n =rs. Matice P se nazyva korespondenéni

matice, lze ji vypocitat podilem
P=N/n.
Jednotlivé prvky matice P jsou ziskany délenim

Pij:nij/ n.
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Radkové zatéze r; (row mass) jsou vypodéteny podilem okrajovych &etnosti ni+ celkovym
poctem prvkl n

ri=ni/n
a r-clenny vektor fadkovych zatézi se znaci r.

Sloupcové zatéze cj (column mass) jsou vypocteny podilem okrajovych Ccetnosti

n.+j celkovym poctem prvki n
Ci=ny/n
a s-Clenny vektor sloupcovych zatézi se znaci c.
Radkové profily (fadkova procenta) rj; odpovidaji podilu etnosti nj; a okrajovych &etnosti
ni+, tJ
i = Nij / i

Matici fadkovych profilt R Ize definovat vztahem

R:@J-‘Lp:

T
Ir.

kde Dy je diagonalni matice s prvky vektoru r na diagonale.

Sloupcové profily (sloupcova procenta) cij jsou vypocteny obdobné jako v déleni Cetnosti

nij odpovidajicimi okrajovymi ¢etnostmi n.;
—_ N 1pT —
C—Dc P —[C]_, C2,..., Cs],

kde D¢ je diagonalni matice s prvky vektoru ¢ na diagonale.
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Koresponden¢ni matici lze na zdklad¢ definované symboliky schématicky vyjadfit v této

struktuie
P11 P12 Pl: .« Il
P ]| _ | P2 22 P2s I
[CT 1] - : : E
Pl Pal Drs 1 Ip
a o e 1]

Korespondenéni mapa je grafické zobrazeni pomoci bodii a vytvaii se po vypoctu
soutfadnic kategorii. Bodové zobrazeni sloupcovych kategorii v asymetrické mapé fadkovych
profilii je oznacovano jako referencni body. Tyto maji hlavné interpreta¢ni vyznam, nebot
jsou soudasti stejného prostoru jako fadkové zobrazeni fadkovych profila. Cim blize jsou
fadkové a sloupcové body v Korespondencni mapé€, tim je vétsi korespondence, neboli
podobnost, mezi odpovidajicimi kategoriemi. Obdobnym zpisobem lze interpretovat
I asymetrickou mapu sloupcovych kategorii. Nevyhodou asymetrickych map byva prehusténi

prostoru. Vzajemné rozdily mohou byt nevyrazné, z cehoz vyplyva Spatna Citelnost grafii.

Pomoci koresponden¢ni analyzy byly Vv tomto prizkumu vytvoieny kontingen¢ni tabulky
v programu Microsoft Excel, tyto tabulky lze naslednym zkopirovanim piedat do programu
STATISTICA, ve kterém byly nasledné vytvoieny grafy, neboli koresponden¢ni mapy, pro
jednotlivé body. Bodované otdzky z dotaznikti byly roztfidény do tii kategorii dle vlivu na
nevyznamny, vyznamny a velmi vyznamny. Body 0, 1, 2, 3 byly zafazeny do skupiny
nevyznamny vliv, body 4, 5, 6, 7 byly zatazeny do skupiny s vyznamnym vlivem. Do velmi
vyznamného vlivu byly zatazeny body 8, 9, 10. Z dotaznikového Setfeni byly nasledné

vytvoieny kontingencni tabulky.

3.2 Vyhodnoceni otazek

Obce, které se dotaznikového Setfeni zlc€astnily, jsou pro lepsi piehlednost rozdéleny na
malé a velké obce. Mezi malé obce jsou fazeny obce do 1000 obyvatel k poslednimu s¢itani,
mezi velké obce jsou poté zafazena mésta a méstys Dolni Cermna a méstys Castolovice, tyto
obce jiz maji vice neZ 1000 obyvatel. Na nasledujicich grafech mizete vidét rozdéleni obci
dle poctu obyvatel. Obrazek €. 4 zndzornuje obce s poctem obyvatel do 1000. Nejmensi obce

maji i jen malo pfes tfi sta obyvatel.
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Malé obce

B pocet obyvatel

Obrazek 4: Graf poctu obyvatel malych obci

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Obrazek ¢. 5 zobrazuje pocet obyvatel ve velkych obcich. Nejvyrazngjsi je mésto Usti nad

Orlici, které ma vice nez deset tisic obyvatel.

Velké obce
16 000

14 000

12 000

10000
8000
6 000
4000
2000 -

M pocet obyvatel

Obrazek 5: Graf poctu obyvatel velkych obci

Vzhledem Kktomu, Ze se vyzkumu

zOCastnily obce jak Pardubického,

Zdroj: Dotaznikové Setieni

tak

Kralovéhradeckého Kkraje, na nasledujicich dvou grafech je zobrazeno jejich rozlozeni pro

malé a velké obce. Obrazek €. 6 ukazuje, Ze na vyzkumu se podilelo vice malych obci

z Kralovéhradeckého kraje, naopak u velkych obci miizeme vidét, ze se vyzkumu zGcastnilo

vice obci Pardubického kraje.
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Malé obce

M Pardubicky kraj  ® Kralovéhradecky kraj

42%

58%

Velké obce

B Pardubicky kraj  m Kralovéhradecky kraj

22%

78%

Obrazek 6: Graf podilu kraji u malych a velkych obci

u malych obci, zatimco u velkych se vyskytuje méné.
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Zdroj: Viastni zpracovani

Nasledujici Ctyfi otazky se zabyvaji oblastmi spolupracujicich firem na tzemi obci,

zhodnoceni spoluprace s témito firmami a nejcastéjSimi zpisoby spoluprace.
Otazka cislo 5. se tykala toho, sjakymi odvétvimi, které se nachazeji na Uzemi
analyzovanych obci, tyto obce nejcastéji spolupracuji. Nejvyznamnéjsi vliv maji jak u malych

obci, tak u velkych obci sluzby a také stavebni primysl, zemédélstvi se nejvice vyskytuje



Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.) : 9x3
Standardizace: Profily fadki a sloupct
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Velké obce

Vstupni tab. (fadky xsl.) : 9x3

Standardizace: Profily fadkd a sloupct
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Dimenze 1; VL. €islo: ,38131 (80,82% inerce ) o otazka
Pozn.: Nad slovem nizky splyvaji body 5C a 5l. o iv

Pozn.: 5A — zemédélstvi, 5B — automobilovy primysl, SC — chemicky primysl, 5D — stavebni primysl, SE — textilni pramysl, 5F
potravinaisky primysl, 5G — zpracovatelsky primysl, SH — sluzby, 51 — strojirenstvi.

Obrazek 7:Graf zaméfeni firem na tizemi obci
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Obrazek ¢. 7 zobrazuje, Ze u malych obci je velmi vyznamné zastoupena oblast sluzeb,
stejn¢ jako u velkych obci, u kterych je dale velmi vyznamné zastoupen stavebni priamysl.
Stavebni primysl, ktery ma velmi vysoky vyznam u velkych obci a vysoky vyznam u obci
malych, znaci zajem obci 0 provadeéni staveb. Dale je u velkych obci vyznamné zastoupena
oblast zeméd¢lstvi. Tato oblast se u malych obci nachazi mezi vysokym a velmi vysokym

vlivem, zeméd¢lstvi bylo v minulosti zdrojem obzivy obyvatel.

U velkych obci je dale vyznamné zastoupena oblast potravinaistvi. U malych obci se tato
oblast nachdzi mezi nizkym a vysokym vlivem. Vzhledem Kk tomu, ze je zde vyznamné

zastoupeno zeméedélstvi, jedna se o logickou ndvaznost téchto dvou odvétvi. Zaroven se jedna
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0 oblasti, ve kterych pfi vyrobé vznika velké mnozstvi pracovnich mist. Je tedy vhodné, aby

obce s témito odvétvimi spolupracovaly a podporovaly je.

Vyznamné zastoupeni u velkych obci ma také zpracovatelsky primysl. Jednd se

0 pramyslové odvétvi, které vyznamné plsobi na postaveni celého hospodarstvi, jelikoz se

vyznamn¢ podili na vyrob¢ kapitalovych statkti. Vyrabi prosttedky pro uspokojovani lidskych

potieb nebo pro dalsi vyrobu.

Nejniz§i zastoupeni na spolupraci ma v malych i velkych obcich textilni, chemicky,

automobilovy a strojirensky pramysl, u malych obci se jedna jesté o zpracovatelsky pramysl.

Dalsi otazka hodnotila, se kterymi odvétvimi obce nejvice spolupracuji.

U obci ma na spolupréaci nejvétsi vliv oblast zemed€lstvi, sluzeb a na vysoké urovni je

spoluprace také s firmami zabyvajicimi se stavebnictvim.
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Dimenze 2;VI. ¢islo: ,10967 (40,55% inerce
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{0}l

-0,2

-0,3

Dimenze 2; VI. ¢islo: ,02100 (10,59% inerce

-0,4

-0,6

Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 9 x 3
Standardizace: Profily fadkd a sloupct

velmi vysoky
o

/ %B\ £
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\ o /
N Sep——6H_
o AN
sy

04 02 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18

Dimenze 1; VI. ¢islo: ,16081 (59,45% inerce )
Pozn.: Vedle slova nizky splyvaji body 6C, 6E, 6G a 6l.
Velké obce
Vstupni tab. (fadky xsl.) : 9x3
Standardizace: Profily fadk a sloupct

velmi wsoky
o

-04 -02 0,0 0,2 04 0,6 08 10 12 1,4

Dimenze 1; VL. ¢islo: ,17718 (89,41% inerce )
Pozn.: Nad slovem nizky se prekryvaji body 6C, 6l, pod slovem nizky splyvaji body
6B a 6E.

© otazka
o Miv

O otazka
o Miv

Pozn.: 6A — zemé&délstvi, 6B — automobilovy primysl, 6C — chemicky primysl, 6D — stavebni primysl, 6E — textilni pramysl,

6F potravinatsky primysl, 6G — zpracovatelsky primysl, 6H — sluzby, 61 — strojirenstvi.

Obrazek 8: Graf spoluprace s jednotlivymi odvétvimi
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Na obrazku €. 8 Ize vidét, ze u malych obci je velmi vyznamna oblast zeméd¢lstvi, ktera se
nachazi na rozmezi velmi vysokého a vysokého vlivu. Tato spoluprace ma historické koteny,
kdy se jind odvétvi na uzemi obci témer nevyskytovala. Zemédé€lstvi je stale obor, ve kterém
vznika velké mnoZstvi pracovnich mist, prestoze vétSina obyvatel se jiz tomuto odvétvi

nechce vénovat. U velkych obci mé spoluprace se zemédélstvim velmi nizky vliv.

Vysoky vliv U malych ivelkych obci ma na spolupraci oblast sluzeb. Tato oblast je
Vv posledni dobé nejrozsahlejsi oblasti, také je nejvyhleddvanéjsi oblasti mezi obyvateli obci,

je tedy diilezité s touto oblasti spolupracovat a dale ji rozvijet.

Vysoky vliv na spolupraci u malych a velmi vysoky vliv u velkych obci ma také stavebni
prumysl.

Dale ma vysoky vliv spoluprace s oblasti potravinaiského primyslu, tedy prevazné
u velkych obci, u malych obci spoluprace s timto sektorem neprobihé v takovém méftitku.

Nejmen$i vliv na spoluprdci maji automobilni, chemicky, textilni, potravinaisky
a zpracovatelsky pramysl a strojirenstvi.

Otazka cislo sedm feSila, jakym zpiisobem obce s firmami nejcastéji spolupracuji. Malé
obce spolupracuji s témito firmami poskytnutim sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek,

naopak velké obce spolupracuji s vySe uvedenymi podniky nejvice pomoci finan¢niho

sponzoringu a nemaly podil ma také poskytnuti vybaveni.
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Dimenze 2;VI. &islo: ,00172 (1,221% inerce )

0,14
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0,00
-0,02
-0,04
-0,06

-0,08
-1

Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 6 x3
Standardizace: Profily fadkl a sloupct

velmi gysok}'l

\‘ nigky ‘\

vysoky

.6

14 12 -10 08 06 -04 -02 00 02

Dimenze 1; VI. ¢islo: ,13876 (98,78% inerce )

0,4 0,6

Pozn.: Nad slovem nizky splyvaji body 7C, 7E, 7F, pod slovem nizky splyvaji o otazka
body 7A, 7B. o Jiv
Velké obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 6 x3
Standardizace: Profily fadkd a sloupct

05
— velmi-wsoky
N SN
g / \
2 o3l / \
= \ J JE——
S \ / ~_ 7E
5 0,2 \ n / / \
@
o 01 \ o/ / k|
@ ~ / nizky \
> [ o \

0,0 |
2 \ D c
o \ o /
2 01 \ ° /
0
> 02 \\ //
8 B
E -0,3 WSDOKY o
E 0.4
s

0,5

-2,0 -15 -1,0 -0,5 0,0 05 1,0
Dimenze 1; VI. ¢islo: ,34301 (91,63% inerce ) O otazka
Pozn.: Nad slovem nizky splyvaji body 7E, 7F. o Miv

Pozn.: 7A — finan¢ni sponzoring, 7B — poskytnuti vybaveni, 7C — poskytnuti vlastnich zaméstnancti, 7D — poskytnuti sluzeb zdarma ¢i

za symbolicky poplatek, 7E — obchodni ¢innost, 7F — pfednostni poskytnuti sluzeb a praci.

Obrazek 9: Graf nejcastéjsich zptsobi spoluprace

Zdroj: Dotaznikové Setieni
Obrazek ¢. 9 zobrazuje, Zze u velkych obci ma velmi vysoky vliv financni sponzoring,

U malych obci mé nejveétsi vliv poskytnuti sluzeb zdarma, ¢i za symbolicky poplatek.
U velkych obci se na pomezi nizkého a vysokého vlivu nachdzi poskytnuti vybaveni.

Ostatni formy spoluprace maji u malych i velkych obci zejména nizky vliv

Otazka cislo osm se tykala zhodnoceni dané spolupracujici aktivity pro vybranou obec.
Velmi vysoky vliv ma u malych obcei poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek,

u velkych obci mé naopak nejvétsi vliv finanéni sponzoring.
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Malé obce
Vstupni tab. (fadkyxsl.) : 6 x3

Standardizace: Profily fadkii a sloupct
0,6 T T

05
04 8A
o
03
0,2

Wsoky
o

8C
0,1 nigl& 8B
0,0 o
-01
-0,2
-0,3
-04
-0,5
-0,6

-0,7
-0,6 -04 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6 0,38 10

8D
Vi vysoky
o

Dimenze 2; VL. Cislo: ,06494 (39,37% inerce )

Dimenze 1; VL. ¢islo: ,10000 (60,63% inerce ) © otazka
Pozn.: U slova nizky se prekryvaji body 8E a 8F. o Jiv

Velké obce

Vstupni tab. (fadky xsl.) : 6 x3

Standardizace: Profily fadkd a sloupct
05 v v

velmi wsoky
04 oy

03
0,2
0,1 88
nizky®
0,0 o
-01
-0,2 - 8D
e P
-0,3

Dimenze 2; VL. ¢islo: ,01091 (2,507% inerce )
°g

-04 L L N N N L
-25 -2,0 -156 -10 -0,5 0,0 05 1,0

Dimenze 1; VL. Cislo: ,42427 (97,49% inerce ) © otdzka
Pozn.: Nad slovem nizky splyvaji body 8B, 8C, 8E a 8F. o Jiv

Pozn.: 8A — finan¢ni sponzoring, 8B — poskytnuti vybaveni, 8C — poskytnuti vlastnich zaméstnancti, 8D — poskytnuti sluzeb zdarma ¢&i

za symbolicky poplatek, 8E — obchodni ¢innost, 8F — pfednostni poskytnuti sluzeb a praci.

Obrazek 10: Zhodnoceni spolupracujicich aktivit
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Obrazek ¢. 10 zobrazuje, ze U malych obci ma velmi vysoky vliv na rozhodovani
poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek. Naopak u velkych obci lze vidét, ze na

pomezi velmi vysokého a vysokého vlivu je poskytnuti finanéniho sponzoringu.

U malych obci se na pomezi nizkého a vysokého vlivu déle nachdzi financni sponzoring
a poskytnuti vybaveni. Nejniz8i vliv ma pro obce poskytnuti zaméstnanct, dale obchodni
¢innost a piednostni poskytnuti sluzeb a praci. U velkych obci ma nizky vliv také poskytnuti

sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek.

Nasledujici otazky se zabyvaly oblastmi spolupracujicich firem mimo Uzemi obci,

zhodnoceni spolupréce s témito firmami a nejcastéjSimi zpusoby spoluprace.
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Otazka cislo devét se veénovala firmam, které na Uzemi obce nesidli, ale s obci

spolupracuji. U malych i velkych obci je velmi vysoky vliv odvétvi sluzeb a u velkych obcei je

také velmi vysoky vliv stavebniho primyslu.

Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.) : 8 x3

Standardizace: Profily fadki a sloupcti
1,0 T T
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08 9°H ;Iysoky
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06 -04 -02 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

wysoky
=]

Dimenze 2; VI. &islo: ,10809 (29,61% inerce

Dimenze 1; VI. &islo: ,25699 (70,39% inerce ) 0 otazka
Pozn.: Vedle slova nizky splyvaji body 9B, 9C, 9E a 9F . o Miv
Velké obce

Vstupni tab. (fadky xsl.): 8 x3
Standardizace: Profily fadki a sloupcl

0,6

)

04t o

021 96

0ot o2
o

.0,2 -

04 F
_0,6 -
08|
_1,0 -
1.2 F .

' Vysoky

a
14 F

Dimenze 2; VI. ¢islo: ,03289 (9,461% inerce

-1,6
-1,0 0,5 0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0
Dimenze 1; VI. ¢islo: ,31478 (90,54% inerce )

Pozn.: Nad slovem nizky splyvaji body 9A a 9G. Pod slovem nizky splyvaji body9B, © otazka
9C, 9E a 9F. o Jiv

Pozn.: 9A — zemédélstvi, 9B — automobilovy pramysl, 9C — chemicky pramysl, 9D — stavebni prumysl, 9E — textilni pramysl, 9F
potravinaisky primysl, 9G — zpracovatelsky primysl, 9H — sluzby, 91 — strojirenstvi.

Obrazek 11: Graf zaméfeni firem mimo Gizemi obce

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Na obrazku ¢. 11 lze vidét, Ze velmi vysoky vliv maji u malych obci sluzby. Sluzby mayji
na spolupraci velmi vysoky vliv iU velkych obci, u kterych ma dale velmi vysoky vliv
stavebni primysl. Nizky vliv mad u malych 1 velkych obci automobilovy, chemicky, stavebni,

textilni, potravinai'sky a zpracovatelsky priamysl.

Otazka cislo deset méla za kol zjistit, s jakymi podniky mimo uzemi obce, tyto obce
nejvice spolupracuji. Tato otazka v prizkumu vysla podobné jako otdzka na spolupracujici

podniky na uzemi obce, velmi vysoky vliv ma u velkych obci oblast sluzeb, a také oblast

stavebniho pramyslu.
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Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 8 x3
Standardizace: Profily fadka a sloupct
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Dimenze 2;VI. ¢islo: ,01833 (7,128% inerce )
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Dimenze 1; VI. &islo: ,23886 (92,87% inerce )
Pozn.: Vpravo od slova nizky splyvaji body 10B, 10C, 10E, 10F a 10G.

0.4

Velké obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 8 x3
Standardizace: Profily fadkl a sloupcl

0,6

05

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

-0,1

-0,2

-0,3
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Dimenze 1; VI. ¢islo: ,21418 (91,84% inerce )
Pozn.: Vpravo nahote od slova nizky splyvaji body 10B, 10C a 10E.

° otazka
o Jiv

° otazka
o Jiv

Pozn.: 10A — zemé&délstvi, 10B — automobilovy primysl, 10C — chemicky pramysl, 10D — stavebni primysl, 10E — textilni pramysl, 10F

potravinai'sky primysl, 10G — zpracovatelsky primysl, 10H — sluzby, 101 — strojirenstvi.

Obrazek 12: Graf spoluprace s firmami mimo uzemi obci

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Na obrazku ¢. 12 lze vidét, ze velmi vysoky vliv U velkych obci maji sluzby. U velkych

obci je také velmi vysoky vliv na spolupraci v oblasti sluzeb a zaroven je velmi vysoky vliv

stavebniho primyslu. Vysoky vliv na spolupraci ma u malych obci zemédélstvi.

U malych obci se na pomezi nachazi oblast sluzeb a oblast zeméd¢€lstvi, oblast sluzeb se

nachazi mezi velmi vysokym vlivem a nizkym vlivem, oblast zemédé€lstvi se na grafu nachazi

mezi oblasti s nizkym vlivem a oblasti s vysokym vlivem.

Nizky vliv mad u malych ivelkych obci automobilovy, chemicky, stavebni, textilni,

potravinai'sky a zpracovatelsky primysl, u velkych obci se také jedna o zeméd¢lstvi.

Nasledujici otazka se tykala zplisobu spoluprace s podniky mimo tzemi obce, u malych

obci ma na spolupraci vysoky vliv poskytnuti sluzeb zdarma, vSe ostatni jak u velkych, tak

u malych obci ma na rozhodovani 0 Spolupraci spise nizky vliv.
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Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.) : 4 x3
Standardizace: Profily Fadkl a sloupct
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Dimenze 1; VI. islo: ,13188 (76,70% inerce ) 0 iv
Velké obce
Vstupni tab. (Fadky xsl.) : 4x3
Standardizace: Profily fadki a sloupct
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S 04T velmi vysoky
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a o
-0,8
-2,0 -15 -1,0 -0,5 0,0 05 1,0
Dimenze 1; VL. ¢islo: ,20998 (86,39% inerce ) © otazka
Pozn.: Nad slovem nizky splyvaji body 11B a 11C. o iv

Pozn.: 11A — finan¢ni sponzoring, 11B — poskytnuti vybaveni, 11C — poskytnuti vlastnich zaméstnancti, 11D — poskytnuti sluzeb
zdarma ¢i za symbolicky poplatek.
Obrazek 13: Graf nejcastéjsich spolupracujicich aktivit
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Obrazek ¢. 13 zobrazuje, Ze nejvétsi vliv u malych obei ma poskytnuti sluzeb zdarma nebo
za symbolicky poplatek. Nizky vliv ma finan¢ni sponzoring, poskytnuti vybaveni a poskytnuti

vlastnich zaméstnancii. U velkych obci graf zobrazuje, Ze vSechny jmenované zplsoby

spoluprace maji nizky vliv.

Otazka cislo dvanact fesSila, s jakymi organizacemi vefejného sektoru obce nejcastéji
spolupracuji. Velmi vysoky vliv maji v malych i velkych obcich Skolska zatizeni, u velkych

obci maji také velmi vysoky vliv zafizeni pro sport a volny cas.
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Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 7 x3
Standardizace: Profily fadkd a sloupct
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Dimenze 2; VI. &islo: ,05285 (12,56% inerce

Dimenze 1;VI. &islo: ,36805 (87,44% inerce )
Pozn.: Vlevo od slova nizky se piekryvaji

O otazka
body 12F a12G. o Jiv
Velké obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 7 x 3
Standardizace: Profily fadku a sloupct
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Dimenze 1;VI. &islo: ,31755 (74,46% inerce ) o \Jiv

Pozn.: 12A — kulturni zatizeni, 12B — zafizeni pro sport a volny ¢as, 12C — knihovny, 12D — $kolska zafizeni, 12E — zajmova sdruzeni,

12F — zdravotnictvi, 12G — socialni oblast.

Obrazek 14: Graf spoluprace s organizacemi vefejné spravy
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Z obrazku ¢. 14 je patrné, ze v malych obcich maji velmi vysoky vliv Skolska zatizeni
a zajmova sdruzeni, zde je jasné zamétfeni na malé déti, kdy se v obcich nachazi matetské
a zakladni Skoly. Toto zaméfeni je zfejmé 1 Ve velkych obcich, kde maji mimo Skolska
zafizeni vysoky vliv i zafizeni pro sport a volny cas. Vysoky vliv maji u malych obci
knihovny, naopak u velkych obci maji vysoky vliv na spolupraci kulturni zatizeni a zajmova
sdruZzeni. Nizky vliv na spolupréaci v malych obcich maji kulturni zatizeni, zatizeni pro sport
a volny Cas a organizace zdravotnictvi a socidlni oblast. Velké obce nejméné spolupracuji

S organizacemi zdravotnictvi a socialni oblasti.

Dalsi otdzka se vénovala mnoZzstvi jednotlivych organizaci vetfejného sektoru v danych

obcich.
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Nejpocetngjsi organizaci vetejného sektoru jsou zdjmova sdruzeni a druhou nejpocetné;si

skupinou jsou skolska zatizeni.

Malé obce
0% 13A
m13B
m13C
m 13D
m 13E
W 13F
13G

Velké obce

[v)
3% = 13A

m 138
m13C
m 13D
m13E
m13F

13G

Pozn.: 13A — kulturni zafizeni, 13B — zafizeni pro sport a volny ¢as, 13C — knihovny, 13D — skolska zafizeni, 13E — zajmova sdruZeni,

13F — zdravotnictvi, 13G — socidlni oblast.
Obrazek 15: Graf podilu organizaci vefejného sektoru
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Na obrazku ¢islo 15 lze pozorovat, Ze nejvétsi zastoupeni maji zajmova sdruzeni, a to jak
u malych, tak u velkych obci, to samé se tyka Skolskych zatizeni, kterd jsou na druhém misté.
Tyto dva typy organizaci jsou zastoupeny v takové mife, protoze obce se snazi zaméftit své
aktivity k prospéchu spokojenosti ob¢anii. Také skolska zatizeni jsou velmi podstatna uz jen
proto, Ze je dilezité mit Skolu v dosahu bydlisté, aby obyvatelé nemuseli své déti denné
dopravovat do vzdalenych skol. Tteti nejvice zastoupenou organizaci vetejného sektoru jsou
zafizeni pro sport a volny ¢as. Tato oblast je dilezita pro obyvatele jakéhokoliv véku, jedna se
0 zaliby obyvatel, ktefi v téchto mistech mohou relaxovat. Jako dal§i jsou nejpocetnéjsi
kulturni zatizeni, ndsledované knihovnami, organizacemi zdravotnictvi a U velkych obci jeste

organizacemi v socialni oblasti.

Otazka ¢islo 14 se tykala nejcastéjSich zptisobu spoluprace mezi obcemi a organizacemi

vefejné spravy. Moznostmi byl finan¢ni sponzoring, dale poskytnuti vybaveni, poskytnuti
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vlastnich zaméstnanct a poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek. Lze vidét, ze
malé obce preferuji poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek a velké obce
preferuji finan¢ni sponzoring.

Malé obce

Vstupni tab. (fadky xsl.): 4 x 3
Standardizace: Profily fadka a sloupct
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Dimenze 1; VI. ¢islo:,16239 (90,51% inerce ) o Vv
Velké obce
Vstupni tab. (fadky xsl.): 4 x3
Standardizace: Profily fadk a sloupcu
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Dimenze 1; VI. ¢islo: ,12577 (79,57% inerce ) o Jiv

Pozn.: 14A — financni sponzoring, 14B — poskytnuti vybaveni, 14C — poskytnuti vlastnich zaméstnancti, 14D — poskytnuti sluzeb

zdarma & za symbolicky poplatek.
Obrazek 16: Graf nejéastéjSich spolupracujicich aktivit
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Z obrazku 14 lze pro malé obce vycist, ze velmi vysoky vliv na spolupraci s organizacemi
vetejného sektoru ma poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek. U velkych obci
ma velmi vysoky vliv finan¢ni sponzoring. Vysoky vliv ma jak u velkych, tak u malych obci
poskytnuti vybaveni. Nizky vliv ma u malych obci finan¢ni sponzoring a poskytnuti vlastnich
zaméstnanct. Nejnizs8i vliv na spolupraci u velkych obci mé poskytnuti vlastnich zaméstnanct

a poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek.
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Otéazka cislo 15 hodnotila vyznamnost danych zptisobll spoluprace. Pro malé obce ma
velmi vysoky vliv spoluprace s organizacemi veiejné spravy poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za

symbolicky poplatek, naopak velké obce preferuji poskytnuti vlastnich zaméstnanct.

Malé obce
Vstupni tab. (fadky xsl.) : 4 x 3
Standardizace: Profily fadkd a sloupct

0,010
— 0,008
8
S 0,006
£
X 0,004
o
8
S 0,002 — p—
3 vysoky 158  nizky- " 15Dvelmi vysoky
§ 0,000 yeoky ) 2. / o DX k¥
2 { } !
o
5 0,002 AN — \ //
o |
S 0,004
>
& -0,006
(0]
£ -0,008
o
£
o -0,010

-0,012

-0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0,0 01 0,2 0,3 04 05
Dimenze 1; VI. &islo: ,02143 (100,0% inerce ) O otazka
Pozn.: Vlevo od slova nizky splyvaji body 15A, 15B a 15C. o viv
Velké obce

Vstupni tab. (fadky x sl.) : 4 x 3
Standardizace: Profily fadka a sloupct
0,010

)

0,008
0,006
0,004
0,002
0,000 vysC? ky

-0,002

-0,004
-0,006

-0,008

Dimenze 2; VI. &islo: 0,0000 (0,000% inerce

-0,010

-0,012
-04 -02 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

Dimenze 1; VI. ¢islo: ,08602 (100,0% inerce ) o otAézka
Pozn.: Se slovem nizky splyvaji body 15A, 15B a 15D. o viv

Pozn.: 15A — finan¢ni sponzoring, 15B — poskytnuti vybaveni, 15C — poskytnuti vlastnich zaméstnancti, 15D — poskytnuti sluzeb

zdarma ¢i za symbolicky poplatek.

Obrazek 17: Graf zhodnoceni vyznamnosti vybranych zpisobt spoluprace
Zdroj: Dotaznikové Setieni

Z obrazku ¢. 15 1ze vy¢ist, ze u malych obci je velmi vysoky vliv spoluprice poskytnuti
sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek, u velkych obci ma velmi vysoky vliv poskytnuti
vlastnich zaméstnanct. Nizky vliv maji pro obce vSechny ostatni zpiisoby spoluprace, jedna
se o finan¢ni sponzoring, poskytnuti vybaveni a poskytnuti vlastnich zaméstnanct, u velkych

obci také poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek.

Otazka cislo Sestnact feSila, Skym obce nejcastéji spolupracuji. Velmi vysoky vliv

u malych 1 velkych obci mé spoluprace s dobrovolnymi svazky obci, u velkych obci se jedna
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také o mistni ak¢ni skupiny a kraj, tyto mistni akéni skupiny a kraj maji u malych obci vysoky
viiv.
Malé obce

Vstupni tab. (fadky xsl.) : 7 x 3
Standardizace: Profily fadku a sloupct

08
= o ___16B

'O Tvelpii vysoky
: i 1gA 5
2 04 »
= e -
B o2 168
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g 016G |
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5 !
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( °|

8 08 { ; !
g O \ vysoky
g B
5 -10 S

-1,2

-1,2 -10 -08 -06 -04 -02 00 02 04 06 08 10 12
Dimenze 1; VL. &islo: ,63957 (71,15% inerce ) O otazka
Pozn.: Vpravo od slova nizky splyvaji body 16D a 16E. o viv
Velké obce

Vstupni tab. (fadky xsl.): 7 x3
Standardizace: Profily fadku a sloupct

0,25

0,20 S —
: A
& (168
£ o015 So 16G
= ?
2 o010 an
o 16D \

/ 18P\

& / \
S 005 / \
o P
= | nizky |
8 000 e | 3 “
G — ~
s 00| N \ |
8 1gc \ |
@ 0,10 [\ velmi vysoky / \ 16E
8 i \ /e
S 16A \
_g 0,15 ~ AN

-0,20
-0 08 -06 -04 -02 00 02 04 06 08 10 12 14 A
° otazka
Dimenze 1; VI. ¢islo: ,49146 (97,57% inerce ) o Miv

Pozn.: 16 A — dobrovolné svazky obci, 16B — ostatni obce, 16C — mistni akéni skupiny, 16D — mistni agenda 21, 16E — projekt zdravé
mésto, 16F —kraj, 16G — obce v zahrani¢i.

Obrazek 18: Graf nejcastéjsi spoluprace
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Obrazek ¢. 16 znazoriuje, ze u velkych 1 malych obci maji na spolupraci nejvétsi vliv
dobrovolné svazky obci, u malych obci to je dale spoluprace s ostatnimi obcemi. U velkych
obci ma velmi vysoky vliv také spoluprace s mistnimi akénimi skupinami a krajem. Tyto maji
uUmalych obci vysoky vliv na spolupraci. U velkych obci mad vysoky vliv spoluprace
S ostatnimi obcemi. Nizky vliv na spoluprdci ma mistni agenda 21, projekt zdravé mésto
a obce v zahrani¢i. Spoluprace s obcemi v zahrani¢i se u velkych obci nachazi na rozmezi

mezi vysokym vlivem a nizkym vlivem.

Dalsi otazka byla zaméfena na to, zda se oblany dafi zapojovat do Kulturnich akei.
Nejcastéjsi odpoveédi bylo, Ze spiSe ano, druhou nejcastéjsi, jak u malych, tak u velkych obci,

byla odpovéd’ ano.
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Malé obce

0% 0%

m17A
m17B
m17C
m17D

17€

Velké obce

0% 0%

m17A
m17B
m17C
m 17D

17€

Pozn.: 17A —ano, 17B - spiSe ano, 17C — spise ne, 17D —ne, 17 — nevim.
Obrazek 19: Graf zapojeni obcani do kulturnich akci
Zdroj: Dotaznikové Setieni
Z obrazku ¢. 19 je patrné, ze u malych obci byla nejvyznamnéjsi odpoveéd spise ano, tedy
7e se vetSinou dafi obCany do kulturnich akci zapojit, druhou nejcastéj$i odpovédi bylo ano,
tedy Ze se obCané zapojuji. Jen malé procento malych obci odpovédélo, ze se obCany
zapojovat spiSe nedafi, Z4dnd z obci neodpovédéla, Ze by se obfany nedatilo zapojit do
kulturnich akci viibec. U velkych obci je situace obdobnd, jen s tim rozdilem, Ze je vyssi

procento odpovédi, Ze se obcané spiSe nedaii zapojit do kulturnich akci.
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ZAVER
Rozvoj chapeme jako kladné hodnocené zmény zivota obyvatel dané obce. Cilem
rozvojovych aktivit obce je spokojenost obyvatel s moznostmi, které obec nabizi. At uz se

jednd o moznosti kulturniho wvyziti, zdravotnictvi, Skolstvi, nebo mnozstvi pracovnich

prilezitosti v obcich a jejich okoli.

Cilem této prace byla charakteristika a zhodnoceni vztaht a aktivit mezi spolupracujici
podnikatelskou sférou, mistni samospravou a dal§imi mistnimi uskupenimi. V praci byly
analyzovany socioekonomické piinosy vzeslé z této spoluprace. Déle zde byla zhodnocena
spoluprace obci s organizacemi vefejného sektoru. Tyto cile byly v praci posuzovany pomoci

dotaznikového Setfeni.

Obce vidi nejvetsi ptinos ve spolupraci s institucemi v oblasti sluzeb. Tato oblast je
v soucasné dobé nejvyhledavanéjsi. Pro obce je tedy vhodné tuto oblast dale rozvijet
a spolupracovat s ni. U malych obci ma piinos také zemédélstvi, které zde ma svij historicky
puvod. Zemédélstvi bylo diive jedinym zdrojem obzivy obyvatel. U velkych obci ma nejveétsi
piinos stavebni prumysl. Spoluprace probihd na podobné urovni jak s podniky na tizemi obci,

tak mimo tzemi obce.

U malych obci ma vysoky vliv na spolupraci S vyjmenovanymi odvétvimi poskytnuti
sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek, zatimco u velkych obci je spoluprace zalozena
pievazné na finan¢nim sponzoringu, ktery také velké obce preferuji. Obdobna situace
je i u spoluprace s organizacemi vefejného sektoru, s tim rozdilem, ze velké obce by nejradé&ji

s témito organizacemi spolupracovaly pomoci poskytnuti vlastnich zaméstnancu.

Z organizaci vetejného sektoru obce nejvice spolupracuji se Skolskymi zafizenimi. Tyto
organizace jsou dulezité pro rozvoj déti. Je dilezité mit Skolské zafizeni v blizkosti bydlisté,
aby bylo snadnéjsi dojizdéni. U velkych obci jsou déale velmi dilezita zatizeni pro sport
a volny Cas a také zajmova sdruzeni. Zajmova sdruZeni jsou u obci zastoupena nejpocetnéji
z organizaci vefejného sektoru. Je tomu tak proto, Ze lidé potiebuji po praci a skole nékde

relaxovat, mésta se proto snazi timto zplisobem spliiovat potieby mistnich obyvatel.

Obce dale ve velké mife spolupracuji s dobrovolnymi svazky obci, velké obce také
S mistnimi akénimi skupinami a Kraji.

Z vyzkumt dale vyplynulo, ze lidé se kulturnich a dalich akci pofadanych obcemi spiSe
ucastni. Je tedy vhodné takovéto akce potadat, pro naldkani navstévnikl, ktefi by mohli

navstivit obec Castéji. Diky potfadani takovych to akci se obec zviditelni nejen pro mistni
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obCany, ale ipro obcany regionu. V piipadé velkych kulturnich akci se obce stanou
vyhleddvanymi i ob¢any okolnich regionti nebo dokonce obcany celého statu, ¢i zahraniénimi

turisty.
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Priloha

Dotaznik na téma Principy mistniho ekonomického rozvoje

Vézena pani, vazeny pane,

jsem studentka 3. ro¢niku Univerzity Pardubice, Fakulty ekonomicko-spravni. Nyni pisi
bakaldfskou praci na téma Principy mistniho ekonomického rozvoje a jejich aplikace na
urovni obci. Tento dotaznik slouzi pouze ke sbéru informaci a dat, které budou pouzity pouze
pro tuto mou praci. Cilem mé prace je charakteristika a zhodnoceni vztahi a aktivit mezi
spolupracujici podnikatelskou sférou, mistni samospravou a dal§imi mistnimi uskupenimi.
Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.

Dana Filipova

1. Nazevobee .........................
2.Kraj oo
3. Pocet obyvatel vasiobce ......................
4. Jakou pusobnost ma dana obec?
a) obce 1. kategorie
b) s povéfenym obecnim Gradem,
¢) s rozsitenou pusobnosti,
d) nevim,
5. Na jakou oblast se prevazné zaméruji soukromé firmy na vasSem wzemi? Vyuzijte
bodovou skalu.

Zaméruji se nejméné | Zaméruji se nejvice

1,2,3,4,5 6,7,8,09, 10
zemedélstvi S5A
automobilovy primysl 5B
chemicky primysl 5C
stavebni primysl SD
textilni priomysl SE
potravindisky primysl SF
zpracovatelsky primysl 5G
sluzby 5H
strojirenstvi 9]l
Jiné:
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6. Zhodnot’te spoluprici s internimi firmami ve vybranych oblastech: vyuzijte bodovou

skalu.

Spolupracuji nejméné | Spolupracuji nejvice

1,2,3 4,5 6,7,8,9 10

zemédélstvi 6A
automobilovy priimysl 6B
chemicky primysl 6C
stavebni primysl 6D
textilni primysl 6E
potravinaisky primysl 6F
zpracovatelsky pramysl 6G
sluzby 6H
strojirenstvi Sl
Jiné:

7. Jakym zpiisobem s obci soukromé podniky na jejim tizemi nejcastéji spolupracuji?

Vyuzijte bodovou skalu.

Spolupracuji nejméné

Spolupracuji nejvice

1,2,3,4,5 6,7,8,9 10
finan¢ni sponzoring 7A
poskytnuti vybaveni 7B
poskytnuti vlastnich zaméstnancii 7C
poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek 7D
obchodni ¢innost 7E
piednostni poskytnuti sluzeb a praci TF

jiné:

8. jak byste hodnotili vyznamnost dané Cinnosti internich firem pro obec? Vyuzijte

bodovou skalu.

Spolupracuji nejméné

Spolupracuji nejvice

1,2,3,4,5 6,7,8,09, 10
finan¢ni sponzoring 8A
poskytnuti vybaveni 8B
poskytnuti vlastnich zaméstnancti 8C
poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek 8D
obchodni ¢innost 8E
prednostni poskytnuti sluzeb a praci 8F

jiné:
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9. Na jakou oblast se prevazné zaméruji firmy, které s obci spolupracuji, ale nenachazeji

se na jejim uzemi? Vyuzijte bodovou skalu.

Zaméruji se nejméné

Zaméruji se nejvice

1,2,3 4,5 6,7,8,9, 10
zemedelstvi 9A
automobilovy priimysl 9B
chemicky primysl 9C
stavebni primysl 9D
textilni primysl 9E
potravinaisky primysl oF
zpracovatelsky pramysl 9G
sluzby 9H
Jiné:

10. Zhodnot’te spolupraci s externimi firmami ve vybranych oblastech: Vyuzijte bodovou

skalu.
Spolupracuji nejméné | Spolupracuji nejvice
1,2,3,4,5 6,7,89 10

zemedelstvi 10A
automobilovy pramysl 10B

chemicky primysl 10C

stavebni primysl 10D

textilni primysl 10E
potravinaisky primysl 10F
zpracovatelsky primysl 10G

sluzby 10H

Jiné:

11. Jakym zpusobem s obci soukromé podniky mimo jeji izemi nejcastéji spolupracuji?

Vyuzijte bodovou skalu hodnoceni.

Méné Casto | Castéji
1,2,3,4516,7,8 9,10
finan¢ni sponzoring 11A
poskytnuti vybaveni 11B
poskytnuti vlastnich zaméstnancii 11C
poskytnuti sluZzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek 11D

jiné:
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12. S jakymi organizacemi vefejného sektoru n
bodovou skalu hodnoceni.

ejcastéji spolupracujete? Vyuzijte

Spolupracuji nejméné | Spolupracuji nejvice

1,2,3 4,5 6,7,8 910

kulturni zafizeni 12A
zatizeni pro sport a volny Cas 12B
knihovny 12C
Skolska zarizeni 12D
zajmova sdruzeni 12E
zdravotnictvi 12F
socialni oblast 12G
Jiné organizace:

13. Dopliite pocet organizaci verejného sektoru v jed

notlivych oblastech:

kulturni zatizeni 13A
zafizeni pro sport a volny €as 13B
knihovny 13C
Skolska zatizeni 13D
z4jmova sdruzeni 13E
zdravotnictvi 13F
socialni oblast 13G

jiné organizace:

14. Jakym zpusobem nej¢astéji probiha spoluprace s
Vyuzijte bodovou skalu hodnoceni.

organizacemi verejného sektoru?

Méné ¢asto | ¢asto

1,2,3,45 |6,7,8,9 10

finan¢ni sponzoring 14A
poskytnuti vybaveni 14B
poskytnuti vlastnich zaméstnancii 14C
poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek 14D

jiné:
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15. Zhodnot’te vyznamnost dané spoluprace pro obec. Vyuzijte bodovou skalu hodnoceni.

Nejméné | nejvice
1,2,3,45(6,7,8,9,10

finan¢ni sponzoring 15A

poskytnuti vybaveni 15B

poskytnuti vlastnich zaméstnancti 15C

poskytnuti sluzeb zdarma ¢i za symbolicky poplatek 15D

jiné:

16. S kym obec nejéastéji spolupracuje? Vyuzijte bodovou skalu.
Nejméné | nejvice
1,2,3,45(6,7,8,9,10

dobrovolné svazky obci 16A

ostatni obce 16B

mistni ak¢ni skupiny 16C

mistni agenda 21 16D

projekt zdravé mésto 16E

Kraj 16F

obce v zahranici 16G

jiné:

17. Dari se obCany zapojovat do kulturnich akci, ¢i oslav, které obec porada?

a) ano,

b) spiSe ano,
¢) spiSe ne,
d) ne,

€) nevim,

18.

Jakym smérem byste chtéli, aby se spoluprace dale rozvijela, v jakych oblastech neni

v soucasné dobé spoluprace idealni?
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Prostor pro vase dotazy, pripominky, pripadné dalSi otazky, které zde byly opomenuty
a pro obec jsou ve vztahu K této problematice dulezZité:

Jesteé jednou Vam dekuji za Vas Cas vénovany tomuto dotazniku.
Dana Filipova
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