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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva metodami analyzy rizik. V prvni casti jsou definovany zakladni
pojmy vztahujici se k riziku a obecny popis jednotlivych metod, které se pouzivaji pri analyze
rizik. Druhd cast je vénovana porovnani metod analyzy rizik na praktickem prikladu z oblasti
zemédelstvi.
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TITLE

Risk analysis methods

ANNOTATION

The thesis deals with the methods of risk analysis. In the first part are defined by the basic
concepts related to risk and a general description of the methods that are used in the risk
analysis. The second part is devoted to the comparison of risk analysis methods to the
practical example in the field of agriculture.
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Uvop

Rizika jsou soucasti kazdého podnikani, a proto je dulezité ptredem je odhadnout, ptipadné
1 vycislit. Dnes uz existuje mnoho postupli a metod jak rizika identifikovat, urcit jejich miru
a rozsah ptipadnych §kod, a poté provést opatieni, kterd vedou k minimalizaci Skod. Touto

oblasti se zabyva pravé analyza rizik.

V této praci se tedy budu nejprve vénovat objasnéni pojmi tykajicich se rizika, dale
seznameni s metodami analyzy rizik a predevsim praktickému vyuziti vybranych analytickych

metod v oblasti zemédélstvi.

Zemédelstvi patii mezi tradiéni odvétvi v ndrodnim hospodaistvi. Vyroba v zemédélstvi se
déli na rostlinnou a zivo€iSnou. Produktem tohoto odvétvi jsou piedev§Sim suroviny pro
vyrobu potravin, krmiva a produkty vzniklé péstovanim rostlin a chovem zvirat. Proto je
potfeba rizika v zeméd¢€lstvi dikladné analyzovat, aby vzniklé Skody nemohly pro stat
znamenat naptiklad ohrozeni potravinové bezpecnosti. Zemedélstvi je povazovano jako jedno

z odvétvi s nejvyssi mirou rizika.

K vytvoteni aplikacni oblasti jsem oslovila tfi soukromé hospodaftici rolniky, ktefi maji
v zeméd¢lstvi dvacetiletou praxi — pana Miroslava V1aSka, pana FrantiSka Salavce a pana
Frantiska Vl1aSka. Zaméfili jsme se pouze na rostlinnou vyrobu, konkrétné na péstovani fepky
ozimé, kterd z hlediska péstovani patii mezi nejchoulostivéjsi rostliny. Na tomto piikladu
provedu pomoci metody RIPRAN, skérovaci metody s mapou rizik a techniky stromt

analyzu rizik.
Na zavér porovnam vysledky jednotlivych metod analyzy rizik pouzité na praktickém

ptikladu péstovani fepky ozimé.

Cilem price je seznameni se zakladnimi pojmy uzce souvisejicimi s rizikem
a predevS§im s metodami analyzy rizik. Dale pribliZeni praktického vyuziti vybranych

analytickych metod v oblasti zemédélstvi.
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1. DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Tato kapitola obsahuje zakladni pojmy, které uzce souviseji s rizikem.

1.1. Co je to riziko

Pojem riziko pochazi udajné¢ ze 17. stoleti v souvislosti s lodni plavbou. Italsky vyraz

,Iisico* oznacovalo uskali, kterému se museli plavei vyhnout. Dnes se rizikem obecné rozumi

nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty €i znieni, pfipadné nezdaru pii podnikéni. [20]

Neexistuje jedna obecné uznavana definice, proto je riziko definovano rizné [20]:

pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,

variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni,

odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledki,

pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného,
situace, kdy kvantitativni rozsah ur¢itého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti,

nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko),

nebezpeci chybného rozhodnuti,

moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko),

neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko),

stfedni hodnota ztratové funkce,

moznost, ze specifickd hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.

S rizikem jsou tésné spjaty dva aspekty [20]:

1. Vysledek musi byt nejisty. Musi tedy existovat alespont dvé varianty feSeni, aby se

mohlo jednat o riziko.

2. Alesponl jeden z moznych vysledkl je nezadouci. MiZe se jednat naptiklad o ztratu

na majetku ¢i vynos, ktery je nizsi nez o¢ekdvany, apod.

Na riziko lze nahlizet ze dvou stranek [20]:

1. Pozitivni stranka — nad¢&je vyssiho zisku, nadéje vyssiho uspéchu.

2. Negativni stranka — nebezpeci horsich hospodatskych vysledki.

Riziko mé svoji hodnotu. Vypocita se jako soucin pravdépodobnosti, ze riziko nastane,

a hodnoty ptredpokladané skody [3]:

HR=PxS

kde HR je hodnota konkrétniho ptipadu rizika,
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P je hodnota pravdépodobnosti, ze riziko nastane,

S je hodnota piedpokladané skody, kterou nam riziko zptisobi.

1.2. Klasifikace rizik

Riziko lze klasifikovat z mnoha aspekti. Mezi zékladni zptisoby tfidéni patii [8]:

podnikatelské a cist¢ (podnikatelské riziko ma pozitivni a negativni stranku
a Cisté riziko obsahuje pouze stranku negativni),

systematické/makroekonomickeé a nesystematické/mikroekonomické
(systematické riziko postihuje vSechny hospodaiské jednotky a nesystematické
riziko je specifické pro jednotlivé firmy),

vnitini a vnéjsi (vnitini riziko se vztahuje k faktoriim uvnitt firmy a vnéjsi riziko
se vztahuje k podnikatelskému okoli, ve kterém firma podnika),

ovlivnitelné a neovlivnitelné (ovlivnitelné riziko lze eliminovat, resp. oslabit
opatfenim orientovanym na jeho pfi¢iny a neovlivnitelné riziko nelze pusobit
na jeho pficiny),

primarni a sekundérni (sekundarni riziko je vyvolano pfijetim urcitého opatieni
na sniZeni primarniho rizika),

ve fazi pfipravy, realizace a provozu firemnich projektt (rizika ve fazi pripravy
a realizace projektu ohrozuji splnéni terminu dokonceni projektu, dodrzeni
rozpoCtu a kvalitu projektu, rizika ve fazi provozu ovliviiuji hospodarskeé

vysledky fungovani projektu).

Clenéni rizik podle jejich vécné naplné [8]:

e Technicko-technologicka, spojend s aplikaci vysledkti védecko-technického
rozvoje a vedouci kneuspéchu vyvoje novych vyrobkii a technologii,
nezvladnuti technologického procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity
aj.

e Vyrobni, kterd maji ¢asto charakter omezenosti, resp. nedostatku zdroja riizné
povahy, které mohou ohrozit priabéh vyrobniho procesu a jeho vysledky.

¢ Ekonomicka, ktera zahrnuji pfedevSim Sirokou paletu nakladovych rizik, jez
jsou vyvolana rlstem cen surovin, materiald, energii, sluzeb, resp. dalSich
nakladovych polozek.

e Trini, spojena s uUspéSnosti vyrobkll (sluzeb) na domécich i zahrani¢nich
trzich, kterd maji prevdzné podobu rizik prodejnich ve vztahu k velikosti

prodeje a rizik cenovych z hlediska dosahovanych prodejnich cen.
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Finanéni, spojend se zplsobem financovani, dale s dostupnosti zdroji
financovani a schopnosti dostat splatnym zavazkiim, nepfiznivymi zménami
urokovych sazeb pfi uziti uvérti s pohyblivymi Grokovymi sazbami, zménami
ménovych kurzi.

Kreditni, vztahujici se k nebezpeci platebni neschopnosti ¢i neviili zdkaznika
a odbératelti.

Legislativni, vyvolana obvykle hospodaiskou a legislativni politikou vlady.
Politicka, zahrnujici stavky, narodnostni a rasové nepokoje, vlky, teroristické
akce aj.

Environmentalni, kterd mohou mit podobu nakladii na odstranéni Skod
na zivotnim prostfedi, naklad spojenych s uvedenim procesit do souladu se
zptisnénymi opatienimi na ochranu Zivotniho prostredi aj.

Spojena s lidskym cinitelem, kdy jde o rizika vyplyvajici z ur¢ité trovné
zkuSenosti, kompetence i jednani vSech relevantnich subjektd. Vyznamna zde
budou predevsim rizika managementu.

Informacni, tykajici se firemnich informacnich systémt a dat, jejichz
nedostate¢na ochrana mtize byt zneuzita internimi a externimi subjekty.

Zasahy vySsi moci, spojené s riziky havarii vyrobnich zarizeni a nebezpecim

Zivelnych pohrom rtzného druhu.

V jinych klasifikacich rizik se mizeme setkat i s kategorii strategickych rizik (objeveni

novych technologii, vyznamné zmény trhu, rychlé zmény preferenci zakaznikil) a operaénich

rizik (rizika spojena s jednotlivymi operacemi, riziko nevhodnych ¢i chybnych firemnich

procest aj.). [8]

Jelikoz jsem si zvolila ve své diplomové praci vyuzit metody analyzy rizik v oblasti

zemédelstvi, dalsi podkapitola bude vénovana prave riziklim, jeZ mohou v zemédélstvi nastat.

1.2.1.

Zemédélska rizika

Rizik ovliviyjicich rozvoj zemédélstvi je opravdu mnoho. Do kategorie rizik

v zemeédéElstvi patii rizika [22]:

a) Produk¢ni:

pocasi - povodné, sucha, krupobiti, mrazy atd.,
hromadna onemocnéni zvitat, napadeni porostu chorobami a Sktdci,
technologie - nové prostfedky ochrany rostlin, orba, sklizilové technika, vykrm

atd.,
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e technika - u¢innost strojii a zafizeni,
e dostupnost kvalitnich vstupt do vyroby.
b) Cenova (ekonomicka):
e rust cen vstupt do vyroby,
e kolisdni nebo pokles cen zemédé€lskych produktd (vliv rozsdhlych ptirodnich
katastrof na cenovy vyvoj atd.).
¢) Komer¢ni:
e ostatni subjekty agrokomplexu,
e pozadavky spotiebitelii na kvalitu a bezpecnost potravin,
e poptavka po novych produktech.
Vliv ostatnich vyrobnich i nevyrobnich subjekti narodniho hospodaistvi.
d) Finan¢ni:
o rizika rostoucich nékladi kapitalu,
e rizika zmén ménovych kurzi,
o rizika nedostate¢né likvidity,
e rizika poklesu hodnoty majetku slouziciho jako zéstava,
e aj.
e) Majetkova:
e rizika spojend s kradezi, pozarem nebo jinou ztratou, resp. znehodnocenim
vybaveni, staveb nebo ostatniho majetku uzivané¢ho v zeméd¢lstvi.
f) Institucionalni
Zmény politiky s ohledem na regulaci:
e vyroby,
e pracovniho prava (BOZP, n4jem sezonnich pracovniki,...),
e obchodu (uzavirani smluv,...),
e danového zatizeni.
g) Environmentalni:
e rizika vyplyvajici znegativnich dopadli hospodafeni na zivotni prostiedi

a z dopadi hospodafteni jinych hospodatskych sektorti na zemedélstvi.
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1.3. Rizeni rizik
Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt fizeni snazi zamezit pisobeni jiz existujicich
1 budoucich faktori a navrhuje feseni, kterd pomahaji eliminovat ¢inek nezddoucich vliva

a naopak umoznuji vyuzit ptilezitosti piisobeni pozitivnich vlivi. [20]

Mezi zékladni oblasti, v nichz se hovoii o fizeni rizik, patii predevsim [20]:
e pfirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika),
e rizika ochrany Zivotniho prostfedi,
¢ finanéni rizika (investi¢ni riziko, pojistovaci a zajistovaci riziko),
e projektova rizika,
e obchodni rizika (marketingové riziko, strategické riziko, riziko managementu,
rozpoctové riziko),

e technicka rizika.
V dal$im textu se vice vénuji projektovym rizikim.

Rizeni rizik projektu vychazi zrizikového inZzenyrstvi, které piedstavuje technicko-
ekonomickou disciplinu, ktera se zabyva problematikou rizika a chape obecné riziko jako
moznost utrpét Skodu. Z pohledu rizikového inzenyrstvi fizeni rizik zahrnuje nasledujici
procesy [3]:

e Analyzu rizik, kterd se sklada z:
- identifikace rizik (nalezeni hrozicich nebezpeci),
- posouzeni rizik (uréeni pravdépodobnosti a o¢ekavanych skod),
- odezvy na rizika (nalezeni vhodnych reakci na zjisténa rizika).
e Sledovani rizik
- neustdle zjiStujeme, zda se nezménila hodnota rizika, zda nevzniklo nové
riziko, nebo zda nepominulo nebezpeci, které jsme identifikovali,
- dale sledujeme, zda neni potieba realizovat néjaké opatieni, které jsme si

piipravili jako odezvu na riziko.

1.3.1.  Analyza rizik

Analyza rizik v sobé zahrnuje nalezeni hrozicich nebezpeci, urceni pravdépodobnosti

a ocekavanych skod a také nalezeni vhodnych reakci na zjisténa rizika.

Pti analyze rizik projektu postupné provadime procesy, ze kterych se analyza rizik sklada:
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e Identifikace rizik projektu

Identifikace rizika méa za ukol pouze zjistit, Ze n&jaké riziko existuje. Nejde

0 posouzeni nebo analyzu.

Mezi metody a techniky identifikace rizik patii naptiklad [11]:

- prezkoumani dokumentace (pfedpokladem jsou zdznamy z ptedchozich
projektit),

- brainstorming (nejpopularnéjsi metoda identifikace rizik, obecn¢ jde
o efektivni metodu zisku informaci od uc€astnikli meetingu),

- Delphi (metoda tc¢elovych interview, kde jednotlivy i€astnici neptichazeji
pii zpracovani odpovedi do styku, ¢cimz nedochézi k ovliviiovani),

- technika jmenovité¢ skupiny (jednd se o kombinaci sepsani myslenek
a nasledné prodiskutovani),

- Crawford Slip = Crawfordky skluz (rychla technika produkujici mnoho
informaci),

- rozhovor se specialistou (je osloveno jeden nebo vice specialisti v dané

oblasti kazdy z nich vyjadii svlij nazor na rizika v projektu).

e Posouzeni rizik projektu

Snahou je odhadnout pravdépodobnost vyskytu ur¢it¢tho nebezpeci a odhadnout vysi
pfedpokladaného neptiznivého dopadu na projekt. Pokud nejsou k dispozici tabulky,
které by dovolovaly hodnoty pravdépodobnosti ptesn¢ urcit, vyuziva se techniky

expertnich odhadd.

Posouzeni rizik projektu Ize provést [3]:
- kvantitativn€ (hodnota pravdépodobnosti a hodnota ztraty je urcena piimou
¢iselnou hodnotou),
- kvalitativné (pro stanoveni pravdépodobnosti a ztraty je pouzita slovni

hodnota).
Nakonec je vypoctena hodnota rizika.

e Odezvy na zjiSténa rizika projektu

Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vSech rizik na takovou uroven, aby projekt
byl s vysokou pravdépodobnosti tispésné realizovatelny. Na vyssi hodnotu rizika lze
reagovat n¢jakym vhodnym opatienim, naptiklad [3]:

- pojistit neptiznivé riziko (pfenést riziko),
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- zmirnit riziko navrzenym opatienim, které by snizilo napt. velikost dopadu
neptiznivé udalosti na projekt nebo zménilo hodnotu pravdépodobnosti
ocekavané neptiznivé udalosti,

- riziko vyloucit nalezenim jiného feseni, které rizikovou udalost neobsahuje,

- vytvoreni rezervy, ktera umoziuje neptiznivou udalost kompenzovat,

- vytvofeni zélozniho planu B pro piipad, Ze riziko nastane.

1.3.2. Monitorovani rizik

Sledovani rizik je pribézny proces, ktery musi byt nastaven na celou dobu trvani projektu.

Sledovani mé zahrnovat v Case i prostoru [23]:

platnost predpokladii o projektu,

realizaci nepfedvidanych nebezpeci, jez nebyla pokryta analyzami rizika,
nasledky realizace nepfedvidanych nebezpeci,

realizaci predvidanych rizik,

nasledky realizace piedvidanych rizik,

zmeény rizikové situace projektu a odhad dalsiho vyvoje,

zhodnoceni prevence rizika a napravnych opatteni a jejich u¢innost.

V soucasnosti se k efektivnimu sledovani rizik vyuziva pocitacova podpora. Ta se pouziva

hlavné k vedeni katalogu, coz je Casto jednoducha tabulka v nékterém tabulkovém procesoru

s fadky, v niZ jsou uvedeny vSechny potfebné tidaje o jednotlivém riziku. [3]
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2. METODY ANALYZY RIZIK

Norma ISO 10 006 — Smérnice pro management jakosti projektd v kapitole procesu fizeni

rizik doporucuje rozdé€lit metody analyzy rizik do dvou skupin [3]:

Metody zabyvajici se analyzou rizik produktu projektu

Jedna se o specializované metody pro analyzu rizik vyplyvajicich z technické podstaty

realizovaného produktu, ktery ma byt vystupem projektu. Mezi tyto metody patii

napiiklad:

CRAMM (produktem projektu je informacni systém),

HAZQOP (pouziti zejména v chemickém primyslu),

HACCP (obsahem projektu je zavedeni nové technologie vyroby potravin),
FMEA (projekt se tyka konstrukéniho vyvoje strojirenského vyrobku),
FMECA (rozsifeni metody FMEA).

Metody zabyvajici se analyzou rizik managementu projektu

Jsou to metody, které vénuji pozornost zejména rizikim vyplyvajicich z podstaty fizeni

projektu (napt. prace projektového tymu, skluzy v dodavkach apod.). Tyto metody také

zvazuji 1 technicka rizika. Patii sem napftiklad:

Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis),
Skorovaci metoda s mapou rizik,

Rozhodovaci stromy,

Metoda FRAP (Facilitated Risk Analysis Process),
Analyza citlivosti,

Metoda planovani scénait.

O pouziti té ¢i oné metody rozhoduji [23]:

cile rozhodovani o riziku,

naklady,

cas,

vypovidaci schopnost,

robustnost a adekvatnost zaveru,

presvédcivost vysledkd.
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2.1. Zakladni informace o vybranych metodach

Tato kapitola obsahuje zakladni tdaje o vybranych metodéch, kterymi jsou: metoda

CRAMM, metoda HAZOP, metoda HACCP, metoda FMEA, metoda FMECA, metoda

FRAP, analyza citlivosti a metoda planovani scénait.

Metoda CRAMM

CRAMM (CCTA Risk Analysis and Management Metod) je metodika pro zavadéni

a podporu systému fizeni bezpecnosti informaci pro provadéni analyzy rizik informacnich

systémi a siti, k ndvrhu bezpecnostnich protiopatieni, uréovani havarijnich pozadavkl

na informacni systém a k navrhiim na feSeni havarijnich situaci.

Analyza a fizeni rizik za pomoci CRAMM probihd ve trech fazich (Obrazek 1) [19]:

1. identifikace a hodnoceni aktiv,
2. analyza hrozeb a zranitelnosti,

3. Tfizeni rizik.

AKTIVA HROZBY ZRANITELNOSTI

PROTIOPATRENI

FAZE Il

Obrazek 1: Faze metody CRAMM

Zdroj: [19]

S pouzitim metodiky a souborli nastrojt CRAMM je mozné [19]:

provést analyzu rizik informac¢niho systému béhem jednoho dne s CRAMM
Express,

detailn¢ urcit hodnotu dat zpracovavanych v informac¢nim systému,

stanovit nejrizikovejsi ¢asti informacéniho systému,

navrhnout protiopatieni snizujici zjisténa rizika,

plné podporovat proces zavadéni ISMS v souladu snormou ISO/IEC
27001:2005,

vytvorit a neustale aktualizovat kompletni bezpe¢nostni dokumentaci,
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- pripravit cely systém na certifikaci podle ISO/IEC 27001,
- analyzovat vSechny druhy informacnich systému, ve vSech fazich jejich

zivotniho cyklu.

Vyhody [12]:

- strukturovand metodika s detailnim popisem, navody, Siroka Skala
moznosti,

- zahrnuje SW naéstroj, ktery poskytuje navody pro zadavani jednotlivych
hodnot, tvofi reporty a obsahuje rozsahlou databazi aktiv, hrozeb,
zranitelnosti a opatfeni véetné jejich vazeb,

- moznost modifikace analyzy pro razné situace (pfistup co-kdyz), moznost
definovani vlastnich opatieni; kontrola a moznéd korelace navrhovanych
opattent,

- zahrnuti efektivity, vhodnosti a nakladi jednotlivych opatteni,

- moznost tvorby reportli a hodnoceni navrhovanych opatieni,

- express verze, kterd umoznuje rychlé provedeni analyzy (vstupni analyza
rizik, ktera dale ur¢i na co se detailngji zaméftit),

- moznost porovnani s ISO 27001 a ISO 27002, tvorba planti obnovy,

- lokalizace do Cestiny,

- urcend jak pro manazerské, tak pro technicky zaméfené uzivatele.

Nevyhody [12]:

- cena,

- nutnost proskoleni uzivatelli pro vyuzivani metodiky i SW néstroje,

- prilisna slozitost pro n¢které piipady,

- vhodna spiSe pro velké nebo vladni organizace,

- nékteré zavéry analyzy mohou byt nerealistické (tzn. Tézké v dané situaci
implementovat),

- Siroka stupnice hodnoceni (nékdy mtize byt té¢zké kvalifikované ohodnotit
na tak Siroké skale),

- zastaralé uzivatelské rozhrani aplikace.

Metoda HAZOP

Metoda HAZOP (Hazard and Operability Study) je =zalozena na hodnoceni
pravdépodobnosti ohroZzeni a znich plynoucich rizik. Hlavnim cilem této metody je

identifikace scénaiti potencionalniho rizika — umoznuje tedy identifikovat nebezpecné stavy,

20



které se mohou na zkoumaném zafizeni vyskytnout. Metoda hledd tzv. kriticka mista

a nasledn¢ vyhodnocuje potencialni rizika a nebezpecné stavy.

Jde o tymovou expertni multioborovou metodu, kdy clenové tymu hledaji scénare
na spoleném jednani napf. s vyuzitim metody brainstormingu. V zavérecném doporuceni

jsou formulovany vysledky, které sméfuji ke zlepSeni procesu nebo systému. [13]

Jednotlivé kroky metody HAZOP [2]:
1. popis Gcelu (tadné funkce) subsystému (chlazeni, ohfev) — jeden subsystém, pokud
mozno jedna zakladni funkce,
2. popis odchylky od pozadované funkce (napf. neni chlazeni) — vyuziti definovanych
tzv. kliCovych slov — viz. Tabulka 1,
3. nalezeni pfiCiny nebo soubéhu pti¢in vedoucich k odchylce — hledani odpovédi
na otdzku ,,Co mohlo zpusobit, ze...*,

4. stanoveni moznych nésledkd a doporucenych zasaht.

Tabulka 1: Slovnik klicovych slov pro metodu HAZOP

kli¢ové slovo logicky vyznam priklad
NENI uplna negace ptivodni funkce | neni chlazeni
VETSI kvantitativni nartst vEtsi pratok
MENSI kvantitativni pokles mensi pratok
A TAKE kvantitativni nartst prinik vody do reaktoru
JAKOZT (vyskyt jesté jiného piripadu)
A ROVNEZ kvalitativni nartst zanaseni topného hadu
CASTECNE | kvalitativni pokles casteCny pritok
REVERZE opacna funkce (Cinnost) reverzni tok media
JINY uplna nadhrada pritomnost jinych latek
PREDCASNY | pred¢asna funkce (¢innost)
ZPOZDENY | Opozdéna funkce (¢innost)

Zdroj: [2]

Zpisob zaznamenavani metody HAZOP je vyobrazen v Tabulce 2.
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Tabulka 2: Zptisob zaznamenavani metody HAZOP

HAZOP STUDIE
Projekt:
Subsystém:
Popis systému:
o yoxe . Akce /
Klicové slovo Odchylka | Pri¢ina | Nasledek ‘<
doporuceni

Ptinosy [2]:

- systematickd a diikladné prohlidka zatizeni,

- moznost vyhodnoceni nasledki chyby operatora,

- odhalovani bouch nebezpecnych stavil,

- zvySeni efektivity provozniho zafizeni,

- lepsi pochopeni procesu.

Metoda HACCP

Zdroj: [2]

Jedna se o odvozenou metodu od metody HAZOP. Systém analyzy rizika a stanoveni

kritickych kontrolnich bodi (HACCP) ve vyrobé je jednim z nejzdkladnéjSich nastrojt jak

ucinné predchéazet rizikim ohroZujicim bezpecnost potravin. Vytvoreni a zavedeni systému

HACCEP je povinn¢ vyzadovano u vSech vyrobctll potravin. [24]

Metoda urcuje kritické kontrolni body pro snizeni hazardt. Kritické limity klasifikuji

piijatelné a nepiijatelné podminky vyzadujici opakované monitorovani. Tabulka 3 znazornuje

pracovni formu tabulky metody HACCP. [17]

Tabulka 3: Tabulka pro metodu HACCP

Detailni popis hazardu:

Postup Kritické . Napravné Dokumentace
Cetnost Odpovédnost

monitorovani limity akce monitorovani

Zdroj: [17]
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Ptinosy [24]:

Nevyhody [6]:

Metoda FMEA

splnéni legislativnich pozadavki na vyrobce potravin,

jednoznacna identifikace a kontrola rizika zdravotni nezdvadnosti potravin,
minimalizace moznosti vyskytu zdravotné zavadnych potravin,

vérohodné potvrzeni funkcénosti a efektivnosti zavedeného systému
nezavislou tieti stranou,

vytvotfeni vhodného zakladu pro budouci pfechod firmy na mezinarodni
standardy bezpecnosti potravin vyzadované detailovymi fetézci — IFS, BRS,
apod.,

zvyseni divéry vetejnosti a statnich kontrolnich orgéant.

vyzaduje technické, lidské a materialni zdroje ne vzdy dostupné ve firmé,
vyzaduje skute¢nou snahu a zainteresovanost do vSech ¢asti organizace,
pozaduje ¢asovou dostupnost,

zpisobuje zménu v piistupu,

vyzaduje detailni technicka data a neustalé aktualizace,

vyzaduje zachovani informaci pro jednoduchy zpasob interpretace,

vyzaduje soustiedéné postupy vSech ucastnikli potravinového fetézce.

FMEA (FAilure Mode and Efekt Analysis) je analyza moznych vad a jejich dusledki.

Cilem je jiz ve fazi vyvoje nového vyrobku definovat vSechny mozné vady souvisejici

s danym vyrobkem/procesem a pro potencialné nejrizikovéjsi vady realizovat preventivni

opatfeni — viz. Tabulka 4. Tato metoda je obecné rozdélovana do dvou kategorii: FMEA

vyrobku a FMEA procesu. [10]

Tabulka 4: Tabulka pro metodu FMEA

Zpisob/forma poruchy:
Provozni | ZjiStovani . Zavazinos Yo Piedvidatelnost . . | Dopo-
v Vlivy Priciny Opatreni < .
reZim poruch t poruch ruceni
M|V |K
Zdroj: [17]

kde M je mistni vliv, V je vliv na vys$§i urovni a K je koncovy vliv.
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Vyhody [14]:
- systémovy pfistup k prevenci nejakosti,
- umoziuje odhalit riziko moZznych vad a stanovit opatfeni ke zlepSeni,
- optimalizuje navrh, coz se projevi ve sniZeni poctu zmén ve fazi realizace,
- vytvafi cenné informac¢ni databaze o produktu ¢i procesu,
- naklady na jeji provedeni jsou nizsi nez naklady, které¢ by mohly vzniknout

pii vyskytu vad.

Nevyhody [1]:
- muze byt slozita, pracna a casové narocna v pripad¢ komplexnich systému,
které¢ maji mnoho funkci a sloZzenych z mnoha komponentt,
- nezahrnuje dasledky chyb lidského Cinitele,
- omezeni pouziti metody zplsobuji také vyznamné se projevujici vlivy

provoznich podminek a prostiedi.

Metoda FMECA

FMECA (Failure Mode, Effects and Criticality Analysis) je analyza zpisobt, disledka
a kriticnosti poruch. Jedna se o rozsifeni metody FMEA o odhad kriti¢nosti disledkt poruch

a pravdépodobnosti jejich nastoupeni.

Metoda zahrnuje Ctyii skupiny ¢innosti [5]:

1. identifikuji se jakékoliv myslitelné poruchové stavy a analyzuji se jejich mozné
projevy, disledky a pfic¢iny; provadéni tohoto kroku analyzy vyZzaduje pro né
stanovit: misto a/nebo popis, projev, disledek a pticinu,

2. hodnoti se souCasny stav tzv. rizikovym cislem MR/P (pfesnéji mira
rizika/priorita): MR/P = Vysk x Vyzn x Odhal, kde Vysk je bodové ohodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu poruchového stavu, Vyzn je bodové ohodnoceni
vyznamu ndsledku a Odhal je bodové ohodnoceni odhalitelnosti pficiny, resp.
nasledku poruchového stavu pied dodanim zakaznikovi,

3. navrhnou se opatieni k napravé (zména ¢i uprava konstrukéniho fesSeni, navrhu
vyrobniho postupu apod.) s vymezenim terminti a odpovednosti,

4. po realizaci opatfeni k napravé se provede opakované analyza podle 2. bodu

postupu vcetné hodnoceni rizikovym ¢islem MR/P zlepSeného stavu.

Metoda FRAP

Hlavni diiraz pti provadéni metody FRAP (Facilitated Risk Analysis Process) je kladen

na pracovni jednani a na komunikaci mezi pracovniky, ktefi se na provadéni analyzy podile;ji.
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Analyza je obvykle realizovana formou projektu. Pfed zahdjenim analyzy rizik je nezbytné
stanovit realizac¢ni tym projektu, ve kterém by mély byt definovany zejména nasledujici role
[16]:
e sponzor projektu (fesi ptipadné zavazné vzniklé problémy na uUrovni vedeni
spole¢nosti),
o feditel projektu (organizuje a fidi aktivity projektu, zajiStuje spolupraci potfebnych
pracovnikll spolecnosti pii provadéni analyzy),
e vedouci pracovnich jednani — facilitator (organizuje a fidi pracovni jedndni
na schiizkach a vyhodnocuje obdrzené informace),
e analytik (spolupracuje s vedoucim pracovnich jednani, Uc€astni se pracovnich
jednani a podili se na vyhodnocovani obdrzenych informaci),
e asistent (provadi administrativni prace projektu, distribuuje pracovni materidly

ucastnikiim jednani, zajiSt'uje ucast zvanych pracovnikii na jednénich).

Nyni lze ptistoupit k vlastni realizaci projektu, ktera se sklada ze tii zakladnich fazi [16]:
1. pfiprava provedeni analyzy,
2. vlastni analyza,

3. zpracovani obdrzenych vysledkii.

Tyto faze zobrazuje Obrazek 2.

priprava provedeni analyzy rizik —
vymezeni oblasti realizace, rozdéleni
na jednotlivé diléi oblasti

h r k

dilci oblast 1 dilci oblast 2 dilci oblast 3
pfiprava pracovniho jednani pfiprava pracovniho jednani pfiprava pracovniho jednani
3 ¥ ¥
diléi oblast 1 diléi oblast 2 dilci oblast 3
pracovni jednani pracovni jednani pracovni jednani
3 v ¥
diléi oblast 1 diléi oblast 2 diléi oblast 3
zpracovani Zpracovani zpracovani

L J
zpracovani vystupni zpravy

Obrazek 2: Schéma realizace metody FRAP
Zdroj: [16]
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Analyza citlivosti

Jednou z metod pouzivanych v ramci analyzy projektovych rizik je citlivostni analyza.
Metoda vyzaduje stanovit nékteré nejisté predpoklady, které maji vliv na zménu urcitych

hodnot a tim i na zménu souvisejicich ekonomickych ukazateld.

Vétsinou se provede zména predpokladu o 1%, vypocte se nova hodnota ukazatele a k ni
se vyjadii procentni zmeéna vysledného ukazatele (napf. zméni-li se hodnota urcitého

ukazatele o 1%, zméni se hodnota urcitého kritéria o 5%).

Citlivostni analyza odhali spolehlivost prognézovanych hodnot a zarovenn informuje
schvalovatele o moznych dopadech, pokud se zobjektivnich divodii nenaplni nékteré

predpoklady [4].

Vyhody [21]:
- vytvafi leps$i podminky pro rozhodovani na zakladé faktu,
- vysledky jsou Iépe prezentovatelné a  prosaditelné v diskusi

s managementem.

Nevyhody [21]:
- limitované moznosti simulaci,

- jsou mozna zkresleni a interpretace.

7

Metoda planovani scénaii

Zékladem metody planovani scénaiti (Scenario Planning Metod) je postup, pomoci néhoz
je vytvoteno nékolik alternativnich verzi budoucnosti a snahou je stanovit, co délat, pokud se
alternativa stane skutec¢nosti. Je mozné vyuzit techniky stromil, protoze zvazované alternativy

a mozna opatieni se daji uspotradat do grafu stromu.

Pét zékladnich krokt této metody [3]:

1. Stanoveni Gcelu a cile staveni scénai.

2. Vybér zakladnich otdzek a faktorti, které budou pouZzity pro vytvofeni ridznych
scénafa.

3. Vytvoieni sady alternativnich variant scénart.

4. Urceni pravdépodobnosti jednotlivych scénafii, popiipad€ i zdvaZznosti jednotlivych
scénaf, resp. negativnich dopadi nebo pozitivnich piinosii.

5. Podrobny popis jednotlivych scénait.

Na zavér se pripojuje komentar, ktery scénar je tieba dale rozvijet a vénovat mu zvysSenou

pozornost.
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Tabulka 5 zobrazuje piiklad maticového uspotadani moznych scénatt.

Tabulka 5 : Priklad maticového uspofadani moznych scénait

Radovi pracovnici
odmitnou projektové
fizeni

Radovi pracovnici
pfijmou projektové
fizeni jen z nutnosti

Radovi pracovnici
pfijmou projektové
fizeni iniciativné

Liniovi vedouci odmitnou
projektové fizeni

scénar 1

scénar 2

scénar 3

Liniovi vedouci pfijmou
projektové fizeni jen
z nutnosti

scénar 4

scénar 6

Liniovi vedouci pfijmou
projektové fizeni
iniciativné

scénar 7

scénar 9

Zdroj: [3]

V dalsich kapitolach se budu blize vénovat metodé RIPRAN, skérovaci metod€ s mapou

rizika a technice stromt rizik, jelikoz budou soucésti aplikacni oblasti této diplomové prace.

2.2. Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) ptedstavuje empirickou metodu pro analyzu

rizik projekti. Autorem metody je Bronislav Lacko.

Vychazi disledné z procesniho pojeti analyzy rizika. Chépe analyzu rizika jako proces

(vstupy do procesu — vystupy z procesu — ¢innosti transformujici vstupy na vystup s uréitym

cilem). Tuto metodu lze vyuzit ve vSech fazich projektu. [18]

Ctyfi zakladni kroky metody RIPRAN [15]:

1. identifikace nebezpeci projektu,

kvantifikace rizik projektu,

2
3. reakce na rizika projektu,
4

celkové posouzeni rizik projektu.

Krok 1: Identifikace nebezpeci projektu [3]

Projektovy tym ¢i skupina provadi identifikaci nebezpeci sestavenim seznamu, nejlépe

ve formé tabulky, viz Tabulka 6.
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Tabulka 6: I. krok metody RIPRAN

Pofr.Cislo rizika Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chiipkové Onemocni skoro 30% | Pfedpokladame pocasi
epidemie v jarnim obdobi | zaméstnancl. podle ptedpovédi jako
biezen — duben. v predchozim roce.

2.

Text fadku lze ziskat bud’:

Zdroj: [3]

a) Postupem, kdy k hrozbé hleddme mozné nésledky. Hledame odpovéd na otdzku:

Co se miize prihodit v projektu nepriznivého, kdyz...?

HROZBA => SCENAR

b) Postupem, kdy ke scénaii hleddme jeho pfi¢inu. Hleddme odpoveéd na otazku:

Co muze byt pricinou, Ze to a to nepriznivého v projektu nastane?

SCENAR => HROZBA

Je tieba si uvédomit, Ze hrozba je pficinnou scénare.

Hrozbou je zde konkrétni projev nebezpeci (napt. technickd zavada v elektrické instalaci

novostavby, ktera jest¢ neprosla revizi).

Scénaifem se rozumi d¢j, ktery nastane v disledku vyskytu hrozby (napt. dojde k pozaru

rozestavéné dieveéné stavby).

Krok 2: Kvantifikace rizik projektu [3]

Tabulka, kterd je vytvotena v prvnim kroku, se rozsiti o pravdépodobnost vyskytu scénéfie,

hodnotu dopadu scénaie na projekt a vyslednou hodnotu rizika (v K¢ nebo v eurech) — viz.

Tabulka 7. Vysledna hodnota rizika se vypocte:

Tabulka 7: II. krok metody RIPRAN

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénaie x hodnota dopadu
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Po.r ¢ islo Hrozba Scénar Pst Dopz!d Ho.d.n ota
rizika na projekt rizika
1. Vyskyt Onemocni 50% | Vypadek  pracovni | 300 tis. K¢
chiipkové skoro 30% kapacity a zpozdéni
epidemie zaméstnancl. zakéazky o 3 mésice —
v jarnim obdobi penale 600 tis. K¢
bfezen — duben.
2.
Zdroj: [3]



Metoda RIPRAN umoznuje kvantifikaci:
- Ciselnou (napft. pravdépodobnost scénaie pro pof. €. 8 je 0,25),
- verbalni (napf. hodnotu pravdépodobnosti rizika nad 60% lze verbalné

kvantifikovat jako vysokou hodnotu) — viz. Tabulka 8.

Tabulka 8: Verbalni kvantifikace

VD SD MD
VP | vysoka hodnota rizika | vysoka hodnota rizika | stfedni hodnota rizika
VHR VHR SHR
SP | vysoka hodnota rizika | nizka hodnota rizik nizka hodnota rizik
VHR NHR NHR
NP | nizkd hodnota rizik nizk4 hodnota rizik | stfedni hodnota rizika
NHR NHR SHR
Zdroj: [3]
Kde: VD je velky neptiznivy dopad na projekt,

SD je stfedni neptiznivy dopad na projekt,
MD je maly neptiznivy dopad na projekt,
VP je vysoka pravdépodobnost,

SP je stfedni pravdépodobnost,

NP je nizké pravdépodobnost.

Krok 3: Reakce na rizika projektu [3]

V tomto kroku se sestavuji opatieni, ktera maji snizit hodnotu rizika na akceptovatelnou

uroven. Navrhy na opatieni se obvykle sestavuji do Tabulky 9.

Tabulka 9: III. krok metody RIPRAN

- Pfredpokladané naklady .
v xr . , . o Nova hodnota
Pofr. Cislo | Navrh na |- Termin realizace opatreni oy
. . . « ; snizeného
rizika opatfeni | - Osob. odpovédnost (vlastnik . .
. rizika
rizika)
ockovani - 20 000 K¢ vakcina Vyjimecna onemocnéni
proti chiipce | - ockovani v lednu budou kompenzovana
1. - dohodnuto s podnikovym lékafem — | pfes€asy — nulova
odsouhlaseno zaméstnanci na hodnota rizika
pracovnich poradach
2.
Zdroj: [3]
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Lze pouzit i textovou formu zachyceni vysledkli analyzy rizik v nasledujici doporucené

formé:

= Poradové ¢islo rizika: 1

o

O O O O

0]

Hrozba:

Scénar:

Pravdépodobnost:

Dopad:

Néavrhy na opatieni, zodpovida, termin, ndklady, vlastnik rizika:

Vysledna snizend hodnota rizika:

= Poradové ¢islo rizika: 2

O O O O O

= Atd.

Hrozba:

Scénar:

Pravdépodobnost:

Dopad:

Névrhy na opatieni, zodpovida, termin, naklady, vlastnik rizika:

Vysledné snizend hodnota rizika:

Krok 4: Celkové posouzeni rizik projektu [3]

V poslednim kroku se posuzuje celkova hodnota rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je projekt

rizikovy a zda je mozno pokracovat v jeho realizaci bez zvlastnich opatieni. Pokud tym vidi

celkovou uroven jako velmi vysokou, stoupne problém na vyssi troven fizeni.

Je patrné, ze metoda RIPRAN vyzaduje pracovat s podrobnym rozborem:

Vyhody:

Nevyhody:

hrozeb,

scénaru,

hodnot pravdépodobnosti,
hodnot dopadt.

ptindsi presnéjsi vysledky analyzy rizik nez skorovaci metoda,

nabizi tzv. typova opatfeni ke snizeni rizika.

vvvvvv

vyzaduje urcité znalosti rizikového inzenyrstvi a zkuSenosti z minulych

projektt.
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2.3. Skorovaci metoda s mapou rizik

Tato metoda obsahuje tii faze [4]:

1. identifikaci rizika,

2. ohodnoceni rizika,

3. navrhy na opatieni ke snizeni rizika.

Vychodiskem pii skorovaci metodé s mapou rizik je seznam nebezpeci ze Ctyf

vvvvvv

e technické oblasti projektu,

¢ financni oblasti projektu,

e persondlni oblasti projektu,

e obchodni oblasti projektu.

Postup metody [4]:

identifikace rizik za pomoci rizikovych faktort — zapisuji se do Tabulky 10,
ohodnoceni pomoci desetibodové stupnice (pro kazdy rizikovy faktor se
ohodnoti moznost vyskytu a dopad) — zapisuje se do Tabulky 11,

vyuziti metody Team Delphi pro stanoveni expertniho odhadu
pro jednotlivé skore (aritmeticky primér odhadu jednotlivych ¢lentl),
ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti x skore dopadu,

sestaveni mapy rizik (dvojrozmérna matice ve tvaru bodového grafu) — viz.
Obrazek 3 a 4,

zpracovani ndvrhu na snizeni rizika — zapisuje se do Tabulky 12.

Tabulka 10: Tabulka rizikovych faktora

Pof. ¢islo rizikového faktoru | Rizikovy faktor | Poznamka

Zdroj: [4]

31



Tabulka 11: Tabulka k ocenéni rizik pro rizikové faktory

Kvantifikace rizik | 1.]2.|3.|4. | 5.

6.|7.]8.| Skore

(1 min. az 10 max.)

¢leny analytického (primérné
tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu

Dopad

(1 min. az 10 max.)

ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti x skore dopadu

Tabulka 12: Tabulka navrhu na opatfeni ke snizeni rizika

Zdroj: [4]

Pofr. ¢islo — Rizikovy faktor

Navrh opatreni

Zodpovédnost a terminy zajiSténi

10

Dopad
(o]

Kvadrant vwznamnych
hodnot rizik

Kvadrant kritickych
hodnot rzik

Kvadrant bezvyznamnych
hognot rizik

Kvadrant béznych
hadnot rizik

5

10

Mo#nost vyskyiu (pravdépodobnost)

Obrazek 3: Mapa rizik - zaznamenani ptipadu
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Obrazek 4: Mapa rizik pro vice ptipadu
Zdroj: [4]

Vyhody [9]:
- jednoduchost,
- prehlednost,
- vyuziva nazoru ¢lent tymu (Team Delphi),

- nevyzaduje specializované znalosti.

2.4. Technika stromu rizik

Jednd se o jednoduchou a velmi rozsitenou techniku, kterd vétSinou slouzi jako pomicka
pfi analyze rizik.
Graf typu strom ma jeden kofen a fadu vétvi, které konci v listech. Pfipomina tedy
opravdu strom. [3]
Vyhody [21]:
- graficky ndzornd metoda,
- nuti ke zvazeni pravdépodobnosti vSech jevi,
- napomaha pfii kalkulaci ocekavané hodnoty.
Nevyhody [21]:
- limitovand na uZiti z pohledu ¢asu a nakladu,

- muze byt slozita pii feSeni rozsahlych a komplikovanych problémt.
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Obrazek 5 znazornuje, jaké nasledky mohou nastat, kdyz hrozi vitr o sile vichfice.

Vichfice
0,01

Povali Zdemoluje
Povali jefab | nedostavEné zdi dotasné
0.3 skladiité
— _ | !
Povall jefab na | Povali jerab Povali jerab Strhine jen Fovali cele
nedostavénou da valneha na sousednl stfechu skladisté
novostavbl prostoru pied budowu u skladistd 0.2
0.5 novostavbou 0.5 0.4
0.8

Obrazek 5: Priklad vyuziti stromu rizik

Zdroj: [4]

Na Obrazku 6 je zobrazen piiklad ukazujici vyuziti stromu rizik v ramci normy CSN-EN

1050 Bezpecnost strojnich zafizeni — Zéasady posouzeni rizika. A Obrazek 7 ukazuje jiny

ptiklad vyuziti stromu pro ocekavanou hodnotu rizika (EVM).

Zadné nebezpedi

S0
51

52

START —————

53

0 — 4 akceptovatelneé riziko
5 — G riziko akceptovatelné po provéfeni

5 = 18 neakceptovatalng riziko

Obrizek 6: Stromovy graf - odhad velikosti rizika a matice rizik v CSN EN 1050

Powy | ow, | owg
= 0 0 1
A1 Ez | o | 1] 2
Ey | 1 2 3
I Eg | 2 3 4
E, | 3| 4 5
Ey | 4 5 6
E, | 5| ® 7
Al E, | 6 7 8
E, | 7 | & )
AD E, 8 g | 10
E, | 9 | 10 | 1
E; | 10 | 11 | 12

i E, | 11| 12 | 13 |
E, | 12 [ 13 | 14

E. | 13 | 14 | 15 |
A2 | E, | 14 | 15 | 186
E, | 15 | 168 | 17
E, | 16 | 17 | 18

Zdroj: [4]
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Good Quicome
Probability & £4200
Choica X
EMV « £7000
Poor Qulcome $£2800
Probability .4
Decision/ d
Slart
Good Duicoma
Probability 8 $4000
Choica ¥
EMV = £5000
Poor Qutcame 1000
Probability .2

Obrazek 7: Ptiklad stromu rizik pro ocekavanou hodnotu rizika (EVM)
Zdroj: [7]
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3. POPIS ANALYZOVANEHO OBJEKTU

Jelikoz jsem se ve své praci rozhodla zamétit na oblast zemédélstvi, oslovila jsem tfi
soukrom¢& hospodaftici rolniky — pana Miroslava Vlaska, pana FrantiSka Salavce a pana

Frantiska Vl1aska.

Pan Miroslav Vlasek vlastni rodinnou farmu v Druhanicich, pan FrantiSek Salavec
hospodaii ve Vysoké nad Labem a pan FrantiSek Vlasek soukromé podnikd v zemédélstvi

v Backové.

3.1. Rodinna farma v Druhanicich

Rodinna farma se nachéazi ve Stfedoceském kraji v osadé Druhanice — viz. Obrazek 8.
Hospodatit se zde zaCalo vroce 1991 na 50 ha orné pudy. Zpocatku bylo hospodaieni

zaméteno predev§im na chov prasat, které se stalo postupem casu takika prodelecné.

V soucasné dobé je obhospodafovdno 180 ha orné pidy. Farma je jiz zamétfena pouze

na rostlinnou vyrobu. Péstuje se zde obili, fepka a kukufice na zrno.

@ Druhanice

Obriazek 8: Osada Druhanice
Zdroj: [25]
3.2. Rodinna farma ve Vysoké nad Labem

Farma ve Vysoké nad Labem se nachazi v Kralovéhradeckém kraji — viz. Obrazek 9.
Soukromé hospodateni zde zacalo v roce 1992. Farma byla zaméfena na rostlinnou

1 Zivo€iSnou vyrobu. V roce 2003 byl vSak chov hovéziho skotu zruSen.

Dnes se tedy farma zabyva pouze rostlinnou vyrobou a ¢itd 60 ha pidy. Péstuje se zde

fepka a kukufice na zrno, dale cukrova fepa a picniny.
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Obrazek 9: Obec Vysoka nad Labem
Zdroj: [25]

3.3. Rodinna farma v Backové

Tato farma se nachazi v kraji Vyso€ina — viz. Obrazek 10. Vznikla vroce 1992

a od pocatku byla zaméfena na rostlinnou i zivociSnou vyrobu.
Nyni je zde obhospodaifovano 176 ha pidy. Na farmé se péstuje fepka, pSenice, zito
a tritikale na zrno, oves a kukufice na sildz a dale brambory, picniny a trvale travnaté porosty.

Mimo to se zde chova skot, ktery se vyuzivd na mléko. Farma v soucasnosti €itd 55 ks dojnic

a 50 ks mladého skotu.

Oy e el

4 @ Badkov

Obrazek 10: Obec Backov
Zdroj: [25]
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4. POROVNANI METOD ANALYZY RIZIK NA PRAKTICKEM

PRIKLADU

Prakticky pfiklad jsem volila na zakladé rozhovoru se vSemi tiemi soukromé
hospodaficimi rolniky. Zaméfili jsme se pouze na oblast rostlinné vyroby a pii polozeni
otazky, kterd z Cinnosti, jez vykondvaji v rostlinné vyrobé&, pfinasi nejvetsi rizika, mi nezavisle

v

na sob¢ odpoveédeli, ze nejrizikovejsi je pestovani fepky ozimé.

Diky této odpovédi jsem se rozhodla provést analyzu rizik péstovani fepky ozimé. Pan
Miroslav Vlasek mé v letosnim roce zaseto 70 ha fepky, z cehoz budeme vychazet pti feSeni
ptikladu. Soucasna cena na trhu za 1 q fepky vychéazi na 1 100,-. Primérny vynos na 1 ha je
33 g. Néklady ¢ini 1900 000,-. K analyze vyuziji metodu RIPRAN, skoérovaci metodu
s mapou rizik a techniku stromi rizik, protoze po absolvovani predmétu Projektovy

management jsou mi nejblizsi.

Veskeré udaje pouzité v nasledujicich metodach jsou zaloZeny na letité praxi soukromé

hospodaticich rolnik.

4.1. Praktické vyuziti metody RIPRAN

Tato metoda je sloZena ze Ctyt zdkladnich kroki:
1) Identifikace nebezpeci u péstovani repky ozimé
Provedla jsem identifikaci nebezpeci sestavenim seznamu formou tabulky - viz.

Tabulka 13.

Tabulka 13: Identifikace nebezpeci u péstovani fepky ozimé

Cislo Hrozba Scénar
1 Spatné ptipravena Vzejde 30% rostlin na 1 m’
" | puda pro seti.
5 Zvoleni nevhodného Dozraje 80% rostlin.
osiva.
3 Pouziti zdvadného Vzejde 50% rostlin.
osiva.
Pouziti nespravnych SniZeni vyuzitelnosti Zivin
4. | chemickych ptipravki rostlinou o 35%.
na ochranu rostlin.
5 Nespravné zvolené Snizeni vynosového potencialu
" | hnojivo. 0 13%.
6 Nedostatecné mnozstvi | Rostlina vytvofi jen 66%
" | hnojiva. generativnich organi (semen).
7 Pouzité vysoké mnozstvi | ZvySeni celkovych ndklada
" | hnojiva. 0 10%.
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Nedostatecna snéhova Vymrzne 30% rostlin.

prikryvka behem zimy.
9 Prilis velké sucho Snizeni vynosu o 30%.
Velké mnozstvi srazek | ZvySeni celkovych nakladl
10. 0
o 10%.
1 Krupobiti 40% poskozenych rostlin.
Sklizeci mlaticka Vypadne 6% semen z rostlin

12. | se nedostavi k mlaceni pied sklizni.
zralého porostu.
Technické komplikace Zvyseni celkovych naklada

13. | ¥ sklizni. 0 5%
14 Celosvétova naduroda. | Pokles vykupni ceny o 20%.
Absence pracovnikd. Zvyseni celkovych naklada
15.
0 3%.
Pracovni uraz. Zvyseni celkovych nakladu
16.
0 3%.
17 Poskozeni porostu 15% zniceného porostu.

divokou zvéri.

Zdroj: vlastni zpracovani

2) Kvantifikace rizik u péstovani fepky ozimé
Tabulku, kterou jsem sestavila v prvnim kroku, rozsifim o pravdépodobnost vyskytu

scénare, hodnotu Skody a vyslednou hodnotu rizika — viz. Tabulka 14.

Skodu na tirodé jsem vypoéitala jako soudin primérého vynosu fepky na 1 ha, ceny
za 1 q fepky a sou¢in celkové plochy fepky (33 x 1100 x 70). Cimz mi vy$la mozna primérna
Skoda na tUrod¢ 2 541000,- (rovnéz mozny primérny vynos). Celkové naklady Ccini

1 900 000,-. Zisk je tedy 641 000,-.

Vysledna hodnota rizika se vypocte jako soucin pravdépodobnosti scénaie a hodnoty

Skody.
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Tabulka 14: Kvantifikace rizik u péstovani fepky ozimé

Dopad

Pst na projekt Hodnota
C. Hrozba Scénar v %) pro) rizika
Y% | (VK (v K&
)= v e ” . 0 .
L SE)atne pripravena Vzejdez30A) rostlin 20 34 263 940 172 738
puda pro seti. na 1 m".
p —oro .
5 Zvoleni , . Dozraje 80% rostlin. 7 15 381 150 26 581
nevhodného osiva.
ST : . 5 -
3 Pqu21t1 zdvadného | Vzej d625 0% rostlin 3 75 635 250 19 058
osiva. na l m".
Pouziti Snizeni vyuzitelnosti
nespravnych Zivin rostlinou
4. | chemickych 0 30%. 20 30 762 300 152 460
ptipravkl
na ochranu rostlin.
5 Nespravne zvolené szen} ’Vynoso;/eho 4 13 330 330 13213
hnojivo. potencialu o 13%.
Nedostatecné Rostlina vytvoii jen
6. | mnoZzstvi 66% generativnich 20 34 863 940 172 788
hnojiva. organtl (semen).
Pouzité vysoké Zvyseni celkovych
7. mnozstvi hnojiva. nakladi o 10%. 2 7,48 190 000 3 800
Nedostatecna Vymrzne 30%
8. | sn¢hova prikryvka | rostlin. 35 25 635 250 222 338
béhem zimy.
9 Prilis velké sucho SniZeni vynosu 20 30 762 300 152 460
0 30%.
Velké mnozstvi Zvyseni celkovych
10. srazek nékladi o 10%. 10 7,48 190 000 19 000
" o) = ;
11, | Krupobit 40% poskozenjch 30 | 40 | 1016400 | 304920
rostlin.
Sklizeci mlaticka Vypadne 6% semen
1. | 5¢ ne,dostfm ’ z rostlin pted sklizni. 6 6 152 460 9 148
k mléceni zralého
porostu.
Technické Zvyseni celkovych
13. | komplikace nakladd o 5%. 6 3,74 95 000 5700
pfi sklizni.
14, Celqsvetova Poklfs vykupni ceny 35 20 508 200 177 870
naduroda. 0 20%.
Absence Zvyseni celkovych
15, pracovnikda. nakladt o 3%. 4 2,24 57000 2 280
16. Pracovni uraz. Zyysenol celkovych 4 224 57 000 7280
nakladd o 3%.
< p o 2
17, Ppskozenl ];3(3’rostu 15% zni¢eného 2 15 381 150 30 492
divokou zvéfi. porostu.
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3) Reakce na rizika u péstovani repky ozimé

V tomto kroku sestavim opatteni, ktera snizi hodnotu rizika na pfijatelnou uroven — viz.

Tabulka 15.

Tabulka 15: Reakce na rizika u péstovani fepky ozimé

Nova .
Cislo Navrh hodnota Nova hodnota
rizika na opatieni psti (v %) snizen¢ho rizika
(v K¢)

Pouziti odpovidajici strojové

1. techniky pfi optimalni piidni 5 43 197
vlhkosti.

5 Konqutace s odbornikem v dané ) 7623
oblasti.

3. Nak}l‘i oslve pouze Ood 1 6353
osvédcenych vyrobct.

4 Konzgltace s odbornikem v dané 5 38 115
oblasti.

5 Konzgltace s odbornikem v dané | 3303
oblasti.
Dodrzeni dostatecnych davek

6. hnojiv dle zkuSenosti odborniki 3 25918
ve vyzive rostlin.
Dodrzeni dostatecnych davek

7. hnojiv dle zkuSenosti odborniki 1 1 900
ve vyzive rostlin.

8.

9.

10.

11, Pojisténi proti krupobiti. 10 101 640

12, Zaj,lstenl moznosti vyuziti sluzeb ) 3049
jiné firmy.
Dostatecny poc¢et nahradni

13. techniky jak pro sklizen, tak pro 2 1 900
dopravu.

14.

15, Zajisténi nahradnich pracovniki. ) 1 140
Skoleni o bezpeénosti prace.

6. Zajisténi ndhradnich pracovnikd. 3 1710
Spolupréce s mysliveckym
sdruzenim. Pouziti

17 mechanickych, optickych ¢i 4 15246
chemickych zradidel.

41

Zdroj: vlastni zpracovani



4) Celkové posouzeni rizik u péstovani Fepky ozimé
Péstovani fepky ozimé je oproti jinym plodindm rizikovéjsi, ale 1 pies jeji vysSsi naroCnost
na agrotechnické zasahy a pomérné vysokou citlivost na nepiiznivé klimatické zmény, patii

v soucasné dobé diky vysoké vykupni cené¢ mezi nejziskovéjsi plodiny.

Pti dodrzeni vySe uvedenych protirizikovych opatteni Ize fici, ze roven rizika se da snizit
na poméerné nizkou hodnotu bez ohledu na klimatické podminky a celosvétovou nadurodu, jez

soukromy zeméd¢lec ovlivnit nedokéze.

4.2. Praktické vyuziti skorovaci metody s mapou rizik

Skérovaci metoda obsahuje tii faze:
1) Identifikace rizik u péstovani Fepky ozimé

Rizikové faktory jsou uvedeny v Tabulce 16.

Tabulka 16: Rizikové faktory u péstovani fepky ozimé

Cislo Rizikovy faktor
1 Spatné piipravena ptida pro seti.
) Zvoleni nevhodného osiva.
3 Pouziti zadvadného osiva.
4 Pouziti nespravnych chemickych
' pripravkl na ochranu rostlin.
5 Nespravné zvolené hnojivo.
6 Nedostatecné mnozstvi hnojiva.
7 Pouzité vysoké mnozstvi hnojiva.
2 Nedostatecna snéhova piikryvka
' béhem zimy.
9 Prilis velké sucho
10 Velké mnozstvi srazek
Krupobiti
11. P
Sklizeci mlaticka se nedostavi
12. . .
k mléceni zralého porostu.
13 Technické komplikace pfi sklizni.
14 Celosvétova nadaroda.
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15.

Absence pracovnikd.

16.

Pracovni uraz.

17.

Poskozeni porostu divokou zvéfi.

2) Ohodnoceni rizik u péstovani repky ozimé

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro stanoveni odhadu pro jednotliva skore jsem vytvorila tabulky, které mi samostatné

vyplnili soukromé hospodatici rolnici — viz Ptiloha A,B,C.

Po tpravé mi vzniklo 17 tabulek jednotlivych rizikovych faktort — viz. Tabulky 17-33.

Tabulka 17: Ocenéni rizika - faktor ¢. 1

Kvantifikace rizik Sokote .

soukromymi zemédélci (priumérné
hodnoty)

MozZnost vyskytu 4

(1 min. az 10 max.)

Dopad 63

(1 min. az 10 max.) ’

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 25,2

Tabulka 18: Ocenéni rizika - faktor ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Kvantifikace rizik Sokote .
soukromymi zemédélci (priumérné
hodnoty)

MozZnost vyskytu 13

(1 min. az 10 max.) ’
Dopad 6.3

(1 min. az 10 max.) ’
Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 8,2

Tabulka 19: Ocenéni rizika - faktor &. 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Kvantifikace rizik Sokote .

soukromymi zemédélci (priumérné
hodnoty)

MozZnost vyskytu 1

(1 min. az 10 max.)

Dopad 6.7

(1 min. az 10 max.) ’

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 6,7
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Tabulka 20: Ocenéni rizika - faktor ¢. 4

Kvantifikace rizik Sokote ]

soukromymi zemédélci L | 2. | 3. | (prumérné
' hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. a7 10 max.) 3142 3

Dopad

(1 min. aZ 10 max.) 6|76 6,3

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 18,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 21: Ocenéni rizika - faktor ¢. 5

Kvantifikace rizik Sokm:e ,
;. Ty 1. | 2. | 3. | (prumérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MoZnost vyskytu

(1 min. a7 10 max.) p22 L7

Dopad

(1 min. a7 10 max.) |36 3.3

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 9

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22: Ocenéni rizika - faktor ¢. 6

Kvantifikace rizik Sokm:e ,
;. Ty 1. | 2. | 3. | (pramérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MoZnost vyskytu

(1 min. a2 10 max.) 2153 3.3

Dopad

(1 min. a7 10 max.) 8187 7.1

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 254

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23: Ocenéni rizika - faktor ¢. 7

Kvantifikace rizik Skore

soukromymi zemédélci L} 2.1 3. | (prumérné
y hodnoty)

Moznost vyskytu BERE 1

(1 min. az 10 max.)

Dopad

(1 min. aZ 10 max.) RN I

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 24: Ocenéni rizika - faktor ¢. 8

Kvantifikace rizik S°k01:e .
;. Ty 1. | 2. | 3. | (primérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. a2 10 max.) 6155 >3

Dopad

(1 min. a7 10 max.) 81818 8

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 42,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25: Ocenéni rizika - faktor ¢. 9

Kvantifikace rizik Sokote ]

soukromymi zemédélci L | 2. ] 3. | (primérné
' hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. a7 10 max.) 3133 3

Dopad

(1 min. aZ 10 max.) TNT S 6,3

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 18,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26: Ocenéni rizika - faktor ¢. 10

Kvantifikace rizik S°k01:e .
;. Ty 1. | 2. | 3. | (pramérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. az 10 max.) 2|34 3

Dopad

(1 min. az 10 max.) 3133 3

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 9

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 27. Ocenéni rizika - faktor ¢. 11

Kvantifikace rizik Skére

soukromymi zemé&délci L | 2. | 3. | (priumérné
' hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. aZ 10 max.) 5166 5,7

Dopad

(1 min. a7 10 max.) 91919 9

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 51,3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 28: Ocenéni rizika - faktor ¢. 12

Kvantifikace rizik S°k01:e ]

soukromymi zemédélci L. | 2. | 3. | (prumérné
' hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. aZ 10 max.) 3122 2,3

Dopad

(1 min. aZ 10 max.) 5045 4,7

Ocenéni rizika = skore psti x skére dopadu 10,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 29: Ocenéni rizika - faktor ¢. 13

Kvantifikace rizik Skére

soukromymi zemédélci L | 2. | 3. | (prumérné
' hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. aZ 10 max.) 31413 33

Dopad

(1 min. a7 10 max.) S5 4 4,7

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 15,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30: Ocenéni rizika - faktor ¢. 14

Kvantifikace rizik Sokote ]

soukromymi zemédélci L. | 2. | 3. | (primérné
' hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. aZ 10 max.) 50615 5,3

Dopad

(1 min. aZ 10 max.) 9198 8,7

Ocenéni rizika = skore psti x skére dopadu 46,11

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31: Ocenéni rizika - faktor ¢. 15

Kvantifikace rizik S°k01:e .
;. Ty 1. | 2. | 3. | (primérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. a2 10 max.) 2133 2.7

Dopad

(1 min. az 10 max.) 213 )4 3

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 8,1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 32: Ocenéni rizika - faktor ¢. 16

Kvantifikace rizik S°k01:e .
;. Ty 1. | 2. | 3. | (primérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. az 10 max.) 2|31 2

Dopad

(1 min. a7 10 max.) 6135 4.7

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 9,4

Tabulka 33: Ocenéni rizika - faktor ¢. 17

Zdroj: vlastni zpracovani

Kvantifikace rizik S°k01:e .
;. Ty 1. | 2. | 3. | (prumérné

soukromymi zemédélci hodnoty)

MozZnost vyskytu

(1 min. az 10 max.) 2|34 3

Dopad

(1 min. a7 10 max.) 345 4

Ocenéni rizika = skore psti x skore dopadu 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Mapa rizik

MEmpobiti
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O = M W e =l 0w O
e
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& Technicks konplikace ph s ke

o1 2 3 4 5 6 7 8 9
Moznost vyskytu
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Pracovniimez

Poikozeni poros i dprou zwéfi

Obrazek 11:Mapa rizik skorovaci metody
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Obrazek 11 zobrazuje, do kterého kvadrantu patii jednotlivé rizikové faktory:
e Kvadrant kritickych hodnot rizik - rizikovy faktor ¢. 8, 11, 14.
e Kvadrant vyznamnych hodnot rizik - rizikovy faktor €. 1, 2, 3,4, 5, 6, 9.
e Kvadrant bezvyznamnych hodnot rizik - rizikovy faktor ¢. 7, 10, 12, 13, 15, 16, 17.

e Kvadrant béznych hodnot rizik - Zadny rizikovy faktor.

3) Navrhy na opati‘eni sniZeni rizika u péstovani fepky ozimé

Néavrhy na opatieni jsou soucasti Tabulky 34.

Tabulka 34: Navrhy na opatieni sniZeni rizika u péstovani fepky ozimé

Cislo — Rizikovy faktor Navrh na opatieni
1 Pouziti odpovidajici strojové techniky pii
' optimalni plidni vlhkosti.
) Konzultace s odbornikem v dané oblasti.
3 Nékup osiva pouze od osvédcenych
' vyrobct.
4 Konzultace s odbornikem v dané oblasti.
5 Konzultace s odbornikem v dan¢ oblasti.
Dodrzeni dostate¢nych davek hnojiv dle
6. 9 . o . )
zkuSenosti odbornikli ve vyzivé rostlin.
DodrZeni dostatecnych davek hnojiv dle
7. < . o AN .
zkuSenosti odbornikti ve vyzive rostlin.
8.
9.
10.
1 Pojisténi proti krupobiti.
12 Zajisténi moznosti vyuziti sluzeb jiné firmy.
Dostate¢ny pocet nahradni techniky jak pro
13. o
sklizen, tak pro dopravu.
14.
15 Zajisténi nahradnich pracovniku.
Skoleni o bezpeénosti prace. Zajisténi
16. . . %
nahradnich pracovnik.
Spoluprace s mysliveckym sdruZenim.
17. Pouziti mechanickych, optickych ¢i
chemickych zradidel.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3. Praktické vyuziti techniky stromi rizik

Tuto metodu pouziji ke zjiSténi, zda se na vySe zminénych 70 ha orné plidy vyplati zasit

fepku ¢i obili z hlediska klimatickych podminek (mimo krupobiti).

Dale tato metoda poslouzi k rozhodnuti o potfizeni pluhu na lepsi pfipravu pudy pro seti

fepky ozimé.

a) Soukromy zemédélec se rozhoduje, jakou plodinu zasit na 70 ha pidy. Rozhoduje se
mezi fepkou (V1) a pSenici (V2) z hlediska klimatickych podminek (mimo krupobiti a jinych
rizik). Klimatické podminky mohou byt pfiznivé (S1), praimérné (S2) nebo neptiznivé (S3).
Repka se dnes vykupuje za 1 100,- za 1 q. Pii ptiznivych klimatickych podminkach je vynos
na 1 ha 37 q, pfi primérnych 33 q a pfi nepfiznivych 25 q. PSenice je vykupovana za 480,-
za 1 q. Pfi pfiznivych klimatickych podminkéch je vynos na 1 ha 74 q, pfi primérnych 63 q
a pfi neptiznivych 54 q. V Tabulce 35 jsou vypocteny mozné zisky plodin a pravdépodobnost

pii raznych klimatickych podminkéch.

Tabulka 35: Vyse zisku plodin a pravdépodobnost pfi riznych klimatickych podminkach

S1 S2 S3

Cena (v K¢) | Pst | Cena (v K¢) | Pst | Cena (v K€) | Pst

Repka (V1) 2849000 |0,25| 2541000 |0,50| 1925000 |0,25

PSenice (V2) | 2486400 |030| 2116800 |0,60 | 1814400 |0,10

Zdroj: vlastni zpracovani

0,25 =1

2 845 000, -

Poiasi 2541 000 -

1925 000,-

Zeasit plodmm
V1 nebo W27

2 4386 400 -

Fotasi 2116 200 -

0,10 =3
1814 400,-

Obrazek 12: Strom rizik pro vybér plodiny

Zdroj: viastni zpracovani
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Z vyse uvedeného je patrné, Zze fepka je citlivéjsi na klimatické podminky, a vSak

ekonomicky je v soucasné dobé stale vyhodnéjsi nez pSenice.

b) Soukromy zemédé€lec potiebuje zasit fepku ozimou na 70 ha pidy. Nyni se rozhoduje,
zda poftidit pluh kvuli lepsi ptipravé pudy pro seti. Ma moznost zvolit vyrobce A, ktery
s pravdépodobnosti 50% poskytne zemédé€lci slevu nebo vyrobce B u které¢ho je mozné ziskat
slevu se 70% uspé&Snosti. V Tabulce 36 jsou uvedeny ceny pluhl. V lofiském roce diky
absenci pluhu provedl pouze prokypfeni a rozruSeni pidy diskovym podmita¢em, coz mélo
za nasledek maly poet vzeslych rostlin na 1 m* a pfisel tak o 508 200,- z mozného zisku

2 541 000,-. V uvahu nejsou brany jina rizika.

Tabulka 36: Ceny pluhi

Bez slevy (S1) | Se slevou (S2)

Vyrobce A 580 000,- 520 000,-
Vyrobce B 560 000,- 530 000,-
Zdroj: vlastni zpracovani
He 0,3
S&0000,-
& &no 0,5
520000,-

Ano Varrobce
AB7

560000,-
Pluh ’

Anoe? e

530 000 -
50% 200, -

Obrazek 13: Strom rizik pro vybér pluhu

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdil mezi ztratou urody na poli a novym pluhem neni veliky, proto se soukromému
zemédélei urcité vyplati koupit novy pluh, ktery mu bude slouzit nékolik let a tim se mu
naklady na pluh n€kolikanasobné vrati. Pluh by mél zvolit od vyrobce B, kde ma 70% Sanci
ziskat slevu a nejit do rizika tim, ze zvoli vyrobce A, kde je pouze 50% Sance ziskat slevu,

¢imz by sice usettil 10 000,-, ale pokud by ji neziskal, ptisel by o 50 000,-.
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5. VYHODNOCENI

Pti porovnani vysledkli u metody RIPRAN a skoérovaci metody je patrné, ze u obou metod
mezi prvni tfi nejrizikovéjsi faktory patii nedostateCna snéhova piikryvka béhem zimy,
krupobiti a celosvétovd nadiroda. Jednd se o faktory, které nelze zcela ovlivnit. Proti
krupobiti je mozné se nechat pojistit, ale v nasi oblasti s nizkou pravdépodobnosti vyskytu
krup, se toto opatfeni nevyplati. Dale se mezi vyznamna rizika da zatadit $patné pfipravena
ptuda pro seti, pouziti nespravnych chemickych ptipravki na ochranu rostlin, nedostatecné
mnozstvi hnojiva a pfili§ velké sucho.

Celkem je uvedeno sedmnact rizikovych faktori u péstovani fepky ozimé, které vSak

ve vétsing pripadii 1ze pozitivné ovlivnit, ¢imz se viditelné snizi hodnota rizika. Proto se da

fici, Ze Uroven rizika se da snizit na pomérné nizkou hodnotu.

Péstovani fepky ozimé, i1 pfes jeji ndroCnost na agrotechnické zésahy a citlivost
na klimatické podminky, se urcité vyplati. V soucasné dobé& patii diky vysoké kupni cené¢
mezi nejziskovéjsi plodiny.

To, ze se vyplati péstovat fepku ozimou ndm oveéiila také metoda stromu rizik, kde se

rozhodovalo, zda zasit fepku ¢i pSenici. Ddle se na zdklad¢ této metody rozhodovalo o koupi

pluhu, ktery by 1épe ptipravil pidu pro seti a tim zvysil pocet vzeslych rostlin na 1 m’.

pracnéj$i a vyzaduje urcité znalosti a zkusSenosti. Skorovaci metoda a metoda stromu rizik

piedstavuji jednoduchost a ptehlednost.
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ZAVER
Diplomovéa prace byla zaméfena na metody analyzy rizik a praktické vyuziti vybranych
metod v oblasti zemédélstvi. Rizika, ktera se v zeméd¢€lstvi vyskytuji, mohou dosahnout az

katastrofickych rozmér. Vzniklé Skody nepostihnou jen samotné zemédélce, ale také stat.

Proto je potieba této problematice vénovat zvySenou pozornost.

Prace méla stanoveny dva cile. Prvnim cilem bylo seznameni se zakladnimi pojmy uzce
souvisejicimi s rizikem a pfedevSim s metodami analyzy rizik. Tomuto cili byla vénovana
kapitola prvni a druhd. V prvni kapitole s ndzvem Definice zékladnich pojmi byla uvedena
definice rizika, klasifikace rizik a fizeni rizik. Druhd kapitola s ndzvem Metody analyzy rizik

obsahovala zakladni informace o vybranych analytickych metodach.

Druhym cilem bylo piiblizeni praktického vyuziti vybranych metod analyzy rizik v oblasti
zemédelstvi. Ve treti kapitole byly pfedstaveny tfi rodinné farmy spolu s jejich majiteli.
Na zaklad¢ rozhovorti s uvedenymi soukromé hospodaticimi rolniky mohla byt ve Ctvrté
kapitole provedena analyza rizik na pfikladu s péstovanim fepky ozimé. K analyze byla
vyuzita metoda RIPRAN, skorovaci metoda s mapou rizik a metoda stromt rizik. Poté bylo

provedeno vyhodnoceni.

Domnivam se, Ze cil prace, pfedstaveny v uvodu, jsem splnila.
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