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ANOTACE

Prace se vénuje modernimu konceptu socialniho podnikani v regionu
Broumovsko. Uvodni kapitola vymezuje pojem socialni ekonomiky a jejiho
vyvoje nejen v Ceské republice. Dale je predstaven region Broumovsko
a jeho specifika. Posledni €ast prace poskytuje nahled na fungujici socialni

podniky a postaveni mésta k této problematice.
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TITLE
Social Enterpreneurship in the Broumov region

ANNOTATION

The work is devoted to the modern concept of social entrepreneurship in the
Broumov region. The introductory leading chapter defines the concept
of social economy and its development not only in the Czech Republic.
Sequentially is the Broumov region introduced with its specifics. The last
chapter of this work presents preview into the functioning social enterprises and

the attitude of the city to this issue.
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Uvod

Kanadsky spisovatel Peter Urs Bender jednou fekl: ,Stante se
prekazkovymi béZci. Nesoustifedte se na prekazky. Soustifedte se na cil. Pak
bézte, skakejte a dejte do toho vSechno.” (Peter Urs Bender) Tento citat ve mné
evokuje pojem socialni podnikani. Tedy Iépe FfeCeno, jako pomysIiného bézce si
predstavuji kazdého, kdo chce zacit ,socialné” podnikat, popfipadé toho, kdo jiz
socialné podnika.

Jedna se totiz o béh na dlouhou trat, ktery s sebou pfinasi prekazky, jez
je nutné pfekonat, pokud chceme byt uspésni a opravdu pomoci lidem, kterym
jsme se tu pomoc rozhodli nabidnout. Témi prfekazkami se ale socialni
podnikani od podnikani klasického pfilis neliSi, vtomto ohledu jsou si velmi
podobné. DalSim spoleénym a nutnym znakem je chut a pfedevSim odvaha se
do podnikani pustit. Je samoziejmé zapotiebi mit také nezbytny kapital a kolem
sebe lidi, jez za nami stoji a podporuji nas. Velkou pomoci muze jisté byt pro
zacCinajici podnik i zkuSeny odbornik.

Abych blize specifikovala pojem socialniho podnikani, tak pouZiji definici
vydanou v publikaci spole¢nosti Nova ekonomika o projektu TESSEA: ,Socialni
podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolec¢nosti a Zivotnimu
prostredi. Socialni podnikani hraje ddlezitou roli v mistnim rozvoji a casto
vytvari pracovni prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouZity pro dalsi rozvoj socialniho podniku.
Pro socialni podnik je stejné dulezité dosahovani zisku jako zvyseni vefejného
prospéchu.” (TESSEA, 2011: 14)

DnesSni moderni turbulentni prostfedi nabizi mnoho rliznych pfilezitosti,
kam muzeme zaméfit pozornost nasich potencialnich podnikatelskych aktivit.
S narustajicimi naroky spole€nosti a vzrustajici socialni nerovnosti se vyskytu;ji
problémy, které je potfeba feSit. ZvySuje se tedy i potfeba a nutnost nalézat
vhodna feSeni. Jednim z nich je pravé zaloZeni socialniho podniku. Z vySe
uvedené definice plyne, zZe socialni podnik dokaze zaméstnat i osoby, které na
trhu prace jen t€zko mohou, bez urcitych ulev, najit uplatnéni nebo osob, které
jsou z riznych duvodl socialné izolovany. Tyto osoby se oznaluji pojmem
znevyhodnéné osoby a patfi mezi né napriklad mladi dospéli lidé po
absolvovani stfedni Skoly, osoby bez pfistfesi, osoby pecujici o osobu blizkou,
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seniofi, osoby dlouhodobé vyc¢lenéné z trhu prace nebo osoby se zdravotnim
postizenim a dusSevnim onemocnénim. DUvody, pro které jsou tyto osoby
ohrozeny, mohou byt nizky pfijem, Spatné duSevni nebo télesné zdravi, rizné
druhy zavislosti, nefunkcnost rodiny atd. (ESFCR, 2011, [online])

Cely koncept socialniho podnikani je postaven na pilifich tzv. trojiho
prospéchu (triple bottom line). Tento koncept znamena, Ze socialni podnik
napliuje svUj socialni cil pomoci ekonomickych, environmentalnich a socialnich
pilifl. Podnik musi dale plnit také pfedepsané normy spojené s podnikatelskou
¢innosti. Ve spolecnosti feSi aktualni problémy jako napfiklad nezaméstnanost
nebo vzajemnou solidaritu. Pfipadné mize pracovat na rozvoji regionu.

Tato bakalarska prace je zaméfena na socialni podnikani v konkrétni
oblasti, v konkrétnim regionu, kterym je Broumovsko. Rozhodla jsem tak na
zakladé mych osobnich vazeb, jez s timto mistem mam. V Broumové jsem se
narodila a kromé nadherné krajiny, ktera je turisticky velmi atraktivni, mé s timto
mistem poji i zajem o rozvoj regionu na uroven, jakou si tato oblast vychodnich
Cech zaslouzi.

Cilem prace je pomoci polostandardizovanych rozhovord s vybranymi
zastupci jiz existujicich socialnich podnik nebo s vedoucimi mistni samospravy
zjistit, jaky potencial ma Broumovsko pro vznik a udrZeni pfipadnych dalSich
socialnich podnikd. Broumovsko je region plny moznosti. Vznikem socialnich
podnikl se muze lokalita o krok pfiblizit celkové prosperité regionu a vyrazné
pomoci v otdzce moznosti zaméstnavat osoby vylouéené nebo ohrozené
socialnim vylou€enim. Ztéchto uvedenych informaci je patrné, Ze by
Broumovsku socialni podniky mohly vyrazné pomoci. Proto je dulezité
zmapovat moznosti a pfipadné odkryt ohrozujici znaky tohoto konceptu
V regionu.

V souCasné Ceské spoleCnosti se tématem socialni ekonomiky,
socialniho podnikani zabyva napf. Doc. Ing. Marie Dohnalova, CSc., pUsobici
na Katedfe studii obCanské spoleCnosti Univerzity Karlovy, Ing. Magdalena
Huncova, Ph.D. z Fakulty socidlné ekonomické na Univerzité J. E. Purkyné
nebo ze zahraniénich autord Jacques Defourny, ktery je profesorem na

belgické Univerzité v Liége.



Bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti, na cCast teoretickou
a praktickou. Tyto €asti jsou rozdéleny do jednotlivych kapitol, které dohromady
reflektuji socialni podnikani jako takové a socialni podnikani v regionu
Broumovsko.

V prvni kapitole je pfedstaven pojem socialni ekonomiky a socialniho
podnikani. Je zde rozebran vznik a vyvoj socialni ekonomiky, a to nejen ve
vztahu k Ceské republice. Jsou zde také uvedena aktudlni data, ktera jsou
spojena s tématikou socialnich podnikii v CR.

Kapitola druha se vénuje metodologii, jeZ je pouZita pro vyzkum praktické
Casti. Upfesniuji v ni vybér respondentl a pfiblizuji kritéria pro vybér otazek
planovanych rozhovoru.

Dalsi navazujici kapitola pojednava o regionu Broumovsko, o jeho
specifikach. Jedna z podkapitol je zaméfena na znevyhodnéné osoby, jeZ jsou
predmétem socialnich podnikd.

Ve CcCtvrté kapitole je popsan aktualni stav socialniho podnikani na
Broumovsku s akcentem na soucasny fungujici podnik. V posledni kapitole

jsou interpretovany vysledky uskute¢nénych rozhovoru.



1. Pojem socialni ekonomika, socialni podnik

V 18. stoleti byl poprvé pouzit termin socialni ekonomie a zaroven je od
tohoto stoleti datovan vznik ekonomie jako védy. Tento pojem neni ale
v pfimém vztahu s terminem socialni ekonomika. Velmi Casto se tyto terminy
prolinaji jako slova podobna ¢i pfibuzna. SkuteCnosti ovSem zustava, Ze tyto
pojmy spolu souvisi pouze vzdalené. Jejich spole€nym bodem muize byt
druzstevni socialismus, kterym se zabyvali pfedchidci obou zmifovanych
pojmu. Socialni ekonomika neni teoreticky podloZzena ekonomii socialni, je to
aktivita konkrétniho odvétvi ekonomiky, konkrétniho hospodarstvi. Pfedmétem
prace je ale pouze socialni ekonomika, pojdme se tedy vénovat jejimu

vymezeni. (Duskova, 2009, [online])
1.1. Vymezeni socialni ekonomiky

Socialni ekonomika se nachazi v tom urcitém odvétvi ekonomiky, které
patfi mezi soukromy ziskovy a vefejny sektor. Dle modernich vyjadreni
a termind, patfi socialni ekonomika do tfetiho sektoru, v némz tvofi subjekty,
které provozuji ¢innost zaméfenou ekonomicky. Organizace, jez se objevuji ve
zminovaném odvétvi, jsou druzstva, vzajemné spole€nosti, asociace, nadace
atd. (Duskova, 2009, [online])

Svou Cinnosti reaguje socialni ekonomika na zmény ve spole¢nosti,
zejména ty socialni a snazi se pfispét ke zlepSeni aktualniho stavu. Pfestoze
neni u nas, v CR, legislativné podloZena, v jinych zemich Evropy se t&3i rozvoji.
Jsou to napf. zemé Velka Britanie a Italie. Tyto zemé slouzi v nemalo pfipadech
jako vzor ostatnim evropskym partneram.

V uvodu jiz bylo zmifovano, ze koncept socialni ekonomiky pracuje
s principem tzv. trojiho prospéchu (triple botom line). To znamena, Ze stoji na
pilifich  ekonomickych, environmentalnich a socidlnich. Jedna se
o ekonomickou prosperitu, kvalitni zZivotni prostfedi firmy a pfiméfeny socialni
kapital. Pomoci téchto pilifu se vyviji a definuje vefejné prospésny cil firmy.
(TESSEA, 2011) Vefejné prospéSnym cilem je socialni firma zavazana
k podporovani spole€nosti nebo konkrétni skupiny lidi a vytvafeni podminek pro

rozvoj mista, v némz puasobi.



Subjektem socialni ekonomiky se rozumi socialni podnik, jinymi slovy
.-.-podpurné financni, poradenské a vzdélavaci instituce pro socialni podnikani
a nestatni neziskové organizace, které vykonavaji ekonomické aktivity za
ucelem pracovniho uplatnéni svych klienti nebo dofinancovani svého
poslani..." (TESSEA, 2011: 14) Socialni podnik reaguje na lokalni problémy ¢i
nedostatky a svou Cinnosti se snaZzi prispét k jejich eliminaci.

Aktivity, jez provozuje socialni podnik, jsou velmi Uzce spojené
s rozvojem mista Ci celého regionu. Principy tohoto odvétvi ekonomiky jsou
kromé solidarity a spoleCenské zodpovédnosti také participativni demokracie
socialni firmy je vytvafeni pracovnich mist pro osoby, které jsou ur€itym
zpUsobem vyclenéné ze spolecnosti a z trhu prace. (Dohnalova, 2011)

Mezi béZznymi ob&any mize socialni podnikani byt stale jesté neznama
oblast, ktera pro né neni nijak vyznamna. Jde ale spiSe o nedostatec¢nou
informovanost vefejnosti, tedy seznameni s touto problematikou ze strany
vedeni regiond, kraji a statu. | prfes tento jev se ve spole€nosti, na poli
obCanského neboli tfetiho sektoru, projevuje opacné stanovisko k tématu.
,obyvaji“ organizace neziskove, které k myslence socialniho podniku maji velmi
blizko. Stejné jako nestatni neziskové organizace, tak i socialni podniky sleduji
nedostatky v oblastech, kde jiz soukromi a vefejni poskytovatelé sluzeb
nemohou dostatecné pokryt poptavku.

Socialni podnikani je podnikani se vS§im, co k nému patfi. Zasadni je
promyslet si podnikatelsky zamér, ale i socialni cil, diky némuz firma sméfuje
k vefejné prospésnému cili. Mezi pfinosy socialni ekonomiky a jejiho podnikani
patfi hlavné rozvoj sektoru sluzeb, rozvoj zaméstnanosti a rozvoj regionaini.
(Dohnalova, 2011)

Schopnost firmy udrzet svou Cinnost je zavisla, kromé jinych, na
ekonomické strance. Financovani podniku maze pro zaCatek podpofit dotace
z EU, z ministerstev nebo plj¢ka, zaméfena na podporu malych a stfednich
podnikd. Jiz fungujici podnik se vS§ak o sebe musi z 50% postarat finanéné sam.
Z téch dalSich 50% mulze vyuzit moznosti jiz zmifilovanych dotaci €i daru. Zisk

z Cinnosti se reinvestuje zpatky do podniku nebo mize podpofit naplnéni svého



verejné prospésného cile. Zaméstnanci, ktefi jsou na trhu prace znevyhodnéni,
at’ uz diky télesnému ¢i dusevnimu postiZzeni nebo dlouhodobou neschopnosti
najit pracovni uplatnéni, tvofi v takovém podniku 25 — 55%. V podniku mohou
samoziejmeé pracovat i osoby bez znevyhodnéni. (EQUAL, 2008, [online])

Podle definic projektu TESSEA existuje rozdil mezi socialnim podnikem
a integracnim socialnim podnikem. Tkvi v tom, Ze integracni socialni podnik
zaméstnava osoby znevyhodnéné, at uz trvale nebo doCasné. Naproti tomu
podnik socialni ma mistni nebo ekologicky rozmér a Casto slouzi jako pfivydélek

nestatnich neziskovych organizaci. (TESSEA, 2011)
1.2. Vznik a vyvoj socialni ekonomiky

Na pocCatku stoji zcela obyCejna mezilidska solidarita. Vzajemné se
podporovat a pomahat si, to jsou zakladni vztahy, které drzi obCany pohromadé
jiz odpradavna. Postupné, tim jak se ménila obdobi a rizné rezimy se stfidaly
u moci Vv jednotlivych zemich, se solidarita stfidavé ztracela nebo byla naopak
na vySi. V nékterych obdobich se zdalo, Ze tento vztah mezi lidmi chybi uplné.
Tomu tak ale nikdy nebylo. Vzdy tu byla, byt jen v malé mife a vzdy bude. Tak
to ma byt. A pravé tato skute€nost byla jednou z téch, jez dali za vznik socialni
ekonomice.

Pocatky socialni ekonomiky spatfuje nékolik autort v 18. stoleti, kdy se
postupné zacalo rozvijet sdruzovani. Nasledné ve stoleti 19. doslo k rozkvétu
druzstevnictvi. Prvnim znamym druzstvem bylo Rochdale Society of Equitable
Pioneers (Spolecenstvi spravedlivych prukopnikd z Rochdale) vzniklé v roce
1844 ve Velké Britanii (Yorkshire). Od druhé poloviny 19. stoleti se postupné
formuji nova narodni i mezinarodni druzstevni sdruzeni. Od této doby az do
druhé svétové valky se socialni ekonomika tésila velkému a prudkému rozvoji.
Vznikala stale nova organizacni hnuti a prohlubovalo se vzajemné sdruzovani.

Velky dtlum, misty i zastaveni v trendu sdruzovani a zakladani
organizaci zazila socialni ekonomika po druhé svétové valce. Jako jedna
z pficin tohoto jevu se ukazala povaleCna vzrustajici role statu. Stat na sebe
prebiral dokonce i ¢innosti spojené s funkci rodiny a jiné aktivity, které doposud

spadaly pod organizace socialni ekonomiky.



Mezi 70. — 80. lety 20. stoleti se znovu prodrala socialni ekonomika do
vefejného podvédomi. Zazila svUj navrat a dokonce se 80. |éta oznaCovala za
zlaty vék socialni ekonomiky, nebot’ byla polozena zakladni deska jeji podoby
tak, jak ji zname dnes. Pouze zemé tzv. Vychodniho bloku na tuto skutecCnost
navazaly po roce 1989. Dle autora Bruna Roelantse se stala Francie prvni
zemi, kde socialni ekonomika byla vladou pfijata. Jednalo se o osudna 80. léta
20. stoleti. V €ervnu roku 1980 vydala Comité National del Liaison des Activités
Mutualistes, Coopératives et Associatives (CNLAMCA) Chartu socialni
ekonomiky. V ni byly vyty€eny hlavni body spole¢né vSem subjektim, které
zahrnuje socialni ekonomika. Jde napfiklad o:

e Demokraticky princip jako zakladni prvek fizeni

e Princip jeden Clovék — jeden hlas jako pravidlo rozhodovani

e Princip svobodného zapojeni ¢lenl v organizaci

e Vzdélavani a informovanost jako prostifedek posilovani vztahl mezi

Cleny
e Pravo na rozvoj kazdého subjektu
e Pravo pozitivniho pfebytku. Pfebytek nesmi byt pouzit pro osobni zisk,

ale musi slouzit spole€nému zajmu ¢lenl nebo zajmu organizace

Zhruba ve stejném obdobi (1980) se socialni ekonomika dostava do
védomi EU. Po roce 1989 se Evropska komise rozhodla financovat prvni
evropskou konferenci socialni ekonomiky. UskuteCnila se v Pafizi a z jejiho
popudu vznikla sekce socialni ekonomiky. V roce 1990 dostala socialni
ekonomika uznani od Evropského parlamentu a v roce 2007 byla v Kanadé
Prvni mezinarodni védecka konference o socialni ekonomice. (Dohnalova,
2011)

Stald konference, ktera se zabyva reprezentaci socialni ekonomiky
a jejiho obhajovani na nejvyssi urovni v EU vznikla v roce 2008 z organizace
CEP-CMAF a nyni nese nazev Social Economy Europe. Sidlo ma tato
organizace Vv Bruselu. Mezi dalSi vyznamné mezinarodni sité socialni
ekonomiky patfi spoleCnosti CIRIEC a EMES.

Od poloviny 90. let az do soucasnosti probihaji intenzivni snahy
0 prosazeni konceptu socialni ekonomiky v zemich Evropy a o jeji pfesné

vymezeni. Prichod do naseho 21. stoleti prokazal dosavadni odhady ucasti
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socialni ekonomiky na zaméstnanosti. Dle vyzkumnych odhadu v tehdejsi EU
(2002) socialni ekonomika vytvarela 10% HDP a stejnym podilem se ucastnila

na zameéstnanosti. (Duskova, 2009, [online])
1.2.1. Vyvoj socialni ekonomiky v CR

Socialni ekonomika ma nejen v CR své podatky spojované s vyvojem
a zakladanim druzstev. Jedna se druzstva zemédélska, uvérova, spotiebni,
vyrobni, bytova,... V dobé&, kdy svét postihla hospodarska krize (20. — 30. Iéta
20. stoleti) se uloha téchto druzstev a jinych spolecnosti jesté vice posilila. Od
40. let se utvarela prevazné spolkova ¢innost délnik(. Zakladali své délnické
spolky, které ale mély spiSe podpurnou funkci. (TESSEA, 2011)

Prvnim a zaroven nejstarSim druzstvem u nas byl Prazsky potravni
a spofitelni spolek zroku 1847. Pozdéji, vroce 1892, vzniklo druZstvo
vyrobniho typu, které je dodnes existujici. Nese nazev Kovo VéSin
a v tehdejSim Rakousku Uhersku zajiStovalo vyrobu ru¢né kovaného zbozi.

Pad Bachova absolutismu (1860) podpofil vznik a dalSi rozvoj spolkové
ginnosti. Rada pé&veckych sdruzeni (Hlahol), t&lovychovnych jednot (Prazsky
Sokol) a historickych spolkl se téSila svému rozkvétu. V roce 1861 vstoupil
v platnost liberalni spolkovy zakon, diky némuz se zlegalizovaly zatim
neformalni studentské aktivity, doSlo k rozvoji dobrovolnych hasi¢skych spolki
a ustanovily se ob¢anskeé, volicské nebo sportovni spolky.

V CR pusobilo nemélo osobnosti, které se v oblasti druZstev, spolku
a jinych spole¢nosti angazovalo. Mezi né muzeme zaradit FrantiSka Cyrila
Kampelika (1805 — 1921), jenz se zaslouzil o rozvoj tzv. kampeli¢ek. Byly to
spofitelni a uvérové venkovské zalozny, které vznikaly po vzoru
Reiffeisenovych zalozen. Zalozny pusobily v prostfedi mimo mésto a byly tedy
snadno dostupné. (Feierabend, 2007)

K dalsim vyznamnym osobnostem patfi FrantiSek Ladislav Chleborad
(1839 — 1911), ktery stal u zaloZeni Prvniho podnikatelského spolku délnictva
prazského pod nazvem Oul. FrantiSek Ladislav Chleborad byl jeho prvnim
pfedsedou. Jmenovat Ize i Jana Kolouska (1859 — 1921) nebo Karla EngliSe
(1881 — 1961).

Béhem prvni svétoveé valky doslo k pozastaveni spolkového zivota a na

jejim konci, diky nasledkim, které valka zanechala, se utvarela cCetna
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charitativni a dobroCinna zafizeni. Tyto zafizeni mély za cil ztlumit nasledky
valky a pomoci lidem rychleji zacit Zit svij kazdodenni Zivot. Mezi organizacemi,
jeZ se o toto staraly, byl napt. Ceskoslovensky &erveny kiiz nebo Armada spasy
(vznik 1921). (Dohnalova, 2003)

Druha svétova valka dosahla stejné jako ta prvni likvidace bohatého
vefejného zivota. Po ni znovu pfichazi mirné zlepSeni, ale pouze do unora
1948. Od této doby se oblast socialni ekonomiky odml¢ela na 50 let. B€hem 80.
let 20. stoleti dosahovaly zahraniCni subjekty socialni ekonomiky prvnich
Uspéchli u narodnich vlad. Pravé vtomto obdobi byl v Ceskoslovenské
socialistické republice budovan socialismus. DruZstva zde sice existovala
a pocty jejich ¢lend cCitaly velké mnozstvi, ale principy fungovani byly uplné jiné.

Revoluce v roce 1989 byla nositelkou snahy dat véci do pofadku. Zacala
se pomalu vracet diivéra a zvolna se formoval a obnovoval ob&ansky sektor. Po
roce 1995 se uvérova druzstva pokousela své uspéchy znovu obnovit, ale tento
pokus ztroskotal jiz koncem 90. let. Stalo se tak kvuli dlouhé pauze, ktera v nasi
zemi probéhla. (TESSEA, 2011)

Pauza, ktera nastala, skute€né mnohym organizacim ¢i sdruzenim velmi
uSkodila. Nékteré z nich dlouho a s usilim davali své poslani a ¢innost zpét
dohromady, jinym se to nepovedlo. Celkové se da Fici, Ze véci, jez se v CR
odehraly, zabrzdili vyvoj socialni ekonomiky v naSem prostfedi. Pfesto vSak
existuji dnes snahy toto téma vyzvednout a propagovat, dat tomuto konceptu
Sanci.

Pro organizace, které se pohybuji na poli obanského sektoru, byla
v roce 1998 zfizena Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO).
Je to poradni organ vlady CR, zaroven iniciujici a koordinaéni, jehoz &innost
zajistuje Urad vlady CR. RVNNO obsahuje tfi pracovni vybory: Vybor pro EU,
Vybor pro legislativu a financovani a Vybor pro regiony. Naplni posledniho
z vyboru je nepravidelné téma socialni ekonomiky. (Dohnalova, 2011)

Socialni ekonomika, jak ji vnimame a zname dnes, se zformovala v roce
2000. O dva roky pozdéji se v Praze uskute€nila prvni Konference socialni
ekonomiky ve stfedni a vychodni Evropé. Konference probéhla v Fijnu

a zucastnilo se ji pfes 600 lidi z ¢lenskych zemi EU, ze zemi, které se prozatim
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nestaly Cleny a také z nékterych zemi Afriky a Asie. (ORFEUS, rok neuveden,
[online])

VS8echny tyto pokroky poskytuji pfilezitost dozvédét se o socialni
ekonomice a pomahaji ji proniknout mezi obCany. | pfes to, ze socialni
ekonomika neni vnaSi zemi legislativné podlozena, néktefi lidé jeji
problematiku sleduji a pousti se do zaloZeni svého vlastniho socialniho
podniku. Pro takovou pfrilezitost se vytvafi nékolik grantovych soutézi
a dotacnich programd. NejznaméjSim poskytovatelem je EU a Ministerstvo

prace a socialnich véci CR.
1.3. Soucasné trendy

Socialni ekonomika, potazmo socialni podnikani ma v soucasné Ceské
spolecnosti zvlastni postaveni. Mnoho lidi vi o jejich existenci, ale v nékterych
pfipadech neumi tento pojem fadné definovat. Hlavni didvod muze byt
skuteCnost, Zze nema své misto v legislativé tohoto statu a tim padem se lidé
(podnikatelé) c¢asto domnivaji, Ze se timto smérem neni vhodné vydavat.
DalSim didvodem by mohl byt pferuseny vyvoj socialni ekonomiky na nékolik
desetileti, diky némuz se informace o tomto druhu podnikani vytratily a teprve
v soucCasné dobé sledujeme snahy o rozSifeni zkusenosti a praxe z jinych zemi
¢i z podniku, které svou ¢innost zacali u nas realizovat.

Ve spoleCnosti vznikaji situace, jez zadny =z aktualnich fungujicich
subjektd mnohdy neni schopen fesit sam. Bohuzel socialni situace, ke kterym
se hleda vhodny a moderni zplUsob feSeni, se vyskytuji v dnesni dobé velmi
Casto. Socialni podnik poskytuje Sanci a pomoc urcité znevyhodnéné skupiné
obyvatel. Integruje tyto skupiny zpét do spolecnosti a pfedchazi &i zabranuje
socialnimu vylouceni. VSechna tato fakta podporuje stat riznymi moznostmi.
Vypracovava strategie podporujici ¢innost socialnich podnikd, buduje narodni
plany na integraci ob&anl ze znevyhodnénych prostfedi a aktualné vytvofil novy
obCansky zakonik zahrnujici status vefejné prospésnosti, jehoz obsah je timto
vymezen samostatnym zakonem. Socialni podnikani zde prozatim neni
vymezeno, ale do budoucna by své misto v legislativé najit mélo. (Francova,
2012, [online])
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Mimo statu se v oblasti podpory socialniho podnikani angaZzuji i jiné
subjekty. Jedna se napf. o Nadaci Via, spoleCnost P3 (people, planet, profit)
nebo Nadaci Open Society Fund Praha. Obé& zmifované nadace poskytuji
béhem urc€itého Casového obdobi v ramci svych programi a podprogramu
grantové vyzvy pro socialni podnikatele. Z bankovnich subjektd nabizi
zadinajicimu socialnimu podniku finanéni moznosti napt. Ceska spofitelna.

V CR existuji organizace, jejichz hlavnim poslanim je analyzovat potfeby
socialnich firem a pomahat jim napf. v komunikaci s vefejnou spravou. Jde
o organizaci Nova ekonomika, o.p.s., projekt TESSEA a Platformu socialnich
firem v CR, ktera pofada pro socialni firmy réizné vzdélavaci seminare, exkurze
a konference.

Trendy v oblasti socialni ekonomiky jsou aktualné zamérené na rozvoj
celého tohoto konceptu. Jde o snahy zaradit socialni podnikani do legislativy.
Konkrétné se jedna o snahu zapracovat integracni socialni podnik do zakona
0 zaméstnanosti jako moznou formu aktivni politiky zaméstnanosti za ucelem
vytvofeni pracovnich mist pro dlouhodobé nezaméstnané nebo pro osoby se
socialnim & zdravotnim znevyhodnénim. DalSimi ddlezitymi vécmi, jimiz je
potfeba se zabyvat, jsou strukturalni fondy, poradenstvi, dotace a granty,
vzdélavani nebo osvéta. Strukturalnimi fondy se rozumi nastaveni operacniho
programu na pfisti programové obdobi tak, aby byl jimi podpofen rozvoj socialni
ekonomiky. Poradenstvi by nejlépe mélo byt sefizeno tak, aby bylo mozné se
ho zucastnit a poskytovat ho ve vSech fazich Zivotniho cyklu socialniho
podniku. Vybudovat ho zpusobem takovym, aby mohl pomoci ve vSech
realnych situacich, s nimiz se socialni podnikatelé mohou potkat. Dulezitou
slozkou v organizacich a firmach jsou finance. Ani socialni podniky nejsou
tohoto zbaveny. Musi s penézi fadné hospodafit a postarat se o Zivotnost svého
podniku. Casto je ale nutné trochu pomoci. Proto by mélo byt socialni podnikani
podporovano také formou dotaci a grantu, které budou rozSifeny o hlavni
oblasti statni dotacni politiky vSech rezortd na téma socialni ekonomiky. Se
vSemi témito jmenovanymi okruhy je Uzce spjata i oblast vzdélavani. Moznym
feSenim je zavést tématiku socialniho podnikani do vysokoSkolské sféry
a celkové informovat zaky vSech typl Skol o principialnich hodnotach, na
kterych je fungovani socialnich podniki postaveno. S tim souvisi i celkova
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osvéta tohoto tématu. Informovat je nutné predstavitele kraju, mést, obci,
politické predstavitele o socialnim podnikani jako o optimalnim nastroji k feSeni
socialnich, mistnich a regionalnich problému inovativnim pfistupem. (TESSEA,
2011)

1.3.1. Aktualni data

Podle sougasnych Gdaji se v CR vyskytuje a pini své vefejné prospésné
cile pfes stovku socialnich podnikd. Adresar téchto podniku je k dispozici na
internetovych strankach, které zfizuje spolec¢nost P3. Seznam vznikl na zakladé
telefonnich hovoru, uskuteénénych na podzim v roce 2012. K této skuteCnosti
pomohl jiz existujici CasteCny seznam podnik(, vypracovany projektem
TESSEA. Aktualnost adresare se stale doplniuje dle registrace novych podnika.

Socialni podniky svou snahou zaméstnat osoby, které by za normalnich
okolnosti nenasly pracovni uplatnéni, se bez pochyby podili na zaméstnanosti.
V naSi republice ale prozatim neexistuji statistiky, jez by dokazaly vyjadfit
procentualni podil socialnich podnikl na celkové zaméstnanosti. V kapitole 1. 2.
jsem jiz uvadéla odhad vyzkumnych statistik EU z roku 2002. Jednalo se v ném
o podilu socialni ekonomiky na HDP i zaméstnanosti a to plnymi 10%. Tento
odhad ale neni konkrétni pro jednotlivé zemé, obsahl celou tehdejsi EU.

NejCastéjSi podporou, ktera je socialnim podnikim poskytovana, je
podpora finanéni. MUze znamenat vznik, udrzeni nebo zachranu. Moznost
Cerpat finance davaji rizné instituce. V kapitole 1. 3. byly uvedeny pfiklady
subjektd, které onu podporu skytaji. Do 28. 6. 2013 bézi u Evropského
socialniho fondu v CR vyzva &. 30 (vyzva pro piedkladani grantovych projekta
OP LZZ ,socialni ekonomika®), ktera je zaméfena na socialni zaclenovani
vylou€enych osob a osob ohrozenych socialnim vylou€enim na téma socialni
ekonomika. Vyzva plati od 16. 2. 2009 a jejim vyhlaSujicim subjektem je
Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Odbor implementace fondd EU.
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2. Metodologie

Vyzkum praktické Casti prace byl veden metodou kvalitativni, pomoci
polostandardizovanych rozhovorl. Vybrala jsem si tuto techniku sbéru dat pro
jeji tendenci poznat zkoumanou problematiku a podrobnosti s ni spojené.
Prepisy uskute¢nénych rozhovorl jsou soucasti pfiloh této prace.

Vyzkumna otazka, na niz pomoci predkladané prace hledam odpovéd,
zni: Jaky je potencial Broumovska pro udrZeni a rozvoj socialnich podniki? Na
Broumovsku v sou€asné dobé existuje jeden socialni podnik, ktery je na samém
startu svého pusobeni. S jeho vedenim byl proveden rozhovor o c¢trnacti
otazkach sméfujicich k fizeni a organizaci firmy a pohledu na udrzitelnost
socialnich podnikG v regionu Broumovsko. DalSimi dotazovanymi byli dva
vybrani zastupci mistni samospravy. Jednalo se o vedouciho Odboru socialnich
véci a zdravotnictvi a pana starostu. Oba dotazovani odpovidali na nékolik malo
otazek (Sest otazek pro vedouciho Odbor socialnich véci a zdravotnictvi a Ctyfi
pro pana starostu), které méli za cil zjistit, jak se na tuto problematiku nahlizi ze
strany vedeni mésta Broumova, tedy pana starosty a konkrétniho odboru a je-li
mozna pfipadna podpora téchto podnikd, at uz finanéni €i nefinanéni. Posledni
rozhovor byl na zakladé problematického vyvoje vyzkumu v Broumové
uskute€nén s jiz zab&hlym socialnim podnikem z oblasti Trutnovska, nebot
pravé tento podnik projevil zdjem o rozSifeni své CcCinnosti smérem
k Broumovsku. Otazky byly zaméfené na fungovani podniku, spolupraci
s okolim, v némz podnik plsobi a na Broumovsko.

Data ziskana zrozhovoriG budou v praktické casti této prace
zredukovana na dulezita fakta, ktera pomohou odpovédét na vyzkumnou
otazku. Z mnozstvi informaci je potfeba vybrat si kliCové znalosti dotazovanych
a nasledné je usporadat do skupin, které maji vazbu se zkoumanym jevem.
(Hendl, 2005)

Na kazdy zrozhovorl byla naplanovana Casova lhuta jedné hodiny.
S timto se problémy nevyskytly, stanovena Ihuta stacila. Pouze v jednom
pfipadé se hovor mirné protahl. Rozhovory probéhly bez potizi a u vSech
dotazovanych byla znac¢na ochota pomoci a snad i zajem k tématu promluvit.

Vyzkum byl realizovan v Broumové a Trutnové.
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3. Broumovsko

Mésto Broumov leZi v severovychodnich Cechach v okresu Nachod
téméf na hranici s Polskem. Celé uzemi Broumova, jeho region spada do
CHKO Broumovsko. Mésto se nachazi uprostifed tzv. Broumovskeé kotliny
obklopené Javofimi horami a Broumovskymi sténami.

Broumov ma v soucCasné dobé necelych 8 000 obyvatel ve svych
8 méstskych &astech. Stejnojmennou ves v CR mlzeme najit také v okrese

Tachov v Plzenském kraji.
3.1. Region Broumovsko

Historie tohoto regionu je spjata s pisobenim Ffadu Benediktinu, ktery se
dostal na uzemi Policka a Broumovska ve 13. stoleti. Zajem fadu o tuto oblast
ziejmé pfildkala obchodni stezka, ktera pfes toto uzemi vedla. Stezka zacCinajici
v Praze pokraCovala pfes Hradec Kralové a Nachod do Kladska a dale do
Vratislavi.

Velkou kapitolou regionu je také soukenické femeslo. Nékolik let po
zaloZeni Broumova (zaloZeni probéhlo nejspiSe kolem roku 1255) byla udélena
Broumovu privilegia na vyrobu a prodej sukna. Byl tak polozen zaklad tradice
textilni produkce orientované na export. V 19. stoleti zalozil Benedikt Schroll
tkalcovnu, jez byla prfedchadkyni nejvyznamnéjSi tovarny regionu. Jde
o spole€nost Veba, a.s., ktera dodnes velmi ovliviiuje déni ve mésté Broumové
i jeho okoli. (Kostal, 1990)

Oblast Broumovska v priib&hu &asu utrpéla, stejné jako i jiné oblasti CR,
ztratu svého rozkvétu a rozvoje celého regionu. Broumovsko se ale nevzdava.
Stale zde ziji lidé, ktefi se snazi pomoci regionu v jeho zaslouzeném rozvoiji.
Vznikaji organizace podporujici kulturni déni ve mésté, organizace hdjici

pFirodni krasy a také organizace zaméfrené na turismus v oblasti.
3.1.1. Specifikaregionu

Broumovsko je znamo zejména pro sva pfirodni a kulturni bohatstvi. Za
pamatky je vhodné jmenovat Benediktinské opatstvi sv. Vaclava, dale barokni
skupinu kostell, ktera stejné jako klaster byla navrZzena architekty KryStofem
a Kilianem Ignacem Dientzenhoferovymi. Kostely jsou rozmistény po okolnich
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vesnicich a oznacuji se jako Broumovska skupina kosteld. Vyznamnym
kostelem je také hrbitovni Kostel Panny Marie, jez je jednou z nejstarSich
dochovanych dfevénych staveb v Cechéach.

Turisté kromé toho Casto oceniuji mistni pivovar Olivétin, odkud si mohou
odvést suvenyr v podobé lokalniho piva Opat a mohou se také podivat na
prohlidku pivovaru. Okolni pfiroda laka na dlouhé prochazky a vylety nejen
pési, ale také na kole.

Mimo pfirodnich kras a pamatek ma Broumov rovnéz nemilé znaky. Za
jeden z hlavnich se da povazovat vyhrocena socialni situace romské mensiny.
Jde o jeji souZiti mezi sebou, sostatnimi obyvateli mésta a o jejich
dlouhodobou nezaméstnanost. Broumovsko je timto pomérné znamou oblasti.
Ze vsech zainteresovanych stran je vSak snaha, dat véci do poradku, pomoci
a snad jim i pfedchazet. At uz ze strany mésta nebo napfiklad zafizeni
pracujicich s détmi a mladezi. Nejen uvedena skutecnost souvisi s otazkou, zda
neni Broumovsko socialné vylou€enou lokalitou. Na toto téma se objevuje
nékolik nazord. Ozyvaji se hlasy, Zze Broumovsko v zadném pfipadé socialné
vylou¢enou lokalitou neni a pak nazory opacné. Nezodpovézena otazka
zlistava oteviena a je zfejmé na kazdém jednodlitlivci, jak nahlizi na zalezitosti
sni spojené. Z prokazatelnych faktt muaze byt patrné, Ze odpovidaji
charakteristice vylouCené lokality. Toto tvrzeni plati zejména z hledisek
nezaméstnanosti, dopravni infrastruktury, infrastruktury sluzeb nebo tfeba také
vzdélanosti.

Nezaméstnanost je problém celé spoleCnosti a tim tedy jednotlivych
okresu, region a mést. Broumov neni vyjimkou. Cela fada obyvatel bojuje
0 sva pracovni mista. Velkym zaméstnavatelem regionu je jiz zminovana (viz 3.
1.) spoleCnost Veba, a.s. Néktefi lidé ale nemaji moznost pracovat pfimo
v Broumové a tak musi Casto za praci dojizdét. Mnohdy je to ,pouze“ do
vedlejSiho mésta Ci vesnice, jindy do mést vzdalenych i nékolik desitek
kilometru.

Broumovsko ma nepochybné svého genia loci a obrovsky potencial byt
,Vidét a slySet“. Krajina, architektura, atmosféra, nezaméstnanost... to vSechno
ovliviuje muj subjektivni pocit a nazor, ze pravé tento region je vhodnym

mistem pro vznik socialnich podnika a jejich udrzeni.
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3.2. Informace Ufadu prace

Pfi Gvaze o moznostech vzniku novych socialnich podniki na
Broumovsku bylo potfeba vzit v ivahu informace dostupné z ufadu prace.
Konkrétné tedy celkovou nezaméstnanost regionu a znevyhodnéné skupiny

obyvatel. Pro tyto informace jsem se obratila na mistni ufad prace.
3.2.1. Znevyhodnéné skupiny

Zivotni udalosti, kterym lidé musi &elit, nejsou mnohdy jen pfijemné. Je
jisté dulezité se nevzdavat a vzniklé situace fesit. V nékterych pfipadech si lidé
poradi sami. Ale existuji i pfipady, kdy potfebujeme pomoc rodiny a pratel.
V tom nejhor§im pfipadé ¢lovék sam nezmuze nic a nema na koho se obratit.
Resi se rtiznorodé situace, jez vyfadi Elovéka z b&zného chodu spoleénosti.
Muze to byt ztrata zaméstnani, bydleni, rodiny, maze pfijit té€lesné i duSevni
onemocnéni, mohou se lidé stat obéti domaciho nasili, pfipadné trestné
¢innosti. Osoby prozivajici nékterou z uvedenych i jinych udalosti jsou
oznacCovany jako osoby socialné vylouCené nebo osoby ohrozené socialnim
vylou€enim.

Seznam socialné znevyhodnénych osob je soucasti dokumentd
spojenych s dotacemi. Jejich vyCet nyni uvadim dle vyzvy grantového projektu
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost na podporu socialni
ekonomiky. Cilové skupiny jsou:

e Osoby se zdravotnim postizenim

e Miladez a mladi dospéli

e Osoby bez pfistfesi

e Osoby opoustéjici zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné

vychovy a osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody

e ODbéti trestné Cinnosti, obéti domaciho nasili, obéti obchodu s lidmi,

osoby komer¢né zneuzivané

e Osoby pecujici 0 osobu blizkou

e Osoby se zkuSenosti €i zavislosti na navykovych latkach

e Osoby dlouhodobé nezaméstnané a dalSi
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Do kategorie dalSi muZzeme téz zahrnout matky samozivitelky, zeny na
matefské dovolené (rovnéz muze v obdobné situaci) ¢i seniory. (ESFCR, 2011,
[online])

Na zakladé vyslovenych informaci Ufadu prace v Broumové jsou
nejCastéjSimi Zadateli o zaméstnani osoby, které maji pouze zakladni vzdélani.
Pochazi z riznych skupin, jez jsou uvedeny vyse, ale spole€nym znakem je pro

né zakladni vzdélani.
3.2.2. Nezaméstnanost v regionu

Nezaméstnanost jako takova ma velice uzkou vazbu se socialnim
vylou€enim. Postihuje nezaméstnané tim spiSe, ¢im déle nemohou najit své
nové pracovni misto. V tom pfipadé pak na nezaméstnaného plsobi negativni
vlivy. Mohou nastat psychické problémy, knim se vaze dlouhodoba
neschopnost nastoupit do pracovniho procesu a nestanou i socialni potize.
Podle udaji Ceského statistického Gfadu postihuje nezaméstnanost &astgji
zeny nez muze. (Durdisova, 2005)

Okres Nachod, v némz Broumovsko lezi, uvadi miru nezaméstnanosti
necelych 9 %. Do okresu spadaji celkem ¢tyfi regiony. Pro region Broumovsko
je mira vycCislena na vice nez 12%. Tento udaj je celkem alarmujici. Regionu
pfinasi velkou odpovédnost za dusledky spojené pravé s nezaméstnanosti.
Existuje moznost zvySeni kriminality, zavislosti na socialnich davkach
a v neposledni fadé dlouhodobou nezameéstnanost.

Nyni bézi v Broumové program na podporu zaméstnanosti, ktery ma za
cil zvySit zaméstnatelnost obyvatel Broumovska, pomoci jim zesilit motivaci
k pracovnimu uplatnéni a zakladnich navykl pro pfedpoklad ziskani a udrzeni
mista. Projekt nese nazev Podpora zaméstnatelnosti osob se zakladnim
vzdélanim na Broumovsku a doba jeho trvani je nastavena od 1. bfezna 2012
do 31. prosince 2013. Financovani zastituje Evropsky socialni fond pomoci
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Zajemci o cinnost

projektu byli osloveni ufadem prace. (ESFCR, 2012, [online])
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4, Stav socialniho podnikani na Broumovsku

Socialni podnikani nema prozatim v regionu silnou podporu. Otazka je,
zda se toto v budoucnu zméni. VéFim, Ze ano. Problematika socialni ekonomiky
neni v Broumoveé pfilis rozSifena ani znama. Béhem vytvareni vyzkumné casti
mé prace jsem narazila pravé na toto zjisténi. SvUj vyzkum jsem z tohoto
davodu rozSifila az do Trutnova. V Trutnové existuje socialni firma Trutnovska
zelen, o.p.s., ktera s vedenim mésta Broumova jedna o rozsifeni svych aktivit
pravé na Broumovsko. Doty€na organizace funguje od roku 2010 a se svym
zamérem pracuje nejen v oblasti Trutnovska. RozSifeni jejich aktivit smérem do

naseho regionu by znamenalo dalSi krok vpfed.
4.1. Fungujici podniky

Na Broumovsku aktualné pusobi a existuje jeden subjekt, ktery se hlasi
ke standardum a filozofii socialni firmy. Tato realita by mohla byt pfikladem pro
vznik dalSich socialnich podnikd v oblasti. Socialni podniky nemusi byt pouze
feSenim problému nezaméstnanosti znevyhodnénych skupin obyvatel, ale
muze celkoveé pfispét k rozvoji regionu.

Prestoze je Broumovsko teprve na zaCatku mozného rozvoje socialniho
podnikani, zda se, Ze tato lokalita je jako stvofena pro zminény koncept. Existuji
ale i urcita ohrozZeni rozvoje. K nim patfi napfiklad zneuziti jména a fenoménu
socialniho podnikani, nedocenéni potencialu socialniho podnikani ze strany
statu nebo podcenéni podnikatelskych rizik. (TESSEA, 2011)

4.1.1. Tiskarna Centrum sluzeb Broumoyv, s.r.o.

Socialni firma Centrum sluzeb Broumov s pravni formou s.r.o. byla
v kvétnu 2010 zapsana u Krajského soudu v Hradci Kralové. Spolec¢nost
funguje na principech socialni ekonomiky a hlasi se k naplfiovani vefejné
prospésného cile. Zakladnim modelem je socialni ucel a ne osobni zisk.

Cinnosti podniku je provozovani tiskafského centra za uéelem umoznéni
socialné vylou¢enym osobam a osobam ohrozenych socidlnim vylou¢enim
ucCastnit se pracovniho procesu v podnikatelském prostiedi. Fungovanim
podniku dochazi k vytvareni pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny.

Zpusob vytvareni pracovnich pozic ma mit takovy charakter, aby vytvorena
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mista byla dlouhodobé udrzitelna. Tim podnik pfispéje k moznosti zaméstnavat
osoby charakterem socialné vylou€enych ¢&i ohroZzenych v misté svého
podnikatelského pusobeni.

Centrum sluzeb Broumov svymi aktivitami vytvafi takové pracovni
prostfedi a podminky, jaké vedou k solidarnimu chovani, rustu socialniho
kapitalu s respektovanim trvale udrziteIného rozvoje a socialnimu zaclefiovani.

Tento socialni podnik je projektem Evropského socialniho fondu v ramci
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. S jeho aktivitami souvisi
jesté jeden projekt. Tyka se vybaveni tiskaiského centra a je financovany
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v Integrovaném operacni programu
v oblastech intervence zaméstnanosti a socialnich sluzeb. Propojeni téchto
projektd znamenalo vytvofeni prvniho socialniho podniku v Broumové a jeho
kompletniho vybaveni. Vystupem, kromé zafizeni podniku, jsou tfi pracovni
mista pro osoby =z vylou€enych skupin nebo osoby ohrozené socialnim
vylou€enim.

Tiskarna, diky moderni technologii jejich zafizeni, zajiStuje kvalitni tisk.
Z nabidky sluzeb jmenujme napfiklad:

e tisk na natirané a nenatirané papiry, samolepici folie, grafické papiry

e laminaci

e falcovani, skladani

e krouzkovou vazbu

e vazbu V1 — Sita vazba

e vazba V2 — lepena vazba (Centrum sluzeb Broumov, s.r.0., [online])

4.2. Trutnovska zelen, o.p.s.

Spolec€nost byla zalozena v roce 2010 s hlavnim zamérem, kterym je
zameéstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace. Doprovodnym zamérem je
podpora a udrZovani environmentalniho rozvoje. K naplfiovani jmenovanych
cild jsou sméfovany veskeré aktivity firmy. Jejich podnikatelska Cinnost je
provozovana v oblasti péCe o lesni hospodarstvi, intravilan a extravilan. Dale se
spoleCnost snazi do svych aktivit zahrnout separaci elektroodpadu s jeho

moznym dalSim vyuZzitim pro nasledné zpracovani.
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Trutnovska zelen, o.p.s. se hlasi k principtm socialniho podnikani
a témito principy se fidi. V roce 2011 obdrzel podnik ocenéni znackou Ethnic
Friendly zaméstnavatel. Tato znaCka ocenuje praci zaméstnavatell, ktefi se
ztotoznuji se zasadami rovného zachazeni s etnicky odliSnym obyvatelstvem
a tuto zasadu ve sveé organizaci dlouhodobé dodrzuiji.

Mimo podnikatelské aktivity socialniho charakteru se Trutnovska zelen
vénuje praktické vyuce environmentalistiky, pfi niz ucCastnici participuji na
badatelské Cinnosti. Jde pfedevSim o uvédoméni si a uchopeni problematiky
zivotniho prostfedi a vlivd ¢lovéka. Vysledky cinnosti budou pouzity pro
vytvofeni podminek Zivota ohroZenych a chranénych druhud v lokalité. Dale se
podnik zabyva provozovanim tzv. naucné stezky, pfi jejiz navstévé se zajemci
seznami s vyjimecCnosti lokality a dostanou pfilezitost zjistit néco o feSeni
nejistych otazek regionu (socialni vylou€eni, moznosti mistni komunity, péce
o pfirodu a dalSi). Projekt nau¢né stezky ovlivriuji odbornici a Siroka vefejnost.

Partnery socialniho podniku jsou Ministerstvo prace a socialnich véci,
Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond a v neposledni fadé
odbératelé jejich sluzeb. Podnik je uveden v adresafi Ceskych socialnich
podnikl spole¢nosti P3 a je Clenem sité TESSEA, ktera podporuje rozvoj
socialni ekonomiky.

Mezi ¢innost spole¢nosti patfi:

e Prace vlesnictvi (sazeni, uklid a likvidace klestu, vyZinani,

profezavky a probirky, zalesfiovani,...)

e PécCe o extravilan a intravilan (udrzba parkl a zelenych ploch, svoz
vzniklého odpadu, udrzba koryt fek a potoku, sekani luk, uklid
pastvin,...)

e Stépkovani

e Separace elektroodpadu (PC a komunikac¢ni technika, domaci
elektronika, tfidéni barevnych kovd,...)

e Skartace archivniho papiru

e Doplrikové Cinnosti (uklid budov, skladovych prostor, sklept, uklid
venkovnich prostor,...)

Svou ¢innost by v budoucnu mohla nové Trutnovska zelen, o.p.s.

provozovat i na uzemi regionu Broumovska. Rozhodnuti prozatim nebylo
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vyf¢eno. Stale probihaji jednani se zastupci broumovské samospravy

a vedenim socialniho podniku z Trutnova. (Trutnovska zeleri, o.p.s., [online])
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5. Rozhovory

Prfes pocateCni obtize, které se objevily b&éhem zpracovani praktické
Casti prace, se podafilo vyfeSit vyzkum vhodnym zplsobem. Na Broumovsku se
objevila nedostatec¢na informovanost o teorii socialniho podnikani a celkové
o vyznamu a fungovani socialnich firem. Zjisténi z pfedchozi véty posunulo
vyzkum dale od Broumovska. Vzhledem k nevyhovujicimu poctu dotazovanych
bylo tfeba obratit se na jiny subjekt. S realizaci rozhovort se pokraCovalo na
Trutnovsku. V této oblasti vznikla v roce 2010 (viz 4. 2.) socialni firma, ktera by
si rada k oblastem svého pusobeni pfipsala region Broumovsko. S vedenim
mésta Broumova probihaji jiz delSi Cas jednani o mozné spolupraci.

Pfi prvnim rozhovoru s vedoucim Odboru socialnich véci a zdravotnictvi
se zaCala formovat mysSlenka pouziti informace o moznosti plsobeni socialniho
podniku Trutnovska zelen v Broumové pro bakalafskou praci. Pozdéji, po
absolvovani druhého rozhovoru se starostou Broumova, zacala komunikace
s vedenim Trutnovské zelené. Souhlas s poskytnutim rozhovoru velmi pomohl
pfi dalSim utvareni prace.

Komunikace se vSemi oslovenymi probihala bez potizi. Rozhovory se
Casové pohybovaly okolo jedné hodiny. PoCet otazek byl ur¢en pro kazdého
dotazovaného zvlast. Bylo tak u€inéno vzhledem k funkci dotazovaného a jeho
vztahu k problematice socialniho podnikani. Pro Odbor socialnich véci
a zdravotnictvi a pana starostu bylo vytvofeno Sest otazek v prvnim pfipadé
a Ctyfi otazky ve druhém pfipadé. Otazky byly zaméfeny na znalost socialni
ekonomiky, na moznost podpory socialnich podnikl, které by pfipadné mohly
na Broumovsku vznikat a na problematiku jejich udrzeni. Pro socialni podniky
bylo vytvofeno Sestnact a ¢trnact otazek. VétSina z nich se tykala fungovani
podniku, nékteré pak dale financovani, souCasného stavu a taky vztahu

k Broumovsku.
5.1. Odbor socialnich véci a zdravotnictvi

K Cinnostem, které ma Odbor socialnich véci a zdravotnictvi na starosti,
patfi oblast péce o rodinu, péce o osoby socialné znevyhodnéné z dlivodu stafi,

zdravotniho postizeni, socialniho vylouCeni, dale pak oblast socialné pravni
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ochrany déti, kuratorstvi pro dospélé i mladez nebo zajiStovani specifickych
ukonul na useku zdravotnictvi. (Mésto Broumov, [online])

Duvodem pro vybér R1 ke spolupraci na vytvareni bakalafské prace na
téma Socialni podnikani na Broumovsku byla zna¢na uc€ast odboru na tvoreni
podminek pro zlepSeni socialni situace v jeho oblasti pusobeni. Ze strany
vedeni mésta, rovnéz pak zminéného odboru, je velka snaha pohnout se
z mista a feSit mistni socialni problémy. Jednim z mozZnych feSeni je podpora
socialnich podnikl, jez mohou v regionu vznikat. Vedeni odboru se vyjadfilo
k problematice socialniho podnikani vcelku pozitivné.

Povédomost o socialnim podnikani R1 ma a jiz néjakou dobu se této
problematice vénuje. Vénuje se ji jako samotny odbor a pak také v ramci
projektu Rozvoj socialnich sluzeb pro mésto Broumov, ktery je pod pusobenim
lokalniho konzultanta z Ufadu vlady. Uvnitf odboru existuje funkce koordinatora
inkluzivnich nastroji, jehoz naplni je mimo jiného také shromazdovani
informaci pro subjekty mésta, neziskové i ziskové organizace a dalSi pfipadné
nové vzniklé organizace v oblasti. Strategie poskytovanych informaci souvisi
s feSenim problematiky socialniho zaclenovani, zaméstnanosti, spoluprace,
posileni socialnich sluzeb. Setkani, na kterém se tyto otazky probiraji, je
pojmenovano jako lokalni partnerstvi.

Nezaméstnanost je stéZejnim problémem regionu, ¢ehoz si je odbor
védom a uvadi, ze pravé skupina ob&anul s nizkou kvalifikaci nebo uplné bez
kvalifikace je problémovou skupinou z hlediska umisténi do pracovniho
procesu. Nezaméstnanost je na Broumovsku vysoka (viz 3.2.2.) a prozatim
neni jasna vize o pripadném zlepSeni stavu nebo vzniku nové komercni
spolecnosti, ktera by mohla pomoci zaméstnat urcité procento obyvatel. Jako
znevyhodnéni je brana poloha regionu, jeho $patna dopravni dostupnost a snad
také oznaceni CHKO.

Socialni firma je odborem brana jako jedno z vhodnych feSeni. Méla by
na Broumovsku svuj potencial nejen v lidech, ale i v moznostech vykonavani
svych aktivit. Mozné aktivity jsou jakékoliv uklidy prostor venkovnich i vnitfnich
a pfipadné zemédélstvi. Na podobném principu (uklidy) funguje socialni firma
Trutnovska zelen, o.p.s., ktera je s odborem v kontaktu. Zasadni prekazku

v presunuti aktivit Trutnovské zelené na Broumovsko vidi odbor v eventualni
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konkurenci technickym sluzbam, jez jsou pfispévkovou organizaci mésta. DalSi
pfekazkou mohou byt pro zatim nejasné naklady.

Spolu s koordinatorkou inkluzivnich nastroju je R1 v kontaktu s vedenim
Trutnovské zelené a rad by v budoucnu tento socialni podnik navstivil a mohl by
tak byt ucelen obrazek o dosavadnich ziskanych informacich. Manazerka
trutnovské socialni firmy byla pozvana na Radu mésta Broumova
a prezentovala, jiz pfed néjakym Casem, Cinnost podniku. Jako dulezity prvek
odbor vnima, aby se mésto chtélo do jejich aktivit zapojit. Bohuzel se objevila
urcitéd mira nelibosti od nékterych radnich, ale kazdy ma na véc svlj nazor.

R1 je znama existence socialniho podniku v Broumové (Centrum sluzeb
Broumov tiskarna). Dokonce se zastupci odboru zucastnili slavnostniho
otevieni podniku a odbor samotny zadal tiskarné zakazku. Socialni podnik
pfizvali také na setkavani lokalniho partnerstvi, od ¢ehoz si odbor slibuje
vzajemné poskytovani informaci. Ztoho také vyplyva podpora takovych
podnikd, jelikoz podpora finan¢ni neni ze strany odboru mozna, je mozna pouze
ta nefinancni. Jednalo by se o ziskavani a poskytovani informaci socialnim
podnikiim, o snahu prosadit, doporucit nebo vysvétlit méstu pfinosy. Na prvnim
misté jsou penize a mésto to bude zajimat natolik, kolik prostfedkd do toho
konceptu bude muset vkladat.

Pozitiva socialniho podnikani jsou z pohledu odboru pro region velika.
Podniky by v prvni fadé pfinesly praci lidem, ktefi ji tu potfebuji. N&jaka prace
zde je, ale ne pro nekvalifikované lidi. Snad jen prace sezoénni, ale ta je v mensi
mife. Neobsahla by celou potfebnou skupinu. DalSim pozitivem je chut’ vétSiny
nezaméstnanych pracovat. Ti, kdo pracovat chtéji, by uvitali jakykoliv zdroj
pfijmd v podobé stalého pracovniho mista. Na jednodu$si pracovni Cinnosti je
tu potencial obrovsky vzhledem ke sloZeni obyvatel a téch, ktefi jsou vedeni na
ufadu prace. Pokud by mésto zjistilo, jaky ma socialni podnikani pfinos,
napfiklad pravé zvySovani zaméstnanosti, tak by se rozhodné snazilo pfispét
i financné. Ale ta otazka financi je hlavni limitem.

R1 na otazku, v jaké oblasti tu mohou vznikat dalSi socialni podniky,
neuvedl| pfesnou odpovéd. Je podle nich velmi dulezité, aby podnik pomahal
lidem, a potom uz je jedno jakou pracovni €innosti. Socialné znevyhodnénou

skupinu, kterou by bylo potfeba nejvice zaméstnat, nejde specifikovat. Pomoc
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potfebuji vSechny socialné znevyhodnéné skupiny, ale pfednost musi byt dana
tém, jez skutecné chtéji pracovat a pfivydélat si.

Potencial pro udrZzeni a dalSi rozvoj socialnich podniku v regionu vidi
odbor pfedevsim ve zkuSeném realizatorovi podobnych sluzeb. Idealni by bylo
prfesunout urcité know how do Broumova. Mohlo by to takto jit pfipadné
s podnikem Trutnovska zelen, ale tato véc je stale v projednavani. Trutnovsky
podnik se zabyva udrzbou zelené a je tak moznou konkurenci pro technické
sluzby.

PFi vzniku socialnich podnikd v Broumové, by mésto mohlo pomoci
pronajmem prostor. Rada z méstskych prostor je totiz nevyuzita. (vice viz

priloha €. 5)
5.2. Utvar starosty

Pfi planovani rozhovoru k tématu socialniho podnikani v regionu bylo
nutné vzit v dvahu, jaky nazor mimo socialnich podnikl, mdze mit vedeni
mésta. Protoze pravé postoj mésta je dulezity pro dobry start socialni firmy.
Z tohoto hlediska se jako vhodné jevilo oslovit R2.

R2 se ksocialnimu podnikani vyjadfil ve své podstaté stejné jako
vedouci Odboru socialnich véci a zdravotnictvi, tedy pozitivné. Podle nazoru R2
socialni podnikani v Broumové zacina. Jeden projekt na zaméstnatelnost osob
z oblasti Broumovska bézi pod mistnim obanskym sdruzenim, Agenturou pro
rozvoj Broumovska. Prvni faze projektu je jiz hotova, ale mésto se na této
aktivité nepodilelo. Stejné to bylo i s Centrem sluzeb tiskarna Broumov, kde
méli zpoCatku problémy. Tiskarnu R2 nenavstivil, protoze v dobé, kdy bylo jeji
otevirani, probihalo zasedani zastupitelstva.

Pojem socialni podnikani R2 chape jako spravny krok tim smérem, aby
se penize nedavaly zadarmo. Aby se kazdy, koho se to tyka, musel o svou
odménu zaslouzit. Clovéka to potom nékam posune. Casem bude zjistovat, ze
ma povinnost a potfebu néco délat a dostavat za to odpovidajici finance.
Aktualné jsou véci nastaveny tak, ze pokud Clovék dostava néco zadarmo, tak
ho to nijak nevychova a zadné navyky si neudrzi. V Broumové je zapotfebi lidi,
ktefi budou zodpovédni sami za sebe, a k tomu by mohl eventuelni socialni

podnik pfispét.
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Na Radé mésta probéhla diskuse s manazerkou socialni firmy
Trutnovska zeleni zhruba pfed rokem. DotyCna nabizela pomoc pfi zakladani
socialniho podniku na stejné bazi, jako ma jeji podnik v Trutnové. V tom obdobi
vedeni mésta nedokazalo nabidku uchopit a vyuzit ji. UskuteCnéna navstéva
a predstaveni tohoto konceptu pomohlo zastupitelim uvédomit si, ze tato
sluzba feSi nejen socialni problém. Zastupitelé si museli vSe promyslet, protoze
pfimo pFesunuti firmy Trutnovska zelen do Broumova predstavuje ur€itym
zpusobem konkurenci technickym sluzbam a také femesinikim, ktefi pracuji
pro mésto. Nenaslo se spolecné nadSeni, ale postoj lidi ze zastupitelstva je nyni
vlidné&jsi.

Posledni Cisla hovofici 0 nezaméstnanosti se pohybuji mezi 12 a 13 %.
Ze své pozice vidi starosta, kolik je ve mésté prace, ale nejsou na to finance.
Realizuje se zde nékolik véci. Napfiklad vzniklo Centrum pro rodinu, u néhoz je
patrné, o kolik romskym détem pomohlo. Poskytovana vychova a pée ma na
né vliv nejen diky prostfedi, v némz se setkavaji. Do centra zacali dochazet
samostatné a radi. Prozatim se projekt jevi jako uspésny. ZpocCatku byly potize,
jak obhdjit ¢innost centra pred lokalni vétSinovou spolecnosti. Nazory se liSily
a jednoduché vysvétlovani to nebylo. Takové spory jsou ale pfirozené.

Koncept socialniho podnikani mésto do této doby nebralo pfilis na
védomi. Pokud ale socialni podniky maji v Broumové dale vznikat a jejich prvni
kroky budou Uspé&sné, pak je jasné, Ze t&zit z toho maze také mésto. Usp&snost
a kvalita sluzeb socialnich podnikl dokaze, jaké jsou jejich dopady na
spole¢nost. Podporu bude mésto nasledné schopno vyjadfit formou zadavani
zakazek.

Slozeni obyvatel Broumova je rozpacité a socialni firma je cesta, jak
zabranovat prohlubovani stavajicich problémd. Je to nova moznost, jak

potfebnym lidem pomoci. (vice viz pfiloha €. 6)
5.3. Centrum sluzeb Broumoyv, s.r.o.

Centrum sluzeb Broumov tiskarna je jedinym souasnym fungujicim
socialnim podnikem v regionu Broumovsko. Firma vznikla z dotaci EU a snazi

se regionu pomoci pfi feSeni otazky zaméstnanosti.
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R3 bez rozmysleni uvadi odpovéd na prvni otazku. Mluvi o vyznamu
socialniho  podnikani, ktery pro ni ma. Podporuje zaméstnavani
znevyhodnénych osob, pro néz pracovni nabidky nejsou snadno dostupné.

Podnik byl s nejvétsi pravdépodobnosti zaloZzen na zakladé grantové
vyzvy pro socialni ekonomiku. Prvotni nebyl zajem zalozZeni socialniho podniku
a pak hledat k nému pomocnou finanéni ruku. Vznikl tedy z dotaci, ale se
socialnim zamérem zameéstnat osoby se zdravotnim omezenim a osoby
peCujici o osobu blizkou. Zaméfeni pravé na tyto dvé skupiny vyplynulo
z vyzkumu. Celkové zaméstnancu ma firma &tyfi a z toho dvé jsou z cilové
skupiny zdravotné omezenych. Pro osoby z cilovych skupin byla vytvofena ftfi
pracovni mista, ale aktualné je jedno volné, ale v dohledné dobé by se mélo
obsadit.

Pracovnice jsou zaméstnané na zkraceny, tfetinovy uvazek a vykonavaji
v tiskarné dokoncovaci prace. Prosli si Skolenim ovladani tiskafského stroje, ale
pfi urcitych problémech jim pomaha vedouci tiskarny nebo administrativni
pracovnice. Dvé zaméstnané pracovnice dokazou své povinnosti plnit zcela
samostatné. S naborem na vytvofena mista nebyl problém. VEasna inzertni
propagace a pomoc ufadu prace byla velkou podporou. Z lidi, které nebylo
mozno zameéstnat, se vytvofil seznam potencionalnich uchazec€d, uvadi R3.

Broumovsko je vylouCena lokalita z hlediska nizké vzdélanosti. Lidi
s timto znevyhodnénim je to hodné. Ale ze zkuSenosti z projektu Podpora
zaméstnatelnosti osob se zakladnim vzdélanim na Broumovsku vyplyva, Ze ti
lidé nemaji prilis velky zajem. Poloha regionu by nemusela byt velkou
prekazkou, jsou zde klasické komercni podniky, které funguji dobfe. Hlavnim
problémem lokality je neochota a nezajem o pracovni pfilezitost, konstatuje R3.

Budovani vztahl s okolim probiha, dle dosavadnich zkuSenosti,
spravnym smérem. Firmy z okoli, Zivnostnici i okolni obce zacinaji byt stalymi
zakazniky tiskarny. Start firmy nebyl podle oCekavani, ale pomalu se zacina
stav véci zlepSovat a vztahy se buduji. Vzhledem k Cinnosti tiskarny a jejiho
udrzeni do budoucna se jiZ nyni uvazuje nad doprovodnymi letnimi programy
a akcemi pro turisty.

Podnik prozatim funguje na dotacich, z nichZ byly uhrazeny tiskarské

stroje a jsou hrazeny naklady na mzdy zaméstnancu. Finanéni podpora konci
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s koncem letoSniho roku a je tedy nutné premyslet, co se bude dit dal.
Dosavadni stav zakazek je pfiméfeny, ale bohuzel nedosahuje takovych
rozméru, jakych by bylo potfeba. Vydélané finance se otoli zpét do podniku.
Pokryji naklady spojené s chodem tiskarny. Kazdy mésic se ta ¢astka pohybuje
okolo 20 000 Kg.

Cerpani informaci a napadd v tuto chvili neprobiha. Firma nema stalé
kontakty s jinou socialni firmou a neni ani ¢lenem sité organizaci. Na zakladé
vysloveného doporuceni mozna dojde k zapisu do adresare socialnich firem
v CR. Politicka podpora pro cely tento koncept neni vyjadfena tak, jak by méla
byt. Mize to byt dano nedostatecnou informovanosti politikd samotnych. Z toho
hlediska potom celkové vefejnost nema o socialnim podnikani dostatek
vhodnych informaci, které by mohly pomoci pfiznivym ohlasiim obyvatel
konkrétni lokality k problematice. Stejné tomu je ze strany mésta Broumova,
dodava R3. Mésto se stavi k socialnimu podnikani svym zvlastnim zptsobem.

Obrovskym a jednoznacnym pozitivem, ktery by regionu socialni podniky
prfinesly, je prace lidem. Protoze lidi, ktefi tu praci potfebuji, je tu hodné.
A limitem je napfiklad skuteCnost, Ze na Broumovsku je Centrum sluzeb
Broumov jedinou socialni firmou. Pokud by zde existovaly i jiné podniky, lépe by
se spolupracovalo a vyménovaly by se zkuSenosti, upfesnuje R3. Potencial
souvisi s podporou mésta a celkové ze strany statu a udrzitelnost je zavisla na

zakazkach, na stalych klientech. (vice viz pfiloha €. 7)
5.4. Trutnovska zelen, o.p.s.

Rozhodnuti oslovit socialni firmu Trutnovska zelen, jez se snazi
proniknout na uzemi Broumovska, vyS$lo zrozhovoru s vedoucim Odboru
socialnich véci a zdravotnictvi v Broumové, béhem néhoz jsem se o této vizi
dozvédéla. RozSifeni vyzkumu o mozny pfesah trutnovského podniku do
Broumovské kotliny poskytuje praci dalSi nahled na rozvoj socialnich podnikud
ve zminéném kraji. Rozhovor byl veden s manazerkou podniku.

Prvni poloZzena otazka se tykala osobni vazby ke konceptu socialni
ekonomiky, socialniho podnikani. Odpovéd byla pojata Siroce, ale hlavni
mySlenka zUstala jasna. Zaméfeni pouze na tyto dva pojmy, neni zcela

adekvatni. Jde o to chapat pojem socialni. Ti socialné vylouc€eni lidé maji velké
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omezeni, ztratili pracovni navyky a nejsou schopni vytvaret ekonomické aktivity.
V soucasné dobé jsou na ministerstvu trendy, které socialni podnik srovnavaji
s klasickym konkurenceschopnym subjektem. Podle nazoru manazerky
Trutnovské zelené toto neni mozné. Pokud se na lidech se znevyhodnénim
vyzaduji naroky totozné jako na lidech bez znevyhodnéni, tak je tfeba vzit
v Uvahu, Ze kazdy Clovék musi mit kvalitni zazemi a po pfichodu ze zaméstnani
nefesit své existencni problémy. Od lidi, ktefi pfijdou do socialniho podniku
a chtéji tam pracovat, nelze vyzadovat 100% vykony. Nékdy dokazou pracovat
pouze na 50 % a jindy tfeba jen na 25 %. Dulezité je, aby pracovnici socialni
firmy citili potfebu pomoci témto lidem. Ve chvili, kdy se lidem ve firmé vrati
jejich navyky a dostanou se blize obvyklému Zivotu, mél by socialni podnik
takové lidi poslat do klasického pracovniho prostfedi, jinak zlstanou stale na
stejné urovni a neporostou. Socialni firma se da povazovat za start pro novy
Zivot, neméla by byt koneénym zaméstnavatelem. V Ceské republice to neni
aktualné vnimano stejné.

Pfesvédc&eni zalozit socialni firmu vyplynulo z rodiny. R4 uvadi, Ze rodiCe
ji vzdy vstépovali pomoc lidem, jez ji potfebuji. Vznika tu postupné takova
spole¢nost, kde neni pfili§ zajem o nesnaze téch, ktefi ztrati zaméstnani. Ale
vétSina lidi bez zaméstnani pracovat chce. Z toho divodu R4 socialni podnik
zaloZila a rozviji.

Socialni podnik Trutnovska zelen se primarné snazi zaméstnavat osoby
bez domova, osoby romského etnika a zdravotné znevyhodnéné skupiny. Praxe
vSak dokazuje, Ze skupiny, na néz je firma primarné zaméfena, nelze
specifikovat, je to riznorodé. K praci s vylou¢enymi skupinami je vzdy potfeba
socialni pracovnik, aby slidmi pracoval na jejich individualnich pfibézich.
Pfekazkou nicméné zlstava, ze k tomu, aby bylo mozné zaméstnat pro osoby
znevyhodnéné socialniho pracovnika, je tfeba mit dostatek financnich
prostifedkl na jejich platy. Jenze tito lidé nejsou schopni vytvofit takovy dostatek
prostfedkd. Vytvareni prostfedkd témito lidmi je omezeno rozmérem jejich
handicapd.

V souCasné dobé ma firma 6 zaméstnancli kvuli zimnimu obdobi, kdy
neni mnoho pracovnich moznosti. Pomalu ale pfichazi sezéna a v koneCném

souCtu bude mit podnik do 20 zaméstnancl véetné manazeru. Vedeni se
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pravidelné podili na vykonavani zakazek. Chodi s lidmi z cilovych skupin
pracovat. Ti lidé potom daleko Iépe pfijmou pozici, ze které se jim nafizuji
ukony. Citi, Ze se na né nikdo nepovysSuje. Na zaméstnance jsou nastaveny
snizené naroky spojené s vykonem jejich prace. U kazdé pracovni skupiny, jsou
dvé ve firmé, je jeden asistent, jenz rozdéluje ukoly. Nezbytnosti musi byt
znalost osobnich situaci zaméstnanci a dle toho ukoly rozdélovat. Dale je
dulezité motivovat pracovniky k vykonu, dodavat jim nezbytnou energii, aby byli
schopni znovu s chuti pracovat.

Ministerstvu je potfeba dokazat, jak prace s takovymi lidmi vypada.
Nejsou schopni dosahnout vykonu jako lidé v tovarné, i kdyz opravdu pracovat
chtéji. Nejde jim to, maji s tim problém po dlouhé odmice, kterou prozili rizné.
Stat by si toto mél uvédomit a pomoci socialnim podnikim finanénimi
prostfedky, ulevami. Socialnim firmam se musi pomoci, tak je nastavena
pdvodni koncepce, ale v CR to bohuzel takto dosud nefunguje. Existuji u nas
socialni firmy, kterym se dafi, jsou Uspésni, ale ne z pohledu socialniho
podnikani. ProtoZe patfi k subjektim, jez klasicky podnikaji a ten podnik
socialni je pouze vedle jejich hlavni ¢innosti.

Zapojovani pracovniklO do rozhodovacich procesi se dodrzuje.
Problémy, které se tykaji firmy, feSi cely tym. Neplati to vSak na manazerské
véci. R4 uvadi, ze si pracovnici z cilovych skupin sami ur€uji pfestavky, podileji
se na feSeni konfliktl. Maji moznost se vyjadfit. Podnik zaméstnava osoby
z mista svého pulsobeni, z Trutnova. Vazby s méstem ale bohuzel nejsou na
dobré urovni. Vedeni mésta Trutnovskou =zelefi nepodporuje. Zajimava
spoluprace je ale napiiklad s Lesy CR nebo s organizacemi, které pro né
pracuji. Aktivity socialniho podniku presahuji region Trutnovsko. Nejdale jezdi
kvuli praci za Opoc¢no, kde je s nimi mistni firma spokojena. Letos se bude
kooperace s nejvétsi pravdépodobnosti opakovat. U socialnich firem ma
rozpocCet platnost od 1. 1. do 31. 12. a dokud nejsou fadné smluvené
a podepsané smlouvy, tak neni nic jisté.

Otazka vydaji a trzeb komentuje R4, Ze prozatim nejsou zakazky
takové, jaké by mély byt, a dodava udaje. Mzdové naklady ¢ini 1 800 000 K¢,
celkové naklady pak 2 500 000 K¢ a zhruba 800 000 — 900 000 K¢ je vlastni

zisk. Trutnovska zelenn funguje na principech vicezdrojového financovani.
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Vlastni €innost pokryje 25 — 30 %. Dary od fyzickych osob se pohybuji okolo
5 % a zbytek predstavuji dotace a granty. Sou€asny stav by se mél postupné
ZlepSovat, zatim bylo nutné podnik nastartovat. Vydélky investuje firma zpét do
firmy a zaméstnancl ze znevyhodnénych skupin.

Spoluprace s jinymi socialnimi podniky aktualné neprobiha a ze strany
Trutnovské zelené k tomu neni negativni postoj. Spolupraci se nebrani. Podnik
se zapojil do sité organizaci TESSEA a nové je také ¢lenem Klubu socialnich
podnikatell. Inspiraci a nové podnéty Cerpaji ze zahranici od pratel. Stejné tak
TESSEA vramci svych konferenci poskytuje inspiraci ze zahrani€i. U nas
politicka scéna nepodporuje socialni podnikani, nemaji ten koncept mozna ani
zcela uchopeny. R4 sdélila, Zze stejné tak oni si nejsou jisti, jestli koncept
uchopili spravnym smérem, ale podstatné je, se ucit. Posledni dobou se zda, Ze
néktefi politici zadinaji vidét vyhody socialniho podnikani pro CR.

Broumovsko vidi R4 jako krasnou oblast. Pohybuje se v regionu od
80. let a pfiklani se k nazoru, Zze se jedna o socialné vylou€enou lokalitu.
Dodava k tomu, jak velky problém by mohl nastat, kdyby se tomu regionu
nepomohlo.  Socialni firma s promySlenou podnikatelskou  aktivitou
a adekvatnimi sluzbami by byla pro Broumovsko zfetelnou pomoci. Socialni
firma by zde ale potfebovala silnou oporu mésta. A kdyby Broumov podpofil
takové podniky, tak napfiklad po roce mize zhodnotit jejich pfinos.

Podnik Trunovska zeleri vede jednani s predstaviteli mésta o pfesunuti
jejich aktivit na Broumovsko. Jednani nejsou u konce a neni tedy nic
rozhodnuto. Pozitiva v regionu pro rozvoj socialniho podnikani jsou zfejma.
Romska otazka je tu Ziva a také je to prvni véc, ktera se vétsiné lidi vybauvi,
kdyz se fekne Broumov. R4 konstatuje, ze nejde pouze o Romy. Socialni
otazka tu neni jednoducha. Jednim pozitivem by tedy mohlo byt zviditelnéni
Romu v pracovnim procesu. Tim muaze vyrUst cely region, vymizi predsudky
a vSe dokaze pomoci turismu. Coz je parketa, jez mize byt pro socialni
podnikani vyuZzita. Naopak limitd ohrozujicich rozvoj socialnich firem v kraji je
znacné mnozstvi. VétsSim limitem je postoj mésta, ktery by nebyl pro podpofeni
socialnich podnikd. Jinymi jsou neznalost konceptu, vnimani ob&anu této

Mg viriv s

souvisi udrzitelnost takovych podnikl na Broumovsku. Pro jejich udrzitelnost je

-32-



podpora mésta klicova. A samoziejmé dostatek prace nejen v regionu je dalSi
krok k udrzitelnosti.

Socialni podniky, dle R4, nejsou urCeny pro konkrétni typy lokalit. Jde
predevSim o ucCelny napad pro Cinnost podniku, ktery by ale nemél brat praci
jinym subjektdm v oblasti pasobeni. Méli by spolu spolupracovat.

Zavérem R4 dopliuje, jak potfebné je zduraznovat, Ze stat musi
socialnim firmam pomahat. A socialni firmy pomahaji statu, musi vzajemné
komunikovat a byt ve vztahu soucinnosti. R4 se dale priklani k mottu: ,,...pokud
nepomuUzeme témto lidem, tak nebude nikdo bohaty a budeme vSichni chudi.*

(vice viz priloha €. 8)
5.5. Zaveér rozhovoru

Absolvovani rozhovoru se dvéma zastupci broumovské samospravy
a dvéma zastupci socialnich podniku pfineslo zajimavy pohled na problematiku.
Na jedné strané je postoj vedeni mésta a osloveného odboru a na strané druhé
je postoj socialnich podniki. Shodnych znakl pro vSechny oslovené neni
mnoho, ale tim hlavnim, co spojuje jejich pfedstavy o socialnim podnikani, je
moznost dat potfebnym lidem zaméstnani. To bylo ve vSech rozhovorech jasné
pozitivum konceptu socialni ekonomiky. K dalSim pozitivim ze strany socialnich
podnikl Ize zafadit mozné vymizeni pfedsudki o Broumovsku, vymizeni
predsudkll samotnych obyvatel mésta va&i znevyhodnénym skupinam nebo
jednoznacné rozvoj regionu samotného, coz by znamenalo i rozvoj turismu. A to
muze byt dalsi oblast pro plsobeni socialnich podniku.

Co je vnimano jako limity vztahujici se k vizi socialniho podnikani, tak se
opét projevuje ve dvou odliSnych rovinach dle dotazovanych. Zastupci
samospravy vidi jako zasadni limit finance. Financni zatéz pro mésto je
problémem. Oba zastupci mésta se vSak shodné vyjadfili k podpofe socialnich
podnikl, az po jejich UspéSném startu a funk&nim obdobi. Naopak pro socialni
podniky je limitem pravé ta skutecCnost, ze by mésto nepodpofilo jejich koncept.
Dalsi limit z pohledu socialnich podnikl je nedostate¢né uchopeni a pochopeni
vize socialniho podniku obecné. Stim pak muzZe byt spojena pocatecni
zdrzenlivost mésta podpofit Cinnost téchto firem.

A prekazka se muze objevit mimo uvedeného také v podobé nelibosti mezi
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obCany. To, jakym zplsobem lidé vnimaji udalosti kolem nich, v tomto pfipadé
socialni podniky, dokaze vyvolat obtize s prosazenim zaméru a s rozvojem
provozu.

Co se tyka otazky udrzitelnosti, mésto se domniva, Zze v tomto sméru by
to bylo zadouci zainteresovat odbornika, ktery ma jiz s provozovanim socialnich
podniki zkuSenosti. DalSim krokem udrzZitelnosti by mohlo byt pFesunuti
socialné podnikatelského zaméru, jez je funkéni na jiném misté, do Broumova.
Naproti tomu oslovené socialni podniky vidi svou udrzitelnost v pozitivhim
postoji mésta. Idealné by je mélo podporovat formou zadavani zakazek.
Samoziejmé jsou pro udrzeni podnikd dulezité zakazky i u jinych subjektu.

Celkové se vysledky vyzkumu daji pfirovnat k poznatku, Ze praxe
mnohdy nekoresponduje s teorii, alespofi ne vtomto pfipadé. Podniky neciti
pro své pusobeni politickou podporu a je pro né tedy v nemalo pfipadech tézké
se na pfislusnych mistech prosazovat. Pfesto ma koncept socialniho podnikani,
ve svych vizich, spolupraci s mésty a obcemi, potazmo s kraji a statem,
zakotvenou. Praxe vSak dokazuje v mnohych pfipadech opak. Broumovsko je
vtomto ohledu na pomezi dobrych vztahi a Zzadnych vztah(. Prozatim
spoluprace formou pfimé podpory neprobiha, ale mésto se ji v budoucnu

nebrani. Hlavni pfekazkou jsou finance.
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Zaver

Hlavnim cilem pfedloZené bakalarské prace bylo zjistit, jaky potencial ma
Broumovsko pro vznik a udrzeni socialnich podniki. B&hem zpracovavani
vyzkumné Ccasti prace se ukazalo, Ze koncept socialni ekonomiky neni
v Broumové mezi lidmi skutecné pfiliS rozSifen, a to dokonce ani u lidi, jez by
k tomu mohli mit blizko. Z velké Casti se jedna pouze o povrchové povédomi
o existenci socialnich podnikd. Je mozné usuzovat, Ze pri€in tohoto stavu mize
byt nékolik. Koncept neni legislativné podlozen a to vrha stin na jeho rozvoj. To
muUze byt jedna véc. Druha véc s tim uzce souvisi, mize to byt zavinéno
problematickym vyvojem socialni ekonomiky v Cechach po roce 1948. Dvodd
muze byt tedy nékolik, ale sou€asny stav je takovy, jaky je a mizeme jen doufat
vjeho zlepSeni. Vyzkum byl, vzhledem Kk této udalosti, zuZzen na osoby
povolané promluvit ktématu a rozSifen o socialni podnik zjiné oblasti,
z Trutnova. Tento podnik uvazuje o pfesunuti svych cinnosti na Broumovsko.
Povolané osoby z Broumovska byly zastupci mésta, konkrétné vedouci Odboru
socialnich véci a zdravotnictvi a starosta mésta. Oba tito pfedstavitelé maji
s tématikou socialnich podnikl jisté zkuSenosti, jelikoz probihaji jednani se
zminénym socialnim podnikem z Trutnova. Je to viceméné aktualni zalezitost.
A poslednim povolanym byl v Broumové jediny existujici socialni podnik.

Vyzkum prokazal, Zze Broumovsko je vhodnou lokalitou pro zakladani
socialnich podnikd. Socialni podniky by mohly pfispét ke snizeni
nezaméstnanosti (viz. 3.2.2.) a k celkovému rozvoji regionu. Oblasti pro jejich
pusobeni je nékolik. Ten existujici se pohybuje na poli digitalniho tisku. DalSi
podniky by mohly pusobit v environmentalni nebo kulturni oblasti, v oblasti
turismu Ci v zemédélstvi. Z rozhovoru jasné vyplynulo, Ze nejvétsi bariérou pro
vznik takovych podnikd v regionu jsou finance. Nazory na formu té financni
podpory jsou ale dva, jeden ze strany mésta a druhy ze strany socialnich
podnikd. Mésto, pokud by mélo na vzniku participovat, vidi ty firmy jako finan¢ni
zatéz. Problematické by ovSem bylo také to, v jakém sméru by pfipadny podnik
vznikl, nebot firma Trutnovska zelen, o.p.s., ktera by se rada na Broumovsko
dostala a pfedala tak své know how dal, muze byt chapana jako potencionalni
konkurence technickym sluzbam, jez jsou pfispévkovou organizaci mésta.
V tomto momentu nastava problém, jak by se to dalo vyfesit. Pro mésto by bylo
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idealni, kdyby se vzniklé socialni podniky prokazaly jako prosperujici
a nasledné by mohlo dojit k jejich podpofre. V kazdém pfipadé ze strany vedeni
mésta neni negativni postoj k tématice socialnich podnikd, ani k jejich vzniku
zde. Socialni podnik, z Broumova i z Trutnova, vidi finance sice jako problém,
ale z toho pohledu, Ze by je mésto nepodpofilo formou zakazek. To vidi oba
podniky shodné jako bariéru. Postoj mésta va&i nim je velmi dulezity, jak pro
rozvoj, tak pro udrzitelnost. A k tomuto stanovisku se pfiklanim. | podle mého
nazoru socialni podniky musi Uzce spolupracovat s méstem, s obcemi.

Cil prace byl podle mého nazoru naplnén pouze z ¢asti. Potencial pro
vznik socialnich podnikd Broumovsko bezpochyby ma. K jejich pfipadné
udrzitelnosti toho bohuzel mnoho povédét nelze. Vzhledem k tomu, Ze socialni
podnik Centrum sluzeb Broumov je jedinym socialnim podnikem v oblasti, jeho
¢innost je do konce roku 2013 hrazena z evropskych fondl a funguje kratkou
dobu a firma Trutnovska zelen v tuto chvili pouze projednava moznost rozsifeni
svého pusobeni i do regionu Broumovsko, tak nelze jednoznacéné vypovédét, na
¢em zavisi udrzitelnost socialnich podnikd na Broumovsku. Role mésta je ale
zcela jisté jednou z kliCovych spolu s dostatkem pracovnich pfilezitosti i od
jinych subjektd. Udrzitelnost ale zavisi také na zajmu osob z cilovych skupin
pracovat, na chuti s nimi pracovat, na chuti podnik rozvijet, atd.

Navrhovala bych méstu, aby ddkladné zvazilo nabidku Trutnovské
zelené a premyslelo o zkombinovani prace technickych sluzeb a zminéného
podniku. Po urcité, pfedem stanovené dobé, by se zhodnotila uspéSnost
a ukazala by se pozitiva i negativa. Toto rozhodnuti by mohlo nastartovat novy
socialni podnik a byt prvnim krokem k rozvoji regionu timto zptusobem.

Téma udrzitelnosti socialnich podnikl na Broumovsku zlstava prozatim
oteviené. Prace muze slouzit jako informace o soucasném stavu a muze
poskytnout inspiraci pro hlubSi zkoumani problematiky socialniho podnikani

VvV regionu Broumovsko.
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Ptiloha ¢. 1

1)
2)

3)
4)

5)

6)

Otazky pro Odbor socialnich véci a zdravotnictvi v Broumové

Znate socialni podnikani?

Navstivil jste nékdy socialni podnik? Jak na Vas puasobil?
Jste v kontaktu? Ma, podle Vaseho nazoru, pfinos pro toto misto?
Muzete (jako odbor) podniky tohoto typu podporovat? Jak?

Jaka vidite pozitiva a jaké limity socialniho podnikani v tomto regionu?

V jaké oblasti, podle Vas, mohou vznikat dalSi takové podniky?
Pro kterou vylou¢enou skupinu?

Kde vidite potencial pro dalSi rozvoj socialnich podniki zde na

Broumovsku?
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Ptiloha €. 2

1)
2)

3)
4)

Otazky pro Utvar starosty

Znate socialni podnikani?

Jak se na tuto problematiku divate ze své pozice? Vite o existenci
socialniho podniku v Broumové?

Muze mésto Broumov takové podniky podporovat? Jak?

Kde vidite potencial pro rozvoj socialnich podnikid zde na

Broumovsku?
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Ptiloha €. 3

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

Otazky pro Centrum sluzeb Broumov, s.r.o.

Co pro Vas znamena socialni ekonomika, socialni podnikani?

Jaka byla Vase motivace podnik zalozit? Co Vas k tomu pfimélo?

Ktera znevyhodnéna skupina obyvatel je pfedmétem Vaseho podniku?
ProcC prave tato?

Kolik mate zaméstnancu?

Mate snizené naroky na pracovni vykon zaméstnancu?

Povazujete Broumovsko za vylouCenou lokalitu? At uz z hlediska
dopravni infrastruktury, niz8i vzdélanosti, nezaméstnanosti, infrastruktury
sluzeb atd.

Vyuzivate mistni zdroje? Jaké? A jaké mate vztahy s okolim — Ufady, jiné
podniky?

Mate vicezdrojové financovani? (%) Jaké jsou ty zdroje?

Muzete se vyjadiit k dosavadnimu fungovani podniku? Jak se Vam dafi?
Inspirujete se z jinych podnikd u nas nebo ze zahrani€i? Spolupracujete?
Jste soucasti néjake sité organizaci?

Mate pocit, Zze politicka scéna spiSe podporuje socialni ekonomiku nebo
naopak?

Jaka vidite pozitiva a jaké limity socialniho podnikani v tomto regionu?
Kde vidite potencial pro dalSi rozvoj téchto podnikd zde na Broumovsku?
Na ¢&em zavisi udrzitelnost socialnich podnikd? (konkrétné na

Broumovsku)
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Ptiloha €. 4

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

Otazky pro Trutnovskou zelen, o.p.s.

Co pro Vas znamena socialni ekonomika, socialni podnikani?

Jaka byla Vase motivace podnik zalozit? Co Vas k tomu pfimélo?

Ktera znevyhodnéna skupina obyvatel je pfedmétem Vaseho podniku?
Pro¢ praveé tato?

Kolik mate zaméstnancu?

Mate snizené naroky na zaméstnance?

Zapojujete Cleny/pracovniky do rozhodovacich procesu?

Vyuzivate mistni zdroje? Jaké? A jaké mate vztahy s okolim — Ufady, jiné
podniky?

Jak si Vas podnik stoji v sou€asné dobé? Jaky mate rozsah? (jaké mate
napf. vydaje, trzby?)

Mate vicezdrojové financovani? (%) Jaké jsou ty zdroje? Jaké jsou Vase
financ¢ni toky? Kde Cerpate penize — na benzin, platy, udrzbu, ...?

Jak nakladate s vydélky?

Inspirujete se z jinych podnikd u nas nebo ze zahrani€i? Spolupracujete?
Jste soucasti néjaké sité organizaci?

Mate pocit, ze politicka scéna spiSe podporuje socialni ekonomiku nebo
naopak?

Jak se divate na oblast Broumovska? Mulze se jednat o tzv. socialné
vylou€enou lokalitu? Z hlediska dopravni infrastruktury, infrastruktury
sluzeb, nezaméstnanosti,...

Jaka vidite pozitiva a jaké limity socialniho podnikani v regionu
Broumovsko?

Co je podle Vas kliem k udrzeni socialnich podniki na Broumovsku?
| kdekoliv jinde...

V jaké oblasti by bylo idealni socialni podniky zakladat? Hraje v tom

lokalita (podle Vaseho nazoru) né&jakou roli?
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Pfiloha €. 5
Pfepis rozhovoru s Odborem socialnich véci a zdravotnictvi = R1

1) Znate socialni podnikani?

No, socialni podnikani znam, mam o ném povédomost. A uz néjaky Cas
se touto problematikou troSku zabyvame, jak v ramci tfeba naseho
odboru, tak i v ramci vlastné projektu Rozvoj socialnich sluzeb pro mésto
Broumov, kde plsobi i lokalni konzultant z Uradu vlady, potazmo ted
i koordinator inkluzivnich nastroji. Vlastné na tuto mySlenku néas pfivedla
ta agentura Rady vlady pro socialni zaclefovani, ktera tady pusobila,
ktera vlastné ten projekt Rozvoj socialnich sluzeb pro mésto Broumov
viceméné napsala, pfipravila a ktery vilastné tedka realizujeme.
A koordinator inkluzivnich nastroju by mél néjakym zpusobem promyslet
rizné strategie na to, aby se tady v ramci organizaci, které jsou zde
dostupné, napfiklad mésto, ufad, ufad prace, tak samoziejmé né&jaké
neziskové organizace i ziskové organizace a pfipadné dalSi
potencionalni firmy a organizace, které by sem tfeba i zvenku mohly
prijit, tak aby se FeSila ta problematika zaméstnanosti, protoze
zameéstnanost je stézejni véc Broumovska, to je jistota a zaméstnanost,
od té se to vSechno odviji a ta socialni situace na Broumovsku je jaka je
a moznosti zaméstnavani, hlavné lidi s nizkou kvalifikaci nebo uplné bez
kvalifikace je tragickd. Co mame dostupné informace, tak se
nezameéstnanost v Broumové pohybuje zhruba mezi 10 - 11 %
a rozhodné asi prozatim neni vize, Zze by se to mélo né&jak vyrazné
ZlepSovat, Ze by sem nékdo pfiSel. Tak je to dané samoziejmé tou
polohou i vlastné tim, Ze je tu CHKO, atd., dostupnost co se tyCe silnic,
prosté jsme lokalita na kraji svéta, kdyz se to tak fekne lidové. V tom je
tam spousta prekazek, takze ta socialni firma by tady urcité meéla
moznost a potencial rozhodné, jak v lidech, tak samozfejmé i v néjakych
¢innostech. Rozhodné uklid tfeba i v zemédélstvi néjaka prace, pfipadné
jsme v kontaktu s firmou z Trutnova, Trutnovska zelefi, od ni mame uz
néjaké informace. Prezentovala tu i svou ¢innost. Byla pozvana do Rady

mésta, kde prezentovala ten jejich projekt Trutnovska zelen a v radé to
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2)

samoziejmé urcCitym lidem sedi, tato problematika a néktefi se s tim
uplné neztotoznuji. Jenze tam je problém, ze mésto ma technickeé sluzby
jako svou prispévkovou organizaci, které spoustu téchto véci fesi.
Otazka je nakladu, otazka je zaméstnanosti téch lidi, vybaveni téch
technickych sluzeb, které samoziejmé maji fadu techniky a spousta véci
se tou technikou fesi, byt tfeba i spoustu véci udélaji lidi manualné, ale
fesi se to prosté timhle zplisobem. Neumim posoudit, jestli je to levnégjsi
nebo drazsi, ja bych fekl, Zze to vyjde ve finale o néco draz, ale toto tézko
my muzeme meéstu radit. My jako odbor samoziejmé projednavame tuto
problematiku i na lokalnim partnerstvi, kde se schazi rizné subjekty,
které Kk problematice socialniho zaclenovani, nezaméstnanosti
a k tématu socialni problematiky maji co fict a i tato problematika byla
trochu fedena, uz jenom z pohledu toho, Ze to doporucuje i agentura
Ufadu vlady, ktera s nami stale tak n&jak externé spolupracuje. A je to
vize rozumna, coz ja beru urCité jako rozumnou vizi, protoze
nepredpokladam, Ze by néjaka firma, jakakoliv z vnitrozemi expandovala
do téchto oblasti, nebo Ze by nékdo povolil tady zbudovat novou fabriku,
novy podnik...pochybuju. My jsme spolu s koordinatorkou inkluzivnich
nastroji v kontaktu s manazerkou Trutnovské zelené, ale prozatim to
neni oficialni, spiSe spolu ,koketujeme*® v této problematice a snazime se
podivat, Ze ji navstivime a uvidime co dal, protoze ted je dulezité
presvédCeni mésta, aby se néjakym zpusobem do toho snazilo
zakomponovat a snazilo se ji pfilakat sem. Jsou tam urcité antipatie ze
strany nékterych radnich, ale za to nikdo nemuze. Kazdy na to ma svuj

nazor.

Navstivil jste nékdy socialni podnik? Jak na Vas pusobil? Jste

v kontaktu? Ma, podle Vaseho nazoru, prinos pro toto misto?

Navstivil jsem Centrum sluzeb Broumov. Tam jsme byli na otevirani, byli
jsme pfizvani jako odbor. Od té doby ne. Jednou jsme jim tam dali
néjakou zakazku, takze pro nas néco vyrabéli. V kontaktu s nimi tak

trochu jsme. Pfizvali jsme je na lokalni partnerstvi. Snazime se s nimi
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3)

4)

né&jakym zplUsobem fesit jejich problematiku, protoZe pokud maji né&jaké
Cerstvé informace nebo néjaké moznosti, tak nam o tom feknou na

lokalnim partnerstvi a my jim samoziejmeé taky.

Muzete (jako odbor) podniky tohoto typu podporovat? Jak?

Jako odbor muUzZeme takové podniky podporovat pouze nefinanéné, to
znamena, tim Zze budeme ziskavat informace a pak je muzeme néjakym
zpusobem prosazovat nebo zkouSet prosazovat nebo doporucovat tomu
méstu a vysvétlovat tu problematiku, co to pfinasi, co by to mohlo
pfinaSet méstu. Vzdycky az na prvnim misté budou ty penize, takze
meésto to bude zajimat do té miry, jak moc do toho bude muset vkladat
sveé prostfedky nebo nebude muset vkladat svoje prostredky. To je jasné.
Urcité se nikdo nebude branit tomu, kdyz tady vznikne néjaka socialni
firma, ktera si sezene prostfedky a bude si néco vyrabét, v podstaté
cokoliv, co jim tu bude umoznény. Bude z toho mit néjaky zisk. Takze
s timhle by problém nebyl, ale mésto bude mit problém v tom pfipadée, zZe
by mélo davat té firmé néjaké zakazky a bude porovnavat, kolik to bude
stat u té socialni firmy a kolik to bude stat tfeba u téch technickych

sluzeb. To jsou takové hlavni otazky, které to mésto fesi.

Jaka vidite pozitiva a jaké limity socialniho podnikani v tomto

regionu?
Jaka vidite pozitiva? No, tak pozitiva jsou veliky nebo by mohly byt

veliky. Podniky by sem mohly samozfejmé pfivést praci pro lidi, to je
beze sporu a o to vlastné jde, protoze to je stézejni zalezitost tohohle
regionu, Ze prace neni. Néjaka je, ale pro nekvalifikované lidi prakticky
neni. Je néjaka sezonni, ale to jesté s otaznikem. Tady je problém, Ze
tfeba ani to zemédélstvi moc nefunguje nebo jen viceméné. Ze
zemédélstvi odeSla spousta lidi a spousta podniku tady skoncila a tfeba
néjaké stavebni firmy taky tady funguiji, ale opét uz to neni takovy boom,

jako byl dfiv, protoZe nejsou penize a jak nejsou penize, tak se nestavi.
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5)

Jako ten hlavni limit vidite tedy ekonomickou stranku véci?

To si myslim.

A postoj lidi k tomuto druhu podnikani? Nevnimate, Ze by to nebrali
pozitivhé?

Jde taky o to, jestli se jedna o ty lidi, ktefi by méli byt zaméstnany nebo
o ty ,vej$“. Ja si myslim, Ze spousta lidi by uvitala jakykoliv zdroj pfijmu
v podobé stalého zaméstnani. Z tohoto pohledu si myslim, ze by s tim
vefejnost problém neméla. Zalezi samoziejmé na tom, v jaké oblasti by
se podnikalo, aby to nenaruSovalo tfeba Zivotni prostfedi. Ale to by
neproslo, to by nedovolilo CHKO. Ale v zasadé si myslim, Ze obecné by
proti tomu zadny odpor nebyl. Pokud by se to dobfe vysvétlilo, jaky
zamér tam je a co to pfinese, tak si nemyslim, ze by méli protestovat
proti tomu, Ze by se tu vytvofila pracovni mista. To urcité ne. A ani
z pozice vedeni mésta. Oni védi, Ze téch lidi nezaméstnanych je tady
mnoho a hlavné téch bez kvalifikace. Na né&jaké ty jednodusSi prace by
tady byl potencial pracovni hodné velky. Otazka je financi. Mésto by
mozna néjak pfispélo, ale rozhodné ne dramaticky, to by bylo na
projednani rady a zastupitelstva. Pokud by se zjistilo, Ze to ma pfinos,
napfiklad zvySeni zaméstnanosti, tak si myslim, Ze i za tuto cenu by tam

meésto néco ,prisypalo”.

V jaké oblasti, podle Vas, mohou vznikat dalSi takové podniky? Pro

kterou vylouéenou skupinu?

Téch skupin je nékolik. Jsou to ty socialné ohrozené skupiny, at uz
nezaméstnani dlouhodobé, bez kvalifikace, ale tfeba také zdravotné

postiZzeni, protoZe i to je omezeni.

Uprednostnil byste tu dlouhodobé nezaméstnanou skupinu?

Upfednostnil bych vSechny skupiny, ale samoziejmé hlavné ty, které
chtéji pracovat. Zkratka lidi, ktefi tu praci hledaji a nemaji Stésti, ale
chtéji pracovat, pfivydélat si. Tfeba i matka samozivitelka ma problém se

prizpUsobit normalni pracovni dobé. Tak aby mohl pro ni byt néjaky
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kompromis, aby ji mohli vyhovét. Vim, ze spousta lidi by bylo rado za

cokoliv, kdyby mohli pracovat.

Kde vidite potencial pro dalsi rozvoj socialnich podnikii zde na

Broumovsku?

Potencial je hlavné v tom, kdyby se naSel néjaky uz zkuSeny realizator
téchto sluzeb, odnékud, kde uz to funguje. Tak to by bylo idealni. Néjaky

know how sem pFesunout.

Treba néco jako je podnik Trutnovska zelen a presunout to sem?
Tfeba tak, vtomhle smyslu. Samoziejmé je otazka, Ze tfeba pravé
Trutnovska zelen je na tu udrzbu zelené a to uz je jakasi konkurence
néceho, co zde funguje, byt ne formou socialniho podnikani. Takze tam
se to mozna trochu tluce, ale samoziejmé kdyby se podafilo zaméstnat
v tomto, ja si myslim, Zze té prace by se tam naSla spousta. Vim, Ze
manazerka Trutnovské zelené ma jiz néjaka zarizeni a byla by ochotna
je zapujcit pro zacatek a kdyby se to rozjelo, tak by se mohla nakoupit
i nova technika. Moznosti je mnoho, jde o zamér, co by to bylo. Mélo by
se to projednat s ufadem, ufadem prace. Myslim, Ze mésto by vyslo
vstfic tfeba s prostorami, napfiklad na dilnu nebo tak. Rada prostor je
totiz nevyuzita, tak by mésto snad néjakym rozumnym najmem pomohlo
takto. Rikam, to je otazka vyjednavani.

Dékuji Vam za rozhovor.
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Pfiloha €. 6
PFepis rozhovoru s Utvarem starosty = R2

1) Znate socialni podnikani?

Takze socialni podnikani v Broumové asi zacCina. V podstaté jeden
projekt (Zaméstnatelnost osob se zakladnim vzdélanim na Broumovsku)
bézel v ramci Agentury pro rozvoj Broumovska (APRB), v klastefe. Tam
je, tusim, néjaky sty&ny pracovnik. Uz maji prvni fazi za sebou. To Slo
néjakym stylem mimo mésto, je to jejich aktivita. | kdyz mésto tu nabidku
dostalo. A zrovna tak je to i s tim Centrem sluZeb tiskarna Broumov. To
je v podstaté taky zalezitost APRB. Nejsem si jist, zda jsme to jiz vyuZili.
V kazdém pfipadé mame ten kontakt. Ja kdyz jsem to sledoval ze
zaCatku, kdyz to vznikalo, tak tam méli néjaké problémy. Jesté takové,

kdyZ néco noveého vznika, tak to neméli jesté uplné doladéné.

A ten pojem socialniho podnikani je Vam znam? Nebo spise jen tak
tusite?

Je mi znam, ale ja nejsem odbornik, takze to berte tak, jako Ze to tusim.
Ale probéhla tu diskuze s manazerkou socialniho podniku z Trutnova,
ktera nam nabizela v podstaté pomoc pfi vzniku socialni firmy. To bylo
asi zhruba pfed rokem. V té dobé jsme to jako vedeni mésta nepofridili
vyuzit tak, abychom na té zaleZitosti zacali pracovat. V kazdém pfipadé
to prospélo tomu, Ze v ramci zastupitell a radnich se pomalu preklapi to
védomi o tom, co ta sluzba obnasi, které skupiné lidi to pomaha a ze to
v podstaté feSi socialni problém. Jako socialni problém myslim v tom
okamziku, ze ty lidi dostanou urcitou pomoc. Jednak tu vychovnou nebo
duSevni, jednak i Castecné financni. A pokud to je feSené z né&jakych
grantl nebo dotaci, tak je to pak samozfejmé vidét i na cenach sluzeb,
které nabizi. To je jedna véc. Spousta lidi si to musela v hlavé trochu
srovnat a preklopit, co to je, protoZe je to do jisté miry vnimano jako
konkurent tfeba technickym sluzbam nebo i femesinikim, ktefi tu pracuiji.
At uz je to pro spravu majetku mésta nebo pro technické sluzby atd. Tam
byl troSku problém najit to spole¢né nadSeni a jit do toho. Nicméné si
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myslim, Zze to se z velké Casti zménilo, ze ten pohled lidi, co jsou v radé,
v zastupitelstvu, je pfiznivéjSi. Tam jsme se posunuli. Pfed mésicem
pfiSla manazerka Trutnovské zelené znovu s projektem, ktery zastituje
sdruzeni CEPAC. Tam bude asi 12 klientl vybrano a zaméstnano s tim,
Ze by ten projekt mél zajistit zhruba tu ro¢ni dotaci na mzdy téch

zaméstnancl. Nevidim presné do detailu.

Co pro Vas tedy socialni podnikani znamena? Kdyz shrnete tu vizi.

Jsme socialni stat, rozdavame socialni davky, at uz jsou maly nebo...tim
se nechci zabyvat, ale v podstaté to nic nefeSi. Roste nam tady
generace lidi, ktefi prosté si do prace, budto neméli moznost chodit nebo
ji nesehnali a zacali svuj zivotni problém FeSit néjakym stylem, ktery je
nasazeny na moznosti néjaké socialni davky. A socialni firmy jsou, podle
mé&, spravny krok tim smérem, aby se ty penize nedavaly zadarmo, ale
aby toho Clovéka nékam dovedly. Aby zjistil, Ze ma povinnost nebo
potfebu néco udélat a dostal za to patficChou odménu. Protoze, co si
budeme povidat, ale tim, Ze nékdo dostava néco zadarmo, tak ho to
k ni€emu nevychova. A my potfebujeme, aby v Broumové byli lidi, ktefi

citi zodpovédnost sami za sebe.

Tusite, jaka je v Broumové nezaméstnanost?

Mame asi 12, 13 % ted upIné posledni Cisla. To je jeden udaj. Potom je
udaj jesté pravé ten, ktery mifi k t€m socialnim sluzbam a to ten, kolik %
ztéch 12% je zaméstnatelnych. Z této pozice vidim, Zze ve mésté je
spousta prace, ale chybéji penize. Na druhou stranu socialni davky
donuti lidi délat alespon néco, takZze tam by se v podstaté logika véci
méla né&jakym stylem preklopit tak, Ze pokud ten Clovék rano vstane,
a kdyby uklidil dvé, tfi ulice, tak dostal za to socialni davku. Toto by mélo
platit u dlouhodobé nezaméstnanych nebo u téch, ktefi jesté zaméstnani
nebyli. Aby méli néjakou motivaci délat néco lepSiho nebo se nékam

propracovat.

-850 -



2) Jak se na tuto problematiku divate ze své pozice? Vite o existenci

socialniho podniku v Broumové?

Myslite pfimo ve vztahu k socialnim firmam nebo socialnimu problému

na Broumovsku?

Mdzete oboje.

(smich) Tady se zacCala délat spousta véci. Rozjelo se rodinné centrum
ve Velké Vsi, a protoZze mam to Stésti, Ze to mohu vidét od zacCatku, tak
tam je vidét potom, co to pfineslo tfeba tém romskym détem. Ty décka
jsou uz ted nékde jinde, nez byli pfed rokem. Ta vychova ma na né velky
vliv a tim, Ze se dostanou do lepSiho prostfedi a zacali tam chodit sami

a pak mozna i radi, tak to je nékam posunulo.

Vidite to tedy jako uspésny projekt?

Zatim to vidim jako uspésSny projekt. Ona ta realizace neni uplné
jednoducha. Jedna jsme za zaCatku méli problémy to néjakym stylem
obhajit vici majoritni spoleCnosti tady, protoze to jsou takové zabomysi
valky. Proinvestovaly se tam néjaké penize, postavilo se tam tfeba
détské hfisté a v té dobé jsem fesil to, pro€ na Kfinickém sidlisti jsou
staré herni prvky, které uz pomalu prestavaji byt bezpecné. Na to jsme
ale penize vtu chvili neméli. Takze ty nazory se potkavaly a nebylo
jednoduché to lidem vysvétlit. To je asi pfirozené. Kazdému je blizSi
koSile nez kabat. Ja véfim tomu, Ze spousta lidi to pochopi, ale ty nejsou
vidét. Ale vzdycky se najde nékdo, komu to vadi, Ze ma zrovna na sidlisti

horSi herni prvky.

Existuje zde tedy jeden socialni podnik, o ném vite. On viastné
nefunguje moc dlouho.

To je od loriského Iéta. Tam byl problém, Ze se jim to nedafilo od zacatku
rozjet. Ja pfesné neznam ty detaily. Nevim o tom, Ze bychom jejich
sluzeb vyuzili. Pokud vydavame néjaky tisk, tak na to mame vnitini
prfedpis. Jde to vzdy pres vybérové fizeni. Ale spolupracujeme

s Vebatrade plus, ale to se nejedna o socialni podnik. To je firma, ktera
-51-



3)

vyuziva v podstaté ty zdravotné postiZzeny. Je to konfekce. Brali jsme tam
néjaky ubrusy, tricka. Trochu spoluprace tam je. Mame ze zakona

uskutec€nit néjaka procenta nakupu. Je to ale spiSe socialni sluzba.

Byl jste se nékdy podivat v té tiskarné (Centrum sluzeb Broumov)?
Nebyl jsem tam. Kdyz probihalo slavnostni otevirani, tak jsme méli
zrovna jednani rady nebo zastupitelstva. Vim, jak to vypada, jak to maji

pojaté. Zhruba obrys vim.

Muize mésto Broumov takové podniky podporovat? Jak?

My asi kolem toho trochu pfeslapujeme. Ale urcité se blizime tomu, ze
tady néco takového vznikne a pokud ten prvni krok bude uspésny, tak si
myslim, Zze to mize byt vyhodné i pro mésto. Protoze cela ta myslenka je
v podstaté postavena na tom, Ze ta firma v ramci dotace uhradi néjaky
vybaveni, takze zpétné méstu fakturuje néjakou tu rezii. A to je v mé
predstavé Castka, které bude tézko nékdo konkurovat, protoze takové
moznosti nemaji ani technické sluzby, femesinici. Do budoucna to urcité
cesta je. My musime stéle koukat, co je s témi lidmi, protoZe téch, ktefi
maji tyto problémy, téch bude spiSe pfibyvat, protoZze ta doba jde tak

rychle dopfedu.

Tedy spise nefinan¢ni formou je muzZete podporovat?
No, pokud se to osvédci, tak mizeme zadavat praci. To, co budeme

potfebovat. Pokud na to bude urcita kvalita, spolehlivost, tak pro€ ne.

Ted’ mé napadilo...vite o existenci lokalniho partnerstvi?

Ano, vim.
To je ve své podstaté taky podpora, protoze se tam schazi vSechny

ty subjekty, vcetné jednoho vzniklého socialniho podniku

a vyménuji si informace.
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4) Kde vidite potencial pro rozvoj socidlnich podniki zde na

Broumovsku?

Ja si nemyslim, ze by to méla byt parketa pro mésto. Mésto by mélo vyjit
vstfic, nebranit tomu. Se sloZzenim obyvatel jako ma Broumov nebo tfeba
Jaroméf, si myslim, Ze pokud se ma pfedchazet néjakym problémam, tak

timto smérem.

Hlavnim limitem jsou penize?

Bohuzel ano.

Jen to shrnu...mésto se diva na problematiku vzniku socialnich
podnikt v regionu pozitivné a ve vztahu ke sloZeni obyvatel by to
vitalo?

Ja si osobné myslim, Ze to jedna z mala cest, jak tém lidem pomoci. Je

to nova forma.

Dékuji Vam za rozhovor.
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Ptiloha €. 7

Pfepis rozhovoru s Centrem sluzeb Broumov, s.r.o. = R3

1)

2)

3)

Co pro Vas znamena socialni ekonomika, socialni podnikani?

Tak urcité pro mé, kdyz nad tim nebudu prfemyslet, tak mé napadne
podpora znevyhodnénych skupin...zaméstnavani znevyhodnénych
skupin. A protoze nabidka prace pro né je urcCité hodné omezena. A co
se tyka zkracenych uvazkd nebo vubec pracovnich pozic, ktery oni

muzou zastavat. Takze to je asi prvni, co se mi vybavi.

Jaka byla Vase motivace podnik zalozit? Co Vas k tomu primélo?

To si nejsem uplné védoma, uplné presné nevim. Myslim si, ze spiS to
bylo tim, Ze byla zde né&jaka moznost Zadat o dotaci v ur€itym operacnim
programu, kde vlastné byla podpora socialniho podnikani, takze spis
jakoby se to v uvozovkach napasovalo, Ze to bude socialni podnik, nez
Ze by byla prvotni myslenka zalozit socialni podnik a ted hledat zdroje

financovani. Bylo to vyuziti vypsané vyzvy a na zakladé toho...

A i pro naplnéni socialnich cild, dat to zaméstnani lidem?

To samoziejmé taky, protoze tady na Broumovsku téch znevyhodnénych
lidi je vcelku dost a vzhledem k tomu, Ze nezaméstnanost je vcelku
vysoka a vlastné ty pracovni pozice ani jako pro v uvozovkach normalni

lidi nejsou, natoz prosté pro tyto znevyhodnény. TakZe i to byla motivace.

Ktera znevyhodnéna skupina obyvatel je predmétem Vaseho

podniku? Pro¢ pravé tato?

Tak my zaméstnavame dvé skupiny a jsou to skupiny se zdravotnim
omezenim, pobiraji ¢astecny invalidni dichod a nebo je to péce o osobu
blizkou a to mam pocit, Ze vyplynulo z néjakého vyzkumu, ze prosté tyto
dvé skupiny jakoby jsou na tom tady nejhuf a tudiz by tu podporu mohly
uvitat. My v sou€asné dobé zaméstnavame osoby, které spadaji do toho

zdravotniho omezeni. Ta péce o osobu blizkou, co jsme si mysleli, Ze by
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4)

byla vic vyhledavana, tak tam se nam zatim jeSté nikoho zaméstnat
nepodarilo.

Kolik mate zaméstnancu?

Z cilovych skupin? Tak z té cilové skupiny byly vytvofeny tfi pracovni
mista a v souCasné dobé jsou obsazena dvé s tim, Ze vlastné to tfeti
bude v dohledné dobé obsazeno. A jak jsem fikala, obé dvé ty souCasné
zaméstnankyné tak pobiraji ¢aste€ny invalidni dichod, takZze spadaji do
té skupiny. Ja si myslim, Zze oni spi$ vyhledavaiji tuhle formu zaméstnani,
Ze se to da ten Castecny uvazek skloubit zase s pécCi o rodinu a s dalSimi

vécmi.

A kolik je celkové zaméstnancu?

Je tam vedouci jakoby manazer té tiskarny a je tam administrativni
pracovnice, ktera déla zaroven manazerku projektu. Takze tam jsou
v podstaté v souCasné dobé 4 zaméstnanci. Jinak, kdyz se obsadi to tfeti

misto, tak jich bude 5.

A to bude stop stav? Nebo Ize pribrat vice lidi?

Tak pfi sou€asné situaci v ramci dotace je to asi stop stav, protoze viibec
rozjizdét podnikani neni Uplné jednoduchy. Tady je to vlastné
zvyhodnéné tim, Zze na zaCatku jsou mzdy hrazené z dotace. Takze to je
to je takovej bonus na podporu, ale my v sou€asné dobé premyslime, jak
to financovat, protoZe dotace skonCi ke konci roku v prosinci 2013. Ten

podnik, i kdyZ je to socialni podnik, tak musi prosté generovat zisk.

Jesté k tém zaméstnancum...je problém je najit?

Neni. Jednak oni se vlastné na zacCatku hlasili sami na zakladé
zverejnéni inzeratu a ten ohlas byl vcelku dobry. Potom jeden Cas je sem
posilal i ufad prace, protoZze védél, jakou cilovou skupinu hledame. Ja
mam vytvofeny néjaky seznam potencionalnich uchazecu, takze urcité to
neni problém. Zté skupiny tady na Broumovsku, zejména téch co
pobiraji ¢asteCny dlchod a chtéji si pfivydélat, tak téch je dost. Ale
i kdybychom méli problém najit nékoho, tak je tu urfad prace a ten nam
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5)

6)

muze doporucit nékoho i z jiné znevyhodnéné skupiny. Ale to mize byt
zalezitosti budoucnosti, protoze my tedka musime v dobé trvani projektu

dodrzovat ty dvé skupiny.

Mate snizené naroky na pracovni vykon zaméstnancu?

Tak urcCité. Oni maji zatim tretinovy uvazek, takze maji zkracenou
pracovni dobu s tim, Ze oni délaji dokonCovaci prace s tou tiskovinou.
Oni délaji ofezy, kompletaci, baleni a vSechny tyto dokonCovaci prace,
ktery nejsou zase tak naroCny. Na zacCatku probéhne zevrubné
zaskoleni, jak s témi stroji pracovat a i kdyz tam byl né&jaky problém, tak
ten manazer nebo ten vedouci tiskarny tam s nimi je, takze jim pomuze.
Ale porfad se musi myslet na to, ze je to podnik. Z nasi zkuSenosti
vyplynulo, Ze prvni stupen invalidity je v pofadku, ale pak jsme tam méli
pani se tfetim stupném a uz to nezvladala. A uz to je i pro nas zatézuijici,
protoze musite vyclenit nékoho dalSiho z téch zaméstnancl, tfeba tu
administrativni pracovnici, ktera u ni byla a vysvétlila ji to, ale presto

nebyla schopna pracovat sama.

Povazujete Broumovsko za vylouc¢enou lokalitu? At uz z hlediska

dopravni infrastruktury, nizsi vzdélanosti, nezaméstnanosti,

infrastruktury sluzeb atd.

Co se tyka nizSiho stupné vzdélanosti, tak urcité, ale ze zkuSenosti
z jiného projektu (Podpora zaméstnatelnosti osob se zakladnim
vzdélanim na Broumovsku) tak ze strany této cilové skupiny neni zajem.
Na jedné strané se tady mluvi o vysoké nezaméstnanosti, o nizkém
poCtu pracovnich mist, ale kdyZz potom témto lidem s tim nejnizSim
zajem. To, zZe je to okrajovy region, tak to si nemyslim, Ze by byl az
takovy problém. To se da vzdy vyresit. Hlavni problém tady v té lokalité

je, ze lidé ani nemaji zajem pracovat.

Tedy celkové socialni otazka...
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7)

8)

9)

Vyuzivate mistni zdroje? Jaké? A jaké mate vztahy s okolim —

urady, jiné podniky?

Tak urcCité se buduji vztahy, protoze ta tiskarna potfebuje propagaci,
potfebuje natahnout ty zakazniky a v prvni fadé urcité mistni urady,
informacni centra, podniky, Zivnostniky, takZe probiha propagace formou
pfimého osloveni, formou informacnich dopist atd. Snaha navazat
vztahy s okolim tady urcité je. Uz mame i odezvu, Ze mame stale
zakazniky v podobé mistnich firem i zivnostnikd i nékterych obecnich
ufadl. TakZe ty vazby se navazuji, ale jde to pomalu, protoze nez
ziskate toho stalého zakaznika, tak to neni uplné jednoduchy, takze ten
rozjezd, ktery jsme si mysleli, Ze bude daleko rychlejSi tak rychly neni.
Jiz se premysli do budoucna, Zze to nemuze byt zalezZitost jen tady mistni
broumovska, ale musi se opravdu zacit myslet na celou republiku, coz
jde prostfednictvim webovych stranek plus dalSich aktivit zaméfenych

v prubéhu sezony na turisty.

Mate vicezdrojové financovani? (%) Jaké jsou ty zdroje?

Zatim ne. Zatim je to z té dotace, respektive nakup stroju byl z jednoho
operacniho programu, z Integrovaného opera¢niho programu a ty
nasledné mzdy, tak ty jsou financované z Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zameéstnanost. Je to jeden zdroj, ale do budoucna se musi
pocitat se samofinancovanim, pfipadné o dalSich zdrojich, takZze to je

otazka do budoucna.

Muzete se vyjadrit k dosavadnimu fungovani podniku? Jak se Vam

dari?

Tak na zacatku, vlastné pfed rokem, kdy se realizoval ten prvni projekt,
nakup stroje, tak se nam troSku zpozdil o nékolik mésicu, ¢imz rozjezd
celé tiskarny byl pomalejsi, i kdyz uz jsme vlastné dostali stroje, nékdy
v bfeznu, tak ta zavérecna kalibrace, aby ten stroj viibec mohl tisknout,
tak probéhla az v pulce kvétna. Takze tam bylo zdrZzeni a rozjezd byl
vcelku pozvolny. Zacalo to tiskem hlavné tady pro Agenturu pro rozvoj

Broumovska, pro Mistni akéni skupinu. Obrat nastal, kdy na zacCatku
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srpna nastoupil novy manazer tiskarny, ktery ma zkuSenosti uz z minula,
takze ten jakoby to nastartoval a je vidét, Ze o ten rozvoj ma zajem.
Jednak ma zkuSenosti, Ze vi kam se zacilit. Podzim vlastné znamenal,
ze ty firmy ziskaly povédomi o té tiskarné a zacaly tam pravidelné
zadavat svoje tiskové zakazky, takze ten podzim byl daleko lepsi.
NejlepSi sezéna pro tiskarny je pfed Vanocema, ktera nam loni trochu
utekla vlivem kalendaru, takZe to se snazime letos dohonit a podchytit to
vCas. Jinak si myslim, ze se v soucasné dobé tiskne celkem pravidelné.
Ty tiskové zakazky tam jsou, ale neni to jeSté v objemu, ktery by tu
tiskarnu financoval. Takze feknéme, Ze jsme nékde ve fazi, kdy se

zacina uz trosSku stabilizovat, ale pofad to jesté neni ono.

Co se déje s témi penézi, které tiskarna vydéla?

Co se vydéla, tak jde zatim do provozu. Jde to do provozu, protoze z té
dotace jsou hrazené jenom mzdy a ted se musi platit rezie (najem,
telefon, internet,...) Radové...mé&siéné...odhadem...bez mezd...do
20 000 K¢.

10)Inspirujete _se zjinych podniki _u nds nebo ze zahranici?

Spolupracujete? Jste soucasti néjaké sité organizaci?

Clenem sit¢ nejsme. Zatim sZzadnym podobnym podnikem
nespolupracujeme ani od nas ani ze zahrani¢i. Mozna, Ze by to nebyla
Spatna véc, zjistit, jak jsou na tom podobné podniky, ale mame informaci
tu, Ze jako tiskarna socialni podniky jsme v republice jedini, takze by to

zase nebyla zkuSenost upiné ze stejného odvétvi.

Zase ale muzete pracovat pro jiny socialni podniky...

Tak tak...coz my se vlastné snazime i v tom zacileni téch zakaznika.
Kontaktujeme neziskovky, u kterych si myslime, Ze by na tu socialni
firmu mohly slySet vic. Zatim je to ve fazi oslovovani a ta zkuSenost...no

trva to.
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11)Mate pocit, ze politicka scéna spiSe podporuje socialni ekonomiku

nebo naopak?

Co se tyka téch programu evropskych operacnich, tak vzhledem k tomu,
Ze my z nich Cerpame, tak v tomhle smyslu ano. Ale mistni...myslim si,
Ze neni takovy povédomi ani mezi lidmi o socialnim podnikani, takze
myslim si, Zze podpora neni na takové urovni, kde by asi méla byt.
A kdyby se toto podnikani vic podporovalo, tak urCité by to vyresilo
problémy se zaméstnavanim z téch znevyhodnénych skupin. Kdybyste
se zeptala lidi na ulici, tak nebudou védét. My sice mame ve svych
propagacnich materidlech CSB - tiskarna socialni firma, Ze se to
shazime vylozené tém zakaznikim davat jasné najevo, ale myslim si, ze
spousta z nich taky nevi. Kdyz vlada se snazi néco podpofit, tak tomu
dava stradné velky véhlas a snazi se to mezi lidi dostat, takZe urcité by

i to vSeobecné povédomi bylo daleko vyssi.

Jesté se zeptam...ze strany mésta Broumova...mate pocit, Ze
podporuje socialni podnikani?

Nemam uplné ten pocit.

12)Jaka vidite pozitiva a jaké limity socialniho podnikani v tomto

regionu?
Tak pozitiva, Ze téch osob na ta mista je dostatek...konkrétné tfeba nase

skupiny, ale po skonceni projektu i jiné. Co vidim jako limity, tak na
Broumovsku jsme snad jedina socialni firma, jestli jsem zjiStovala
spravné. Mozna, zZe kdyby takovych firem tu bylo vic, tak by zase to
povédomi bylo lepSi, stouplo by. A mozna i ta vyména vzajemnych

zkuSenosti by byla na vy$Si urovni.

Nevim, jestli to vite, ale v soucasné dobé s vedenim mésta probiha
jednani o presunuti aktivit socialni firmy Trutnovska zelen, o.p.s.
sem do Broumova.
Tak to ani nevim. Mozna, Ze by to do budoucna nebylo Spatné, co se
vymény informaci tyka.
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13)Kde vidite potencial pro dalSi rozvoj téchto podnikii zde na

Broumovsku?

Zejména v podpore ze strany mésta, a kdyz to vezmeme globalné, tak ze

strany vlibec statu. To si myslim, Ze je hlavni.

14)Na_c¢em zavisi_udrzitelnost socidlnich podniku? (konkrétné na

Broumovsku)

Zejména, kdyz to pfevedu k nam na tiskarnu, tak na stalych zakaznicich.

To je pro nas alfa omega.

Dékuji Vam za rozhovor.
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Priloha €. 8
Pfepis rozhovoru s Trutnovskou zeleni, 0.p.s. = R4

1) Co pro Vas znamena socialni ekonomika, socialni podnikani?

Ja to vezmu z vétSiho prostoru, protoze asi jenom se zaméfit na socialni
ekonomiku, socialni podnikani neni zcela, pro mé&, z mého pohledu upiné
spravné. ProtoZe kdyz si uvédomime, co je to pojem socialni, tak by to
nevystihovalo uplné vSechno. Jsou takové trendy na ministerstvu, ze
socialni podnik je normalni subjekt, ktery podnika na trhu a musi byt
konkurenceschopny. A ja si myslim, Ze to neni pravda, ze neni mozné to
takto postavit. A podle toho, co se kolem mé déje vtom socialnim
podnikani, tak je nas vice firem stejného nazoru. ProtoZe pokud pujdu
dukladné do toho pojmu socialni, tak pro mé to pfedstavuje to, Ze jsou to
lidé socialné vylouceni nebo maiji socialni problémy. Nebo jsou néjakym
zplsobem socialné znevyhodnéni. A kdyZ zaujmu né&jaky objektivni
postoj k tomu socialnimu znevyhodnéni, socialnimu postaveni na tom
trhu, Ze vlastné jsou vylouCeni atd., tak zjistim, Ze maji obrovskeé
handicapy ty lidi. A tito lidé nejsou schopni vytvaret ekonomické nebo
ziskové prostiedky. Tito lidé jsou radi, Zze dostanou praci, ze v té praci
néjakym zpusobem pobyvaji a jsou doml a feSi svoje dalSi socialni
problémy. A abych ja na nich mohla chtit mit naroky jako na normalniho
Clovéka, ktery neni socialné vylou€eny, tak si musime uvédomit, Ze
takovy Clovék musi mit zazemi kvalitni. Musi pfijit doma, musi fungovat
servis, tzn., ze musi mit vSechno zaplacené, on nemusi dal feSit své
existencni problémy. Nebo vubec, aby mél kde slozit hlavu. Je
prokazano, ze Cloveék, ktery je déle nez 6 mésicl na pracovnim ufadu,
tak se zaCne stavat socialné vylou¢enym. A co to znamena to socialni
vylou€eni? To znamena, Ze ztraci pracovni navyky, ztraci chut’ pracovat.
Ten Clovék uz je pasivni a je negativné postaveny ke vSemu. Proto, kdyz
takovy Clovék pfijde do socialni firmy a zaCne podnikat nebo zacne
pracovat v té firmé, tak u néj nelze oCekavat 100% vykony. Mozna tak
50% vykony, v nékterych pfipadech mozna 25% vykony. A ted jde o to,
aby i vtom socialni podnikani byli lidé, ktefi maji chut' s témi lidmi dal
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2)

pracovat a pomoct jim pfekonat ty bariéry. A kdyz je pfekonaji, tak pro
socialni podnikani by to mél byt impuls, Ze konci a ten ¢lovék by mél jit
do jiné sféry. ProtoZe kdyz ho tam nechate déle, tak ten ¢lovék se bude
kontaktovat s lidmi, ktefi do té firmy pfichazeji a zUstane pofad na té
stejné urovni. On neporoste. On zlstane, uvidi, ze tam zase jsou lidé,
ktefi jsou otraveni ze Zivota, neumi znova pfijmout ty socialni navyky
nebo pracovni navyky. A to je neustaly koloto€. Proto ta socialni firma,
podle mého nazoru a jsem o tom prfesvédCena, by mél byt jenom start
pro dalSi zivot. Nemélo by to byt konecné zaméstnani. A je jedno, jestli je
to bezdomovec a my ho dostaneme pak nékam do ubytovny. Je pak
nastartovany k tomu, zZe pfijde domu s nemusi uz feSit svoje existencni
problémy, kde prespi, kde bude jist, co bude jist. Pak by mél jit do
normalniho zaméstnani. A to si myslim, Ze v Cesku to vlbec nikdo takhle
nevnima a mysli si, Ze jestlize ma nékdo socialni firmu, tak je stejné
nastaveny jako firma s podnikatelskym zamérem, s.r.o., kde se budou
vytvaret zisky. Socialni firma by neméla byt s.r.o. a nebo principy
prerozdélovani zisku...51 % do zaméstnanc, 49 % do urcitych projektd,
ale urcité ne, aby to bylo postaveno na tom, Ze z toho bude tézit ten, kdo
tu firmu zalozil. Tak je to vnimano i na zapadé. Délala jsem si takovy
maly prizkum a alespon s tim, s ¢im jsem se setkala, tak je to takto

vnimano. To je tedy k tomu socialnimu podnikani.

Jaka byla Vase motivace podnik zalozit? Co Vas k tomu primélo?

Co byl ten impuls?

Co byl ten impuls? Tak mozna impuls byl to, z Eeho jsem vyrostla. Jsem
Cloveék, ktery ma krfestanské presvédcCeni, urcité. Byla jsem vedena
zdomu, Ze se ma lidem pomahat. ProtoZze naSe rodina byla dost
perzekuovana v minulosti, v 50. letech, protoze mij otec mél
hospodarstvi velmi dobfe vedené, kvalitné vedené. A to se jim moc
nelibilo, protoze samoziejmé nebyl pohodiny pro obec. Pochazim
z 8 déti a v podstaté nam nasi rodiCe vzdy vstépovali, Zze se lidem
opravdu ma pomahat a Zze bychom se méli rano probudit a nestydét se

za pohled do zrcadla. Néjak jsme se tim zivotem prodrali a o to vic mé
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ted trapi to, ze vznika néjaka nova spolecnost a nikoho nezajima, ze ti
lidé maji trapeni, ktefi pfijJdou o praci. A ne vzdycky si to zavini. Hodné
se fika, Ze si za to muze kazdy Clovék sam, ale kdyz se zavie cela firma,
protoze pro ty lidi neni prace, tak si myslim, ze za to ten ¢lovék nemuze.
Ten Clovék déla, co maze pro to, aby mohl pracovat. A pak pfijde o praci.
Urcité je tady skupina a myslim si, Zze to jsou ty 4 %, ktera nikdy nedélala
a nebudou ani délat v jiném systému, tzn. Ze nedélali ani za komunistu
a nebudou délat ani nyni. Ale je vétSina lidi, ktefi chtéji pracovat. Ja
alespon jsem se s tim tak setkala, ze maji chut pracovat. Samoziejmé
jsem se setkala i stim, Ze nemaji chut pracovat a pak se museji se
mnou rozloucit v mé firmé, tedy v socialni firmé. A dneska, kdyz ja vidim,
Ze vSichni maji stroje, vSichni maji super nova zafizeni za miliony
a berou lidem tu praci v dnedni dobé, kdyz je krize. Kdyz krize nebude,
tak at' je maji, at to vyuzivaji, ale kdyz je krize, tak si myslim, Zze by
vSichni v€etné téch velkych podnikateld se méli zamyslet nad tim, Ze
pokud tém lidem nedame praci, tak nas ,sezerou”. Protoze oni nebudou
mit, co jist. A v tu chvili budeme vSichni chudy, nikdo nebude bohaty. Ta
separace meé trapi, to Ze pro né jsou vlastné néco min. Proto mozna
jsem zacala socialni podnik rozvijet a snazim se néjak pomahat. A jaky
byl prvni impuls, abych Sla do socialniho podnikani? Pfedtim, nez jsem
zacCala pracovat v této sfére, tak jsem pracovala na probacni a mediacni
sluzbé. Tam jsem se seznamila s jednim poskytovatelem OPP a ten mé
privedl na tu mysSlenku: pojdme, zalozime firmu a mozna, Ze bychom
udélali néjaky kus dobré prace. Bylo to v roce 2008, kdy jsme byli néjaka
takova hvézdiCka teprve. A zkusila jsem to a myslim si, ze se nam dafi

pfesvédcovat ministerstva, ufady, Ze to ma smysl.

Ktera znevyhodnéna skupina obyvatel je predmétem Vaseho

podniku? Pro¢ pravé tato?

My jsme se primarné zaméfili na lidi, ktefi jsou bez domova, lidi
romského etnika a zdravotné znevyhodnéné skupiny. Ale zkuSenost je
takova, Ze sice tam je to primarni, ale to co nasleduje, to jsou lidé bez

domova a vétSinou po vykonu trestu, lidi, ktefi maji drogove zavislosti za
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sebou a nebo jsou stale zavisli. Takze ono to nejde uplné presné
vyspecifikovat tu skupinu. Neni to homogenni, je to urcité heterogenni
skupina. Bylo velmi zajimavé, kdyz jsme rozjeli 0.p.s., tak jsme tam vzali
vedle sebe skina a Roma nebo tedy cikana, protoze oni chtéji, abychom
jim fikali cikan, coz je zajimavé. A oni spolu velmi dobfe spolupracovali,
Ze jim to vubec nevadilo vedle sebe. V&fim tomu, Ze kdyby se seSli
nékdy odpoledne, vecer, tak se dokazou porvat, ale oni skute¢né vedle
sebe pracovali. Jim to vlbec nevadilo, Zze ten skin komunikuje
s Clovékem jiného etnika. Pomohli jsme lidem, ktefi byli znevyhodnéni
tim, ze neméli bydleni, byli bez pfistfeSi. Dostali jsme je do ubytovny.
V momenté, kdy zjistili, Ze maji bydleni, tak prestali byt motivovani
k tomu, aby méli ty penize. To je taky ten problém téch lidi. Oni na to
jesté nebyli dostatecné pfipraveni. Mozna jesté nespadli upiné na to dno,
aby si toho vazili, ze si pfinesou ty penize. To jsou takové momenty.
A pravé ta problematika socialni prace, kdy je dobre, aby tam byl néjaky
socialni pracovnik, jako je v kazdé socialni firmé a pracoval s t€mi lidmi
dal. Ale na to je potfeba prostfedky a tito lidé ty prostfedky nevytvofi,
abyste zaméstnala psychologa a socialniho pracovnika. Ti za minimalni
mzdu urcité délat nemdizou. Je to velmi namahava a vyCerpavajici prace.
Ja se snazim, aby byla dobra parta. Chodime pracovat i my jako vedouci
a snazime se s nimi pracovat a oni nas berou. Pfijmou Vas daleko Iépe,
nez kdybych to fidila z té kancelafe. Oni, kdyz Vas vidi s tou motykou,
tak vidi, Zze i vy jste obyCejny Clovék, Ze se nepovySujete, Ze se jste

schopna pfijmout i tu jejich rétoriku, kterou maji mezi sebou.

Kolik mate zaméstnancu?

V soucasné dobé mame 6 zameéstnancu, protoze ted pravé je takova ta
sezona, kdy se moc nedéla. Ale ted se bude nabirat od dubna a pfijde
dalSich 6 lidi. A od prvniho kvétna dalSich asi 6 — 7, takze ten stav by se
mél pohybovat do 20 lidi v€etné vedeni, vCetné lidi, ktefi je vedou, tedy
téch asistentl pracovnich, ktefi tam jsou nezbytni. DulezZita je pfirozena

autorita.
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5) Mate snizené naroky na zaméstnance?

No, jak se to vezme. UrCité je nemame snizené na to, ze by nechtéli
pracovat. Musi pracovat. Mame snizené naroky na ten vykon, ale to jim
nefikame. Snazime se z nich dostat, co nejvic. Samozfejmé postupné,
ono nejde vSechno najednou. Ale urcité se snazime, aby ti lidé si
uvédomovali, ze musi pracovat ve vykonu. Proto si myslim, ze kdyz se
dostanou do té pohody, do toho néjakého stavu, tak je dobré, aby opustili

tu socialni firmu, protoze by zase mohli sklouznout nékam dolu.

Je tedy hodné dulezité znat jejich individualni situaci a podle toho
Jim pridélit uréity druh prace?

Urcité, tady je strasné dulezity individualni pfistup, protoze tady
nemuzeme fFict, ze nékdo je zamecnik. Tady u téchto lidi, i kdyby byl
vyucCeny, tak to, ze byl na ulici, tak ztratil veSkeré navyky. Tak je musime
nejdfive nastartovat, dat jim ten restart z toho puvodniho a ted musi krok
po kroku nahoru nékam Splhat, aby on rostl, ten ¢lovék. Proto na ného
nemuzeme chtit néjaké velké naroky, ale nesmime jim dat najevo, zZe
maji snizené naroky. A vite pro€¢? Protoze normalni ¢lovék, pokud s nim
takto jednate, tak mu dojde, Ze snim jednate, jako Ze je néco
ménécenného, Ze na to nema. Ne, naopak, fikat jim, Ze dneska to bylo
super. Dneska jste zasazeli 120 stromeckd, zitra to bude tfeba 130.
Davat jim vlastné tu motivaci, tu energii k tomu, aby rostli dal. Kdyz se
ptate na ty vykony, tak je dulezité, aby si ten stat, ta vliada nebo
ministerstvo uvédomilo, Zze kdyz pracujete s takovymi lidmi a oni
neudélaji ty vykony, ale je prfedpoklad, Zze ten Clovék opravdu chce
a snazi se, tak by mél stat davat pro tu firmu rizné financni prostiedky,
pravé aby se mohly podpofit tyhle véci. My se mizeme ,dole” snazit jak
chceme, ale pokud oni nam nepomuzou, tak ti lidé budou stale na té
ulici. Kdyby se stat probral a udélal néjaké zvyhodnéni pro ty firmy,
chranéné dilny, tak téch lidi se da zachranit hodné. Ale musi nékdo
pomoct, tém socialnim firmam. Ale ta pavodni koncepce je tak
nastavena, Ze to bude podporované statem. Jenze v Ceské republice to

bohuzel zatim nefunguje. Nemusi to byt podporované statem jen formou
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6)

7)

8)

pFispévk(, ale hlavné formou udlev. Ze by zaméstnanec nemusel byt ,tak
drahy” pro tu firmu. U nas dneska funguji socialni firmy, jsou prosperujici
a ze socialniho podnikani oni nejsou prosperujici. Oni vedle podnikani,

které jim vynasi, maji prave socialni podnik.

Zapojujete ¢leny/pracovniky do rozhodovacich procest?

Urcité. Tam si myslim, ze jsme to nastavili tak, Ze o problémech, které se
firmy dotykaji, rozhodoval vzdycky cely tym. Jak vedouci, tak i ten
pracovni tym. MldzZou se vyjadifovat. Do ¢eho si nenecham mluvit, tak to
je, jestli pojedeme sazet stromecCky na tuto paseku nebo na jinou. To
jsou véci manazerského typu, kdy ja musim rozhodnout, co je spravné
pro tu firmu. Do toho si nemuzeme nechat mluvit. Jestli se nastavi
prestavky, jak se budou fesit konflikty a kdyz uz je konflikt, tak feSeni
konfliktu mezi témi zaméstnanci, to zase feSime spole¢né. Kdyz se
musime s nékym rozloucit, tak to opravdu feSi vSichni. Oni se k tomu

i vyjadfuji.

Vyuzivate mistni zdroje? Jaké? A jaké mate vztahy s okolim —

urady, jiné podniky?

Vyuzivame mistni zdroje, lidské zdroje. Bereme lidi, ktefi jsou skutecné
tady z mista. A jaké mame vztahy s okolim? Uplné& narovinu, s okolim
dobré. Ale s mistem mame problém. Mésto nas nebere. Hodné
spolupracujeme v okoli s ¢eskymi lesy nebo s organizacemi, které
pracuji pro Lesy CR a nebo potom to jsou podnikatelské subjekty. Ted
nam troSinku zacina slunicko svitit na néjaké stavebni firmy, které vidi,

Ze jsme levnéjsi.

Jak si Vas podnik stoji v soucasné dobé? Jaky mate rozsah? (jaké

mate napr. vydaje, trzby?)

Nase aktivity jsou opravdu velké. Sahaji az za Opoc€no. Délame tam pro
jednu spoleCnost, ktera je s nami velmi spokojena a oni nam zaplati
opravdu vic za ten stromecek, abychom ho tam jeli zasadit, a také nam

davaji na dopravu. Urcité se tam letos budeme vracet, protoze fikaji, ze
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to maji bez starosti. My jsme spolecnost, ne agentura a my si ty lidi
ohlidame a tim padem oni nemaiji tolik problému a my ru¢ime za to, ze to
bude dobfe udélané. Ta kontrola je opravdu dusledna, protoze si chceme
vybudovat dobré jméno firmy. Jinak se pohybujeme jesté vtom
stavebnictvi, tam jsme uZ trochu pronikli a byli s nami spokojeni. Letos
by se mély rozjet néjaké dalsi aktivity. Oslovila nas spoleCnost
z Pardubicka, které se libily naSe aktivity. Vyuzili by nas pro
nekvalifikované prace. Tam jsem skuteCné lobovala za to, Ze nepujdeme
pod cenu, protoze tam firma penize ma. Oni mam daji seznam projektl
a my si vybereme. A dal bylo, jak si nas podnik stoji v sou¢asné dobé?
No, tak u socialnich podnikl je problém, Ze rozpocet je nastaven od
1. 1. do 31. 12., takze nikdo nevi, co se ted bude dit. Jsme pred
podpisem smluv. JeSté zadné nejsou podepsané, budeme je
podepisovat. Zakazky jsou rozjednane, ale dokud neni podpis, tak
nevime. Ale mame jednu vyhodu a to tu, ze mame tzv. ranc, fikame
tomu ranc. Je to 6,5 ha. Je to oblast, kde mame né&jaké environmentalni
aktivity. Kromé& Opocna jsme ale také smérem ArdSpach

a k Broumovsku.

Mdizete mi jen tak zhruba priblizit vydaje a trzby? Samozrejmé
nemusite, je to na Vas.

Zatim ty zakazky nejsou takové, jaké by mély byt. My jsme byli zamé&feni
na lesnictvi, li jsme do toho, protoze tam byly opravdu pékné ceny. Tak
1 800 000KE. jsou nase mzdové naklady, protoze tam byly ponékud
drahé investice do firmy, ale zase jsme méli vyhodu, Ze technika se nam
pokryla z dotaci. Jinak jsou ty naklady ale kolem 2 500 000K¢. A zhruba
néjakych 800 000 az 900 000KE jsme schopni si vydélat sami. Ale to je
pak zase zpatky investovano, napfiklad do toho ranCe, do té

environmentalistiky.
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9) Mate vicezdrojové financovani? (%) Jaké jsou ty zdroje?

TakzZe zhruba 25 — 30 % jsou vlastni zdroje. Kolem 5% jsou dary, které
jsou od fyzickych osob a zbytek jsou dotace a granty. Postupné by se to

ted mélo ménit, bylo to o tom nastartovani.

10) Jak nakladate s vydélky?

Je to reinvestice do firmy a do zaméstnancu, momentalné. Do

zaméstnancu z cilovych skupin.

11) Inspirujete _se zjinych podniki _u nas nebo ze zahranici?

Spolupracujete? Jste soucasti néjaké sité organizaci?

Jsme v siti organizaci, jsme v TESSEI. Jsme tam uplIné nové a takeé jsme
v Klubu socialnich podnikateld. To je nova véc od P3. A jestli se
inspirujeme z jinych podnikd? NemuzZeme se inspirovat, nejde to, protoze
takovy systém, jaky my jsme si nastavili, tak vlastné, alespor co vime
z ministerstva z MPSV, tak v republice neni. Takto specifické, jako jsme
my, tak tu podniky nejsou. A nebo v mnohem mensim rozsahu. Mame
jednu velkou vyhodu. Mame znamé v zahranici, od téch hodné ¢erpame.
Nejsou pfimo ze socialni firmy, ale shani nam naméty, jakym zpusobem
se to vlastné feSi. Tam to funguje na jiné bazi, jinak se stat chova k tém
socialnim firmam. My jsme uplné 100% socialni firma. My nemame nikde
nic vedle. A TESSEA také poskytuje informace ze zahrani¢ni, tam jsme
byli na néjakych konferencich. Spolupraci s jinymi podniky bychom se do
budoucna nebranili a myslim si, Zze néco takového mozna i vznikne.
ZaCiname vice komunikovat s TESSEOU, protoze jsme se zatim
poznavaly. Oni o nas vlbec nic nevédéli. Zatneme vice s nimi
komunikovat a uz tam jsou né&jaké naznaky. Momentalné nemame
kontakt s zadnou podobnou firmou, ale nebranime se. Mozna o sobé jen

nevime.
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12) Mate pocit, ze politicka scéna spiSe podporuje socialni ekonomiku

nebo naopak?

Politicka scéna urCité nepodporuje socialni ekonomiku. Myslim si, Ze
pofadné nemaji ani to uchopeni ti ufednici, jak by to mélo vypadat. Tim
nechci fict, Ze my mame, protoze vtom taky plaveme a uclime se.
Nevime, jestli je to spravné, tak jak to délame my. Ale urcité tvrdim to, ze
socialni podnikani by nemélo byt brano jako byznys, to nejde. Jinak to
potom uz neni socialni podnikani, pak je to byznys. To je jedna véc
a druha véc...zaCinam mit pocit, pfi jednani na tom ministerstvu, ze
zacinaji uz kone¢né néktefi vidét, co by mél byt ten pfinos socialniho

podnikani pro CR. A néktefi se tim zaginaji uz trosku zabyvat.

13) Jak se divate na oblast Broumovska? Muize se jednat o tzv. socialné

vylouéenou lokalitu? Z hlediska dopravni infrastruktury,

infrastruktury sluzeb, nezaméstnanosti,...

Broumovsko je krasna oblast, je to uzasny kraj. Moc se mi tam libi,
a proto jsme tam zacali zasahovat néjakym zplsobem. Snazili jsme se
pfes Romodrom, ktery nas tam uvedl. Momentalné to jednani jesté neni
u konce. A co se tyka socialné vylouCené lokality, tak je to 100%. Ja
jsem tam ucila v 90. letech na zvlastnim ucilisti. A zjistila jsem, Ze pokud
tam se nepomlze tomu kraji, tak je to opravdu velky prusvih.
Broumovsko znam od 80. let a ja jsem na to Broumovsko jezdila porad
a vidéla jsme tu skladbu obyvatelstva, co tam je. A proto opravdu si
troufnu Fict, Ze je to velmi silné vylou€ena lokalita. A pokud bychom té
lokalité chtéli pomoct, tak jediné dobrou socialni firmou a jesté tim, aby to
prijali pfedevSim predstavitelé mésta. Protoze ta socialni firma to tam
muUze hodné podpofit a zachranit. Netvrdim, ze to musi byt naSe firma,
vibec ne. Ale jestlize ktomu budou pfistupovat tak, ze nejdfive si
budeme hdjit svoje zajmy a potom mozna budeme hajit zajmy skupiny,
ktera tam bydli, tak to nikdy nikam nepljde. Socialni firma, ktera tam
bude, bude muset mit obrovskou podporu mésta a nejen moralni, ale
i financni. A ja jsem ji to tam fekla na jednani. NemuGzou ale chtit od

socialni firmy, aby byla charitou, to jim tam nikdo délat nebude. Ja jsem
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jim fekla, ze tam bude ted projekt Kudy kam a Ze jsem ochotna
Broumovu hodné pomoct, Ze si ty nékteré lidi vezmeme my pod naSi
firmu a z ni tam bude jezdit jeden Clovék, ktery tam bude ty lidi Fidit
a budeme pro né vykonavat praci. A kdyz na to pfistoupi, tak at potom

posoudi po roku, at' to pak zhodnoti.

14) Jaka vidite pozitiva a jaké limity socialniho podnikani v regionu

Broumovsko?

Pozitiva jsem CasteCné nastinila. Ti Romoveé se opravdu zviditelni a ty lidi
je zagnou brat lépe. Ale jde i o ty bilé, ktefi jsou vy€lenéni. Nemuzeme
fict, Ze to jsou pouze Romové. Muze rast region, mize to pomoci
turismu. Na tom by se dalo rozvijet mnoho aktivit, tfeba i socialni podnik
v této oblasti. Ale zatim prvni, co se vybavi, kdyz se fekne Broumov, tak
jsou Romové. Potom mozna klaster, potom né&jaka Hvézda, Broumovskeé
skaly atp. Mohly by vymizet pfedsudky, které tu jsou. Socialni podnikani
muze pomoci rozvoji celého regionu a mize pomoci smazat ten punc,
ktery Broumovsko ma. Pozitiva jsou jasna. Pokud tam pfijde silna
socialni firma, tak jen prospéje regionu. A jaké limity? Ja myslim, ze ty
limity nejsou vibec ohranicené, stejné jako i jinde. Ale u toho Broumova,
to je tak krasny region, ktery by mohl jesté vykveést tim, Ze by se naopak
jesté chlubil tim, Zze tam je socialni podnikani a pomaha feSit tu socialni
otazku. Velkym limitem muze byt i postoj mésta. Muze to byt také
neznalost tohoto konceptu. Do socialniho podniku mulze spadnout
i vysokoskolsky vzdélany Elovék. Neni to v zadném pfipadé zaleZitost
pouze Romd, jak by se spousta lidi mohla domnivat. A zase to souvisi
s neinformovanosti. Limit je pravé i v lidech, jak vnimaji ty véci, protoze
bohuzel tady mame i historii néjakych téch projektl pro urcitou cilovou
skupinu. Je to normalni organizace, ktera ma svou filozofii, své principy,
ma né&jaké cile, hodnoty, chce byt ke svym zaméstnancum ,férova“.

Mésto hlavné musi davat praci, ne penize. Socialni firma stoji o praci.
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15)Co_je podle Vas klicem kudrzeni sociadlnich podnikli na

Broumovsku? | kdekoliv jinde...

Jde momentalné o pfistup mésta, si myslim. O to, jak se k tomu postavi
a fekne ano, my tu socialni firmu tady chceme a chceme se s ni néjakym
zpusobem dal rozvijet. To je ten nejdulezitéjsi kli¢, ktery by nas mél
dovést k tomu, aby tam ten socialni podnik vznikl a za€al fungovat.
A také je to otazka dostatku prace pro tu firmu. Musi se ukazat, Ze to jde

a pak zacnou ziskavat diveéru i dalSi subjekty, dalSi podniky.

16) V jaké oblasti by bylo idealni socialni podniky zakladat? Hraje v tom

lokalita (podle Vaseho nazoru) néjakou roli?

Ja si myslim, Ze je uplné jedno, kde ta socialni firma bude puUsobit.
Myslim si, Zze to neni vibec namifeno na néjakou lokalitu. Samoziejmé
by mély ty socialni firmy, podle mého a podle toho, jak to funguje na
zapadé, uzce spolupracovat s mésty a obcemi. Pravé socialni firma by
méla byt pomoci pro ty mésta a obce. To socialni podnikani, si myslim,
Ze kdyz by bylo pfijaté mésty, tak by se uSeftfila spousta penéz. Ono by
to nemuselo byt vidét vtom okamziku, ale za néjakou dobu ano.
V zavéru by se to méstu vratilo, protoZze by nemuselo feSit otazku
spojenou s nezaméstnanosti, tfeba kradeze jidla. Dullezita by také byla
otazka zakazek. Jde o namét, pfedmét podnikani takovy, aby nebral
praci jinym subjektim, aby to bylo doplnéni, aby spolupracovali.
Nejcastéji se dnes zakladaji socialni podniky v pohostinstvi, ale i tak je to

problém udrzet.

Nechcete néco dodat na zavér?

Zavérem bych mozna dodala, ze je potfeba zdlrazriovat vSude, ze stat
musi pomahat tém socialnim firmam. A socialni firmy musi pomahat
statu. Musi tam byt oboustranna symbiéza, kdy si nebude Slapat po
Stésti, ale budeme si ho vSichni uzivat, protoze jinak to nemuze jit.
Priklanim se k mottu, ze pokud nepomuzeme témto lidem, tak nebude
nikdo bohaty a budeme vsichni chudy. Mozna, Ze budou mit ostatni

miliony na uctech, ale budou chudi tim, Ze budou nesvobodni, budou se
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obavat o ztraty majetku atd. VSichni si to musime uvédomit, cela
spolecnost. S nasi koncepci, kterou mame, tak jezdime a presvédcujeme
je i na tom ministerstvu. PfesvédCujeme je o tom, ze nam nejde

O penize.

Dékuji Vam za rozhovor.
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Ptiloha €. 9

Mapa Broumovska

Administrativni mapa spravniho obvodu
Broumov (stav k 1.1.2003)
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Ptiloha ¢. 10

Letak Centra sluzeb Broumov

CENTRUM SLUZEB u

TISKARNA
BROUMOV

digitalni tisk « ofsetovy tisk

* letaky, plakaty, samolepky, vizitky, diplomy, PF
* knihy, ceniky, katalogy, obecni zpravodaje
* kalendare, pohlednice, vstupenky, pozvanky ...

Spickovy digitalni tisk
BEERAPSGBAEEAE Nnove generace — jiZz od 1 ks

LETAKY,
PLAKATY, Jako jedini v CR Vam nabizime rota&ni barevny i ernobily

VSTUPENKY, digitalni produkgni tisk o Sifi role potiskovaného média
SAMOLEPKY, 504 mm disponujici pokrocilymi pfesnymi technologiemi
VIZITKY, a to jak v oblasti hardware, tak software. Jejich robustni design zaijistuje
DIPLOMY, vysokou kvalitu pfi maximalni rychlosti a je tak zarukou rychlé obratkovosti
POZVANKY, jak pfi dlouhych, tak kratkych tiskovych dlohach.
KALENDARE,
KNIHY, « format rotacniho digitalniho tisku: 504 x 12 000 mm
CENIKY, « format archového digitalniho tisku: 330 x 487 mm /A3+/
KATALOGY, - gramaze papiru od 40g/mzdo 300g/m2
POHLEDNICE. « tisk na natirané a nenatirané papiry, samolepici folie, grafické papiry
STRAVENKY, « personalizace, pfiprava dat, DTP, grafické prace, kopirovani
NOVOROCENKY
Dokoncovaci zpracovani
* vazba V1 — Sita vazba /napf. katalogy, prospekty, zpravodaje/
* vazba V2 — lepena vazba /nap¥. knihy, ceniky/
* kalendarova vazba /napf. kalendare, vzorniky/

« falcovani, skladani, rylovani, perforace

//\7/74

jednoduchy  rozkladaci  Zetko dopis  rozkladaci dvojity
sklad sklad sklad sklad Sasopis  paralelni
sklad sklad

« digitalni parcialni lak
* laminace — povrchova Uprava — lesk, mat, ultra mat

vasi polygraflcke zakazky presné dle vasich pozadavkl na format, naklad,

povrchovou Upravu apod.
O cenovou kalkulaci technicky naroénych zakazek prosim piste na e-mail:

csb@broumovsko.cz.

Centrum sluzeb Broumov s.r.o. — socidlni firma
Pradlacka 89 /areal Veba a.s./

550 01 Broumov

tel.: +420 493 814 679

e-mail: csbh@broumovsko.cz Ef Egmmw PODPORUEME
www.csbroumov.cz - s




