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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva inovacni cinnosti podniku a jejim vyznamem. Prvni cast prace
obsahuje charakteristiku zdkladnich pojmii z oblasti inovaci. Druha cast prdce se zabyvad
inovacemi v podniku Slévarna a modeldarna Nové Ransko, s. r. o. Analyza inovacniho
potenciadlu je provedena pomoci vypoctu navratnosti investice a SWOT analyzy. Na zaklade
této analyzy jsou navrhnuta doporuceni.

KLiCOVA SLOVA

inovace, podnik, management, konkurenceschopnost, inovacni proces
TITLE

Corporate Innovative Activities

ANNOTATION

This thesis deals with an innovative activity of the enterprise and its function. The first part of
the thesis contains basic terms in the innovation course. The other part of the thesis deals
with the innovations in the enterprise Foundry and pattern shop in Nové Ransko, Ltd. The
innovation potential analysis is carried out with the aid of the investment return calculation
and SWOT analysis. On the basis of this analysis some recommendations have been
suggested.

KEYWORD

innovation, company, management, competitiveness, innovation process
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Uvob

Uspé&snost podnikd ve 21. stoleti je z velké ¢asti déna realizaci inovaci, at’ uz se jedna o
inovace produktd, procest ¢i inovace marketingovych nebo organiza¢nich metod. Inovace
jsou silnym néastrojem pro udrzeni konkurenceschopnosti v prostfedi dneSni konzumni
spolecnosti. Podniky, u nichz nejsou inovace kliCovym procesem, odmitaji je nebo podcenu;ji
a setrvavaji na tradi¢nich postupech a piistupech se mohou ptiblizovat k oslabeni ¢i ztraté

konkurenceschopnosti, nékdy dokonce i k vlastnimu zaniku.

Podniky prostfednictvim inovaci nabizeji nova feSeni, pomoci kterych musi reagovat na
neustale se ménici pozadavky ¢im dal naro¢néjsi spolecnosti. Kazdy jedinec ¢asem opusti od
tradice a pfijme produkty, které jsou nové, modernéjsi a dokonalejsi.

Hlavnim ptfedmétem této prace je rozbor realizovanych inovaci na jednotlivych

pracovistich, analyza inovacni ¢innosti a aktualizace planu inovaci ve spole¢nosti Slévéarna a

modelarna Nové Ransko, s. r. 0.

Cilem prace je:

zduraznit vyznam inovacni ¢innosti v podniku,

analyzovat inovacéni ¢innost ve spolecnosti,

zhodnotit inovaéni potencial ve spoleCnosti a navrhnout feSeni pro zlepSeni

soucasného stavu spolecnosti.

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickymi poznatky z oblasti inovaci. Jsou zde vymezeny
zékladni pojmy z oblasti inova¢niho managementu, tedy definice inovaci, jejich klasifikace a
v neposledni fad€ vztah inovaci k dal§im souvisejicim pojmim. Déle je zde zminén samotny
vyznam inovaci a jejich potfeba, inovace v Zivotnim cyklu produktu, uspéSnost inovaci a
souvisejici priimyslové pravni ochrana. Samotny inovacni proces je roz¢lenén do n€kolika
fazi, které jsou dikladné rozebrany. Prvni Cést prace je uzaviena tématem zabyvajicim se

bariérami, které podniky v inovacnich ¢innostech mnohdy omezuji.

Druhé ¢ast prace je zaméfena na spolecnost Slévarna a Modelarna Nové Ransko, s. 1. o.
Obsahuje charakteristiku spolecnosti a nékteré zdkladni informace, které nastini ctenafi
bohatou historii spole¢nosti, vyrobni program, organiza¢ni strukturu ¢i kdo jsou konkurenti

spolecnosti.
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Dalsi kapitola této prace pfiblizuje inovacni proces ve spolecnosti a rozbor jiz
zrealizovanych inovaci. Analytickou ¢ést tvoii ekonomické zhodnoceni navratnosti investice

jednoho jiz zrealizovaného projektu.

ZavereCna cast prace obsahuje aktualizaci planu inovaci a zhodnoceni spolecnosti
prostfednictvim aplikace SWOT analyzy. Nakonec jsou ptedlozena doporuceni a ndvrhy pro

spolecnost a zavérecna shrnuti celé prace.

Pii tvorbé prace autorka vychéazela z reSersi odborné literatury, elektronickych zdroja,
podnikovych dokumentd a vypracované SWOT analyzy. Pro ziskani informaci k vypracovani
praktické ¢asti autorka kromé podnikovych zdroji vyuzila také empirického Setfeni formou
fizeného rozvoru s vedoucim technického useku spole¢nosti. Otazky kladeny pii rozhovoru

jsou uvedeny v ptiloze C.
V soucasné dob& v Ceské republice ptisobi mnoho spole¢nosti, které potadaji seminafe,
workshopy ¢i konference, jejichz hlavnim tématem jsou pravé inovace. Pokud maji podniky

obavy, ze by inovaéni proces nezvladly, mohou vyslat své manazery nebo jiné pracovniky

priucit se novinkam v této problematice.
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1 ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI INOVACNIHO MANAGEMENTU

1.1 Definice inovace

Puvod tohoto slova lze najit v latinském slové ,,innovare®“ — obnovovat. Z ¢eského
vyznamu slova lze posoudit, ze se jedna o urCitou zménu k lepSimu, se snahou byt
konkurenceschopnéjsi. Existuje fada autort, at’ uz odborné literatury, internetovych ¢lankt ¢i
odbornych textl, ktefi maji rozdilné nazory na definici inovace. Tyto nazory byvaji ¢astecné
odlisné az protichidné. Nasledné autorka uvadi definice, které jsou jedny z nejznaméjSich
a nejuznavangé;jsich.

J. A. Schumpeter

Jednim z nejznaméjSich ekonomickych teoretikli zabyvajici se teorii inovaci byl Josef
Alois Schumpeter. Schumpeter byl rakousky akademicky ekonom a politolog, plivodem

Z Tresti na Moraveé.

Schumpeter povazoval za zaklad dynamického vyvoje ekonomiky inovace, které chéapal

konkrétn¢ jako:

1. Zavedeni vyroby nového druhu vyrobku, nebo existujiciho vyrobku s novymi

vlastnostmi.

2. Zavedeni nového vyrobniho procesu (postupu) do vyroby nebo nového druhu
prodeje ¢i koupeé.
3. Otevreni nového trhu.

4. Pouziti novych zdroju surovin nebo novych polotovarii.

5. Vytvoreni nové organizace vyroby (nova forma organizace prace), nebo nového

vyrobniho ¢i obchodniho seskupeni [9; str. 12].

Podle Schumpetera jsou inovace tzce spojeny s tlohou podnikatele, aktivni tlohou penéz
v ekonomice, uvérem a urokem. Na zaklade¢ inovaci vybudoval teorii vyvoje a hospodéiského
cyklu. Podle Schumpetera byly cyklické vykyvy ekonomiky vyvolany tim, Ze inovace
nevznikaji v ¢ase rovnomérné, ale ve vinach: vlna inovaci vyvolava hospodaisky rozmach

a s jejim vycCerpavanim vznika recese [9; str. 12].
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Milan Zeleny

Dalsi definici, s kterou je mozné se ztotoznovat, uvedl profesor Fordhamské University
Milan Zeleny. Profesor Zeleny definuje inovace nasledovné: Inovace jsou takova kvantitativni
Ci kvalitativni zlepsSeni produktu, procesu nebo podnikatelského modelu, ktera vyznamné
pridavaji hodnotu zakaznikovi, podniku, v idealnim pripade obéma stranam soucasné. Pokud
se pridana hodnota realizuje az pri transakci v ramci trhu, inovace sama tedy vznika na trhu
ve chvili prodeje. Vlastné ji realizuje zakaznik. Proto se inovace zasadné lisi od invence,
vynalezu, patentu nebo zlepSovaciho navrhu — ty mohou ziistat nerealizovanée, v trezoru,

sklade, v papirech, na patentovém urade [6; str. 1].
P. F. Drucker

Peter Ferdinand Drucker byl americkym teoretikem a filosofem managementu, ekonomem
a autorem mnoha publikaci. Je povazovan za zakladatele moderniho managementu. Drucker
popsal inovace takto: Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelii, prostfedkem jehoz
pomoci vyuzivaji zmény jako piilezitosti vytvofit vyrobky ¢i sluzby, které¢ se budou lisit od
konkurence. Inovace jsou chépany jako disciplina, které je potfeba se ucit a piedevSim ji
vyuzivat. Podniky musi cilené vyhledavat zdroje inovaci, zmény a jejich ptiznaky, které
indikuji piilezitost pro uspé$né inovace. Dulezité je, aby spole¢nosti dobie znali princip

uspésné inovace a aplikovali ho v praxi [2; str. 17].
Evropska komise

Definice podle dokumentu Evropské komise COM (2003) 112: Inovace je obnova
a rozsireni Skaly vyrobkii a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvoreni novych metod vyroby,
dodavek a distribuce, zavedeni zmén TFizeni, organizace prace, pracovnich podminek

a kvalifikace pracovni sily [17; str. 67].
Integrovana definice

Inovace je tedy néco nového, jedinecného, co odliSuje podnik od konkurence.
V konec¢né fazi pii uvedeni vyrobku i sluzby na trh, je to praveé inovace co mize napomoci

vV

podniku presvédcit zakaznika, Ze jeho produkty jsou jiné a piinesou pro néj vyssi hodnotu.

1.1.1 Rozdil mezi inovaci a zménou

Je nutné odlisit inovaci od zmény. Zménu lze popsat jako proces, jehoz charakteristiky se
meéni v case. AvSak zména miiZe na rozdil od inovaci nabyt oproti o€ekavanym hodnotam jak

pozitivni, tak i negativni odchylky [12; str. 79].
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1.2 Klasifikace inovaci

Podobné jako je tomu u definice inovace, tak i u klasifikace inovaci existuje v odborné
literatufe ¢i jinych zdrojich rizny pohled na ¢lenéni inovaci. Autorka pro tuto praci uvadi

klasifikaci podle predmétu, novosti a vyvojového pokroku.

1.2.1 Inovace podle predmétu

Dle ptevazujiciho obsahového zaméieni se podle Oslo manualu (Pfirucka pro
shromazd'ovani a interpretaci dat o inovacich vytvofena mezinarodni organizaci OECD)

rozliSuji inovace na produktové, procesni, organizacni a marketingové, viz obrazek ¢. 1:

Produktové
Technické |<

Procesni

INOVACE v podniku

Organizacéni
Netechnické <

Marketingové

Obrazek 1: Typy inovaci podle obsahového zaméteni

Zdroj: zpracovdino podle [29]

Produktové inovace ptedstavuji zavedeni vyrobkll nebo sluzeb, které jsou pro podnik
nové nebo vyrazné zlepSené vzhledem k jejich charakteristikdm ¢i planovanému uZiti.
Ptiklady produktové inovace: kamera v mobilnim telefonu, telefonovani ptes PC (pt. Skype),
navigaéni systémy v dopravnich zafizenich (GPS), rozsifena zaruka u ur€itého druhu zbozi,

brzdovy systém ABS apod. [29].

Procesni inovaci je realizace nové ¢i podstatné vylepSené metody pro tvorbu nebo
poskytovani sluzeb, mohou ji byt vyznamné zmény v technikach, zafizeni nebo softwaru.
Ptikladem mutze byt automatizovana vyrobni linka, UCetni software, vyvoj produktu

podporovany pocitacem ¢i sledovani pohybu zbozi pomoci ¢arovych kodu [29]

Organizacni inovace je zavedeni nové organizatni metody, kterd je vysledkem
strategického rozhodnuti managementu. Prikladem je systém fizeni jakosti, systém vzdélavani
pro zvySovani kvalifikace pracovnikid, prace z domova s vyuzitim informacni technologie

nebo $tihla vyroba [29].
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Marketingova inovace predstavuje zavedeni nové marketingové metody, kterd zahrnuje
vyznamné zmény v designu nebo baleni produktu, umisténi, propagaci nebo cené. Piiklad
marketingové inovace je flash disk v podobé Sperku, propagace vyrobku na socidlnich sitich

¢i systém slev prostiednictvim vérnostnich karet [29].

1.2.2  Inovace podle novosti

Dalsi z ptistupt k rozdéleni inovaci je déleni podle novosti. Novost produktu je tieba

chapat relativné, a to ve vztahu k podniku a k trhu. Rozlisuji se:
a) inovace absolutni — novinka ve svétovém méfitku,

b) inovace relativni — novinka na daném trhu (napi. v CR) & pro dany podnik

[22; str. 198].

1.2.3 Inovace podle vyvojového pokroku

Inovace zplsobuji, ze se pfedmét inovace vzdaluje svému plivodnimu stavu o riiznou
vyvojovou vzdalenost. Tato vyvojova vzdalenost se oznacuje jako ,fad inovace™. Inovace
vy$§iho fadu v sobé vZdy zahrnuji zmény obsazené v inovacich fadu nizSiho. Obecné se
rozlisuje osm tzv. fadd inovaci dle profesora Valenty [14; str. 137]. Rady inovaci profesora

Valenty z roku 2001 jsou shrnuty v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1: Rady inovaci profesora Valenty

Rad Oznaceni co se zachova co se zméni Priklad
-n Degenerace Nic Ubytek vlastnosti Opotiebeni
0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti Udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 Zména kvanta Vsechny vlastnosti Cetnost faktort Dalsi pracovni sily
2 Intenzita Kwvality a propojeni Rychlost operaci Zvysi)rg};lfosun
3 Reorganizace Kvalitativni vlastnosti Délba ¢innosti Pfesun operaci
4 Kwvalitativni adaptace Kvalita pro uzivatele Vazba na jiné faktory Technologickd
konstrukce
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE
5 Varianta Konstrukéni feseni Dil¢i kvalita Rychlejsi stroj
6 Degenerace Konstrukt. koncepce Konstrukt. Reseni Stroj.
s elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE
7 Druh Princip technologie Konstrukt. koncepce Tryskova stav
8 Rod Piislusnost ke kmeni Princip technologie Netkana textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
9 Kmen Nic Piistup k prirodé Genova
manipulace
Zdroj: [15]
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1.3 Rizeni inovaci

Oblast fizeni inovaci obsahuje tematicky vSe, co se tyka inovaci v organizacich

a podnicich. Jsou zde shrnuty rtizné metody fizeni a analytické techniky, jejichz pfedmétem

jsou inovace. Bez inovaci se zadny podnik, organizace ani spole¢nost nevyviji dopiedu.

Schopnost fidit inovace je tedy pfirozenou schopnosti, kterd pomaha zavadéni novych ¢i

vylep$enych vyrobku, sluzeb procesu a dalsich véci [32].

Nize je uvedeno sedm zakladnich krokt uspéSného fizeni inovaci podle prestizniho

vydavatelstvi Harvardovy univerzity:

1.

6.

7.

formulace silné vize — vize napomaha ukdzat, ze inovace ma smysl a zaroven

motivovat ostatni, aby projekt podpofili,
urceni stakeholdert — je tfeba vyhledat vSechny skupiny, kterych se inovace dotkne,

obstarani podpory pro projekt — pifi pfipravach projektu je nutné vybudovat Sirsi
neformalni podpiirnou sit’ lidi, na které se bude mozné spolehnout, az projekt dostane

zelenou,

piiprava obchodniho pfipadu — jasné vymezeni cile projektu, jeho piinosii pro
zakazniky a organizaci, vymezeni dulezitych casovych bodl realizace, moznych

prekazek, naklada a dalsich zdroju spojenych s implementaci,

komunikace se stakeholdery — pfi samotné prezentaci navrhu je tfeba vytvofit
povédomi o inovaci, vzbudit zdjem a touhu piedvedenim jejich vyhod a pozadat

ucastniky o pomoc na realizaci,
pocitani s odporem — pfipravit se na to, Ze néktefi nepfijmou novy napad s nadsenim,

zachovani si nadSeni pro véc - zachovat si optimismus a viru v tspéch inovace [24].

1.4 VVztah inovace k invenci a imitaci

1.4.1 Invence

Slovo invence pochézi z latinského slova invenio. V ¢eském jazyce si ho mizeme pielozit

jako vynalézavost, napaditost ¢i predstavivost, ale také schopnost tvofivého mysleni

a nachéazeni novych cest.

Invence je urcity objekt, postup nebo technika, jejichz charakteristickym znakem je prvek

novosti. Invence vznika na zakladé¢ predchozich myslenek formou spoluprace nebo
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generovani novych myslenek. Podminkou procesu invence je povédomi o doposud
existujicich teoriich, technikach, objektech ¢i postupech. Z invence jsou tyto doposud znadmé
poznatky transformovany do néfeho nového. Invence mize mit vyjimecné i pralomovy,

radikalni charakter. Takovato invence pak vyznamné rozSifuje hranice lidského poznani

[14; str. 136].

1.4.2 Imitace

Imitaci lze charakterizovat jako napodobeninu néceho jiného — viditelnou a neskryvanou.
Podnik se tedy nezabyva vyvojem néceho nového, ale zamétuje se na napodobeni produktu,
ktery jiz existuje a je v dané spolecnosti Uspésny. Jedna se o napodobeni, ne o kopirovani.
Ptikladem je napodobeni socialni sit€¢ Facebook jinymi méné uspéSnymi socidlnimi sitémi
jako Badoo ¢i hi5. Jinym ptikladem imitace je Kofola, levnéjsi napodobenina Coca-coly nebo

levné napodobeniny parfému, odévi, kabelek ¢i obuvi svétovych znacek.

1.4.3 Schumpeterova triada

Vazba invence — inovace — imitace je oznacovana jako tzv. Shumpeterova triada, ktera je

povazovana za zaklad podnikového rustu.

Invence Imitace
(@) (@) (@)

Inovace

Obrazek 2: Schumpeterova triada

Zdroj: Vliastni zpracovani

Pro jiz zminéného J. A. Schumpetera byla inovaci prvni uvedeni na trh nového vyrobku,
suroviny, technologického postupu apod. Kazdého dalSiho vyrobce jiz nazyval imitatorem.
V dnes$ni dobé€ se od této mySlenky ustupuje a za inovace jsou povazovany vSechny piipady,
kdy je vyrobek novy z hlediska jeho vyrobce, resp. kdyz je nékym z jeho subjektivniho
hlediska za novy povazovan [13; str. 152].

Inovujici podnik se musi rozhodnout, zda se vyda cestou invence ¢i imitace. Hlavnim
problémem v piipad¢ invence je nejistota a riziko, zda novy napad potencionalni uzivatele
zaujme. Pozadavky a potieby spotiebiteli se velmi rychle méni. Pokud se ovSem podnik

rozhodne pro invenci, ptichazi na trh jako prvni a mé velkou Sanci ziskat si zdkazniky nez
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pfijde konkurence. Jednodu$sim pfistupem je imitace. Podnik si vybere produkt, kterym se
inspiruje a vytvoii jeho lepsi ¢i horSi napodobeninu. Tato moZznost je pro podnik méné
naro¢nda a cenov¢ dostupnéjsi. Imitace je zajimava pro spotiebitele. U velmi podobnych
produkti dochazi ke konkuren¢nimu boji, coZz nuti podniky neustdle vylepSovat svoji

produkci.

1.5 Konkurenceschopnost

Termin konkurenceschopnost lze chapat jako schopnost podniku vyrabét a prodavat
konkrétni produkt za podminky zachovani vynosnosti. Konkurenceschopny podnik musi byt
schopny V ptipadé potieby snizit vyslednou cenu produktu a nabidnout vyssi kvalitu nez jeji
konkurenti. Tento vyrok se spojuje s produkéni teorii, podle které snaha podniku
maximalizovat zisk, vyvolava tlak na jeho produkéni schopnost, kterou je podminén objem
prodeje a tedy konkurenceschopnost. Podniky zvySuji svoji produkci a prodej natolik, nakolik
existuje vramci trhu realizovat zisk. Pravé zisk podnécuje konkurenceschopné podniky
prosadit se na trhu a pravé ztrata zpisobuje ztratu konkurenceschopnosti a trzni pozice,
protoze jak ze zminéné produkéni teorie vyplyva, generovat zisk a expandovat na trhu mohou

Cvwr

trzni cena produktu, a zaroven s niz§imi naklady, nez je toho schopna konkurence [8; str. 15].

Dulezitym aspektem pro udrZeni konkurenceschopnosti je pravé inovace a jeji Uispésné
vyuziti v praxi. Pro podnik je inovace nutnym piedpokladem budouciho riistu a posileni

pozice na trhu mezi konkuren¢nimi podniky.

1.5.1 Faktory konkurenceschopnosti podniku

Na konkurenceschopnost podniku pisobi vnitini a vngjsi faktory, které mohou mit
negativni ¢i pozitivni vliv. Vnitini faktory konkurenceschopnosti mé podnik mozZnost
ovlivitovat, jelikoZ se nachazeji uvniti daného podniku. Vnéjsi faktory konkurenceschopnosti
pusobi na podnik z vnéjsku a podnik neméa moZnost je ovliviiovat viilbec nebo je tato moznost

omezena.
Vnitinimi faktory jsou:

e inovace - predstavuji jednu z nejduilezitéjsich zbrani konkurencniho boje,

o flexibilita — schopnost podniku pfizptisobovat produkty pruzné¢ pozadavkim

zakaznikd,
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e kvalita produkce,

e naklady na pracovni silu — mzdy, socialni pozitky, socialni naklady, personalni

naklady apod.,
e kvalifikace pracovnikd,

e pécCe o zadkazniky — profesiondlni chovani k zdkaznikim, feSeni problému,

veérnostni programy, atd.,
e goodwill,
e pfistup k finan¢nim zdrojim [23].
Vn¢jsi faktory zahrnuyji:
e konkurenéni boj na trzich produkti, kde dany podnik ptisobi,
e vyjednavaci sila odbératelti a dodavateld,
e zijem vstoupit do pracovniho poméru v daném podniku,
e korupce v okoli, ve kterém podnik pisobi,
e podpora podniku ze strany statnich organa,
e podpora podniku ze strany mistnich organi vetejné spravy,
e trhy produktl, na kterych podnik pasobi — jakym zptisobem ovlivni zména na
téchto trzich konkurenceschopnost podniku [23].
1.5.2 Konkurenceschopnost v obdobi hospodaiské krize

Také v obdobi neptiznivého hospodaistvi se mnoho firem diva vpied, posiluje své
inovaéni aktivity a tim i1 svou konkurenceschopnost. Jeden z vysledkd prizkumu Némeckeé
primyslové a obchodni komory ukazuje, ze vice nez polovina dotazovanych podniku své
inovacni aktivity béhem krize nezménila. AvSak vice jak 28 % rozsifilo své inovacni Gsili
v disledku krize a jen pouhych 6 % tuto ¢innost utlumilo. Slozité a t€zka hospodarska situace
vede mnoho firem k tomu, aby se zamyslely nad zavedenym a rozsitily technologickou

zakladnu pro dalsi vyvoj, aby mohly naptiklad obsadit skuliny na trhu [28].
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1.5.3 Konkurenéni vyhoda

Konkurenceschopnost podniku se ¢asto zaménuje s pojmem konkurencni vyhoda. Avsak,
konkuren¢ni vyhoda je urcity pfinos, ktery miize podnik nabidnout zakaznikovi oproti
konkurenci. Pravé konkuren¢ni vyhoda ¢asto rozhoduje o tom, kterou organizaci si zdkaznik
pro své potieby zvoli. Konkuren¢ni vyhodou muze byt napiiklad nizs$i cena, vyssi uzitek,

prodejni ¢i poprodejni servis nebo poradenstvi pro uzivatele.
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2 CHARAKTERISTIKA INOVACNI CINNOSTI PODNIKU

Inovace jsou dulezitou soucasti kazdého podniku, jehoz cilem je rist a zvySovani své
vykonnosti na trhu. Inovaéni ¢innost se mtze tykat produkti, sluzeb, procesu ¢i organizacnich
nebo marketingovych metod.

2.1 Vyznam a potieba inovaci

Vyznam inovaci v podniku neustale roste. Je mnoho divodd, pro¢ inovace v podniku

zavadét. Témi hlavnimi jsou:
e nasycenost trht,
e obnoveni ziskovosti produktu,
¢ snaha podnikil snizit moznost podiizeného postaveni ve vztahu k distributoriim,
o ckologické aspekty [3; str. 177].

Potfeba inovace by méla vychazet z analyzy a diagnézy, urCujici potieby podniku
a problémy které by mohly nastat. Tato potieba je dana faktory, které se navzdjem ovliviiuji
a podporuji. Podnik musi tyto faktory peclivé sledovat, jelikoz se projevuji rizné silnymi

a vyraznymi signaly. Jedna se o nasledujici faktory a je jejich analyzu:

e Kkonkurence — analyza konkurenénich vyhod konkurence, jejich substitu¢nich

produkt, vztahu k prosttedi, atd.,

e spotiebitel — analyza vnimani vztahu ceny k uzitku na trhu, analyza toho, zda jsou

piedstavy podniku o produktu v souladu s pozadavky zakaznika, apod.,
e technologie — analyza nakladt na investice do technologii,

e prostfedi — analyza inovaci ve vztahu k zivotnimu prostfedi, zejména vyuZiti tohoto

prostfedi pro ziskdni konkuren¢ni vyhody,
e vlastni podnik — vnitini analyzy produktu a jejich srovnani se silnymi a slabymi
strankami a s hrozbami a piilezitostmi podniku [17; str. 70].
2.2 Podminky a predpoklady inovaci

Inovativni podnik by mél mit vytvotfenou takovou podnikovou kulturu, kterd bude inovace

podporovat. PredevS§im je =zapotiebi, aby byli inovace v podniku klicovym procesem.
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Diulezitym predpokladem jsou znalosti managementu. Management by mél umét sestavit
vhodny model na fizeni inovacniho proces a predikovat piinosy, které by mohla inovace
podniku pfinést. Vedeni podniku by meélo podpofit mozné rizikové, avsak nadéjné
experimenty. Ukolem marketingu je pfipravit vhodné inovaéni zadani a poté byt schopen
produkt spravné umistit na trhu. Dal$i dilezitou podminkou je, aby byla inovace systémova,
aby zahrnovala fadu na sebe navazujicich propojenych procest. Pti splnéni téchto podminek

a predpokladi, by mél byt podnik schopen inovovat s uspéchem [6; str. 96].

2.3 Prostredi pro inovace

Aby byl podnik schopny realizovat inovace, m¢l by splilovat pozadavky ovlivitujici
fungovani inovativniho podniku. Tyto pozadavky je mozné vyjadfit Sesti principy, které jsou
zaméfeny na strategii, zakazniky, procesy, znalosti, tymovou spolupraci a hodnoty podniku.

Principy fungovani znalostniho podniku jsou nasledujici:

e strategie a vykonnost podniku musi byt ur€ovéna a poté méfena jak financ¢nimi tak

I nefinan¢nimi ukazateli,

e podnik musi respektovat ptani zakaznikl a od nich odvijet svoji ¢innost,

e zikladem v organizaci je tymova préce,

e tvofivé uplatnéni znalosti a inteligence zasadné ovliviiuje rast firmy,

e zaméry podniku musi byt podporovany akénimi firemnimi hodnotami, které musi brat
V potaz cely podnik [19].

2.4 Inovace v trznim cyklu produktu

Trzni cyklus produktu je vyjddienim skutecnosti, Ze produkt béhem své existence podléha
vyvojovym zakonitostem. Vyjadiuje trzni Zivotnost produktu, tedy dobu, po kterou je vyrobek
prodavan, a rozsah prodeji v zavislosti na ¢ase [18; str. 178]. Trzni cyklus produktu ma ¢tyfi

zakladni vlastnosti:
e produkt m4 omezenou Zivotnost,
e prodeje produktu prochazeji ¢tyimi rozdilnymi fazemi,
e zisky v riznych fazich stoupaji nebo klesaji,

e produkty vyzaduji v kazdé fazi trzniho cyklu produktu specifické marketingové,
finanéni, vyrobni, nakupni a personalni strategie [5; str. 360].
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Obrazek 3: Obecny tvar kiivky pribéhu produktu
Zdroj:[20]

Kde: Q ... objemova velicina, napr. obrat; Z ... zisk/ztrdta, t ... cas.
Kfivka trzniho cyklu produktu je rozdé€lena do ctyt fazi:

1. uvedeni produktu na trh — rlst prodeje je nizky, zisky jsou nulové vzhledem

k vysokym nakladiim na zavedeni produktu,
2. rust — rust prodeje je vysoky, nastdva podstatné vylepSeni zisku,

3. zralost — rist se zna¢né zpomali, zisky se stabilizuji nebo za¢nou klesat v disledku

zvySené konkurence,
4. upadek — obrat znac¢né klesa a zisky jsou téméf nulové [5; str. 360].

V pribéhu trzniho cyklu produktu musi podnik nékolikrat pfistupovat ke zdokonaleni,
obméné & prizpisobovani produktu podminkam trhu. Uspé$né zavedeni produktu na trh
zavisi predev§im na vhodné strategii uvadéni, vhodné cenové strategii a podpote trhu. Ve fazi
uvadéni produktu na trh dochazi z hlediska inovaci spiSe k opravam, k pfizptisobeni produktu
trhu, nez ke skutecnym inovacim. Inovace se v zivotnim cyklu produktu zac¢inaji objevovat ve
vétsim méfitku az ve stadiu rastu trhu, kde se podnik snazi dosahnout co nejrychlejsiho rastu.

Z tohoto diivodu dochazi k:
e zkvalithovani produktu — pfidani nékterych novych vlastnosti,
e rozSifovani sortimentu o nové produkty,
e nalézani novych trznich segmenti,

e snizovani ceny s cilem ziskat nové zakazniky [3; str. 178].
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Zda inovovat se podnik nejcastéji rozhoduje, vstoupi-li produkt do faze zralosti, kdy tempo
rustu prodeje zacina klesat. V této fazi se podnik snazi své produkty udrzet co nejdéle,

protoze se ¢asto stavaji ziviteli ostatnich produkta [3; str. 178].

Vhodnym piikladem miize byt trh s elektronikou. Ne kazdy produkt zde projde vSemi

fazemi. V soucasné dob¢ lze ptifadit k jednotlivym fazim napftiklad tyto vyrobky:

r Zavadéni « ultrabooky, 3D televize ‘
Rust « tablety, iPady ‘

o | mebnleon: oo
O | CmmembDpe

L J

Obrazek 4: Priklady vyrobki v jednotlivych fazich Zivotnich cyklu

Zdroj: Vliastni zpracovani

2.5 Inovacni proces

Ne kazdy podnik je schopny vytvofit Gspé€sny inovaéni proces. Pii budovani inovaéniho
procesu je dilezité, aby byl vytvoifen jako klicovy proces. Tato iniciativa musi vychazet od
managementu. Na inovace je tieba vyclenit kapacity lidi, finan¢ni zdroje, organizacni rdmec
ametodiku hledani feSeni (systematické inovace apod.). Inovaéni tym by mél byt
viceprocesni — sloZeny z lidi z marketingu, obchodu, servisu, vyroby, logistiky, v n¢kterych
ptipadech i ze zastupcii zdkaznikli a dodavatelt. Tyto zaméstnance je dulezité vyskolit a dat
Jjim pro préci s inovacemi dobré podminky. Inovaéni proces ma sva pravidla, ale je nutné
nechat prosadit i riskantnéj$i napady, které mohou byt v konecné fazi efektivnéjsi. Pokud
chce podnik vytvofit fungujici inovacni proces, musi rozvijet Sest zdkladnich schopnosti

V oblasti inovaci:
e schopnost rozpoznat prilezitosti,
e schopnost tvofit, navrhnout, projektovat a planovat inovacni zmény,

e schopnost realizovat a efektivné vyuzivat inovace,
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e schopnost ucit se,
e schopnost kooperovat,
e schopnost vést a tidit cely inovaéni proces [6; str. 100].

Inovacni proces lze rozdélit do nékolika fazi. Autorka jej rozdélila do fazi podle obrazku

¢. 5.
1. Inovaéni
impuls

8. Uvedeni na ~2.Tvorba
trh nametu na nove
produkty
7. Experimentalni 3. Selekce a
trh vybér nameétt
6. Vyroba 4. Prosazovani
prototypu nameta

5. Vyzkum a
Vyvoj

Obrazek 5: Inovacni proces v podniku

Zdroj: Zpracovano podle [16]

2.5.1 Inovaéni impuls

Inovacni impuls mize vyplynout z externich nebo internich pfic¢in. Externi inovacni

impulzy lze ¢lenit podle jejich pivodu na impulzy:
e vyvolané technologiemi,
e vyvolané trhem,
e vyvolané ostatnim okolim — napft. konkurenci, ekologickymi aspekty, apod.

Mezi interni pfiiny vyvolani inovacnich impulzii patii napiiklad snaha o lepsi vyuziti

kapacit, potfeba feSit vnitropodnikové problémy, proinovacni podnikova kultura apod. Aby

26



bylo mozné rozpoznat inovacni impulzy, at’ uz externi ¢i interni, je zapotiebi vychazet ze

strategické situacni analyzy[16; str. 129]. Autorka nize uvadi pouze nékteré z téchto analyz.
SWOT analyza

Analyza slouzi k posouzeni vzijemnych vztahii mezi slabymi strankami, silnymi
strankami, hrozbami a pfilezitostmi podniku. Silné a slabé stranky jsou subjektivni
a ovlivnitelné managementem. Patfi mezi n¢ napi. kapitalova stranka podniku, vysoky trzni
podil, dobré jméno podniku, moderni technologie, apod. Do slabych stranek lze zahrnout

napf. zastaralé technologie, vysokou zadluzenost, nespolehlivost dodavatela atd.

Ptilezitosti a hrozby maji objektivni charakter. Pfilezitosti mlze byt rlst poptavky,
nalezeni novych trznich segmentli nebo otevieni novych trhii. Hrozby mohou spocivat

V nestabilité trhu, silné konkurenci, vstupu nové konkurence na trh atd.

Pokud v analyze pievladaji silné stranky a pfizniva situace na trhu, mize se podnik
orientovat na inovace vysS$iho fadu, kterymi méa moznost posilit své postaveni mezi
konkurenty. V opa¢ném ptipadé musi podnik peclivé zvazovat své inovacéni aktivity

a orientovat se spiSe na inovace nizsich fadu [16; str. 129].

( )
Silné stranky Slabé stranky

SWOT
analyza

Prilezitosti Hrozby
. y,

Obrazek 6: SWOT analyza
Zdroj: Zpracovino podle [16]

BCG matice

Tato matice se pouzivd k hodnoceni portfolia produkti podniku. Jeji podstatou je
hodnoceni jednotlivych vyrobkl a sluzeb podniku ve dvou dimenzich: odhad ristu trhu
arelativni trzni podil. Matici Ize aplikovat i na oblast inovaci, protoZe analogicky je mozno
nahradit Relativni trzni podil naptiklad pojmem Zdroje na realizaci inovaci a Odhad rastu

strhu pojmem Dlouhodoba udrzitelnost rozvoje podniku.

v

Lze rozlisit rychle a pomalu rostouci trhy. VyS$8i mira rastu signalizuje nutnost

investovat penézni prostiedky. Mira trzniho ristu je ukazatelem sily trhu, jeho budouciho
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potencidlu a také atraktivity pro nové vstupujici konkurenty. Relativni trzni podil vyjadiuje
pravdépodobné vytvorené penézni prostfedky. Pokud trzni podil roste, predpoklada se, ze
bude vytvoifeno vic penéz. Trzni podil podniku se posuzuje viéi jeho nejvétsimu konkurentu

v odvétvi [1; str. 144].

Matice je rozdélena do ctyi kvadranti. Kazdy kvadrant je charakteristicky mnozstvim

pen¢z, které pro podnik vytvaii nebo od podniku vyzaduji.

Relativni trzni podil

A

A ( N
Hvézdy Otazniky
Odhad
ristu BCG matice
trhu
Dojné kravy Bidni psi
\. J

Obrazek 7: BCG matice
Zdroj: zpracovano podle [1]

Jednotlivé kvadranty jsou charakterizovany takto:

e otazniky — produkty s nizkym trznim podilem a s vysokym tempem rustu; piedstavuji
nejistou budoucnost — mohou byt ziskové i ztratové,

e hvézdy — produkt, ktery ma vysoké tempo ristu a silné postaveni vuéi ostatnim
konkurentlim; je zde potfeba investovat, aby si udrzely svou pozici; jsou ziskové,

e dojné kravy — maji vysoky relativni trzni podil, ale zdroven nizké tempo rastu trhu;
jsou to zralé, ispésné produkty, které vytvari velkou ¢ast penéznich prostredkd, které
se pouzivaji na financovani ostatnich skupin,

e Dbidni psi — produkty s nizkym relativnim trznim podilem na trhu s nizkym tempem

rustu trhu; pfinaseji nizké zisky ¢i ztraty; je tieba zvazit, zda je omezit nebo zastavit

[1; str. 144].
PEST analyza

PEST analyza je analyzou makroprostiedi. Slouzi k poznani faktort, které maji pro podnik
vyznam a mohou pro n&j znamenat hrozbu nebo pfilezitost. Ukolem podniku je identifikovat

oblasti, jejichz zmé&na by mohla mit vyznamny dopad pro podnik a odhadovat, jaké zmény by
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Vv téchto oblastech mohly nastat. Zkratka PEST je odvozena od pocatecnich pismen faktort,
které podnik sleduje: politické, ekonomické, socialni a technologické. Tyto faktory mohou

ovlivnit podnikani a rozvoj podniku [1; str. 53].

Politické
faktory

Ekonomické
faktory

Technologické
faktory

Socialni
faktory

Obrazek 8: PEST analyza
Zdroj: zpracovano podle [1]

Politické faktory — napft. legislativa, ochrana spottebiteld, pracovni pravo, ...
Ekonomické faktory — napt. HDP, inflace, irokové sazby, ...
Socialni faktory — napt. demografické faktory, vzdélani, zaliby, ...

Technologické faktory — napt. nové objevy, patenty, internet, ...

2.5.2 Tvorba naméti na nové produkty

Druhym krokem inovaéniho procesu je tvorba namétl, které podniky ziskavaji z internich
¢1 externich informacnich zdrojii. Mezi externi zdroje 1ze zatadit napt. publikace, patentovou
literaturu a reSerSe, analyzu konkurence, informace od zakaznikii a dodavatelt atd. Do
internich zdroji pafi ndméty zaméstnanctli, obchodnich zastupci, podnikové materidly jako
napi. vyrobni dokumentace, podnikatelské plany, reklamace zakaznikd, apod. [16; str. 131].

Naésledujici kreativni metody patii mezi nejpouzivanéjsi.
Brainstorming

Brainstorming je metoda generovani napadii ve skupiné asi 5 — 12 tcastnikli. Na skupinu
dohlizi moderator, ktery néapady ucastniki zapisuje. Moderator iniciuje ucastniky

brainstormingu k neotfelym feSenim, ale zaroven dohlizi, aby se neodbihalo od tématu.
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Népady se vyhodnocuji az po pteformulovani do srozumitelné podoby. Pti této metodé neni
dovoleno kritizovat, ofekava se vzajemna inspirace a vyuziti fantazie. VSichni ucastnici

brainstormingu jsou si rovni [7; str. 144].
Nominalni skupinova technika

Nominélni skupinova technika je tymovéa porada sedmi az deseti Ucastnikl, ktefi sedi
U jednoho stolu, zapisuji si své naméty do bloku, ale verbaln¢ spolu nekomunikuji. Po
ub¢hnuti asi péti minut kazdy z ucastnikli postupné predstavi své napady a uréeny ¢len tymu
je zapisuje na tabuli. Po zapsani myslenek vSech ucastnikii se o kazdém namétu zvlast
diskutuje. Pfi této diskuzi ucastnici objasnuji a zdivodnuji své naméty. Kazdy z ucastnikil
poté sam uspirada vSechny myslenky od nejvice vyznamné k nejméné vyznamné. Nakonec se

pomoci téchto dil¢ich pofadi matematicky stanovi celkové pofadi vSech naméta [21].
Brainwriting

Brainwriting je pisemnou obdobou brainstormingu. Vyhodou zde je, Ze Gc¢astnici pisi své
naméty na papir, pfi ¢emz nemize dochazet k ovliviiovani mezi tcastniky. Probiha nékolik
kol népadl, a nésledné¢ dojde k vyhodnoceni ndméti a stanovi se mozné varianty feSeni.

V ostatnim je tato metoda stejna jako brainstorming [7; str. 145].
Metoda 635

Tato metoda je zvlastni formou brainstormingu. Jsou zde stanovena zcela konkrétni
pravidla. Sest Gi¢astnik@i ma za tikol pfijit se tfemi napady a béhem péti minut své napady
ptredstavit. Dlraz je kladen na zachyceni a dalsi rozvijeni napadii ostatnimi ¢leny skupiny.

Porada metodou 635 trva obvykle 40 minut [4; str. 99].
Morfologicka analyza

Morfologickou analyzu je mozné na rozdil od ostatnich metod vyuzit individuadlnim
zpisobem. U metody se v ivodu stanovuji hlavni parametry, charakterizujici dany problém.
Nasleduje uvedeni vSech moznych feSeni kaZzdého parametru a na tomto zakladé vytvoreni
vSech kombinaci. Nékteré z nich mohou byt zcela nesmysiné, ale 1ze mezi nimi najit zcela

nové feSeni ur¢itého problému [16; str. 132].
Delfska metoda

Delfskd metoda patii mezi metody kolektivniho expertniho hodnoceni. Podstata metody
spoc¢iva v intenzivni logické analyze dané¢ho namétu. Koordinator - pracovnik, ktery ma za

ukol vybrat ndméty na inovace, vybere skupinu odbornikli a pozada je o navrh feSeni. Tito
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odbornici pracuji nezavisle na sobé. Odbornici zpracuji své navrhy a zaSlou je zpét
koordinatorovi. Ten provede vyhodnoceni a sestavi spolecnou verzi feSeni. Tuto verzi rozesle
zpét odborniklim a s zadosti o ptfipominky. Postup se opakuje tak dlouho, dokud se odbornici
neshodnou nebo dokud neni koordinator spokojen s kone¢nou. Metoda kombinuje prvky
generovani ndmétl s hodnocenim namétd, tedy s nésledujici fazi inova¢niho cyklu

[11; str. 91].

Vysledkem této faze inovacniho procesu je soubor naméti na nové vyrobky. V dalSim
kroku je nutné tyto naméty posoudit a vybrat z nich pouze takové, které budou technicky

realizovatelné a budou skryvat nadéji na ekonomicky tspéch.

2.5.3 Hodnoceni a vybér naméta

Podniky v této fazi kladou duraz na eliminaci neperspektivnich feSeni. Existuje mnoho
metod hodnoceni, které podniku usnadnuji selekci namétti. Patii mezi né naptiklad checklisty,
delfska metoda, heuristicka metoda, metoda bodovaci, metoda poradi ¢i metoda parového

srovnavani.

Podniky nejcastéji vyuzivaji metodu ,,prehledu otdzek™ — checklistli. Otazky mohou byt
zaméfeny V oblasti trzni situace, dostupnosti technologii, zakonodarstvi, situace v oblasti
pravni ochrany ¢i slucitelnost se strategii podniku. Na dané otazky podnik odpovida ano nebo
ne, a dle poctu kladnych odpovédi se rozhoduje o ponechani namétt do dalsi faze posuzovani

[16; str. 133].

Dalsi €asto pouzivanou metodou je bodovaci metoda. Hodnotitel si zvoli kritéria, podle
kterych bude dané naméty hodnotit. Poté udéli kazdému kritérii u kazdého namétu pocet bodt
z ur¢ené bodovaci stupnice (napf. 1 — 10 bodil). Dal§im krokem je urceni vah jednotlivych
kritérii. Vaha daného kritéria se vypocita jako podil poctu bodl kritéria k souctu vSech bod.
Poslednim krokem je vyndsobeni poctu bodl kazdého dil¢iho kritéria vahou daného kritéria.

Tyto nasobky se u kazdého namétu sectou a namét s nejvyssi hodnotou souctu je optimalni.

2.5.4 Prosazovani namétu

V této fazi inovacniho procesu je jiz mozné prednostné fesit otdzku, do jaké miry bude
navrhovany produkt uspé$ny na trhu a jak bude efektivni pro vyrobce.

Uspé&snost produktu l1ze posuzovat napf. podle pozadavka tzv. CIA analyzy. Tato analyza
vede podnik k tomu, aby si uvédomil, Ze pro Gspéch produktu je dilezité jak vlastni technické
feSeni produktu, tak i vyhodnost nového produktu pro kone¢ného uZzivatele. Uzivatel produktu
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ocekava, ze mu jeho nové parametry piinesou ekonomickou vyhodu, a za to je ochoten platit.

Podnikiim se doporucuje posuzovat CIA podle nasledujicich kritérii:
1. produkt musi mit vyraznou ptevahu oproti konkurenci,
2. tato prevaha musi byt pro zédkaznika dilezita,
3. zékaznik ji musi vnimat,
4. pro konkurenci nemtze byt jednoduse dosazena,
5. nemuze byt zpochybnéna vlivy okoli [16; str. 135].

Rozhodujici vyznam ma kritérium €. 2. Podnik musi zdkaznika pfesvédcCit, ze pfipravovana
inovace uspokoji jeho potieby 1épe, nez konkuren¢ni produkty. Dale by v této fazi melo
dochdzet k upfesiiovani planii realizace marketingového mixu. Vyrobni podniky zvazuji
provedeni vyrobku, image, design, na jakych trzich bude nabizen ¢i jak bude organizovan
servis. Z hlediska ceny se rozhoduje o tom, zda pfi uvedeni vyrobku na trh zvolit vy$si cenu
s tim, ze vyrobek budou kupovat spise ,,inovativni* typy zékaznikli nebo zvolit nizkou cenu,
ktera umozni rychlé rozsifeni vyrobku. Zvazuji se také platebni podminky, distribu¢ni cesty

apod. [16; str. 135].

255 Vyzkum a vyvoj

Inovace mohou vyplynout z inova¢niho procesu, zahrnujici vyzkum a vyvoj, nebo mohou
byt vysledkem jinych Cinnosti, které vyzkum a vyvoj nezahrnuji. Vyzkum a vyvoj je tedy

dopliikem inovaci, ale ne podminkou [16; str. 116].
Vyzkum Ize rozdélit na zakladni neboli badatelsky a aplikovany:

e zidkladni vyzkum — cilem je objevit, popsat a vysvétlit vSeobecné principy

a zakonitosti spoleCenského vyvoje,

e aplikovany vyzkum — vychazi z poznatkli vyzkumu zékladniho se snahou reagovat

na pozadavky praxe [20; str. 57].

Vyvoj pak lze definovat jako systematicky proces, jehoz vysledkem je prototyp nového

vyrobku, ndvrh nové technologie nebo pouziti nového materialu.

Vztah vyzkumu, vyvoje a inovaci je znazornén v nasledujicim obrazku.
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Vyzkum a vyvoj bez inovacniho vystupu

Vyzkum a vyvoj s inova¢nim vystupem

Inovace (vyrobkové a procesni)
bez podilu vyzkumu a vyvoje

Obrazek 9: Vztah vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zdroj: [16]

Z obrazku je zfejmé, Ze mohou existovat vyzkumné a vyvojové aktivity, které jsou
z ruznych duvodu piesuSeny nebo si nekladly za cil vyustit v inovace. Stiedni ¢ast obrazku
zobrazuje inovace, kterym ptedchazely vyzkumné a vyvojové aktivity. Zbyvajici ¢ast jsou
existujici inovace, u kterych neni vyzkum a vyvoj podminkou, ale mohou jim ptedchazet jiné
tvurci aktivity.

Vyzkum a vyvoj v oblasti inovaci mize byt chapan jako zptsob feseni problémd, na ktery
Ize v kazdém momenté navazat. Pokud se v inovaénim procesu vyskytnou problémy, muze
podnik vyuzit znalosti a poznatkl z predchozich vyzkumi. Vyzkumny systém pak prevezme

problémy, které nemohou byt feSeny existujicimi znalostmi [16; str. 118].

2.5.6 Vyroba prototypu

V této etapé inovacniho procesu se realizuji ¢innosti predev§im technického razu. Etapa
zahrnuje konstrukci, vyrobu a zkousku prototypu. Hlavnim vysledkem této faze je
konstrukéni dokumentace, technologickd dokumentace a organizacni pfiprava k zahajeni
vyroby. Déle zde dochézi k realizaci zpiisobu plnéni funkei, vlastnosti, vykonnosti a vlastni
formy vyrobku, k tvorbé designu vyrobku, obalu ¢i k uréeni jména a oznaceni vyrobku
[17; str. 101].
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2.5.7 Experimentalni trh

Pted zavedenim produktu na trh, je vhodné otestovat, jak bude akceptovan trhem a to
pomoci testi produktli. Tento test je experimentalni vyzkum, pii kterém vybrani respondenti
(potencialni zékaznici) zkousi a hodnotni varianty nového produktu. Vnimané vlastnosti
pouziti, dojmu a image poskytuji indicie akceptace inovace a umoziiuji rozpoznat problémy,
které¢ by s akceptaci inovace mohli nastat. Vyhodou téchto test je predevsim utajeni pred
konkurenci, rychlé¢ ziskani vysledkli a nizké naklady. Nevyhodou je omezena redlnost

rozhodnuti o koupi produktu [18; str. 232].

2.5.8 Uvedeni na trh

Podnik jiz musi byt v této fazi inovacniho procesu rozhodnuty, zda uvést produkt na trh ¢i
ne. Vedou ho k tomu vysledky krokti provadénych v ramci ptredchazejici faze inovacniho

procesu. V této souvislosti je nutné fesit fadu otazek. Patii k nim:
e upfesnéni nastroji marketingového mixu,

e posoudit, zda rozSifovani nového produktu nebude na ukor jiné¢ho, uspé&Sného,

stavajiciho produktu,

e vyhodnoceni ekonomické situace na trhu a u potencidlnich zakazniki

e rozhodnuti, jak bude novy produkt uvadén na vybranych trzich (selektivné ¢i
globaln¢) [16; str. 136].

2.6 Usp&na inovace

Uspésnost inovace ovliviiuji externi a interni faktory, a to negativné i pozitivné. Externi
faktory ovliviiuji vyvoj v okoli, kam podnik inovacemi smétuje. Tyto faktory nemize podnik
nijak zasadn¢ ovlivnit, ale mize odhadnout jejich dopady. Interni faktory podnik jednoznaéné
ovlivnit mize. Jednotlivé faktory, které ovliviuji a vedou k tsp&$né inovaci, jsou znazornény

V obrazku ¢. 10.
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Nalezeni vhodné
inovacni prilezitosti

Zjisténi potieb a ptani
zakazniki

Odhad reakce
zéakaznikl na inovaci

Vznik socialniho
klimatu podporujiciho

Vnimani vztahu:
management kvality -

Vybudovani vhodnych
distribu¢nich cest pro

inovace inovace inovace

USPESNA
INOVACE

Zvoleni vhodného
financovani inovace

Vybudovani pro-
inovacéniho klimatu

Obrazek 10: Faktory ovlivilyjici Gspésnost inovace

Zdroj: Zpracovano podle [10]

Zakladni podminkou pro uspésné inovace je vyhledani vhodnych inovacénich pftileZitosti.
Inovaéni ptilezitost je vzdy disledkem zmény stavu okoli podniku. Tim je naptiklad zména
hospodartskych podminek regionu, kde podnik ptisobi, zména zivotniho stavu obyvatel, zména
politické situace, legislativni zména apod. VSechny tyto zmény vyvolaji vznik novych potieb
obyvatel, na které podnik musi reagovat zménou svého podnikatelského chovani. Déle to
muze byt zména podminek konkurencni soutéze v oboru ptsobeni podniku. Vedeni podniku

musi pfedchozi zmény vnimat jako pfilezitosti, které mtize vyuzit pro:
e proniknuti se stavajicimi produkty na nové trhy,
e nalezeni zpisobt jak vyuZit stavajici produkty,
e uplatnéni novych produktli na stavajici trhy,
e rozSifeni sortimentu stavajicich produkti [10].

Uspésna inovace musi po svém vstupu na trh vyvolat zijem potencilnich zakaznik.
Podnik musi jiz od prvni fdze inova¢niho procesu sledovat naplnéni potieb a piani zakaznikd.
Inovace musi pfinést to, co je od ni o¢ekavano, napiiklad niZsi cena, vyssi uZitek €1 ptiznivé;si
podminky nez produkty u konkurence [10].

Soucasti tspésné inovace je i budovani jejich distribucnich cest. Distribu¢ni cesty by pro
zakaznika mély byt snadno dostupné. Pozadovand troven dostupnosti inovace nemize byt
obvykle zajisténa existujicimi distribu¢nimi cestami, které jsou urcené pro stavajici produkty.
Pokud podnik sam nedisponuje k tomu pottebnymi zdroji, feSenim Casto byvaji partnerstvi

s dal$imi organizacemi [10].
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Do internich zdrojii pak patii Grovenn odbornych zpisobilosti lidskych zdroji a vyuZiti
intelektualniho kapitalu podniku. Oboji je vysledkem procesu uceni se — jednotlivcd,

pracovnich tymu a podniku jako celku [10].

Aby podnik mohl ucelné investicné podpofit inovacni nadpady, musi se rozhodnout, jak
bude inovace financovat. Existuje mnoho zplsobl k vyuziti ciziho kapitalu. Jednim
z vyznamnych faktorti, ktery ovliviiuje uspésnost inovace je proto volba hodného investora
a zpusob rozvoje inovacniho podnikani. Vyuziti ciziho kapitalu je ovSem casto komplikovano

chybé&jicimi udaji mezi podnikem a investorem o sdileni rizik, ztrat a vynost [10].

Nejvyznamnéj$im z internich faktort, kterym lze ovlivnit Gspé$nost inovace, je vznik
proinovacniho klimatu v podniku. Pracovnici podniku by se neméli bat experimentovat
s novymi myslenkami, méli by umét kritizovat a fidit se kliCovymi hodnotami, které jsou
akceptovany shodné a dobrovolné vSemi pracovniky. Vznik proinovanc¢iho klimatu obnasi

zménu pracovnich zvyklosti, vzajemnych vztahi i mys$leni vSech pracovnikt podniku [10].

2.7 Bariéry inovacnich aktivit

Rada podnikii ma ve svych cilech vyvijeni inova¢nich aktivit. Nékterym z nich, jsou vak
kladeny piekazky, at’ uz finanéniho ¢&i znalostniho razu. CSU se na tyto bariéry v letech 2008

— 2010 dotazoval podniktt CR. Vyzkum prokazal, Ze nejéast&jsimi bariérami podniki jsou:

e nedostatek financi ze zdroji mimo podnik — dilezitym zdrojem pro podniky mohou
byt Strukturalni fondy a Operacni programy obdobi 2007 — 2013, které jsou zaméteny

na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
e piiliS vysoké inovacni naklady,
o nedostatek finanénich prosttfedkd v podniku,

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikii — podniky se nejcastéji potykaji s tim, ze
nemaji dostatek finan¢nich zdroji, aby si mohli dovolit pfeplacet potfebné pracovniky,

kterych je na trhu nedostatek,

e obtize hledani spolupracujiciho partnera — problémem je zde nedostatek divéry, ¢i

malo informaci, zda takovy partner existuje,
e nedostatek informaci o trzich,

e nedostatek informaci o technologii,
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e trh ovladany zavedenymi podniky,
e ngejista poptavka po inovovaném zbozi nebo sluzbach [25].
Pomér bariér dle vyznamnosti pro technicky inovujici podniky zndzorfiuje obrazek ¢. 9.

Bariéry u technicky inovacujich podniki

B Nedostatek financi ze zdroji mimo podnik ® Vysoké inova¢ni ndklady

B Ovladany trh zavedenymi podniky B Nedostatek informaci o technologiich

¥ Nedostatek kvalifikovanych pracovniki ™ Ostatni

2%

Obrazek 11: Bariéry inovacnich aktivit u technicky inovujicich podnikd

Zdroj: zpracovano podle [25]

2.8 Prumyslové pravni ochrana

Pokud chce podnik své napady ochranit, naskytaji se mu tfi moZnosti:
1. obchodni tajemstvi,
2. patent ¢i jind forma primysloveé pravni ochrany,
3. zahdjit vyrobu, rychle a masivné obsadit trh.
Pti rozhodovani, jakou z moznosti podnik vyuzije, je diilezité, aby mél jasno v tom, proc¢

chce vyndlez chranit a co s nim bude déle podnikat. Prvni z moZnosti je nejméné nakladna,

ale je zde riziko, ze podnik bude c¢ekat pftiliS dlouho a napad zatim uplatni nékdo jiny.
Zahajeni vyroby a obsazeni trhu je nejdrazs$i z moznosti, ale je to pfilezitost, jak vynalez
uplatnit nejrychleji a ziskat z néj uzitek. Kompromisem tedy muize byt primyslové pravni

ochrana [27].
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Primyslové pravni ochranou rozumime ochranu vysledk tvar¢i c¢innosti (vynalezy
a uzitné vzory), predméty primyslového vytvarnictvi (priimyslové vzory) a prava na oznaceni

(ochranné znamky a oznaceni pavodu) [31].

2.8.1 Vynalezy

Na vynalezy, které jsou nové, jsou vysledkem vyndlezecké Cinnosti a jsou primyslove
vyuzitelné, se udéluji patenty. Patenty udélené v Ceské republice plati 20 let od podani

ptihlasky a bez souhlasu jeho majitele je nikdo nesmi vyuzivat [31].

2.8.2 Primyslové vzory

Primyslovym vzorem je vzhled vyrobku — znaky linii, obrysu, barev, tvard, struktury nebo
materiali samotného vyrobku nebo jeho zdobeni. Jedna se o vizudlné vnimatelnou vlastnost

vyrobku. Primyslovy vzor plati 5 let a je mozné jej ¢tyfikrat prodlouzit o 5 let [31].

2.8.3  Uzitné vzory

Uzitnym vzorem se rozumi nova, prumyslové vyuzitelna technicka fesSeni, ktera presahuji
rdmec pouhé obchodné dovednosti a kterd jsou prumyslové vyuzitelna. Platnost uzitného

vzoru je 4 roky [31].

2.8.4  Ochranné znamky

Ochrannou zndmkou se rozumi grafické znazornéni, které tvoti slova, pismena, Cislice,
barvy, kresby nebo tvary vyrobku ¢i jeho obalu, slouzici k rozliSeni vyrobkd nebo sluzeb od

ostatnich. Platnost ochranné znamky je 10 let [31].

2.8.5 Obchodni tajemstvi

Obchodni tajemstvi je nehmotnym statkem a patii mezi prava, ktera nalezi k podniku. Jsou
to informace, které nejsou bézné dostupné. Podnikatel, k jehoZ podniku se obchodni tajemstvi
vztahuje, ma vyluéné pravo s timto tajemstvim nakladat a podle svého rozhodnuti udé¢lit
svoleni k jeho uziti a stavit podminky tohoto uZziti. Pfi poruSeni obchodniho tajemstvi pfislusi
podnikateli pravni ochrana jako pii nekalé soutézi [34]. Vyznamnym a hodnotnym majetkem

nehmotné povahy v podniku byvé také know-how, které spada pod obchodni tajemstvi.
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2.8.6  Obchodni jméno

Obchodni jméno je nazev, pod kterym je podnikatel zapsdn v Obchodnim rejstiiku. Tento
zpusob ochrany podnikatele neni pouze ndzev, pod kterym provozuje svoji podnikatelskou
¢innost, ale také to, co ho identifikuje a odliSuje od jinych podnikateli a pomahd mu vytvaret

jeho podnikatelskou povést.
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3 PROFIL VYBRANEHO PODNIKU

3.1 Zakladni charakteristika podniku Slévarna a modelarna Nové

Ransko, s.r.o.

Slévarna a modelarna Nové Ransko, s. r. o. je stiedn¢ velkd komercni slévarna
a modeldrna zaméstnavajici k 1. lednu 2013 227 zaméstnancti s ro¢nim objemem vyroby cca
4000 tun odlitki, s orientaci na kusovou az stfedné sériovou vyrobou. V rozmezi 40 az 45 %
produkce je vyvazeno prevazné do némecky mluvicich zemi. Odlitky jsou vyuzivany
pfedevSsim ve strojirenskych podnicich se zaméfenim na vyrobu strojnich zafizeni pro

chemicky a potravinaisky primysl, transportni zafizeni, stavebnictvi a ¢erpaci techniku [30].

Obrazek 12: Logo spolecnosti
Zdroj: [30]

Podnikatelska strategie spolecnosti je prubézné prizptisobovana potfebam trhu. Zaméiuje
se tedy na fizeni procesi ndastroji marketingu, které umoziuji spole¢nosti dlouhodobou
udrZitelnost a konkurenceschopnost ve vybranych segmentech trhu. Pfi plnéni zakéazek je pro
spolec¢nost hlavnim cilem zajistit pruZznost a rychlost dodavek za pfijatelné ceny pii vysoké
technologické naroc¢nosti. Spolecnost pravidelné provadi Setieni spokojenosti zékazniki
asleduje stav spotieby odlitki v Evropé i v Ceské republice. Ziskané informace
predpokladaného vyvoje spotfeby bere v uvahu pii planovani investic a velkych oprav do

technologickych zatizeni.

Za jednu znejvysSich priorit spolecnost povazuje zlepSovani environmentalniho
managementu. Dals§i z vyznamnych cilli je planovani a realizace efektivnich investic do

modernich technologii, vyvoje a vyzkumu, tedy i zvySovani poc¢tu inovaci [36].
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3.1.1 UdajezOR

Tabulka 2: Udaje z OR

Datum zapisu do OR 23. prosince 1991

Obchodni firma Slévarna a modelarna Nové Ransko, s.r.o.

Sidlo Zdirec nad Doubravou — Nové Ransko 234, PSC 582 63
(¢ 150 59 561

Prévni forma podnikéani Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zdroj: [33]

3.1.2 Predmét podnikani
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti dle aktualniho vypisu z OR je:
e slévarenstvi,
e modelafstvi,
e kovoobrabécstvi.
Vedlejsim predmétem podnikédni spolecnosti je:
e zamecnictvi,
e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacénich zafizeni [33].
3.2 Historie podniku

Po zaniku huti a slévarny ve Starém Ransku v roce 1882 vyuzil této situace Jan Pujman
azalozil vroce 1885 v Novém Ransku podnik, zabyvajici se vyvojem, konstruovanim
a vyrobou stacionarnich pohoni. Jednalo se o ,,petrolejové* motory, které v té dobé zacaly
vyznamné ménit pramysl a vytlacovat zastaralé, obvykle parni transmise. Po 1. svétové valce,
kdy jiz pracovali ve spole¢nosti i synové Jan a Karel, pfistoupil k vyrobé zemé&délskych strojii
(nejzndm¢j$i byli mobilni mlaticky a sekacky), kde byly Pujmanovy motory uspésné

pouzivany. Zac¢atkem 30. let vyvinuli Pujmanové traktor tovarni znac¢ky ,,Pluto [26].

V té dobé¢ se spolecnost nazyvala ,,Jan Pujman, tovarna na stroje a slévarna®. Avsak béhem

2. svétove valky byla spole¢nost donucena pracovat pro fiSsky zbrojni priimysl, a ptestoze po
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valce prokéazala rodina Pujmanova svou odbojovou ¢innost, stali se narodnimi spravci, avSak

jen do prosince 1948. Po té byla spole¢nost definitivné znarodnéna [26].

Koncem 50. a zacatkem 60. let doslo k ptebudovani objektl pro potieby slévarny (byla
zvySena hala slévarny Sedé litiny, piistavena dal$i hala a postavena budova modelarny). Byl
rozsifen sortiment vyroby o odlitky ze slitin nezeleznych kovi. NejvyznamnéjSim novym
materidlem, ktery byl zaveden zacatkem 60. let, je doposud odlévany hlinikovy bronz.
Slévarna se stala jednim z odloucenych provozii podniku Chotéboiské strojirny a pozdéji
spolu s nim soucasti trastu Chepos. Slévarna zaméstnavala 250 az 300 pracovnik; lila se Seda

litina, siluminy, cinové bronzy, hlinikova bronz a mosaz [26].

Po roce 1989 se provoz Chotéboiskych strojiren stal zavodem 06 a spolecné
s Chotébotskymi strojirnami byl zafazen do prvni vlny privatizace. V t¢ dobé probihaly
takzvané privatizaéni porady s poradenskou firmou. Z jednani privatiza¢nich porad
vyplynulo, Ze z pivodnich Chotébotskych strojiren statni podnik, vzniknou samostatné

subjekty, bud’ akciové spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym [26].

Nejprve byla v roce 1991 zalozena spole¢nost Slévarna a modelarna Nové Ransko, S.r.0.,
spolecnost vypracovala podnikatelsky zdmér a zpracovala privatizaéni formuléfe a v fijnu
1992 byla podepséana s Fondem narodniho majetku (dale jen FNM) Kupni smlouva. Tim byl
soucasné vyrovnan I restitu¢ni narok rodiny Pujmanovy, prostiednictvim FNM. K 1. listopadu
1992, spolecnost ziskala pravni subjektivitu a byla zahdjena jeji samostatnd podnikatelska

¢innost [26].

Vhledem k enormnimu poklesu pozadavkd tehdejSich tradi¢nich zékaznikid, byla
spolecnost nucena ke snizeni poctu zaméstnancti a intenzivnéjSimu zajiStovani novych
zakéazek, zejména v Némecku. B&hem prvni poloviny 90-tych let doslo postupné ke stabilizaci

vyrobniho programu s mirnym meziro¢nim nartstem [26].

Spole¢nost se chovala konzervativné, modernizace postupovala pomalu. Z vyznamnych
investic, realizovanych v prvnich 10ti letech, Ize jmenovat zprovoznéni bezramové formovny,
dilny tepelného zpracovani hlinikovych odlitkli a povrchovych uprav odlitka ze Sedé litiny,
zavedenim CAD/CAM systému Pro/ENGINEER pro modelovani odlitkli a programovani
CNC stroji nove instalovanych v kovomodeldrné. Mimo to byly provadény drobné

reorganizace pracovist’ [26].

Teprve zasadni zménou v systému fizeni spolecnosti, vlivem zmény firemni kultury,

vV prvé poloviné roku 2001 se spole¢nost zac¢ind dynamicky rozvijet s dirazem na nutné
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investice v technologiich, efektivni a pruznou vyrobu, ale i samotném zlepSeni pfistupu
k zakaznikiim. V roce 2004 byl zaveden systém fizeni jakosti a Zivotniho prostfedi dle CSN

EN ISO 9001 a 14001 [26].

3.3 Organizacni usporadani spole¢nosti

Organizac¢ni struktura ve spole¢nosti se oznacuje jako jedno-liniovy typ (viz piiloha A).
Kazdy podfizeny ma pravé jednoho nadfizeného. Organizacni struktura spolecnosti se
oznacuje také jako strma, protoze je $irsi, nez delsi. Slévarna a modelarna Nové Ransko, s.r.o.
je tizena feditelem spole¢nosti, kterému je pifimo podfizen manazer SMJ a EMS a vedouci
pracovnici jednotlivych podnikovych tsekli. Vedouci obchodniho useku je clenem
vrcholového vedeni a je pfimym nadfizenym vedoucich marketingu, referentl vyftizujici
poptavky a zakazky, kooperaci a expedice. Vedouci vyrobnich usekl jsou piimymi
nadfizenymi mistrt. Vedouci technického tseku je taktéz ¢lenem vrcholového vedeni a jeho
pfimymi podiizenymi jsou pracovnici technologie, metalurgie, konstrukce, laboratote,
ekologie a techniky spravujici BOZP a PO. Vedouci ekonomického useku je pifimym
nadfizenym pracovnikii vnéj$i a vnitini ekonomiky a osobni agendy. Vedouci useku
zasobovani tidi vedouci pracovniky zasobovani, dopravy a skladovani. Vedouci useku fizeni
jakosti je pfimym nadfizenym pracovnikll vstupni a vystupni kontroly, kontroly vzorkd,

modelovych zatizeni a kokil a pracovnikli metrologie.

3.4 Vyrobni program

Spolecnost 1ze rozdélit vedle usekit spravnich do ¢tyf vyrobnich usekt: Slévéarna litin,

Slévarna nezeleznych kovi, Modelarna a Obrobna.

Slévarna nezeleznych kovl, tedy Al a Cu slitin vyrabi odlitky ze silumint, bronzu
a mosazi. Odbératelé téchto odlitkd jsou prevazné strojirenské podniky. Jedna se o odlitky
vyrabéné strojné¢ do piskovych forem s hmotnosti do 25 kg a ru¢né do piskovych forem
s hmotnosti do 400 kg a odlitky gravita¢né lité¢ do kovovych forem (tzv. kokil) s hmotnosti do
25 kg [47].
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Obrazek 13: Ukazka odlitku ze slitin hliniku a médi
Zdroj: [35]

Ve slévarné grafitickych litin jsou produkovany odlitky z litiny s lupinkovym grafitem
(dale LLG) a odlitky zlitiny skulickovym grafitem (dale LKG), taktéz pfevazné pro
strojirenské podniky. Odlitky jsou vyrabény strojné a ru¢né, do hmotnosti 2000 kg [47].

Obriazek 14: Ukazka odlitkd z grafitickych litin
Zdroj:[35]

V modelarn¢ spolecnost vyrabi modelova zatfizeni. Pro ru¢ni formovani odlitkti produkuje
modelova zatizeni ze dieva, kovu a plastu, pro strojni formovani modelova zatizeni plastova
a kovova a pro gravita¢ni liti hlinikovych slitin formy kovové. Vétsina z t€chto modelovych
zafizeni a kovovych forem spole¢nost dodava odbératelim odlitkd (ve vétSiné ptipada

uskladnéna ve skladech modelovych zatfizeni a kovovych forem spolecnosti) [47].

W

Obrazek 15: Ukazka modelovych zatizeni

Zdroj: [35]
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V obrobné je provadéno obranéni odlitkil vlastni produkce na ttech CNC frézkach a dvou
pro kovomodeldrnu. VétSina obrabénych odlitkii je obrdbéna pro zahrani¢ni odbcératele,
protoze spolecnosti velmi zdlezi na tom, aby byla pokud mozno co nejlépe odhalena vnitini

neshodna produkce [47].

Obrazek 16: CNC frézka a soustruh
Zdroj: [35]

Spolecnost klade diraz na zajisténi kvality odlitkti a to predevsim vstupni kontrolou
surovin a materialii spektralni analyzou chemického slozeni, trhacimi zkouSkami, zafizenim

pro méfeni tvrdosti a diikladnou vystupni kontrolou [47].

3.5 Konkurence spole¢nosti

Ceska republika je tradi¢ng jesté stile pomérné silnou strojaiskou zemi, coZ znamena, Ze
existuje pomérné mnoho vyrobct polotovari strojirenské metalurgie (huté, valcovny,
kovarny, slévarny, lisovny). Pro spolenost jsou konkurenc¢ni ty slévarny, které maji
srovnatelné vyrobni kapacity a vyrabéji odlitky technologicky naro¢né do stfedni sériovosti.
Spole¢nost tedy musi sledovat trendy v technologiich a nasledné je inovovat, aby nepfipustila

zastaravani technologii a tim nebyla oslabena jeji konkurenceschopnost.

Dlouhodobé udrzitelnost neni zévisla jen na firemni kultufe. Podnik, ktery ma dobte
nastaveny inovacni proces, ma samoziejmé¢ nad¢ji, ze bude také dlouhodobé udrzitelnym,
ovSem za piedpokladu, Ze své vyrobni kapacity dokaze pribézné napliiovat potiebnym
mnozstvim zakdzek. Jestlize spolecnost byla v krizovém obdobi 2008 — 2010 natolik silna, ze

se udrzela v konkurenci ostatnich vyrobct polotovara strojirenské metalurgie tak ty podniky,
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které krizi nezvladly, zanechaly ¢ast nesplnénych zakazek, které spolecnost dokdzala ziskavat
pro své vyrobni kapacity. DalSim ,,pozitivem* zaniku konkurence je i ta okolnost, ze 1ze
inovovat s niz§imi naklady, protoze se daji relativné levné nakoupit vyrobni zafizeni na

pfijatelné tirovni (mén¢ moralné a fyzicky zastaralé) [47].

Rada, zejména zahrani¢nich odbérateld, ma smluvni podminku, Ze¢ musi odebirat tytéz
odlitky az ze tii slévaren. Tim se spolecnost neptimo dozvi, kdo je vlastné jejich nejsilngj$im
konkurentem. Tato konkurence obvykle neni povazovana za natolik vyznamnou, aby se stala
obavanou, protoze ve slévarenstvi je pomérné bézné, ze vyrobci obdobnym odlitkii mezi

sebou v az tak velké mife nesoutézi, ale vymeénuji si zkusenosti [47].
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4 ANALYZA INOVACNIHO POTENCIALU VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola popisuje prubéh inovacniho procesu na konkrétnim odlitku ve spolecnosti
Slévarna a modelarna Nové Ransko, s. r. 0., inovace na jednotlivych vyrobnich tsecich, které
jiz byly v podniku realizovany, vyvoj inovaci ve spolecnosti a financovani téchto inovaci.
Posledni rozsahla inovace na vyrobnim useku Slévarna nezeleznych kovi je autorkou

ekonomicky zhodnocena pomoci vypoctu navratnosti investice.

4.1 Aplikace inova¢niho procesu na odlitek setrva¢niku drtice stavebni

suti

Tato podkapitola obsahuje ukazku implementace inova¢niho procesu na konkrétni odlitek,

ktery byl ve spolecnosti vyroben.

4.1.1 Inovaéni impuls

U stroje, ktery je pouzZivan na drceni stavebni suté, je rozhodujici dilec setrvacnik. Jedna se
o velmi hmotny odlitek, ktery je velmi intenzivné namahan dynamicky. Odbératel zaslal tvar
setrvacniki, ktery byl pivodné vyroben jako svafenec. Problémem byla nedostatecnd pevnost

svard pii dynamickém namahani. Proto se odbératel rozhodl nahradit svafenec odlitkem [47].

4.1.2 Tvorba naméti na nové produkty

Pfi jednanich s konstruktéry bylo nejprve nutno vyfeSit tvar odlitku tak, aby bez
vyznamnych Uprav prostoru uréeného pro setrvacnik splnil odlitek zvySené naroky na
zivotnost a uzitné vlastnosti setrvacniku. Stfedova cast setrvacniku byla piivodné vyradbéna
z tvafené ty¢e o priméru 400 mm. Mezi stiedovym dilcem (ndbojem nasouvanym na
ozubenou hfidel drtice) a obvodovou velmi hmotnou ¢asti setrvaéniku bylo pouzito mezikruzi
vyrobené s plechu tloustky 12 mm. Vlastni obvodova Cast byla vyrobena zakrouzenim velmi
hmotného profilu obdélnikového priufezu 400 x 600 mm. Konstruktéfi slévarny navrhli
sttedovou ¢ast o priméru 220 mm s otvorem pro draZkovanou hiidel o priméru 120 mm
a dale byla stiedova ¢ést propojena s obvodovou ¢asti sedmi zZebrovanymi loukotémi ve tvaru
S. Na obvodové ¢asti setrvacniku byly jesté piedlity chladici kapsy. Poté co byl tento odlitek
na setrvacniku drti¢e stavebni suti pouzit, nedoslo k jeho poSkozeni dfive nez u ostatnich
soucasti zafizeni. Zivotnost odlitku byla tak vysoka, Ze byl po sesrotovani drtiée tento dilec

pouzivan jako nahradni dil [47].
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4.1.3 Posuzovani inovace

Z tohoto piikladu je zfejmé Zze volbou vhodného tvaru a soucCasti lze nahradit

24

zebry takze nebylo nutné pouzivat dalsi ventilator na chlazeni setrvaéniku [47].

4.1.4 Vyroba prototypu

Nahrada svafence za odlitek byla popsana v pfedchozim odstavci. Schvalovaci fizeni
probéhlo velmi Gspésné a ovétovaci zkousky prokazali, ze odlitek byl navrzen tak, ze jeho
uzitné vlastnostni budou minimalné srovnatelné. A jak jiz bylo uvedeno po Srotaci zatizeni,

byl setrvac¢nik dale pouzivan jako néhradni dil [47].

415 Uvedeni na trh

Nevyhodou takto zvladnutého navrhu zmény svafence za odlitek bylo ovSem to, Ze se
jednalo o malosériovou produkci a navic se stalo negativem i to, Ze nami navrzeny odlitek

meél tak vysokou zivotnost. Pozadavky na opakovanou vyrobu nebyly tak ¢etné [47].
4.2 Realizované inovace na jednotlivych vyrobnich usecich

4.2.1 Modelarna

Modelarna se déli na dvé pracovisté. Na jednom pracovisti se vyrdbi dfeveénd a plastova
modelovad zafizeni, kterd se findlné povrchové upravuji. Odsavany box na provadéni
povrchovych uprav nevyhovoval podminkam stanovenym platnou legislativou, a proto byla

vybudovana nova lakovna (v roce 2008) [47].

Na druhém pracovisti, v kovomodelarné bylo strojni vybaveni ,,tradi¢ni®, ale proto, Ze se
predevsim nedatilo dost rychle realizovat kovova modelova zafizeni a kovové formy, byla

v kovomodelarné instalovana CNC frézka, a tim se tento problém témér vytesil [47].

4.2.2 Obrobna

Obrobna byla zfizena v rekonstruovaném objektu ptivodni kotelny. V 1. etapé realizace
obrobny byla nainstalovana jedna CNC frézka a jeden CNC soustruh. V roce 2009 bylo
shledano, ze tato vyrobni kapacita je stale nedostatecnd. Obrobna pracuje ve tfisménném
provozu, takze v roce 2010 byla zakoupena jesté jedna CNC frézka. Krom toho se klasickymi

postupy oveéfovani rozmérti obrobki nedafilo dost pfesné¢ a vcas pozadované rozmeéry
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provétovat. Proto se vroce 2011 vedeni spolecnosti rozhodlo, Zze se na obrobné ziidi
metrologické pracovisté. Toto metrologické pracovisté je nyni vybaveno pln¢ automatickym

3D méfidlem Mitutoyo [47].

4.2.3  Slévarna grafitickych litin

Ve slévarné grafitickych litin dochézelo béhem minulych let k nedostate¢nému naplnéni
kapacit proto, ze slévarna byla vybavena tavirnou se dvéma Sachtovymi tavicimi pecemi
(kuplovny), které umoznovaly pouze vyrobu litiny s lupinkovym grafitem. Pro vyrobu odlitki
z litiny s kulickovym grafitem byla pouzivana pouze mala induké¢ni tavici pec s vykonem
maximalné 600 kg taveniny za hodinu. Vzhledem k tomu, ze pozadavky na odlitky z litiny
s kulickovym grafitem narustaji jiz né€kolik let, zatimco pozadavky na odlitky z litin
S lupinkovym grafitem stagnuji nebo dokonce klesaji, rozhodlo se vedeni nahradit Sachtové
pece vétsimi pecemi indukénimi. Od ledna 2012 je v provozu nova tavirna vybavena dvéma
kelimky elektrické stfedofrekvenéni indukéni pece. Tato tavirna je schopna natavit az 6 tun

tekutého kovu za hodinu [47].

4.2.4  Slévarna neZeleznych kovii

V roce 2010 spolecnost zacala realizovat rozsdhlou inovaci na vyrobnim useku Slévarna
nezeleznych kovii. Touto inovaci bylo zfizeni vyzkumné a inovacéni kapacity (dale VIK), tedy
moderniho pracovisté za ucelem vyzkumu a vyvoje (dale VaV) progresivnich technologii
Vv oblasti vyroby odlitkli ze slitin nezeleznych kovi. Vysledky VaV jsou podle profesora

F. Valenty na urovni osmého fadu inovace (viz. tab. ¢. 1).
Diivody zrizeni VIK

Hlavnim diivodem pro ztizeni VIK bylo dosahovat dlouhodobé snizené spotieby energie
a zlepSeni zivotniho a pracovniho prostiedi pii zvySené produkci technologicky velmi
naro¢nych odlitk. Tato zména vedla ve spolecnosti ke zvyseni kvality pfi nizsi energetické
naroCnosti a zaroven ke snizeni vyrobnich ndkladi. Z odborného hlediska bylo potieba

vyznamng zlepsit proces fizeni tavirny [36].
Realizace VIK

Stavajici objekty spolecnosti neumoziovaly plnit podminky potiebné pro provadeéni
vyzkumné a vyvojové Cinnosti, a to z divoda rostoucich pozadavkii na bezpeCnost prace
a pozarni ochranu, pozadavkl na kvalitu Zivotniho prostfedi a hygienickych podminek. Byla
tedy nezbytna vystavba novych prostor, vybavenych z ¢asti vyhovujicimi stavajicimi, ale
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I novymi stroji a zatizenimi pro zajisténi vyzkumné a vyvojové ¢innosti. V novych prostorach
bylo vytvofeno experimentdlni poloprovozni pracovisté, na kterém jsou realizovany
vyzkumné aktivity a ovéfovany nejlepsi vyrobni podminky pro vyrobu technologicky
naro¢nych odlitkli. Vyzkumné a inovacni kapacity jsou jiz realizovany pfedevSim v nové
postavenych prostorach, rovnéz jsou vyuzity dilny useku Spravy a udrzby provozu
spoleCnosti. Soucasné je usilovano o snizeni neshodné produkce odlitkll, coz piinasi velké
ekonomické uspory, zejména u slozitych odlitki a u vad, které¢ se mohou objevit az po

obrobeni [36].

Nové pracoviste je vybaveno monitorovacim zatizenim, senzorickym zatizenim, zafizenim
na odplynéni taveniny, elektronicky fizenym formovacim strojem, prubéznym misi¢em
formovaci smési, regeneratnim zafizenim smési a nezbytnym HW a SW umoZiujicim

simulaci technologickych procest [36].
Casovy harmonogram projektu

Realizace této inovace byla planovana na obdobi od 1. dubna 2010 do 30. zafi 2012.
Vhledem K finanéni a Casové naro¢nosti projektu byl projekt realizovan v péti etapach.

Casovy harmonogram jednotlivych etap zobrazuje nasledujici obrazek:

1. etapa - pfiprava stavba a sbér dat

2. etapa - stavba haly

3. etapa - potizeni kapacit pro VaV taveni

4. etapa - pofizeni kapacit pro VaV ru¢niho
formovani

5. etapa - potizeni kapacit pro VaV strojniho
formovani

Obrazek 17: Casovy harmonogram projektu

Zdroj: Zpracovano podle [36]

Pfinosy pro spole¢nost
Hlavnim ptinosem ztizeni VIK pro spole¢nost je dosaZeni cilovych parametrii tzn.:
e redukce energetickych nakladi na taveni,

e zlepSeni Zivotniho a pracovniho prostiedi,
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e dosazeni snizené pracnosti,
e dosaZeni uspory surovin pro taveni,

e zavedeni ekologicky i ekonomicky piijatelné vyroby a regeneraci anorganické

samotuhnouci smeési,
e zavedeni moderniho strojniho formovani pro liti odlitkti z Al a Cu slitin [36].

Tim je dosazeno posunu k vyssi urovni technologické vyspé€losti. Tyto cilové parametry
projektu vedou ke zvySeni konkurenceschopnosti a tim dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje
spole¢nosti. Monitorovanymi parametry jsou kvalita taveniny (dodrzeni maximalni pfipustné
teploty pfi taveni, kvalita oSetfeni taveniny a tim jeji zpusobilost k liti s vysokou eliminaci
rizika vyskytu neshodné produkce odlitki ztitulu nekvalitni taveniny). Déle jsou
monitorovany parametry anorganické samotuhnouci smési a regeneratu ztéto smesi

a parametry strojniho formovani a kvalita odlitkd ze strojniho formovani [36].

Realizace VaV na novém pracovisti VIK je cestou K posileni image spole¢nosti na
tuzemském 1 evropském trhu. Spolecnost se obédva, Ze pokud by nové pracovisté VIK

neziidili, museli by v budoucnu ¢elit nepfiznivym krizovym stavim [36].

4.3 Vyvoj inovaéni ¢innosti v letech 2003 — 2012

Tato podkapitola se vénuje vyvoji inovaci ve spole¢nosti v letech 2003 az 2012 vzhled
k jejich poctu. Inovace realizované v podniku jsou zaznamenavany predevSim ve vyro¢nich
zpravach spolecnosti. Informace z vyro€nich zprav jsou sumarizovany v piiloze D a

implementovany v obrazku ¢. 18.
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Pocet inovaci v letech 2003 - 2012
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Obrazek 18: Graf znazornujici pocet inovaci ve spolecnosti v letech 2003 az 2012

Zdroj: Viastni zpracovani podle Priloha D

Nejvyssi pocet inovaci béhem let 2003 az 2012 byl zaznamenan v roce 2005. V tomto roce
spolecnost realizovala 12 inovaci. Celkové vydaje na tyto inovace €inili pouze 8.352 tis. K¢.

v\ v

Jednalo se tedy spise o drobng&jsi investice. Naopak nejnizsi pocet inovaci ve spole¢nosti byl

Vv roce 2009, pouze 2 inovace. Pfi¢inou takto nizkého poctu byla vznikla finan¢ni krize, ktera

samoziejmé negativné poznamenala i inovac¢ni ¢innost ve spole¢nosti.

4.4 Financovani inovaci

Pti financovani investi¢nich akci a velkych oprav spolecnost vyuZziva vlastnich i cizich
zdrojii. Vlastni zdroje pouZiva predev§im na opravy stavajicich zatfizeni a na drobné inovace.

K nakuptim jednotlivych strojii a pfipadné automobilli jsou vyuzivany leasingové spole¢nosti.

VéEtsi investicni akce je spole¢nost samoziejmé nucena feSit vyuzitim 0veéri od penéznich
instituci. Spole¢nost je v soucasnosti zatizena tfemi uvéry. Dobihajici avér byl na realizaci
nové piipravny formovacich smési. Pfiblizné v poloving splatkového obdobi je spolecnost
s thradou uvérd na pofizeni stfedofrekven¢nich indukénich peci a v soucasnosti nejvetsi
zatézi je Gveér pofizeny v souvislosti s realizaci nové haly slévarny nezeleznych kovi.
Realizace slévarny nezeleznych kovii v novém objektu byla provedena s dota¢nim titulem
Potencial. Dotace byla jiz vyplacena po paté etapé v zafi 2012. Jednalo se o posledni splatku
poskytnutou z fondu EU. Celkova dotace ¢inila 50 % ze zapocitatelnych vydaji. Tato velmi

rozsahla investi¢ni akce byla pofizena za 72 mil. K¢. Protoze zapocitatelné vydaje se tykaly
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casti nové haly a tfech klicovych pracovist nové slévarny, tak bylo dotaci vyplaceno

spole¢nosti 31 mil. K&. Uvér byl ziskan ve vysi 42 mil. K& [47].

Financ¢ni prostfedky vynaloZené na inovace tvoii ve spolecnosti podstatnou ¢ast celkovych
ro¢nich vydaju. Piehled takto vynalozenych finan¢nich prostiedkt v letech 2003 — 2012 je

promitnut v obrazku ¢. 19.

Vydaje na inovace v letech 2003 - 2012
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Obrazek 19: Graf znazornujici vydaje vynalozené na pofizeni inovaci v letech 2003 az 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Priloha D

Finan¢ni krize, ktera zapocala rokem 1998, negativné poznamenala i inovaéni aktivity ve
spolecnosti. I pies vétsi narlst v roce 2007, krize zaznamenala znatelny pokles aZ do roku
2008. Vyrazny pokles inovacnich aktivit ve spolecnosti pfinesla dalsi vina krize v roce 20009.
V tomto roce realizované inovace nepiesahly 2 miliony korun. Po krizi v roce 2009 maji
inovace dynamicky trend nartstu. Nejrozsahlejsi inovace za poslednich 10 let v roce 2012

ovSem spolecnost velmi uveérove zatizila.

4.5 Vypocet navratnosti investice

Pro vypocet navratnosti investice autorka zvolila rozsahlou investici do VIK ve Slévarné
nezeleznych kovil (viz. kapitola 4.2.4). Veskeré vydaje na dlouhodoby hmotny a nehmotny

majetek pro VaV a sluzby jsou zobrazeny v tabulce €. 3.
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Tabulka 3: Vycet investic do DHM a DNM pro VaV a sluzeb

Hmotny a nehmotny majetek pro VaV

Predpokladané maximalni
ceny (zpusobilé)

Budova

24.650.000 K¢

Zatizeni pro senzoricky systém na méteni teploty taveniny

1.700.000 K¢

Zatizeni pro senzoricky systém na méteni turbulence

) 2.000.000 K¢
taveniny
Zatizeni na odplynéni taveniny 2.000.000 K¢
Metrologické pracovisté 5.000.000 K¢
Moderni tavici zatizeni 2.450.000 K¢
Regeneracni zatizeni pro ziskani reprodukovatelnych
parametrl formovacich a jadrovych smési v¢. SW fizeni 12.000.000 K¢
vyroby formovacich a jddrovych smési
Strojni formovani 7.000.000 K¢
HW pro aplikaci SW 250.000 K¢
SW pro analyzu dat 4.200.000 K¢
SW pro sbér dat 400.000 K¢
Sluzby a osobni naklady pro VaV A O G A I

vydaje (zptisobilé)

Sluzby poradcii, expertl, studie 500.000 K¢
Povinna publicita 100.000 K¢
Celkové vydaje 62.250.000 K¢

Zdroj: Zpracovino podle [36]

Spolecnost tuto inovaci financovala z bankovniho Uvéru a ostatni ndklady, které nepatii do
zapocitatelnych vydaji, ale byly nezbytné k realizaci projektu (naptf. piivod elektiiny,
zemniho plynu, vzduchu z centralniho kompresoru a pitné a uzitkové vody z rozvodill) byly
hrazeny z vlastnich zdrojt. Zapocitatelné vydaje jsou pouze ty, které jsou obsazeny v projektu
a pifimo souvisi s jeho realizaci. Podpora byla ve vysi 50 % ze zapocitatelnych vydaji. Zdroje

financovani potfebné pro vypocet navratnosti investice jsou shrnuty v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Prehled zdroju financovani investice

Zdroje financovani Castka

Suma zapocitatelnych vydaju 62.250.000 K¢é

Mira podpory (ze zapocitatelnych vydaji) 50 %

Suma nezapocitatelnych vydaji 11.250.000 K¢

Dotovana ¢astka (z Opera¢niho programu Podnikani a inovace 31.125.000 K¢

Financovani spole¢nosti z vlastnich zdroju 250.000 K¢
Bankovni Gvér 42.000.000 K¢
Suma zdroji véetné nezapocitatelnych 73.375.000 K&

Zdroj: Zpracovano podle [36]

Prvnim krokem pfi vypoctu névratnosti investice je vypocet Cisté soucasné hodnoty za
jednotliva pracovisté VIK. Nasleduje vypocet rentability (vynosnosti) investice a doby

splaceni investice. Pouzité ¢iselné hodnoty vychézeji z tabulky €. 4 a z ptilohy B.
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45.1 Cista soutasna hodnota (NPV)

Cista soucasna hodnota udava, kolik finan¢nich prostiedki dana investice spolecnosti

prinese Ci sebere, pocitad pouze s budoucim cashflow.

. e [ (1)

NPV =-IN+ (1+k) | (1+k)? (1+k)m

Kde: NPV ... ¢ista soucasna hodnota
IN...naklady na investici,
CF...cashfow v obdobi i,
k...kapitalové néklady na investici (podnikova diskontni sazba),
n...doba Zivotnosti investice,
i...obdobi 1 az n.

Cashflow je spocitano jako €isty ro¢ni narlst uspor z jednotlivych vyzkumné inovaénich

kapacit z ptilohy B.

Y 1-n CE, =14.209.750 + 10.875.690 + 781.690 + 9.020 + 94.000 + 117.730 —

N @)
86.760 = 24.014.280 K&

Zjisténé rocni predpokladané Gispory z investice dosahnou ¢astky 24.014.280 K¢.

Pro vypoCet NPV jsou pouzity ndklady na investici 73.375.000 K& ztabulky ¢&. 4.
Diskontni sazba je 10 % (zahrnuje urok z ivéru na investici, primérnou ro¢ni inflaci a

rizikovou pfirazku s dostateCnou rezervou).

24.014.280 . 24.014.280 = 24.014.280 , 24.014.280
(1+0,1) (140,1)2 (140,1)3 (140,1)* =-73.375.000 + 3)

21.831.164 +19.846.512 + 18.045.284 + 16.405.076 = 2.747.036 K¢

NPV = - 73.375.000 +

Plusovy ziistatek odpovidd pfiblizné 2 meésicim, ndvratnost investice je tedy velmi

pfizniva tj. 3 roky a 11 mésict.

45.2 Doba splaceni investice

Doba splaceni investice je obdobi (pocet let), za které cashflow pfinese hodnotu rovnajici

se nakladiim na investici.
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_IN _ 73.375.000
CF  24.014.280

DS =310 (4)

Kde: DS ... doba splaceni,
IN ... ndklady na investici,
CF ... cashflow.

Doba splatnosti je 3 roky a necely 1 mésic. Doba splaceni se 1i$i od doby, ktera byla spo¢itana

pomoci NPV. Skute¢na navratnost tedy bude kratsi, nez bylo vypocteno pomoci NPV.

56



5 ZHODNOCENI INOVACNIHO POTENCIALU VYBRANEHO PODNIKU,

DOPORUCENI PRO ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

5.1 Aktualizace planu inovaci

Inovace jsou pro spolecnost jednim zkliCovych faktori rozvoje a ristu
konkurenceschopnosti. Proto ma spole¢nost v imyslu i nadale pokra¢ovat v inovacni ¢innosti
zejména v technicko-ekonomickém rozvoji. V nasledujicich letech bude vénovat velkou

pozornost rozvoji slévarny grafitickych
litin, modeldrny a obrobny.

Ve slévarné grafitickych litin se jedna predev$im o zlepSeni kvality formovacich latek.
Elektronicky fizena ptipravna bentonitovych smési je vybavena velmi efektivnim misi¢em, je
vSak nutno dokoncit zplsob chlazeni vratné smési a elektronické fizeni celku. Na tavirné
slévarny grafitickych litin je pfipravovana rekonstrukce tavirny nahradou stavajicich
kuploven elektrickymi indukénimi pecemi tak, aby bylo moZzné reagovat na sniZeni
pozadavku na dodavky odlitkt z litin s lupinkovym grafitem a naplnit ve vEétsi mife vyrobni

kapacity produkci odlitkd z litin s kulickovym grafitem [36].

V nové slévarné nezeleznych kovi je kromé vyzkumné inovacnich kapacit planovano
realizovat i pracovisté liti do kovovych forem (pfevedenim stavajicich technologii ze starého
provozu). Na tomto pracovisti se predpoklada zvySeni vykonu a kvality odlitkti zavedenim
nové technologie nizkotlakého liti (ddle NTL). Prostory vymezené pro liti do kovovych forem

v nové hale jsou dostate¢né velké, takze Ize s realizaci pracovist NTL pocitat [36].

Ve dfevomodelarné je pfipravovana realizace u¢innéjSiho odsavani strojnich pracovist

a ekologicky vyfesené lakovny [36].

Na vyrobnim tseku obrobna se pfipravuje extenzivni rozSifeni, a to se zamérem zvysit
objem obrobenych odlitkli pfedev§im vlastni produkce s nasledujicim briketovanim Spon.
Brikety by pak mély byt vyuzivany v tavirn€é slévarny nezeleznych kovt, piipadn€ i ve
slévarné grafitickych litin, pokud se podaii vyvinout ekonomicky pfijatelnou separaci tfisek

z obrabéni litinovych odlitkd [36].

Vedle toho bude spole¢nost pokracovat ve vyvoji pfepracovani a zpracovani kovonosnych

a nekovovych odpadti z vyrobnich pracovist’ slévaren.
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Financovani zminénych planovanych aktivit bude kryto z vlastnich zdroji, uwvért

a leasingli. Rovnéz bude spolecnost usilovat o ziskani zdrojt z dotac¢nich titulti [36].

Tabulka 5: Aktualizovany plan inovaci

Vyrobni . - Predpokladany rok Pred,pol.(ladane
asek Planované inovace T o Vydaje na
Inovaci
clektronicke fizeni celé pfipravny | 3 w2014 1.200.000 K&
bentonitovych smési
Slévarna dokonceni inovace v chlazeni
grafitickych | vratné smési v piipravné 3. Ctvrtleti 2014 600.000 K¢
litin bentonitovych smési
1nstf11ace elfaktvrlckych indukénich | tvrtleti 2014 300.000 K&
peci na tavirne
Slévarna
nezeleznych | nova technologie NTL 2016 4.500.000 K¢
kovi
Modelérna ucinnéjsi odsavani pracovist’ 1. pololeti 2014 350.000 K¢
ekologicky ptizplisobend lakovna 1. ¢tvrtleti 2014 500.000 K¢
2017 (3 etapy)
1. etapa — stavba
extenzivni roz$ifeni obrobny nebo rekonstrukce 5.500.000 K¢
starého provozu
slévarny
Obrobna v roce 2013 bylo

zvySeni objemu produkovanych
odlitkt vlastni vyroby
S naslednym briketovanim Spon

rozhodnuto, ze
briketovani Spon
bude prozatim
vyfazeno z planu
inovaci

5.2 SWOT analyza spole¢nosti

Zdroj: Zpracovano podle [36]

SWOT analyza je vytvofena na zakladé konzultaci s vedoucimi pracovniky spole¢nosti

apoznani prostiedi spolecnosti. Obsahuje zanalyzovani jak makro okoli spole¢nosti, tak

I pfimych Gcastnikd (spole¢nost, konkurence, dodavatelé, odbératelé) puisobicich na prostredi

spolecnosti. Analyzuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Jednotlivé body SWOT

analyzy jsou okomentovany V nasledujicich podkapitolach.
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Tabulka 6: SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré¢ partnerské vztahy e Stagnace Vv neshodné produkci
e Dlouholeta praxe v oboru ¢ Financ¢ni nestabilita
e Dobré jméno podniku ¢ Nekvalifikovani pracovnici
e Spoluprace se stiednimi a vysokymi e Nedodrzeni termind u nékterych
Skolami zakazek

e Rozsdhla investi¢éni ¢innost

e Vzdélavani zaméstnancu

PrilezZitosti Hrozby
e Vyuziti dotacnich tituli z EU e Zména legislativy v oblasti BOZP a
e Inovace Vv technologiich ochrany zivotniho prostredi
e Realizace vyzkumnych a vyvojovych e Zvyseni danovych sazeb
aktivit e Oslabeni konkurenceschopnosti
e Stabilizace exportu e Nedostatek kvalifikované sily

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.1 Silné stranky

Dobré partnerské vztahy

Dobré partnerské vztahy se mohou odehravat na riznych Grovnich. Tyto Grovné lze popsat
od méné vhodnych k nejvhodngjsim jako aklamace, kompromis, konsensus a shoda.
Nejptijatelné€jsi urovni je shoda s minimem konsensudlniho ptistupu, kterd vede ke kvalitnim
partnerskym vztahim. Vyznamnou nevyhodou ovSem je, kdyZ se ncktera ze stran snazi

0 mocenskou pfevahu.
Dlouholeta praxe v oboru

Dlouholeta praxe v oboru Uzce souvisi s persondlnim planovanim. AvSak v nékterych
podnicich miZe byt personalistika slabou strankou, coz se projevuje napiiklad nepfipravenosti
zamestnancu v piipadé€ potieby piejit a zapojit se na jiné pozici. Také Skolstvi se dlouhodobé
potyka s problémem neschopnosti produkovat absolventy na takové urovni, aby byli pfinosem

pro stat.
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Dobré jméno podniku

Proces dosazeni dobrého jména je obvykle dlouhodoby. Je vyvrcholenim dobré firemni
kultury a kvalitnich partnerskych vztaht jak pii jednani s dodavateli, tak pii jednani

s odbérateli.
Spoluprice se stfednimi a vysokymi Skolami

Spolupraci se SS a VS podniky ¢asto podceiiuji a odmitaji, aviak neuvédomuji si, Ze timto
maji moznost piipravit si do budoucna kvalifikované pracovniky. Spole¢nost proto umoziuje

studentlim staze a obcas se ji podaii nékterého ze studentl ziskat jako svého zaméstnance.

¥ 7 We

Rozsahla investiéni ¢innost

Pokud podnik ustrne pfi realizaci ndhrad moralné a fyzicky zastaralych pracovist’, hrozi

mu, Ze se bude v budoucnu potykat s krizi, ¢i bude muset fesit insolventni problémy.
Vzdélavani zaméstnancu

Spolecnost se snazi o odborny riist svych zaméstnanct, ptic¢emz ji k rekvalifikacim Casto
nuti i vnéjsi svét. Dokonale to ovSem neplati u problematiky environmentu a personalistiky.
Na prvni pohled se silnd stranka vzdélavani zaméstnanci v dovednostech oboru jevi jako
dostate¢na, projevuji se zde ale 1 faktory slabych stranek, je-li podcenéno vzdelavani v dalSich

uzitecnych oblastech.
5.2.2  Slabé stranky
Stagnace v neshodné produkci
Je pro spole¢nost signalem, ze investice do ovétovani kvality nejsou na dostatecné tirovni.

Finanéni nestabilita

Je obvykle dana tim, Ze pfi predikcich nakladi nelze vzit v ivahu naklady, které skutecné
nab¢hnou. Finanéni nestabilita musi byt pfechodnd, pokud chce podnik dosdhnout
dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje. Pokud neni finan¢ni nestabilita vCas odhalena, mutze
dochéazet k chaotickym operativnim rozhodovanim, ktera ve vétSin€ piipadi prohloubi

krizovou situaci a mizou vést az k insolvenci a zaniku spolecnosti.
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Nekvalifikovani pracovnici

Kvalifikovani pracovnici, ktefi jsou ztotoznéni s potfebami podniku a ptijimaji je jako svij
zajem, jsou vzdy piinosem podniku. Je-li vSak kvalifikace fizena chaoticky, miize to vést
k pochybnostem pracovnikil o schopnostech managementu. Skoleni ke zvy$ovani kvalifikace
by méla byt fizena tak, aby pracovnici sami poznali, ze je pro né rozsifeni znalosti Ci

dovednosti prospésné.
NedodrZeni termini u nékterych zakazek

U podniku, ktery ma strategii postavenou na zakazkach kusovych az stiedné sériovych, je
velké riziko, ze se obCas nemusi podafit dodrzet terminy dodavek. Technologickd naroc¢nost
U kusové (opakovanymi zakdzkami neovétené) vyroby si nékdy vyzada vice Casu, nez se pri
sjednavani zakazky ptredpokladalo. I tento problém je mozné napravit, je-li s odbératelem

vcas projednan skluz a tento skluz je logicky zdiivodnén.

5.2.3 Prilezitosti
Vyuziti dotacnich tituli z EU

Dota¢ni tituly mohou byt do ur¢ité miry velmi dobrou pfilezitosti, ale bohuzel mohou mit
I neptiznivé stranky. P podavani zadosti a formulaci projektu je nutné velmi piesné
predikovat budouci stav dotovaného pracovisté. Ne vzdy se to podafi tak piesné, ze se
nemuiZze objevit hrozba pii externim auditu. Auditofi mohou na realizaci nalézt rozdily mezi
skutecnosti a projektem, a pokud je povazuji za zdvazné, mohou se tou uvedenou hrozbou
stat. Samoziejmé se vSemi negativnimi dopady v krajnim ptipadé aZ k odebrani poskytnutych
finan¢nich prostfedkii. Pokud se na rozdilnost mezi projektem a skutecnou realizaci ptijde

v€as a pozada si poskytovatel o zménu, da se tato neptizniva stranka uspesSné odstranit.
Inovace v technologiich

Plati totéZ jako o investicich podniku. Chce-li se dlouhodobé udrzet, nezbyva nic jiného
nez priubézné inovovat.
Realizace vyzkumnych a vyvojovych aktivit

Zvlasté u podnikt, které realizuji kusové az stfedné sériové zakazky, je velmi dilezité
vénovat velkou pozornost vyzkumu a vyvoji, ma-li byt pribézné¢ dosahovano vysoké
technologické urovné. Uzite¢nd je spoluprace s ustavy vysokych Skol a s odbornymi

pracovniky ostatnich podnikd.
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Stabilizace exportu

Stabilizace exportu ma smysl tehdy, jestlize pomér exportu k importu je pfiblizn¢ tentyz
jako pomér nakupu v zahrani¢ni jako k nadkupu v tuzemsku. Pokud tomu tak neni, dochazi ke

kurzovym ztratam.

524 Hrozby

Zména legislativy v oblasti BOZP a ochrany Zivotniho prostiredi

Pravni normy tykajici se vyrobnich subjekti se pribézné vyznamné méni v souvislosti
s pozadavky EU. Nejvyznamnéj$i mnozstvi zmén pravnich norem nastalo v letech 2011 a
2012 v oblasti zivotniho prosttedi. Vzniklo velké mnozstvi radikalnich zmén v oblasti
ochrany ovzdusi, novy zakon o odpadech, rozsifili se pozadavky na IPPC a administrativné

velmi naro¢ny dokument k ekologické tjmé.
ZvySeni danovych sazeb
Zvyseni danovych sazeb v poslednich letech vyrobni podniky vyrazné zatézuje (DPH, dan
z ptijmt PO).
Oslabeni konkurenceschopnosti

V souvislosti s piedchozimi hrozbami lze pfepokladat, Ze i konkurenceschopnost se bude
zhorSovat, protoze vyrobni podniky nebudou schopny investovat v takovém rozsahu, jako
tomu bylo v letech predchozich. Mimo to vyrazné poklesne mnozstvi dota¢nich tituld

podporovanych z fond EU.
Nedostatek kvalifikované sily

Nedostatek kvalifikované sily je v prvni fad¢ zptisoben nevhodnymi pravnimi opaienimi
MSMT. Tento dlouhodobé neuspokojivé feseny problém zpisobil zanik fady odbornych kol

nebo zhorseni jejich Grovné€ nesmyslnou integraci.
Vyrobnim podnikiim tedy nezbyva nic jiného nez provadét rekvalifikace na vlastni
naklady.
5.2.5 Kuvantifikace SWOT analyzy

Kvantifikace SWOT analyzy napomize podniku diky obodovéani jednotlivych polozek
podle vyznamnosti a ptfidélenim vah podle diilezitosti 1épe identifikovat, které polozky je

tteba prednostné zlepsit.
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Ve sloupci ,,Body* je u silnych stranek a ptilezitosti pouzita kladna stupnice od 1 do 5, kde

cv v

nejvyssi nespokojenost.

Sloupec ,,Vahy* zduraznuje dulezitost jednotlivych polozek v dané kategorii (silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby). Soucet vah v jednotlivych kategoriich musi byt

roven 1. Cim vyssi je &islo, tim vyssi je dilezitost dané polozky v Kategorii a naopak.

Tabulka 7: Kvantifikace SWOT analyzy

Kategorie Polozka Body Vaha | Body x Vaha
Dobr¢ partnerské vztahy 5 0,35 1,75
Dlouholeta praxe v oboru 5 0,15 0,75
Silné Dobré¢ jméno posinikuv 4 0,10 0,40
strénky Spoluprace se SS a VS 4 0,10 0,40
Rozsahla investiéni ¢innost 5 0,20 0,10
Vzdélavani zaméstnancu 4 0,10 0,40
Celkem X 1,00 4,70
Stagnace v neshodné produkci -4 0,25 -1,00
Financéni nestabilita -5 0,30 -1,50
Slabé Nekvalifikovani pracovnici -3 0,25 -0,75
stranky Ned,odrzem termind u nékterych 3 0,22 20,60
zakazek
Celkem X 1,00 -3,85
Vyuziti dotacnich tituli z EU 4 0,35 1,40
Inovace v technologiich 5 0,35 1,75
Prilezitosti | calizace vizkumnych a 4 0,20 0,80
vyvojovych aktivit
Stabilizace exportu 2 0,10 0,20
Celkem X 1,00 4,15
Zména levgilslatlrvy v OblzjlstI’BOZP a 5 0,35 140
ochrany Zivotniho prostiedi
Hrozby ZvySeni danovych sazeb -3 0,20 -1,75
Oslabeni konkurenceschopnosti -4 0,25 -0,80
Nedostatek kvalifikované sily -3 0,2 -0,20
Celkem X 1,00 -3,95

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vyplnéni tabulky €. 7 jsou provedeny tyto vypocty:

1. Soucet celkovych vysledkl interni ¢asti SWOT analyzy, tedy silnych a slabych

stranek.
Interni ¢ast =4,70 — 3,85 = 0,85

2. Soucet celkovych vysledkt externi ¢asti SWOT analyzy, tedy hrozeb a ptilezitosti.
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Externi ¢ast=4,15-3,95=0,20
3. Vypocet konecné bilance — soucet interni a externi ¢asti SWOT analyzy.
Bilance SWOT = 0,85 + 0,20 = 1,05

Kone¢nd bilance SWOT analyzy je 1,05. Hranice mezi pfiznivym a nepiiznivym
vysledkem je 0,5. Vysledek SWOT analyzy ve spolecnosti Slévarna a modelarna Nové
Ransko, s. r. 0. je tedy velice ptiznivy. I pfesto je ale nutné sledovat jednotlivé polozky
SWOT analyzy a klast diraz na zlepSeni jeji bilance. Nejvétsi potencial ke zlepSeni celkové
bilance SWOT analyzy piedstavuje polozka ,,Finan¢ni nestabilita®, které je pfifazeno mezi
slabymi strankami nejvice bodii i nejvetsi vaha. Mezi hrozbami je stejna situace u polozky
»Zmeéna legislativy v oblasti BOZP a ochrany zivotniho prostfedi®, kterou ovSem spole¢nost

nemuze ovlivnit.

5.3 Vlastni doporuceni a navrhy pro spole¢nost

Zavedeni metody analyzy rizik ,,POKA-YOKE*

Jednim z dlouhodobéjsich problémtl ve spole€nosti je stagnace v neshodné produkci. Tato
skutecnost vyplyva z nedostate¢né¢ho ftizeni kvality ve spole¢nosti. Vhodnym feSenim by
mohlo byt zavedeni n¢které z metod analyzy rizik. V tomto sméru je Casto vyuzivanou
metodou ,,POKA-YOKE*. POKA-YOKE pochazi z Japonska a je zaméfena na prevenci chyb
vznikajici lidskym faktorem. Zakladnim principem metody je identifikovat chybu dfive nez
vyvola né&jakou neshodu, a to za Gcelem dosazeni nulové neshodné produkce. JelikoZ je pro
spoleCnost velice dulezité, aby nedosSlo k oslabeni jeji konkurenceschopnosti, méla by

piijmout nejenom filosofii, ale 1 praxi nulové neshodné produkce.
Implementace nékteré z metod neustalého zlepSovani

Spolecnost by se kromé technologickych inovaci mohla také vice zaméfit na inovace
Vv fizeni spolecnosti. Dnes €asto vyuzivanymi metodami jsou napiiklad Kaizen, Lean ¢i Six
Sigma. VSechny tyto metody jsou zaméfeny na neustalé zlepSovani procesti a co nejlepsi
uspokojovani pozadavki zakaznikii. Ackoliv v Ceské republice se zatim piili§ neujaly, mohly
by byt krokem ke zvySovani konkurenceschopnosti nejenom mezi ¢eskymi podniky, ale

i Ceské republiky vzhledem k zemim EU i ostatnim zemim svéta.

Pro spole¢nost Slévarna a modelarna Nové Ransko, s. r. 0. by mohlo byt pfinosem
implementace metody Lean (v ¢eském jazyce Stihld vyroba). Metodu vyvinutou firmou

Toyota lze chépat jako ,.filosofii“, kterou musi podnik pfijmout. Je zaloZzena na dvou
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zakladnich principech. Prvnim je snaha celé organizace trvale se zlepSovat ve vSech oblastech
a eliminovat, v lepSim piipadé zcela zamezit, zbytecnému plytvani (zdrojii, materialu,
informaci, ¢asu, ...). Druhym principem je co nejlépe uspokojit potieby zakazniki, bez
ohledu na to, jakym zplsobem. Filosofie nemusi byt uplatnéna pouze na vyrobu, ale také

napiiklad na oblast marketingu, auditu nebo administrativy.
MozZnosti vyuZziti dotaci

Posledni doporuceni se tyka dotaci, které by spolecnost mohla vyuzit k financovani
inovaci. V poslednich letech spolecnost vyuzila v rdmci Operacniho programu podnikani
a inovace (2007 — 2013) dotacni titul Potencial. Pouze diky této dotaci v ¢astce 31 mil. K¢
mohla spolecnost zrealizovat tak rozsahlou inovaci véetné stavby nové haly. Z 85% byla
dotace financovana z EU a zbylych 15 % ze statniho rozpoctu. Vzhledem k absenci
nekvalifikovanych pracovnikll by spolecnost mohla také vyuZit v rdmci Operacniho programu
lidské zdroje a zaméstnanost dota¢ni titul Globalni grand EDUCA. Hlavnim cilem podpory je
zvyseni kvalifika¢ni urovné, profesnich znalosti a dovednosti zaméstnanci i zaméstnavateld,
a tim piispét ke zvyseni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektii v Ceské republice.

Moznost ptihlasit se do tohoto projektu je jiz pouze do 13. kvétna 2013.

Ministerstvo pramyslu a obchodu jiz zvefejnilo Koncepci podpory malych a stfednich
podnikateld na obdobi 2014 — 2020. Vzhledem k pozadavkiam pii klasifikaci podniku podle
EU spoleénost spliiuje oznaceni stfedni podnik. Podporu bude mozné ziskat v mnoha
oblastech vcetné inovaci. Podnik by mél tuto koncepci peclivé sledovat a po zvetejnéni

podpor o nékterou z dotaci pozadat.

Kraj Vyso€ina v soucasné dob& nenabizi zadné dotace, které by mohla spole¢nost vyuzit

pro své aktivity.
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ZAVER

Pozadavky na finalni produkty vyrobnich podnikli se ze strany odbérateli prubézné
zvySuji. Mimo to se novelizuje legislativa a vydavaji se nové pravni normy v oblasti zivotniho
a pracovniho prostfedi, bezpeCnosti prace a pozarni ochrany. Odbératelé davaji prednost
dodavatelim, ktefi jsou schopni plnit vysoké pozadavky na kvalitu findlniho produktu, coz je

vvvvv

k zavadéni inovaci i ve spole¢nosti Slévarna a modelarna Nové Ransko, s. 1. 0.

Vyznam inovaci neustile roste rychlym tempem. Castym problémem v podnicich byva
zaostavajici konkurenceschopnost. Vice nez na inovace se zamétuji na nejbéznéjsi nastroje,
ovSem cena a kvalita na hranici pfijatelnosti je prvnim krokem ke krizové situaci podniku.
Celit této situaci nelze jinak neZ vyuzivat nové technologie a inovovat. Spole¢nost k inovacim
ptistupuje jako ke klicovému procesu, pomoci kterého mize odolévat do urc¢ité miry okolnim
tlakim a zlistat konkurenceschopnou spolecnosti, v dobé nutnosti udrzet dostatecny pocet

odbératelu.

Analyza vnitiniho a vnéj$iho okoli, tedy SWOT analyza spole¢nosti, poukazuje na silné
a slabé stranky spole¢nosti, na hrozby a piilezitosti. Jednou z nejvétsich slabin spole¢nosti je
stagnujici neshodné produkce. K této problematice bylo autorkou navrzeno feSeni, kterym by
spolecnost mohla na tuto skutecnost reagovat. Za nejvétsi ptilezitost autorka povazuje vyuziti
dotaci k realizaci dalSich inovaci, pfi¢emz moznosti dotaci byly také navrzeny v doporuc¢enich

pro spolecnost. Timto byly splnény cile, které autorka v ivodu prace formulovala.

I ptes rozsahlé inovacni aktivity, které spolec¢nost dlouhodobé realizuje, by si mélo vedeni
spolecnosti na zakladé této prace uvédomit opravdovou potiebu a vyznam inovaci a nadale

k inovacim pfistupovat jako ke klicovému procesu ve spolecnosti.

Ceska republika je momentalné povazovana za ,zdrzenlivého inovatora“. Mozn4 je to
dano tim, ze se nckteré podniky stile vzpamatovavaji z ekonomické krize, kterd inovacni
aktivity negativné postihla. Z tohoto divodu vznikla z iniciativy Ceské vlady Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Strategie nese
podtitul ,,Zpét na vrchol“. Cilem vlady je snaha dostat Ceskou republiku do roku 2020 mezi
prvnich 20 konkurenceschopnych zemi svéta. Dalsi pozitivni zmény by mél také vyvolat jiz
zmifovany nov¢ piipravovany operacni program, ktery zahrnuje Sirokou Skalu dotaci

spolufinancovanych z fond EU. Bude jiz zaleZet pouze na Ceskych podnicich, jaky k témto
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moznostem zvoli pfistup. Zda pozvednout konkurenceschopnost naroda, ¢i zlistat u stavu

s velmi nizkou arovni inovaci.
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Priloha B - Tabulka uspor z jednotlivych vyzkumné inovacnich kapacit

¢. Udaj Jednotka | Hodnota (St;)sulé(aés;rlgls(; ftfse(ligé(;l;(l:llg Koeficient ( tigigé(;:zk)
Naklady na taveni
1] Novy kov v blocich Ké/kg 56,5 103026,83 92724,14 0,9 10302,68
2 | Vratny kov (vtokové soustavy) K¢/kg 2,83 5160,46 3096,28 0,6 2064,18
3| Modifikacni pfisada COVERAL MTS 1572 Ké/kg 102,52 219,64 131,78 0,6 87,86
4| Ockovaci piisada ECOSAL Ké/kg 44 26,4 15,84 0,6 10,56
5| Inertni plyn (N,) pro rafinaci taveniny K¢&/lahev 2165 68,69 41,21 0,6 27,48
6 | Spotieba tavicich kelimki K¢é/ks 38000 344,74 172,37 0,5 172,37
7 | Spotieba zemniho plynu na taveni K¢&/tavbu 818,03 1665,61 818,85 0,5 846,76
8 | Spotieba zemniho plynu na udrzovani K¢&/tavbu 392,65 1119,29 272,95 0,2 846,34
9 | Spotieba elekttiny K&/kWh 3,35 4,68 2,81 0,6 1,87
10 | Transportni zafizeni K¢&/tavbu 29,7 0,46 0,37 0,8 0,09
11| Zdvihaci zafizeni K¢&/tavbu 1,06 1,58 1,74 1,1 -0,16
12 | Mzdové naklady mistr tavirny K¢&/hod 290,36 270,62 324,74 1,2 -54,12
13 | Mzdové néklady tavic K¢/hod 240,58 420,41 504,5 1,2 -84,08
14| Analyzy K¢/tavbu 81 120,79 132,87 1,1 -12,08
15 | Celkem nidklady na taveni = - 112450,2 98240,45 = 14209,75
Naklady na vyrobu formovacich smési
16 | Nové ostiivo (kiemicity pisek) K&/t 667,4 31100,84 21770,59 0,7 9330,25
17 | Vratna smés (regenerat) K&/t 33,37 1555,04 1088,53 0,7 466,51
18 | Bentonit (pojivo jilové) SABENIL 65 Kén 3348 19,92 13,94 0,7 5,98
19 | Pryskyfice (organické pojivo) Kc/kg 9,91 5,9 7,08 1,2 -1,18
20| Tvrdidlo Ké/kg 96 22,37 26,84 1,2 -4,47
21| Spotieba elektiiny K&/kWh 3,35 5666,79 6800,15 1,2 -1133,36
22 | Transportni zatizeni K¢&/davku 55 2819,3 563,86 0,2 2255,44
23 | Mzdové naklady mlynat (obsluha misice) K¢&/hod 210,4 196,09 235,31 1,2 -39,22
24 | Analyzy K¢&/sménu 61 42,64 46,9 1,1 -4,26
25| Celkem naklady na pripravu form. Smési - - 41428,89 30553,21 - 10875,69
Niklady na vyrobu jader
26 | Nové ostiivo (kiemicity pisek) Kén 1133 5279,78 6335,74 1,2 -1055,96
27 | Regenerat K&/t 18,15 84,58 71,89 0,85 12,69
28 | Pryskytice (organické pojivo) Ké/kg 9,91 461,81 392,54 0,85 69,27
29| Tvrdidlo K¢&/kg 96 223,68 190,13 0,85 33,55
Délici prostiedky (pro oddéleni jadra od
30 | jaderniku) K¢&/kg 11 256,3 51,26 0,2 205,04
31| Spotieba elektiiny K¢&/kWh 3,4 1,74 1,22 0,7 0,52
32 | Mzdové naklady jadraf K¢/hod 233,12 217,27 260,72 1,2 -43,45
33| Analyzy K¢&/sménu 48 33,55 36,91 1,1 -3,36
34 | Celkem naklady na vyrobu jader = = 6558,71 7340,4 = -781,69

Naklady na vyrobu forem




Délici prostredky (pro oddéleni modelu od

35 | formy) Kc/kg 6,4 149,12 104,38 0,7 44,74
36 | Natéry (zpevinovaci postiik forem) Ké/kg 0,3 6,99 0,7 0,1 6,29
37 | Spotieba elektiiny K¢&/kWh 3,4 158,44 139,43 0,88 19,01
38 | Mzdové naklady formif K¢/hod 221,3 206,25 2475 1,2 -41,25
Mzdové naklady pracovnikti obsluhy na
39 | formovné K¢/hod 212,1 197,68 217,44 1,1 -19,77
40 | Celkem niklady na vyrobu forem - - 718,48 709,46 - 9,02
Niklady na odlévani a vytloukani odlitki
41| Spotieba elektiiny (doprava tekutého kovu) K&/kWh 3,4 0,95 0,84 0,88 0,11
42 | Mzdové naklady odlévac K¢/hod 228,4 212,87 255,44 1,2 -42,57
43| Spotieba elektiiny (vytloukaci rost) K¢&/kWh 3,4 1,58 14,26 9 -12,68
44 | Mzdové naklady vytloukac K¢/hod 208,5 194,32 233,19 1,2 -38,86
Celkem naklady odlévani a vytloukani
45 | odlitki = > 409,73 503,73 = -94
Naklady na ¢isténi odlitki
46 | Pilové pasy M42 K¢é/ks 210 156,93 188,32 1,2 -31,39
47 | Brusné kotoude 180*7 K¢é/ks 67 11,12 8,9 0,8 2,22
48 | Brusné kotoude fezaci K¢&/ks 51 36,98 29,58 0,8 74
49 | Brusné pasy ZK 7001 K¢é/ks 114 27,59 22,07 0,8 5,562
50 | Brusné pasy ZK 7002 K¢é/ks 159 69,32 55,46 0,8 13,86
51| Spotieba tryskaciho materialu Kc/kg 56 8,4 5,38 0,64 3,02
52 | Spotieba elektiiny na fezani pasovou pilou K¢/kWh 3,4 0,81 0,73 0,9 0,08
53 | Spotieba elektiiny na brouseni K¢&/kWh 3,4 0,55 0,35 0,64 0,2
54 | Spotieba vzduchu na brouseni pneum. bruskami | Ké&/m?® 3 7,69 6,15 0,8 1,54
55 | Mzdové naklady pilai K¢&/hod 232,2 216,41 259,69 1,2 -43,28
56 | Mzdové naklady brusi¢ K¢&/hod 208,6 194,42 233,3 1,2 -38,88
57 | Mzdové naklady tryskad K¢&/hod 204 190,13 228,15 1,2 -38,03
58 | Celkem naklady na ¢isténi odlitki - - 920,35 1038,08 - -117,73
Ostatni naklady
59 | Tepelné zpracovani odlitkti Kc/kg 14 11,74 14,09 1,2 -2,35
60 | Manipulace v expedi¢nim skladu K¢&/hod. 30 17,48 17,48 1 0
61 | Spotieba elektiiny K¢/kWh 3,4 0,65 0,65 1 0
Spotieba ochrannych pomicek a pracovnich K¢é/pololet
62 | odévi i 28000 56 50,4 0,9 5,6
63 | Vytapéni, osvétleni K&/kWh 34 0,21 0,15 0,7 0,06
64 | Mzdové naklady skladovych délnika K¢/hod 180,2 167,95 201,54 1,2 -33,59
65 | Mzdové naklady administrativnich pracovniki K¢/hod 2755 141,22 197,71 1,4 -56,49
66 | Celkem ostatni naklady - - 395,25 482,01 - -86,76
67 | Celkem veskeré naklady - - 162881,61 138867,3 24014,28

Zdroj:[35]




Priloha C - Rizeny rozhovor s vedoucim technického useku

Vazeny pane inZenyre,

jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Management malych a stiednich podnikii na Fakulté
ekonomicko - spravni Univerzity Pardubice. Dovoluji si Vas pozadat o zodpovézeni n€kolika
otazek k ucelim mé bakalafské prace. Tématem mé prace je Inovacni ¢innost podniku.
Vsechny otazky se tedy tykaji problematiky inovaci ve spole¢nosti Slévarna a modelarna
Nové Ransko, s. r. 0. Rozhovor obsahuje 10 otazek a nemél by zabrat vice nez 45 minut.
Aplikaci tohoto rozhovoru v mé bakalaiské praci Vam samoziejmé rada ponecham

k nahlédnuti.
Predem Vam dé¢kuji za ochotu, pomoc a Vas cas.

S pozdravem
Markéta Dalecka

Otazky:

1. Na jaké vyrobni tseky je spolenost Slévarna a modelarna Nové Ransko, s. r. o.

rozdélena? Jaké vyrobKy jsou na jednotlivych vyrobnich usecich vyrabény?
2. Jak vnimate konkurenci? Existuje v CR mezi slévarnami konkurenéni boj?
3. Jaky je postoj spolecnosti k inovacim?
4. Jaké jsou obvykle inovaéni podnéty ve spole¢nosti?

5. Jak probiha inovaéni cyklus ve spolecnosti? Muzete ho pfirovnat k fazim: Inovaéni
impuls, Tvorba naméti na nové produkty, Selekce a vybér namétt, Prosazovani

namétl, Vyzkum a vyvoj, Vyroba prototypu, Experimentélni trh, Uvedeni na trh?
6. Muzete aplikovat inovacni proces na konkrétni odlitek?
7. Jaké vyznamné inovace podnik realizoval na jednotlivych vyrobnich usecich?
8. Jaké zdroje vyuzivate k financovani inovaci?

9. Setkali jste se ve spolecnosti V oblasti inovaci s dotacemi, které poskytuje Evropska

5unie?

10. Planujete i do budoucna pokracovat s inovacéni ¢innosti ve spole¢nosti?

v



Priloha D - Tabulka inovaci v letech 2003 — 2012

Rok Usek Inovace Vydaje (tis. K&)
20 spektralni analyzator 1154
technologie samotuhnoucich smési 11 000
2003 30 bimetalicka pila 60
brousici stroj 120
celkem 12 334
10 |oprava elektroinstalace skladu hotlavin 67
informacni systém K2 2135
20 rekonstrukce brusirny 865
zaklad pro vytloukaci rost 438
2004 zihaci pec (2 ks) 145
30 | zavésny tryskad 956
pocitacova sit’ - opticky kabel 57
40 | protahovacka 279
celkem 4942
10 montaz optické patetni sit¢ a opravy telefonnich rozvodii 309
piistroj pro stanoveni granalometrie ostfiv 80
konzolovy jetab 500 kg - jadrovna u furant 44
20 pneudoprava vstielovacky jader 149
vstielovacka Laempe 4062
zasobnik pisku pro vstfelovacku 182
2005 plynova pec Morgan (2 ks) 468
30 formovaci stroj Foromat 20 (2 ks) 161
fidici systém strojni formovny 353
misi¢ WOHR, zasobnik pisku pro misi¢ WOHR 2 446
40 | digitalni perfektor 55
60 | Drsnomér 43
celkem 8 352
10 PC Translator (GB + D) 23
server HP ProLiant 378
30 pneumaticka bruska GTG 40 52
nerezovy odtah pece 81
2006 mostovy jefab 1.000 Kg 264
60 CNC frézka 3921
CNC soustruh 3877
rekonstrukce Kotelny, ziizeni obrobny 1491
celkem 10 087
10 | most 178
ptistavba formovaci haly slévarny Sed¢ litiny a rekonstrukce socialniho
stiediska slévarny Sedé litiny 11733
rekonstrukce skladu pisku 808
2007 20 | oprava nasypek a spodnich dopravnikl 1371
oprava stavajici jetabové drahy, pofizeni novych jetabu a drah 3199
zasobnik pisku 385
misi¢ EIRICH 2100
celkem 19774
10 elektricky zabezpecovaci systém 149
2008 kamerovy systém 82
20 rekonstrukce upravny pisku slévarny Sedé litiny 1328
misi¢ pisku 2 566

\




zasobnik pisku 1182

30 | mostovy jefab 384

celkem 5691

20 dokonceni stavebni rekonstrukce Gipravny pisku 352

2009 chladnicka pisku 1 306
celkem 1658

10 | doplnéni a upravy kamerového zabezpedeni a poCitacové sité 237

stavebni piiprava pro indukéni pece 473

20 | odsavani upravny pisku - filtraéni jednotka 236

2010 plazmova fezacka nalitkd 155
mobilni odplyiovaci zafizeni 787

30 | zafizeni pro mé&feni naplynénosti taveniny 148
horizontalni vyvrtavacka 248

celkem 2284

10 | instalace Sroubového kompresoru 641

indukéni pec 5290

20 | prodlouzeni haly slévarny litin 4500

2011 drazka s kladkostrojem 230
30 aktivovani zafizeni VaV 8 384

jetab St 710

60 | ndkup a repas CNC stroje 582

celkem 20 337

10 inzenyrské sité¢ do nové haly 8 450

silovy ptivod do nové haly 3240

20 | fidici systém indukéni pece 4 280

2012 formovaci linka HWS 14 140
30 | ustanoveni formovaci linky HWS 280

Sachtova tavici pes se sklopnym kelimkem 3270

celkem 33 660
Celkové vydaje na inovace v letech 2003 az 2012 119 119

Poznamka:

Zdroj: [38] - [46], Informace od vedouciho technického useku k roku 2012

Usek 10 Administrativni
20 Slévarna grafitickych litin
30 Slevarna nezeleznych kovi

40 Modelarna

60 Obrobna
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