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ANOTACE

Diplomova prace se zamé&fuje na téma finan¢ni fizeni podniku. Charakterizuje finan¢ni
fizeni jako subjektivni ekonomickou Cinnost, zabyvajici se ziskavanim pottebného mnozstvi
penéz a kapitalu z rGznych finan¢nich zdroju (financovani), alokaci penéz a kapitalu do
riznych forem nepenézniho majetku (investovani) a rozdélovanim zisku (dividendova
politika) s cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho majetku podniku. Finanéni fizeni je
analyzovano v podniku Poli¢ské strojirny a. s. Praci uzaviraji navrhy a doporuéeni na zlepSeni

soucasného stavu.

KLICOVA SLOVA

Strategické fizeni, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, podnik, ucetni vykazy

TITLE

Strategic Management in chosen Company (with a Focus on Financial Managemet)

ANNOTATION

The thesis focuses on the topic of Financial Management in the company. It describes
Financial Management as a subjective economic activity, which deals with obtaining
necessary amount of money and capital from various financial sources (funding), allocation of
money and capital into various forms of non-cash property (investing) and distributing of
profit (dividend politics) aiming to maximize market value of company’s own property.
Financial Management is observe in the company Poli¢ské strojirny p. 1. ¢. The thesis is

concluded with proposals and recommendations for improvement current situation.

KEY WORDS

Strategic Management, Financial Management, Financial Analysis, Company, Accounting
Statement
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Uvod

Kazdy podnik byl zalozen s urcitou vizi vlastnikli a jejich poslanim by mélo byt tuto vizi
napliovat. Je dulezité, aby firma védéla nejen to, kam a kudy chce jit, nebot’ cest k jejich
dosazeni miize byt mnoho, ale také, kde se na své cesté nachazi a co musi udélat proto, aby se
k cili své cesty dostala. Dale se musi zajimat o to, kam sméfuje konkurence, jaké cile maji

zékaznici a dodavatelé, jak se celkové vyviji okolni prostiedi firmy.

Strategické fizeni se zabyva nckolika oblastmi, tato diplomova prace se zaméfuje na

finan¢ni oblast, tedy na finan¢ni fizeni podniku

Téma finan¢niho fizeni by mélo zajimat kazdy podnik, dnes by m¢l kazdy zaméstnanec
umét porozumét ¢islim, kterda obsahuji ucetni zavérky, a to ztoho divodu, ze kazdy
zaméstnanec by mél mit zdjem o vykonnost podniku. Informace, které jsou v ucetnich

zavérkach obsazeny, poskytuji obraz o fungovani celého podniku a o jejich vyvoji.
Cilem diplomové prace je:

- Charakteristika hlavnich zasad finan¢niho fizeni v podniku
- Provedeni analyzy finan¢niho fizeni v podniku Poli¢ské strojirny a. s

- Doporuéeni pro dalsi rozvoj podniku na zakladé analyzy finan¢niho fizeni.

Metodika této prace zahrnuje resSer$i odborné ceské i zahrani¢ni literatury, zabyvajici se
strategickym a finan¢nim fizenim, praci s internetem, vyznamna Cast vypracovavani prace
probihala formou konzultaci v podniku Poli¢ské strojirny a. s., dulezité informace autorka
ziskala v podnikovych dokumentech podniku Poli¢ské strojirny a. s. Dale byla provedena

finan¢ni analyza.

Tato prace je roz¢lenéna do sedmi kapitol, cilem prvni kapitoly je vysvétleni strategického
fizeni a jeho oblasti, druha kapitola je zaméfena na finan¢ni fizeni podniku, nasleduji metody
finan¢niho fizeni. Praktické ¢ast se zabyva predstavenim podniku Poli¢ské strojirny a. s., déale

je provedena analyza finan¢niho fizeni v podniku, poté zhodnoceni finan¢niho fizeni a

nakonec doporuceni pro zlepseni soucasného stavu.

Strategické ftizeni je pro podnik velice dilezité, protoZze mu pomaha identifikovat,

vybudovat a udrZet si konkuren¢ni vyhodu, ktera je nezbytné nutnd, aby podnik prosperoval.
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1 Strategické rizeni podniku

1.1Strategické rizeni

Strategické fizeni je proces, ve kterém vrcholovi manazeti formuluji a zavadéji strategii,
sméfujici k dosazeni stanovenych cili, k souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vné&j$im
prostiedim a k zajiSténi celkové prosperity a uspéSnosti podniku. Strategické fizeni je
zékladem fizeni celého podniku, vychodiskem vSech podnikovych plana a projektt a prvkem

sjednocujicim ¢innost v8ech pracovnikt podniku [14].

Jednim z hlavnich divodi, pro¢ je proces strategického fizeni tak dulezity, je skute¢nost,
ze pomaha podniku identifikovat, vybudovat a udrzet si konkuren¢ni vyhodu, ktera je
nezbytné nutna, aby podnik prosperoval — s ohledem na plisobeni konkurenénich tlakt a sil.
Podstatou strategie je ziskani naskoku a jeho udrzeni, to znamend vytvofeni a udrZeni

konkurenéni vyhody. Strategie usiluje o to, aby se podnik od svych konkurenti 1isil [14].

Kerkovsky a Vykypél uvadéji osm zékladnich charakteristik strategie, strategického fizeni

a strategického rozhodovani: [8]

- Strategie mifi do vzdalengjsi budoucnosti

- Strategie by méla firmé zajistit specifickou konkuren¢ni vyhodu

- Strategie urcuje predevSim zakladni parametry podnikani, soubor vyrobku, sluzeb,
objem vyroby, trhy atd.

- Strategie by méla sledovat dosaZeni souladu mezi aktivitami firmy a jejim prostfedim

- Strategie ma stavét na klicovych zdrojich a schopnostech firmy

- Strategie by méla vymezovat zadkladni zplsoby zajisténi zdroji potiebnych pro
realizaci strategie

- Strategie zdsadnim zpisobem urcuje tikoly taktické a operativni urovni fizeni

Strategie musi zohlednovat 1 firemni hodnoty, oekavani stakeholders (Cinitelé, ktefi maji
néco spole¢ného s firmou — vlastnici, zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé, konkurenti, odbory,
organy mistni a statni spravy) a firemni kulturu [8].

Kazdy podnik by se mél na strategické fizeni zaméfit, je velice dilezité védét nejen to,
kam a kudy chce podnik jit, ale také, kde se na své cesté nachazi a co je nutné ud¢lat pro to,

aby se k cili své cesty dostal. Dtuikladné strategické fizeni pak mize predstavovat vyznamnou

konkurencni vyhodu.
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Obr. 1: Proces strategického Fizeni jako nepretrzity proces
Zdroj: [8, str. 7]
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1.20blasti strategického rizeni

Strategické tizeni se sklada ze Ctyt oblasti:

- Finanéni perspektiva — rlst obratu, zvySeni zisku, podil na trhu, zvySovani
produktivity, snizovani nékladti, novy mix vyrobkl a sluzeb a nova cenova strategie, vysoka
rentabilita kapitalu, snizeni podilu ciziho kapitalu

- Zékaznicka perspektiva — spokojenost zdkazniki, ziskavani novych zadkaznik, udrzeni
zékazniki, zvySeni urovné opétovnych nakupii, vybudovani stabilni trzni pozice

- Procesni perspektiva — zvySeni efektivity procesu uvadéni novych vyrobkl na trh,
zvyseni flexibility procest, zkraceni doby vyvoje vyrobkl,, dodani vyrobku nebo sluzby,
uvedeni nového vyrobku na trh v porovnani s konkurenci, efektivnost vyrobniho cyklu,
poskytnuti servisu, zlepSeni urovné spoluprace s dodavateli, sniZzeni rezijnich ndkladt

- Uceni se a rast (perspektiva potencialll) — spokojenost zaméstnanci, udrzeni
zamé&stnancl, produktivita zaméstnancl, mira pokryti strategickych mist, zvySeni trovné

cizich jazykt, zvyseni podilu kvalifikovanych odbornych pracovnik

vvvvvv

ucelem maximalizace trzni hodnoty firmy. Financni strategie musi byt pevnou soucasti

celkové strategie podniku.

Financni strategii podniku je moZzné charakterizovat jako finan¢ni rozhodovani a finan¢ni

postupy, kterymi ma byt dosazeno strategickych finan¢nich cila.

Klicové strategické financni operace jsou pak predevSim investicni rozhodovéni a dale
dlouhodobé¢ finan¢ni rozhodovani zahrnujici ptredevSim optimalizaci kapitdlové struktury
podniku véetné vybéru vhodnych forem financovani. Finanéni strategie tvofi nedilnou soucast
finan¢éniho fizeni podniku, proto by zni mély vychazet veskeré finan¢éni cCinnosti
dlouhodobého charakteru, zejména pak finan¢ni planovani. Financni strategii je pak nutné
upravovat, aktualizovat a fidit na zdklad€ zmén ve vnéjSim financnim prosttedi a vyrazné tak
ovlivilovat finan¢ni stabilitu podniku a pfispivat k riistu efektivnosti hospodareni podniku a

maximalizaci jeho trzni hodnoty [4].
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2 Podstata a cile finan¢niho rizeni

2.1Podstata finan¢niho rizeni

wFinancni vizeni podniku je subjektivni ekonomickad cinnost, zabyvajici se ziskavanim
potirebného mnozstvi penez a kapitalu z riznych financnich zdroju (financovani), alokaci
penéz a kapitalu do ruznych forem nepenezniho majetku (investovani) a rozdélovanim zisku
(dividendova politika) s cilem maximalizace trzni hodnoty viastniho majetku firmy* [5, str.
239].

Na finan¢ni fizeni by se mélo nahlizet jako na jednotny systém fizeni podniku, ktery
zahrnuje stanoveni strategickych cil, pldnovani a prognozovani, sestavovani rozpoctd,

zaznamenavani dat, porovnavani vykonnosti vici planu, dohliZzeni a kontrolu [6].
Finan¢ni fizeni se zabyva témito oblastmi: [16]

- Zabezpecovani kapitdlu pro zaloZeni a rozvoj podniku

- Volba optimalni kapitdlové struktury (s ohledem na majetkovou strukturu)
- Financovani a fizeni obézného majetku

- Investovani do fixniho majetku (hmotného, nehmotného ¢i finan¢niho)

- Rozdélovani zisku podniku

- Financ¢ni analyza hospodatfeni podniku

- Finanéni planovani

- VyuZzivani zahrani¢niho kapitalu v podniku

- Financni fizeni pfi fuzi, sanaci, zaniku podniku

Finanéni fizeni zahrnuje: [7]

- Monitorovani vykonu oproti planu (zjistovani odchylek)
- Maximalizovani rentability (ziskovosti)

- Sledovani platebni schopnosti (solventnosti)

- HIlidani likvidity (schopnosti proménit majetek v penize).

Jestlize je toto vSechno vykonévano ucinné i1 uceln€, znamend to zaklad spolehlivého

finan¢niho fizeni.

Spatné financni fizeni se projevuje:
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- Nedostate¢né vyjasnénymi cili podnikani
- Nedostate¢nou znalosti zdkladnich informaci, u které jsou k uspéSnému podnikani
nezbytné

- Nedostatecnym odhadem penéznich prostiedkti pottebnych k podnikani.

2.2Clile finanéniho rizeni

Ti1 uvedené funkce finan¢niho fizeni (ziskdvani potfebného mnozstvi penéz a kapitalu,
alokace pen¢z a kapitalu, rozdélovani zisku) jsou plnény pii respektovani nasledujicich
strategicky vyznamnych, finanéné¢ orientovanych kriterialnich funkci, definovanych

strategickymi finan¢nimi cili podniku: [7]

— Maximalizace trzni hodnoty firmy
— Optimalizace podnikového rizika

— Respektovani ¢asového faktoru.

V ptipad¢ transformace téchto cilii ze strategické urovné do urovné taktické ¢i operativni
je nutné stanovit finanéni cile podniku, jejich mnozinu, coz je pro efektivni vyvoj firmy velice
dilezité. Pokud nejsou definovany cile podniku a jejich ¢asovy ramec, neni mozné poznat,

kdy se K cili dorazi, neni dobte vidét pokrok. Mezi nejcastéjsi financni cile podniku patfi: [7]

— Maximalizace zisku

— Maximalizace vynosu na urovni Cash flow
— Maximalizace hodnoty podniku

— Zajisténi likvidity

— UdrZeni finan¢ni stability

— Uspokojeni zakaznikd.

Pro Gspésné plnéni financnich cilii je tfeba respektovat nekteré principy, ze kterych by

meélo finan¢ni fizeni podniku vychazet: [16]

- Princip penéZnich tokt

- Princip ¢isté soucasné hodnoty
- Respektovani faktoru casu

- Zohlediovani rizika

- Zasada optimalizace kapitalové struktury
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- Zohlediovani stupné¢ efektivnosti kapitalovych trhii

- Princip planovani a analyzy z finan¢nich udaju

Kdyz jsou stanoveny finan¢ni cile podniku, je mozné piipravit a odsouhlasit rozpocet a

plany.
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3 Metody finan¢niho Fizeni

Tato kapitola je zaméfena na popis metod a postupt charakteristickych pro finan¢ni fizeni
podniku.

Pfi financnim fizeni je v prvnim kroku provedena analyza, a to finan¢ni analyza
(vypocitani ukazateld rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, trzni hodnoty aj.), ale také
napiiklad SWOT analyza. Chce-li podnik kvalitng fidit svoji finan¢ni oblast, je nutné sledovat
prvky finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je tedy nutnosti pii spravném finan¢nim fizeni
podniku. Dopady finan¢niho fizeni se odrazi ve finan¢nich vykazech podniku. Tato faze se
neprovadi v praxi ptili§ Casto, vétSinou jednou za rok.

pro spravny chod podniku.
Dale se délaji kalkulace, které se v praxi déli na planové kalkulace a vysledné kalkulace.

Po kalkulacich je tfeba sledovat, zda nedochazi k odchylkdm od planu, nastava tedy faze
controllingu. Controlling je v praxi provadén podstatné Castéji nez prvni faze (faze analyzy),

je to soustavna ¢innost.
Posledni fazi je stanovovani napravnych opatieni v pfipad¢, ze jsou zjiStény odchylky od
planu.

Prvni faze finanéniho fizeni, tedy faze analyzy je dilezitd predevSim pro externi uzivatele,

kteti cht&ji mit vysledky hospodateni podniku v n¢kolika malo ¢islech. Pro chod podniku a

vvvvvv
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stanoveni

analyza planovani kalkulace controlling napravych

opatfeni

Obr. 2: Schéma finan¢niho Fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1Finan¢ni analyza

311 Piedmét a cile financni analyzy

Pro zjisténi, jakd je hospodaiskd a financni situace dané¢ho podniku, se musi provést
dikladna finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou obsaZena hlavné v tcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob€ zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani financnich podminek do budoucnosti. Jejim

hlavnim smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku [12].

Finan¢ni analyza je nastrojem financ¢niho fizeni. Je zalozen na vyhodnoceni finan¢ni
situace a vykonnosti podniku, vysledkem je prognéza budouciho vyvoje podniku. Je
prostfedkem pro posuzovani rizika a o¢ekavané vynosnosti [3].

»Financni analyza je soubor nastrojii pro interpretaci ucetnich vykazii z hlediska financni

situace [5, str. 19].
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Kazdé finan¢ni rozhodnuti musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, protoze finan¢ni

analyza predstavuje zéklad finan¢niho fizeni.

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zékladnich funkci, a to provéfit finanéni zdravi

podniku (ex post analyza) a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza) [1].

Hlavnim ukolem finanéni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit Groven soucasné
finan¢ni situace podniku (finan¢ni zdravi), posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku
v budoucnosti a ptipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, zajisténi dalsi

prosperity podniku, k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesu [1].

3.1.2 Postup finanéni analyzy

Provadéni finan¢ni analyzy probiha v krocich, které jsou zobrazeny na nasledujicim

obrazku.

Vybér a Vypocet

T o 5 " . . Uzsi Soubor
Vybeér a pfiprava na zakladé Posuzovani

analyza navrhu na
pricin jevu opatreni

pfiprava dat metod zvolenych vysledkd
analyzy metod

Obr. 3: Postup finané¢ni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd podminuje, jak bude finan¢ni analyza Gspésnd, zavisi do znacné
miry na pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt kvalitni a komplexni. Je totiz nutné
podchytit pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakkoliv zkreslit vysledky hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku. Je velmi dulezité, aby finan¢ni vykazy poskytly nejpravdivejsi

obraz finan¢ni situace podniku [16]. Zékladni data jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazu.
Zakladni ucetni vykazy:

rozvaha,

— vykaz zisku a ztraty,
— cash-flow,
— vykaz o zménach vlastniho kapitalu

— ptiloha k ucetni zavérce.

A. Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav hmotného,
nehmotného a finan¢niho majetku (aktiva) a zdroji jejich financovéani (pasiva) vzdy

K ur¢itému datu [12].
Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, resp. krat$ich obdobi.

Struktura rozvahy je zobrazena v tabulce ¢. 1. Rozvaha v plném znéni je uvedena

Vv ptiloze.
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Tab. 1: Struktura rozvahy

AKTIVA

A. Pohledavky za upsany ZK

PASIVA

A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

A. L. Zakladni kapital

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek

A II. Kapitalové fondy

B. I1. Dlouhodoby hmotny majetek

A. II1. Rezervni fondy, nedélitelné fondy a

ostatni fondy ze zisku

B. II1. Dlouhodoby finané¢ni majetek

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let

C. Obézna aktiva

A. V. Vysledek hospodafeni béZného

ucetniho obdobi

. L. Zasoby

B. Cizi zdroje

. II. Dlouhodobé pohledavky

B. I. Rezervy

B. II. Dlouhodobé zavazky

. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

B. III. Kratkodobé zavazky

C
C
C. III. Kratkodobé pohledavky
C
D

. Casové rozliSeni

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11]

B. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za

urcité obdobi.

I tento vykaz se sestavuje v rocnich ¢i kratSich intervalech. Ve vykazu zisku a ztraty

obvykle hleddme odpovéd na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiuji, nebo spise

ovlivitovaly vysledek hospodafeni. Informace jsou tedy vyznamnym podkladem pro

hodnoceni ziskovosti podniku [12].

Strukturu vykazu zisku a ztraty ukazuje tabulka ¢. 2.

24




Tab. 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

Radek Struktura Vztah
1. Trzby z prodaného zboZzi
2. - Néklady spojené s prodejem zbozi
3. Obchodni marze (1-2)
4. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
5. - Provozni naklady
6. Provozni VH (3+4-5)
7. Finan¢ni vynosy
8. - Finan¢ni néklady
9. Finan¢ni VH (7-8)
10. Mimotadné vynosy
11. - Mimotadné néaklady
12. Mimoiadny VH (10-11)
13. VH za ucetni obdobi (6+9+12)

Zdroj: [11, str. 38]

Do provoznich nékladi fadime napiiklad spotfebu materidlu, mzdové naklady, zakonné

pojisténi, odpisy, rezervy.
Do finanénich vynost patii naptiklad vynos z prodeje cennych papir nebo piijaté aroky.

Finanéni naklady obsahuji néklady spojené s finan¢nimi operacemi, napiiklad zaplacené

uroky.

Mimotfadnymi vynosy mohou byt naroky na nahradu mank a Skod, prebytky na majetku,

oprava vynost minulych ucetnich obdobi, vynosy spojené s ukonc¢enim hospodaiské ¢innosti.
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Mimotadnymi naklady mohou byt naklady vyplyvajici ze zmén ve zpiisobu ocenovani,
mimotadné skody (zplisobené zivelnou pohromou), vyznamné ¢astky oprav nakladii minulych

obdobi, ndklady souvisejici s ukonc¢enim hospodaiské ¢innosti.

C. Cash flow

Vykaz Cash flow je vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkd. Bilanéni formou
srovnava zdroje tvorby penéznich prostiedki (piijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité
obdobi, slouzi k posouzeni skutecné financni situace. Vyjadiuje, kolik penéznich prostiedki

podnik vytvoftil a k jakym uceltim je pouzil za urcité obdobi [11].

RozliSujeme CF z provozni ¢innosti (pohyb zasob, pohledavek, zavazki), z investi¢ni
¢innosti (pofizeni investi¢éniho majetku, jeho prodej, poskytovani dlouhodobych ptjcek) a
z finanéni Cinnosti (piijaté uveéry a pujcky slouzici k navyseni vlastniho kapitélu, piijem a

splatky uvérd, leasing, vyplata dividend, emise akcii) [15].
CF zjistujeme dvéma metodami:

— Pfimou metodou — spociva ve sledovani pfijmt a vydaji podniku za dané obdobi,
V praxi se obvykle nepouziva
— Nepifimou metodou — vychdzi z vykdzaného zisku, ktery se upravuje o nepenézni

transakce a ostatni pohyby penéznich prostredki, vypocet je zobrazen v tabulce ¢.3 a ¢.4.

Tab. 3: Cash-flow - nepiima metoda

ZISK BEZNEHO OBDOBI

- VYNOSY, které nebyly v béZném obdobi piijmy (nap¥. prodej na uvér)

+NAKLADY, které nebyly v béZném obdobi vydaji (nap¥. odpisy, tvorba rezerv)

- VYDAJE, které nebyly v béZném obdobi naklady (napf. piedplatné najemného)

+ PRIJMY, které nebyly v bézném obdobi vynosy (nap¥. p¥ijaté zilohy)

Zdroj: [11, str. 45]
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Tab. 4: Cash-flow - nepiima metoda

Zisk po uhradé urokii a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ - zména pohledavek

+ - zména kratkodobych cennych papiria

+ - zména zasob

+ - zména kratkodobych zavazku

Cash flow z provozni ¢innosti

+ - zména fixniho majetku

+ - zména nakoupenych obligaci a akcii

Cash flow z investiéni ¢innosti

+ - zména dlouhodobych zavazki

+ priristek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

Zdroj: [12, str. 36]

D. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Ukolem je podat informace o piicindch zvySeni ¢i snizeni jednotlivych slozek viastniho
kapitalu. Zmeény v polozkach viastniho kapitalu jsou vysledkem rady operaci, které v pritbehu

obdobi mohly vést jak ke zvétsovani, tak ke zmensovani bohatstvi podniku‘ [10, str. 368].
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E. Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce obsahuje dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a k
vykazu zisku a ztraty. V pftiloze naleznu informace o obecnych udajich ucetni jednotky,
pouzitych ucetnich metodach, zplisobech oceniovani a odpisovani majetku. Dale udaje o
vlastnénych cennych papirech a dalsi vyznamné informace, které pomohou uzivateliim ucetni

zaveérky vytvorit spravny Gsudek o finan¢ni situaci podniku na zakladé finan¢ni analyzy [5].

3.1.4 UZivatelé finan¢ni analyzy

Informace, tykajici se finan¢niho zdravi podniku, zajimaji nejen majitele podniku, ale 1
dalsi subjekty pfichazejici s podnikem do kontaktu. Uzivatelé se obvykle déli na interni a
externi [5].

Mezi interni uzivatele patfi:

— Manazeti

— Odborafi

— Zamgéstnanci

Mezi externi uzivatele patii:

— Investofi

— Banky ajini vétitelé

— Stat a jeho organy

— Odbératelé, dodavatelé (obchodni partnefi)

— Konkurenti

Vztah mezi podnikem a uzivateli je zndzornén na obrazku 4.

28



Manazeri

Zaméstnanci

Konkurenti

Investori

Obr. 4: Podnik a uzivatelé finan¢ni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani
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To, co o¢ekavaji jednotlivi uzivatelé finan¢ni analyzy, je zobrazeno na obrazku 5.

UZivatelé finan¢ni analyzy

Formulace cilu

Zamg¢ieni analyzy a vybér
metod

Ukazatele a jiné nastroje

Management Vlastnik Véritel
Provozni analyza Ziskovost Likvidita
Rizeni zdrojii Kapitalové vynosy Zadluzenost
Ziskovost Trzni ukazatele

Obr. 5: Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni

Zdroj: [12, str. 11]

VSsichni uzivatelé pied zpracovanim jakékoliv analyzy musi formulovat cil, ke kterému
chtgji vypracovanou analyzou dospét. Na zdklad¢ téchto cil se zvoli metoda. V tomto
okamziku uz se postup rozchazi podle cilové skupiny, pro kterou se financni analyzy

zpracovava [12].

Management v kratkém casovém horizontu sleduje primarn¢ platebni schopnost podniku,
Z hlediska provozni analyzy je zkoumana pfedevSim struktura zdroji a finan¢ni nezavislost
podniku, ale diileZitou slozkou je také ziskovost. Kromé téchto parametrd je pro management

vyznamna likvidita [12].
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Vlastnici si finan¢ni analyzou ovétuji, zda jsou prostiedky, které investovali, nalezité
zhodnocovany a fadn¢ vyuzivany. Zikladnim cilem je pak maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitdlu podniku, zajima je vyvoj trznich ukazateld, ukazatelii ziskovosti a vztah

penéznich toki k dlouhodobym zavazktm [12].

Na véfitele se muze nahlizet ze dvou hli. Z hlediska bank jako veéftitell je vétSinou
horizontu. Podstatna je taky schopnost tvorby financnich prostiedkii a stabilita jejich tokd.
Z hlediska kratkodobych vétitelt je zadouci ovefit si moznost a realnost plnéni uzavienych
smluv, tedy platebni schopnost, strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazku, a také

prabéh cash-flow. VSichni véfitelé vyzaduji vraceni vlozenych finanénich prostredki [12].
Odbératele bude zajimat kvalita a dochvilnost dodavek [12].

Zaméstnance zase zachovani pracovnich mist, mzdové podminky, pracovni podminky

[12].

3.15 Metody finan¢ni analyzy

Mezi metody financni analyzy fadime analyzu absolutnich ukazatelli, pomérovych

ukazatelii, analyzu soustav ukazatell a modely bankrotni a bonitni.

A. Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza spociva v pouzivani udaji, tzv. absolutnich ukazatelti, ptfimo zjisténych
z GCetnich vykazl. Hlavnim cilem analyzy absolutnich ukazateli je pfedevsim rozbor
minulého vyvoje financni situace a jeho pfi€in, s omezenymi moznostmi ucinit zavéry O
finanénich vyhlidkach podniku [5].

V ramci absolutnich ukazateldi 1ze vymezit ¢lenéni ukazatelii na stavové a tokové. Stavové
ukazatele uvadi udaje o stavu k urcitému ¢asovému okamziku, napt. stav majetku a finan¢nich
zdroji podniku. Tyto ukazatele lze dohledat v rozvaze. Zatimco tokové veli¢iny jsou
obsazeny ve vykazu zisku a ztraty a ve vykazu cash-flow. Vypovidaji o vyvoji ekonomické
situace podniku za urCity ¢asovy interval. Jedna se napft. o trzby za prodané zbozi, vyrobky a

sluzby atd. [5]
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B. Analyza pomérovymi ukazateli

Tato analyza patii mezi nepouzivanéjsi, pravdépodobné proto, ze analyza pomérovymi
ukazateli vychdzi vyhradné¢ z Gdaji ze zakladnich ucetnich vykazl. Vyuziva tedy verejné
dostupné informace a ma k nim tak pfistup i externi finan¢ni analytik. Pomérové ukazatele
umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o podniku. Tyto ukazatele ziskame vydélenim
jedné polozky nebo nékolika polozek s jinou polozkou (nebo skupinou polozek). Mezi
polozkami musi existovat vztah [12].

Mezi nejpouzivanéjsi pomerové ukazatele patii:

— Ukazatele likvidity

— Ukazatele rentability

— Ukazatele zadluZenosti

— Ukazatele aktivity

— Ukazatele trzni hodnoty

— Ukazatel EVA a MVA

Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje vyjadieni vlastnosti rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na
penézni hotovost. Je to schopnost podniku splacet své zavazky vcas. Likvidita podniku
vyjadiuje jeho finan¢ni stabilitu. Ale pfili§ vysoka likvidita také neni ideédlni, nebot” finanéni
prostiedky jsou pak vazéany v aktivech, ktera nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani
finan¢nich prostiedkll a zhorSuji rentabilitu. Je tedy potieba hledat vyvazenou likviditu, ktera
zaru¢i jak dostatecné zhodnoceni prostiedkd, tak i schopnost dostat svym zavazkim. [12]

Ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je moZno platit k tomu, co je nutno
platit. Zpravidla se pouzivaji tfi zakladni ukazatele: [12]

— Okamzita (hotovostni) likvidita

Pohotova likvidita

BéZna likvidita

Okamzita (hotovostni) likvidita — vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy,
tedy penize na béZnych uctech ¢i v pokladnég, volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Pro
okamzitou likviditu je doporu¢ovand hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1 (tento interval byl piejat
z americké literatury, v Ceské republice uvadi idealni hodnota 0,6). Plati zde, e nedodrzeni

predepsanych hodnot nemusi znamenat finan¢ni problémy podniku. [12]

32



__ pohotové platebni prostiedky
o kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita
Pohotova likvidita — od ob&éznych aktiv se odecita nejméné likvidni slozka, a to zasoby.
Citatel tedy zahrnuje penézni prostfedky na b&znych Gétech a v pokladng, kratkodobé
pohledavky a kratkodobé cenné papiry. Pokud by byl pomér roven jedné, podnik by byl

schopen vyrovnat své zavazKy, aniz by musel prodat zasoby. [12]

obézna aktiva—zasoby
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita — vypovid4d o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veskera ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. V ¢itateli se uvadi
vSechny polozky obéznych aktiv (zasoby, penézni prostiedky, pohledavky, kratkodobé cenné
papiry). Idealni hodnota je 1,5 — 2,5. Cim vys§i je hodnota, tim je pravdépodobnéjsi zachovani

platebni schopnosti podniku. [12]

obézina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti piedstavuji schopnost podniku vytvafet nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané Cinnosti. Tyto ukazatele nemaji idealni hodnoty, ale mély by mit v Case
rostouci tendenci. Radi se sem: [12]

— Rentabilita celkovych aktiv ROA

— Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

— Rentabilita trzeb ROS

— Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ROCE

Rentabilita celkovych aktiv — porovnava zisk pted zdanénim a uroky s celkovymi aktivy

investovanymi do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovany. Udava,

kolik korun zisku pfipada na jednu korunu celkovych aktiv. [12]
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ROA = —28T 100

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu — vyjadiuje, kolik €istého zisku ptipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu vloZzeného po podniku. Investofi mohou diky tomuto ukazateli zjistit, zda je
jejich kapital reprodukovan s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rist tohoto
ukazatele miize znamenat zlepSeni vysledku hospodaieni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu
V podniku, pokles uroceni ciziho kapitalu. Ukazatel ROE hodnoti, zda investice vlozena do
podniku pfinasi investorim vysSi vynos nez vynos z cennych papirii garantovanych statem.
V opacném piipadé by byl podnik odsouzen k zaniku, protoze investor se bude snazit

investovat svij kapital jinde, vynosnéj$im zpusobem. [12]

ROE= — 4T %100

" vlastni kapital

Rentabilita trZeb - poméfuje &isty zisk s trzbami podniku. Rika, kolik korun &istého zisku

nam dava jedna koruna trzeb. Za doporu¢enou se povazuje hodnota vyssi nez 5 %. [12]

EAT
trzby

ROS= x 100

Rentabilita celkového kapitilu - porovnava zisk pred zdanénim a uroky s vlastnim
kapitalem a dlouhodobé dluhy, mezi né patii emitované dluhopisy, dlouhodobé bankovni
uvéry apod. Muze se fici, ze tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost hospodateni

podniku. [12]

EBIT

ROCE= - — - x 100
vlastni kapital+dlouhodobé dluhy

Ukazatele zadluZenosti

Podniky pouZzivaji k financovani aktiv cizi zdroje, pouziti pouze vlastniho kapitalu by
znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozené¢ho kapitalu. Ukazatele zadluZzenosti zjisti,
V jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovéna cizimi zdroji. Existuje hodné ukazatelti
zadluzenosti, zde budou vysvétleny tyto: [12]

— Ukazatel véritelského rizika
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— Mira finan¢ni nezavislosti

— Ukazatel trokového kryti

Ukazatel véritelského rizika - vyjadiuje se jim celkova zadluzenost podniku.
Porovnavaji se zde zdvazky a bankovni uvéry (dlouhodobé i kratkodobé) s celkovymi aktivy.
Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim vysii je riziko véfiteli. Véfitelé proto preferuji
nizké hodnoty tohoto ukazatele. Doporu¢ena hodnota je mezi 30 az 60 %. [12]

cizi kapital

100

Ukazatel véfitelského rizika = —————
celkova aktiva

Mira financ¢ni nezavislosti - neboli koeficient samofinancovani je povazovan za jeden z
Pomeétuje se zde vlastni kapitadl s celkovymi aktivy. Soucet miry financni nezavislosti a

ukazatele véfitelského rizika by mél dat ptiblizné 1 (100 %). [12]

, . .. . vlastni kapital
Mira finanéni nezavislosti = ———— X 100
celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti - tika, kolikrat je podnik schopen kryt provoznim ziskem
placené uroky. Pokud bude tento ukazatel roven jedné, znamena to, Ze na pokryti uroku je
potieba celého zisku. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim 1épe pro podnik. Za optimalni se

zde povazuje hodnota 5 - 6. [12]

EBIT
Ukazatel urokového kryti = ————— — X 100

placené uroky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuZiva sva aktiva. Kdyz ma podnik vice
aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim padem se snizuje zisk. Ma-li jich
naopak malo, pak se musi vzdat mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych pftileZitosti a
to vede ke snizeni trzeb, které by mohl ziskat. Mezi nejznaméjsi ukazatele aktivity patii: [12]

— obrat celkovych aktiv

— obrat zasob
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— doba obratu zasob
— doba obratu pohledavek

— dobra obratu kratkodobych zavazkt

Obrat celkovych aktiv - neboli vazanost celkového vlozeného kapitalu, udava pocet
obratek celkovych aktiv za sledované obdobi. Porovnavaji se zde trzby k celkovym aktiviim.
Cim vys3i je vysledna hodnota, tim vic 1ze povaZzovat firmu za efektivni. V opa¢éném piipadé

by mél podnik uvazovat bud’ o odprodeji nékterych aktiv, nebo o zvyseni trzeb. [12]

. trib
Obrat celkovych aktiv= —y
celkova aktiva

Obrat zasob — neboli ukazatel intenzity vyuziti zasob, fika, kolikrat se obratily zasoby za
sledované obdobi. To znamend, kolikrat jsou vSechny slozky zasob prodany a nasledné znovu
nakoupeny. Cim vyssi hodnota, tim je to pro podnik piiznivéjsi, protoze podnik pak nema

zbyte¢né nelikvidni zasoby. [12]

triby

Obrat zasob= —
zasoby

Doba obratu zasob - udava pocet dnil, od doby kdy jsou zasoby pofizeny do jejich

spotieby nebo prodeje. Cim niZsi je doba obratu zasob, tim je to pro podnik efektivngjsi. [12]

zasoby
trzby
360

Doba obratu zdsob=

Doba obratu pohledavek — neboli primérna doba inkasa, vypovida o tom, kolik dnt
musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz prodané zbozi nebo sluzby. Za doporucenou
hodnotu se udava doba minimalné 36 dni, maximalné¢ vSak 90 dni. Jestlize je doba obratu
pohledavek vyssi nez doporucena hodnota, znamend to, Ze odbératelé neplati své zavazky

véas. [12]

pohledavky
triby
360

Doba obratu pohledavek=
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Doba obratu kratkodobych zavazka - znamena, za jak dlouho podnik splaci své
zévazky vici dodavatelim. Porovnavaji se zde primérné kratkodobé zavazky s dennimi
trzbami. Doba obratu kratkodobych zavazkli by méla byt obecné delsi nez doba obratu

pohledavek, aby nebyla naru$ena finan¢ni rovnovaha v podniku. [12]

kratkodobé zavazky
trzby
360

Dobra obratu kratkodobych zavazki=

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty jsou v nékterych publikacich uvadény jako ukazatele
kapitdlového trhu, méti cenu akcii a majetek podniku. Podniku poskytuji informace o
nazorech investori na hospodafeni spole¢nosti a o jejich ocekdvanich tykajicich se
budoucnosti. O ukazatele trzni hodnoty se nejvice zajimaji potencialni investofi, jelikoz chtéji
hodnoty patfii: [12]

— Ucetni hodnota akcie

— dividendovy vynos

— dividendové kryti
Ucetni hodnota akcie — zjistuje se vydélenim vlastniho kapitilu poétem emitovanych
akcii. Tento ukazatel by mé¢l mit v ¢ase rostouci tendenci, aby byl podnik pro potencialni

investory zajimavym. [12]

vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie = — - - —
pocet emitovanych akcii

Dividendovy vynos - udava zhodnoceni vloZenych penéznich prostiedki. Cim vétsi je
hodnota tohoto ukazatele, tim je v&tsi motivace pro investory drzet akcie podniku. [12]
dividenda na akcii

Dividendovy vynos= —— — X 100
trini cena dividendy

Dividendové kryti - znazoriiuje, kolikrat je dividenda kryta Cistym ziskem, ktery na ni

piipada. Vypovida o pouziti zisku na jiné ucely nez je vyplata dividend. [12]
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Cisty zisk

Dividendové kryti=

uhrn roc¢nich dividend

Ukazatel EVA je rozdil mezi ¢istym provoznim ziskem a kapitalovymi naklady. Tento
ukazatel je velmi popularni proto, ze bere v potaz i naklady na vlastni kapital. Je to ukazatel
vykonnosti podniku. Hlavni myslenkou ekonomické ptidané hodnoty je fakt, Ze investice
vytvaii svym investoriim hodnotu pouze v tom piipad¢, Ze jeji o¢ekavana vynosnost presahne
jeji kapitalovou nakladovost. Je-li EVA kladna, pak podnik vytvaii hodnotu. Je-li zaporna, tak
nikoliv. [12]

EVA=EBIT (1—-t)—C *WACC = NOPAT — C * WACC

EBIT provozni zisk pied zdanénim a Groky

t mira zdanéni

C celkovy investovany kapital akcionait a véfitelt
WACC primér naklada na kapital

NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni

Ukazatel MVA predstavuje rozdil mezi trzni hodnotou podniku a do né&j investovanym
kapitadlem. Je to tedy rozdil mezi castkou, kterou by vlastnici a ostatni investofi ziskali
prodejem svych podilti a pohledavek, a hodnotou, kterou do podniku vlozili. Lze jej vSak
uplatit jen u firem, které jsou obchodovatelné na veiejnych trzich. Cim je trzni pfidana
hodnota vyss$i, tim lépe pro podnik. Vysokd trzni pfidand hodnota znamend, Ze podnik
vytvofil podstatnou sumu bohatstvi pro své akcionafe. Diky provéazanosti vypoctu trzni
pfidané hodnoty s cenami na akciovém trhu se da fici, Ze MVA je ekvivalentni soucasné

hodnoté vsech budoucich o¢ekavanych ekonomickych pfidanych hodnot EVA. [18]

MV A = trini cena podniku — obchodni kapital
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C. Pyramidové rozklady ukazateli

Cilem pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového ukazatele na ukazatele dilci,
které¢ jsou vysledkem rozkladu. Tyto rozklady pomahaji komplexnéji posoudit finanéni a
ekonomickou stranku spolecnosti. [12]

Pro rozklad se vyuzivaji dva postupy, aditivni a multiplikativni. Aditivni postup rozklada
vychozi ukazatel do souctu nebo rozdilu dalSich ukazatelii. Multiplikativni vazby rozkladaji

ukazatel na vrcholu pomoci nasobeni a déleni. [12]

Du Pont diagram
Je to nejtypictéjsi pyramidovy rozklad. Je zaméfen na rozklad rentability vlastniho
kapitalu ROE. Ukazuje, jak je ROE urcena ziskovou marzi, obratem aktiv a pomérem

celkovych aktiv k vlastnim kapitalu. Du Pont diagram je zobrazen na obrazku ¢. 6. [12]

ROE = Cisty
zisk MVlastni
kapital
| |
| |
roA=Cisty |, | Aktiva/viastni
zisk/aktiva kapital
|
|| ] |
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby b Triky/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
o + Triby Triby + )
(EAT) ' ' sktiva
. . Dlouhodoby Obéina
Triby - Maklady !
' ' majetek + aktiva
| | |
1 1 1 1 1 1 1
) &t W
) . . Ostatni . . K'._a 'k':'c,lﬂl.:' !
Odpisy + Dange + Uroky + . Zasohy + | Pohledavky | + financni
naklady .
majetek

Obr. 6: Du Pont diagram
Zdroj: [19]

V Du Pont diagramu se nejdiive provede rozklad rentability vlastniho kapitdlu na
rentabilitu aktiv a multiplikdtoru kapitalu akcionaii. Multiplikator ziskdme podilem
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celkovych aktiv a vlastniho jméni. Po odecteni vSech nakladovych polozek od trzeb dojdeme
k Cistému zisku. Jeho vydélenim trzbami dostaneme ziskovou marzi. Druhd strana rozkladu
zkouma obrat aktiv, ktery ziskdme podilem trzeb a celkovych aktiv, které¢ vznikly souctem

stalych a obéznych aktiv. [12]

D. Bankrotni modely

Bankrotni modely maji podnik varovat pfed moznym ohrozenim ¢i krachem podniku.
Kazdy podnik, ktery je ohrozen bankrotem, jiz urcity ¢as vykazuje skutecnosti, které jsou pro
bankrot typické. K nejCastéjSim patii problémy s béznou likviditou, s vysi pracovniho
kapitalu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Patii sem: [12]

— Altmanovo Z-skore

— Model IN

— Tafflerav model

Altmanovo Z-skére

Tento model je v Ceské republice velice oblibeny. Je stanoven jako soucet hodnot péti
béznych pomérovych ukazatell, jimz je pfifazena rizna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma
rentabilita vlastniho kapitalu. [12]

RozliSuji se tfi druhy vzorcl, a to podle podnikli (obchodovatelné na burze,
neobchodovatelné na burze a pro vSeobecné vyuziti). Vztah pro podniky, které nejsou

obchodovatelné na burze, vypada takto: [12]

Z=0717xA+0847XxB+3,107XC+042XD + 0998 X E

A = pracovni kapital/celkova aktiva
B = EAT/celkova aktiva

C = EBIT/celkova aktiva

D = ucetni hodnota VK/dluhy

E = trzby/celkova aktiva

Pracovni kapital se vypocitd odectenim kratkodobych zavazki od obéZznych aktiv.
Celkov¢ dluhy zjistime souctem dlouhodobych zavazka, kratkodobych zédvazkl a bankovnich

uveéra a vypomoci. [12]
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Hranice pro piedvidani finan¢niho situace podniku u Altmanova modelu jsou:
Z > 2,9 uspokojiva finan¢ni situace
1,2 <Z <2,9 Sedé zona - nelze jednoznac¢né rozhodnout o hrozb¢ bankrotu

Z < 1,2 silné finan¢ni problémy - hrozba bankrotu [11, str. 75]

Model IN (index diivéryhodnosti)
Index IN byl ovéten v podminkach ¢eského priimyslu a podobné jako Altmanovo Z-skore
se opird o standardni pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti a zadluZzenosti. Ma

tuto podobu: [12]

IN=V,XA+Vy,XB+VsXC+V,XD+Ve XE+V,xF

aktiva / cizi kapital
EBIT / nakladové troky
EBIT / celkova aktiva
trzby / celkova aktiva

ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky

m m g 0O W >

zévazky po lhité€ splatnosti / trzby
V1 az V6 vahy jednotlivych ukazatel

IN>2 muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci
1<IN<2 »seda zona“ nevyhranénych vysledkt
IN<1 firma je ohroZena vdznymi finan¢nimi problémy [12]

E. Bonitni modely

Bonita je schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkiim. Bonitni modely tedy diagnostikuji
finan¢ni zdravi podniku. Patii sem: [12]

— Kralickv Quicktest

Index bonity

Tamariho model

Model podle Douchy

41



Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest navrhl v roce 1990 P. Kralicek. Informuje o pfedpokladaném vyvoji
podniku. Tento test umoznuje oznamkovat zkoumanou spole¢nost s pomérn¢ dobrou
vypovidaci schopnosti. Pocita se zde se 4 ukazateli zvolenymi tak, aby byla zabezpecena

vyvazena analyza jak finan¢ni stability, tak i vynosové situace firmy. [13]

Témito ukazateli jsou:

VK

Kvoéta VK = o X 100

Doba splaceni dluhu z CF = (cizi kapitél—krétlzcl):doby finmajetek)
CF v % trzeb = CT—F

ROA = ——1 _ x 100

celkova aktiva

Kone¢nd hodnota se stanovi tak, Ze se nejprve jednotlivé ukazatele ohodnoti znamkami

podle tabulky uvedené nize a ze znamek se nasledn€ vypocita aritmeticky pramér.

Tab. 5: Kralickiiv Quicktest

Ukazatel Vyborny Velmi Dobry Spatny Ohrozeny
1) dobry (2) (3) 4) insolvenci
()

Kvota >30% >20% >10% >0% <=0%
VK

Doba <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
splaceni
dluhu z CF

CF v % >10% >8% >5% >0% <=0%
trzeb

ROA >15% >12% >8% >0% <=0%

Zdroj: [13, str. 107]
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4  Profil podniku Poli¢ské strojirny a. s.

4.17Zakladni charakteristika

Poli¢ské strojirny a. s. jsou spoleCnosti, kterd navazuje na dlouhodobou tradici svych
piredchiidcii — zaméfenou na specidlni vyrobu, strojirenskou vyrobu v oborech meéfeni a
cerpani pohonnych hmot, pneumatickych prvkli pro automatizaci a fizeni strojirenskych
subdodavek.

Hlavnimi oblastmi ¢innosti jsou: [17]

— Strojirenské obory, znichz nejvyznamngj$i jsou pneumatické systémy pro
automobilni techniku, méfici a Cerpaci technika pohonnych hmot a strojirenské
kooperace zejména pro dodavatele v automobilovém primyslu

— Specialni technika, kterd zahrnuje vojenskou munici a civilni pyrotechnické

vyrobky

Tab. 6: Udaje o podniku Poli¢ské strojirny a. s. (k 1. 1. 2013)

Obchodni firma: Poli¢ské strojirny a. s.

Datum vzniku: 1.5.1992

Sidlo spolecnosti: Bofiny 1145, Horni Piedmésti 572 01
Policka

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Strojirenské a specidlni vyroba

Zakladni kapital: 291 505 tis. K¢

Internet: WWW.PO0S.Cz

Pocet zaméstnanci: 298

Zdroj: vlastni zpracovani podle [20]

4.2Historie

Poli¢ské strojirny a. s. maji velice dlouhou a rozmanitou tradici. Byly zalozeny pod
nazvem Prvni vojenskd muni¢ni tovarna, a to roku 1920, jako piima reakce na potiebu

zvySeni obranyschopnosti ve sloZitém obdobi po 1. svétové valce. Postupné bylo
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vybudovano nékolik objektdi, v prvni fazi jen provizornich. V roce 1922 byla zahdjena
vystavba vleckové drahy, tdolni ptehrady, dokonceno asi tficet budov a byl polozen
zakladni kdmen na stavbu administrativni budovy, vratnice a péti zdénych skladist. V této
dobé bylo ve firm¢ zaméstnano 395 délnikt a probihd jiz delaborace péchotni a délostielecké
munice.

Béhem 2. svétové valky byla tovarna preddna némeckou vojenskou spravou koncernu
Skodovy zévody, a. s. Vv Plzni. Po ukonéeni valky byla tovarna v Poliéce vracena svému
pivodnimu poslani v CSR. V nasledujicich letech podnik zabyval pfedev§im delaboraci a
pielaboraci vale¢né munice.

Vyznamnym datem se stal rok 1958, kdy se tovdrna stala pobocnym zévodem
Adamovskych strojiren Adamov. Od té doby se datuje vznik strojirenské vyroby.
V nasledujicich letech se postupné rozvijela vyroba pneumatickych prvkl. Dalsi vyznamnou
soucasti vyrobniho programu je od roku 1965 Cerpaci a méfici technika pohonnych hmot.
Vyroba fady typti munice konci a je nahrazovana civilni strojirenskou vyrobou. V roce 1970
jsou do vyroby zavadény delostielecké protitankové raketové stiely 73 mm PG — 15 V, ty se
staly na dvacet let hlavnim programem tovarny.

V letech 1978 — 1988 probiha dalsi etapa vystavby a rozSifeni zavodu, zejména
modernich provozii pro laboracni a strojirenskou vyrobu. Dne 1. 1. 1989 dochazi
k osamostatnéni zavodu ze struktury Adast Adamov a je vytvotren podnik s nazvem Poli¢ské
strojirny s. p. Policka. Mezi roky 1988 a 1990 dochazi k ukonceni tradi¢nich vyrobnich
programll ve specialni vyrobé. V této dob¢ je postupné sniZovan stav pracovniki z 1300
v roce 1989, na dnesnich cca 350 pracovnik.

V ramci privatizace se 1. 5. 1992 Poli¢ské strojirny zmeénily na akciovou spole¢nost. Rok
1994 je pocatek ndbéhu novych delaboraci nepotfebné munice. V této dobé rovnéz dochazi
Kk obnové vyrobniho programu strojirenské vyroby. Program firmy se postupné zaméiuje do

Ctyt nosnych oblasti:

Strojirenské zakazkova vyroba — dle dokumentace zékaznika

Vyroba pneumatickych dild pro dopravni zatizeni

Vyroba zatizeni pro vydej pohonnych hmot

Vyroba a likvidace munice
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4.30rganiza¢ni usporadani

Organizacni schéma zndzorfluje organizani strukturu spolecnosti tvofenou
organiza¢nimi jednotkami. Vyjadfuje pocet organizacnich stupnid a vztahy vzdjemné
nadfizenosti a podiizenosti organizacnich jednotek. Organizacni schéma je zndzornéno na

obrazku.
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Valna hromada

Dozoréi rada

Pfedstavenstvo

Generalni feditel

Kancelai GR Pravni
Predstavitel
manag. pro
kvalitu
Vyrobni usek Obchodni usek Ekonomicky usek Technicky usek Munice a — Rizeni jakosti
trhaci technika
- Bezp.prace a
i i || Technicko — ochrana a.s
| | Mechanicky Prodej a marketing org. rozvoj >
provoz
— Techn.konstrukce
| Zasobovani :
Technolog. — Prodej_a
L1 , marketing
pfipravavyroby
L | Technicka obsluha ., .
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Obr. 7: Organiza¢ni schéma podniku Poli¢ské strojirny a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny udaje o trzbach za posledni tii ucetni obdobi.

4.4Ekonomika podniku

Tab. 7: Udaje o trzbach v poslednich téech ucetnich obdobi (v tis. K&)

2011 2010 2009
Hlavni Tuzemsko | Zahranici | Celkem Tuzemsko | Zahranici | Celkem Tuzemsko | Zahranici | Celkem
¢innost
Strojirenstvi| 195 841 47 237 | 243078 165 106 47295| 212401 146 934 28675 175 609
Specidlni 22 155 394| 22549 70439 4698 75137
technika 44 699 9834 54 533
Vzdéldvaci 652 0 652 771 0 771 1196 0
¢innost 1196
Ostatni 11614 148 11762 14 195 0 14 195 26 024 0 26 024
Celkem 230262 | 47779| 278041 250511 51993| 302504 218 853 38509 257362

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]

Vysledkem hospodateni v roce 2011 je zisk 8 100 000 K¢, pii celkovych trzbach 278 041
000 K¢. Proti roku 2010 doslo k narGstu trzeb ve strojirenskych oborech o 14%.

Udaje z tabulky jsou znazornény v néasledujicim grafu.
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Obr. 8: Graf - Vyvoj trzeb za posledni tii u¢etni obdobi (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze rok 2010 byl, co se tyCe trzeb, nejuspésnéjsi, a to jak v zahrani¢ni

oblasti, tak 1 tuzemské. V roce 2011 dochazi ke snizovani trzeb.

4.5Vyrobni program

Vyrobni program podniku Poli¢ské strojirny a. s. je tvoien péti obory - dveini systémy,
standardni pneumatické prvky, méfici a Cerpaci technologie tekutin, zakazkova strojni

vyroba, munice a trhaci technika.

MPS™ - Dverni systémy

Pneumatické prvky a prislusenstvi urc¢ené k ovladani a pohonu dveinich systémi
prostiedkii hromadné ptepravy osob — autobust, trolejbusti, draznich vozidel. Spole¢nost
vyviji a vyrabi nové pneumatické prvky dle pozadavkl zadkaznikli, dodadvéa nahradni dily pro
provozovatele a pro spolec¢nosti provadéjici generalni opravy. ZajisStuje zarucni a pozarucni

servis. [21]
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PneuS™ - Standardni pneumatické prvky

Standardni pneumatické prvky jsou vyrobky, které pro svoji funkci vyuzivaji stlacené¢ho
vzduchu. Vyrobky nachazeji uplatnéni témet ve vSech oblastech priamyslu, prevazné pak
V automatizaci a robotizaci vyrobnich procesu, ve strojirenstvi, dievozpracujicim a
potravinaiském pramyslu, v resortu dopravy, dulnich zafizenich i zemédé€lstvi. V jejich
vyvoji pracuje konstruk¢éni oddé€leni, které vychéazi nejen z nejnovejsich poznatkd, ale i ze

zkusenosti s Ctyficetiletou vyrobou pneumatickych prvku. [21]

HEFA™ - MéFici a ¢erpaci technologie tekutin

Vyrobky z firemni produkce jsou urceny pro technologické celky na skladovani,
manipulaci a distribuci pohonnych hmot a LPG. Pouziti téchto vyrobkii umoziiuje métent,
filtrace, odlucovani vzduchu, pfecerpavani kapalnych paliv. Vyrobky jsou pouzivany na
ulozistich pohonnych hmot, stanovistich pro plnéni a vyprazdiovani zelezni¢nich cisteren a

autocisteren, tankovani lokomotiv, letadel, lodi, osobnich a nakladnich automobild. [21]

Zakazky — Zakazkova strojni vyroba

Vyroba podle konstrukéni dokumentace zdkaznika, pti€emz pro zpracovani
technologickych postuptl se pouzivaji Poli¢ské strojirny a. s. moderni vypocetni technika a
pro vlastni vyrobu je k dispozici rozsahly strojni park. K dispozici jsou NC a CNC stroje,
soustruhy, soustruznické automaty, vrtacky, brusky, obrabéci centra, lisovaci automaty a

lisy, zafizeni na stiihani a déleni materialu. [21]

MTT — Munice a trhaci technika

Poli¢ské strojirny a. s. se V souc¢asné dobé v oblasti specialni vyroby zabyvaji pilotnim
projektem delaborace a ekologické likvidace munice pro Ministerstvo obrany CR. Sortiment
delaborované munice je Siroky - protitankové miny, letecké pumy, protitankové fizeni stiely,
signalni, akustické a zadymovaci prosttedky atd. Podnik vlastni kompletni technologickou
linku na delaboraci a zpracovani vojenskych trhavin v¢etné ¢isticky odpadnich vod. Pro
likvidaci nedelaborovatelnych zbytk muni¢nich elementt je urcena trhaci jdma, ktera je

soucasti arealu Poli¢skych strojiren. [21]
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4.6Strategické rizeni podniku Polic¢ské strojirny a. s.

Spolecnost Poli¢ské strojirny a. s. méa vypracovany strategicky zamér rozvoje spole¢nosti

na dlouhodobé obdobi. Cilem tohoto zaméru je, aby byly Poli¢ské strojirny a. s. stabilni

firmou:

S vlastni vyvojovou a vyrobni zakladnou, kvalitnimi vyrobky a sluzbami, které jsou
konkurenceschopné

Podporujici rist kvalifikace zaméstnanct

Trvale rozvijejici svlij integrovany systém fizeni kvality, ochrany pracovniho a
zivotniho prostfedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

S rostoucim podilem novych a inovovanych vyrobkl na celkovém obratu

Se zvysujicim se podilem exportu vlastnich vyrobki

Budujici sit’ obchodnich a servisnich zastupcii v Ceské republice i v zahraniéi

S dilezitou roli v rozvoji mikroregionu Poli¢sko a Pardubického kraje

Vrcholové cile spolecnosti byly stanoveny rozhodnutim vrcholového managementu, jsou

na obdobi péti let (tj. od data pfijeti — 10/2009) a jsou definovany:

V nosnych vyrobnich oborech dosdhnout nejhife druhou a v oboru MPS prvni pozici
v CR v trznim podilu

Podil novych a inovovanych vyrobki na celkovych trzbach zvysit nejméné na 50%
Zvysit produktivitu z piidané hodnoty nad 400 tisic K¢ na jednoho pracovnika
Obratku celkovych zasob z celkovych trzeb snizit pod 70 dni

Zajistit trvale zvySujici se hospodaisky vysledek — minimalni zisk 10 mil. K¢ rocné
Rozvijet nosné strojirenské obory a hledat nové obchodni partnery

Hledat nové aktivity pro specialni vyrobu zejména v oblasti primyslovych aplikaci.

V této praci bude ze strategického fizeni zamétfeno na oblast finan¢niho fizeni.
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5 Analyza financniho Fizeni podniku Poli¢ské strojirny a. s.

V této kapitole bude analyzovan proces financniho fizeni a bude provedena finan¢ni

analyza. Data pro finan¢ni analyzu budou ¢erpana z podnikovych dokumenti.

5.1Proces finan¢niho rizeni

Finan¢ni fizeni je vykondvano v ekonomickém tuseku. Ekonomicky tusek v Poli¢skych

strojirnach a. s. zodpovida za vykonavani, zajistovani a fizeni:

— Finan¢ni politiky spolecnosti

— Platebniho styku

— Pojisteéni

— Technické péce o vypocetni, telekomunikacni a kancelafskou techniku
— Spravy informac¢niho systému

— Vedeni uCetnictvi, rozborové, statistické ¢innosti
— Ekonomického planovani

— Mzdové politiky a zpracovani mezd

— Danov¢ agendy

— Personalnich ¢innosti, péCe o zaméstnance

— Vzdélavani dospélych

— Propagaci
Ekonomicky feditel zodpovida za fizeni celého useku a dale za:

— Zajistovani a spravu bankovnich uvért, smének, zastav nemovitosti, pojisténi majetku
a odpovédnosti za Skodu, leasingil a kapitalovych operaci

— Zpracovani mésic¢nich vykazl a roéni uzavérky vcetné ptilohy a vyro¢ni zpravy

Ekonomicky feditel se v podniku Poli¢ské strojirny a. s. také podili na tvorbé strategie.
Vnasi svlij pragmaticky pohled na situaci, definuje ekonomické priority, zohleduje rizika,
stanovuje investi¢ni limity, vyhodnocuje jejich efektivity a mnoho dalsiho.

Pfi finan¢nim fizeni je v podniku Poli¢ské strojirny a. s. jako prvni provedena analyza, a

to finan¢ni analyza (vypocitani riznych ukazatelll), ale také naptiklad SWOT analyza. Po
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finan¢ni analyze nasleduje proces planovani. Déle se provadi kalkulace, nasleduje controlling,
kdy se zjistuji odchylky od ptivodniho planu a nakonec se stanovuji napravna opatieni. Ty se

stanovuji tehdy, dojde-li k odchylkam od planu.

Prvni faze finan¢niho fizeni, tedy faze analyzy je dilezita predevsim pro externi uzivatele,

ktefi chtéji mit vysledky hospodaieni podniku v né¢kolika malo ¢islech. Pro chod podniku a

vvvvvv

5.1.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je v podniku Poli¢ské strojirny a. s. provadéna jednou ro¢né. Je prvnim
krokem v procesu finan¢niho fizeni. Na finan¢ni analyzu bude zaméfeno v kapitole 5.2.
Spocitany budou ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, dale Altmanovo Z-

skore a Kralicktiv Quicktest.

5.1.2 Planovani

V podniku je zpracovavan roéni plan, ktery se zpracovava na zakladé rocniho finan¢niho
zdméru pro obdobi jednoho kalendainiho roku a obsahuje ro¢ni plan prodeje, ro¢ni plan
vyroby, ro¢ni plan technického rozvoje, ro¢ni plan investic, ro¢ni hospodarsky plan. Na ro¢ni

plan navazuje dale ¢tvrtletni plan ndkladt a vynost a mésicni plan vyroby.

Ro¢ni finan¢ni zdmér — jeho navrh zpracovava ekonomicky usek do konce srpna bézného
roku, predkladd jej k projednani vedeni a piredstavenstvu. Schvalené cile a tkoly jsou

zahrnuty do jednotlivych ro¢nich plant. Ro¢ni finanéni zamé&r obsahuje:

— Pozadovany zisk za ti¢etni obdobi

— Pozadovanou hodnotu ¢isté produkce, t.j. bez ptimych nékladii na material a kooperaci
— Predpokladané fixni ndklady a poZadovany ptispévek na jejich kryti

— Pfedbézny vykaz zisku a ztraty

— Ptedbéznou rozvahu

— Ptedbézny Cash flow

Roc¢ni plany prodeje jsou sepsany pro kazdy obor zvlast. Obsahuji celkové trzby, vyrobu
zbozi v planovanych prodejnich cenach, odprodej vyrobka ze skladu hotovych vyrobki
V planovanych prodejnich cendch, zménu stavu zasob vyrobkl ve vnitropodnikovych cenéch,

trzby za obchodni zbozi, ndkup obchodniho zbozi.

52



Roc¢ni hospodaisky plan je zpracovan nejdiive v prvni varianté, kdy ho tvoii hodnoty
uvedené ve finanénim zadméru. Plan je postupné zpfesnovan a piijatd opatfeni jsou
koordinovana na porad¢ vedeni. Do konce listopadu je vedeni predlozena kone¢na varianta.
Ta je néasledné predloZena predstavenstvu ke schvéleni. V ptipad¢ schvaleni je plan vydan

ekonomickym feditelem do 20.12.

Proces ekonomického planovani je zobrazen na obrazku 9.

Strategicky
zameér rozvoje
spolecnosti

Stednédob3d
koncepce

rozvoje
spolecnosti

Rocni plany

Ctvrtletni plan

nakladud a
vynosU

Obr. 9: Proces ekonomického planovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovani je pro chod podniku spolu s controllingem povaZovano za nejdileZzitéjsi cast

finan¢niho fizeni.
V podniku Poli¢ské strojirny a. s. se nejvice sleduje ptidana hodnota a hrubé rozpéti.

Dlouhodobym cilem podniku je produktivita z pifidané hodnoty nad 400 tisic K¢ na

jednoho pracovnika a rostouci trend této hodnoty. Tento cil se daii plnit a plany do dalSich let
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jsou dokonce vyssi nez 400 tisic K¢ na jednoho pracovnika. PInéni této ptfidané hodnoty

zvySuje konkurenceschopnost podniku, jelikoz vyjadiuje produktivitu.

Hrubé rozpéti vyjadiuje rozdil mezi trzni cenou vyrobku a pfimymi naklady. Piimé

naklady souvisi pfimo s ur¢itym druhem vykonu, patii tam naklady na material, rezie, mzdy.

V podniku Poli¢ské strojirny a. s. jsou vSechny obchodni skupiny hodnoceny pravé podle
hrubého rozpéti. Vysledek je promitan do mzdového ohodnoceni. Je vSak nutné zabranit
tomu, aby nedochdzelo k zamérné vyrobé do zasob. Proto zde existuji tzv. brzdné ukazatele.
Velice se hlida ptekracovani stavu zasob a popiipadé¢ dochazi k sankcim a nevyplaceni
prémii. Na prémie maji vliv také reklamace zédkaznika a pohledavky po lhtité splatnosti. Tyto

ti1 ukazatele uspésné reguluji chod podniku.

5.1.3 Kalkulace

Kalkulace se v podniku Poli¢ské strojirny a. s. sleduji ve dvou formach. Jedna se o
planové kalkulace a vysledné kalkulace. Planova kalkulace je predbézna. Vysledna kalkulace
se provadi az po daném vykonu, zjistuje ziskovost jednotlivych produktd. Na zaklad¢ této
kalkulace se produkty vyhodnocuji bud’ jako ziskové nebo jako ztratové. Ztratové produkty se

pak mohou i Gplné ptestat vyrabét, naopak ziskovym produktim se hledaji novi odbératelé.

514 Controlling

Po fazi planovani a kalkulacich nésleduje controlling. Controlling probihd jednou
meésicné, kdy zasedne dozor¢i rada. Zaméfuje se na porovnavani skutecnosti s planem, na
davody, pro¢ doslo k odchylkam, v pfipad€ nutnosti jsou navrhovana opatfeni. Ro¢ni plany

ale plati nadale.

Kontrolovani a zjiStovani odchylek zde ma také regulac¢ni funkci, slouzi jako systém
odménovani v podniku Poli¢ské strojirny a. s. Jsou-li n&jaké odchylky od planu (negativni),

projevuje se to nasledné ve mzdovém systému.
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5.1.5 Stanoveni napravnych opatieni

Je-li zjisténo, ze ve skutecnosti doslo k odchylkdm od planu, je tieba provést napravna
opatfeni. Miize to byt naptiklad snizovani stavu zaméstnanci, snizovani nakladd, rozsifeni

prodeje, inovace, vzdy zalezi na konkrétni situaci.

5.2Financni analyza

V této kapitole budou provedeny rizné metody financni analyzy — horizontalni analyza,
analyza pomeérovych ukazatelli, ukazatelti bonitnich a bankrotnich modelti. Bude pocitano
v obdobi 2007-2011. Udaje za rok 2012 zatim nejsou znamy, bylo by nutné poéitat pouze

s predikci. PIny rozsah rozvahy a vykazu zisku a ztraty je uveden v pitiloze.

521 Horizontalni analyza rozvahy

Nejdiive bude zaméteno na horizontalni analyzu rozvahy za obdobi 2007-2011.
Horizontalni analyza sleduje data za nékolik obdobi a ty porovnéava a analyzuje jejich trend
[2].

Bude uvedena absolutni zména, kde vysledkem je rozdil mezi dvéma po sobé jdoucimi
obdobi, tak relativni zména, kterd se vypocita jako podil rozdilu b&Zného a ptredchoziho
obdobi s predchozim obdobim. Je zde uveden pouze zjednoduSeny rozsah, plny rozsah se

nachazi v ptiloze.

V nésledujici tabulce je vypocitana absolutni zména aktiv.
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Tab. 8: Absolutni zména aktiv (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 001 10 048 71433 23 615 10935

A. Pohledavky za upsany ZK 002
B. Dlouhodoby majetek 003 12 205 27 013 29 346 24 632
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1111 1059 461 242
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 11 094 25954 29 607 24 390
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 200
C. Obézna aktiva 031 21325 44 733 3625 13817
C.l. Zasoby 032 22 875 15031 5258 1183
C.ll. | Dlouhodobé pohleddavky 039 170 70 746 361
C.II. | Kratkodobé pohledavky 048 19 821 22 546 8 351 12 391
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 21541 7 086 214 118
D.l. Casové rozliseni 063 928 313 2106 120

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]

V dalsi tabulce je vypocitana relativni zména aktiv.

Tab. 9: Relativni zména aktiv (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 001 2,10% -14,63% 5,67% -2,48%

A. Pohledavky za upsany ZK 002
B. Dlouhodoby majetek 003 -4,18% -9,65% 11,61% -8,73%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -35,60% -52,69% -48,48% -49,39%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 -3,84% -9,34% 11,76% -8,67%
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 023
C. Obézna aktiva 031 11,65% -21,90% -2,27% 8,86%
C.L Zasoby 032 27,58% -14,20% 5,79% 1,23%
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 039 17,21% -6,04% -68,57% 105,56%
C.II. | Kratkodobé pohledavky 048 31,95% -27,54% -14,08% 24,31%
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 058 -58,23% -45,86% 2,56% -1,38%
D.l. Casové rozliseni 063 29,44% 7,67% -47,94% -5,25%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]
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Hodnota aktiv rostla v letech 2007/2008 a 2009/2010. Naopak velky pokles probé¢hl

v obdobi 2008/2009. Nejvétsi podil na poklesu maji dlouhodoby majetek a obézna aktiva.

Obézna aktiva za posledni obdobi rostla, coz je zpasobeno piedevsim dlouhodobymi

pohledédvkami. Naopak dlouhodoby majetek je za posledni obdobi v zapornych ¢islech.

Nyni bude provedena horizontalni analyza pasiv. V nasledujicich tabulkach je vypocitana

absolutni a relativni zména pasiv.

Tab. 10: Absolutni zména pasiv (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 067 10 048 71433 23 615 10935
A. Vlastni kapital 068 7 161 25529 1549 8103
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 081 11 446 6 803 25530 1473

Vysledek hospodareni béZzného ucetniho
A.V. | obdobi 084 4 887 32 690 27 079 6552
B. Cizi zdroje 085 4813 50 586 25436 17 479
B.l. |Rezervy 086 46 797 12 545 38
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 091 2 067 1422 696 128
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 102 5457 25619 12 349 3284
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 114 55 000 11 000 13 821 14 323
C.I. | Casové rozlideni 118 1926 4 682 3370 1559

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]
Tab. 11: Relativni zména pasiv (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 067 2,10% -14,63% 5,67% -2,48%
A. Vlastni kapital 068 2,00% -6,98% 0,46% 2,37%
A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let 081 33,64% 14,96% -48,84% 5,51%

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A.V. |obdobi 084 -40,56% -456,50% -106,07% 422,71%
B. Cizi zdroje 085 4,11% -41,51% 35,68% -18,07%
B.l. | Rezervy 086 -78,81% -99,70% -100,00%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 091 35,59% -18,06% -10,79% 2,22%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 102 -10,52% -55,19% 59,37% -9,91%
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 114 -20,00% 31,41% -24,77%
C.I. | Casové rozligeni 118 -83,16% 1200,51% -66,44% -91,60%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]
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Plati zde bilan¢ni pravidlo, tedy aktiva se rovnaji pasiviim a tedy i jejich zmény. Vlastni
kapital za posledni obdobi rostl, coz bylo zplisobeno ptedevsim vysledkem hospodatreni
bézného ucetniho obdobi. Dale je vidét, ze cizi zdroje za posledni obdobi klesly, stejné jako

¢asové rozliSeni.

5.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujicich tabulkach je provedena horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty ve
zjednodusené podob¢ za obdobi 2007 - 2001 1. Prvni tabulka ukazuje absolutni zménu a druha

tabulka zase relativni zménu.

Tab. 12: Absolutni zména vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

I. Trzby za prodej zbozi 1 12837 |- 9655 |- 9444 3008
Il Vykony 4|- 347450 |- 185141 87901 |- 34258
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5/- 359950 |- 157712 68227 |- 27253
B. Vykonova spotieba 8|- 273676 |- 132842 56423 |- 36428
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 18 70 |- 3955 |- 5406 88
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
1. materialu 19 | - 4333 13461 |- 13640 |- 219
e Provozni vysledek hospodareni 30 - 7526 |- 33329 27 575 6274
* Financni vysledek hospodareni 48 544 |- 1079 |- 496 278
Q. Dan z pfijm0G za béZnou ¢innost 49 | - 2095 |- 1718 - -
ks Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 52 |- 4887 |- 32690 27 079 6552
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 - - - -
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 60 | - 4887 |- 32690 27 079 6552
***xx | Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 |- 6982 |- 34408 27 079 6 552

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]

58



Tab. 13: Relativni zména vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

I Trzby za prodej zbozi 1 86% -35% -52% 35%

Il. Vykony 4 -46% -46% 40% -11%

I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5 -49% -41% 31% -9%

B. Vykonova spotfeba 8 -50% -49% 41% -19%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

E. majetku 18 0,22% -12% -19% 0,39%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

. materialu 19 -60% 471% -84% -8%

* Provozni vysledek hospodareni 30 -43% -336% -118% 150%

* Financni vysledek hospodareni 48 -34% 103% 23% -11%

Q. Dan z pfijm0G za béZnou ¢innost 49 -55% -100%

*E Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -41% -457% -106% 423%

* Mimoradny vysledek hospodareni 58

*EX Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 -41% -457% -106% 423%

**xx | \lysledek hospodareni pred zdanénim 61 -44% -388% -106% 423%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]

Z tabulek je zfejmy pokles trzeb za obdobi 2008 — 2010, nadale dochézi k naristu. Trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb zaznamenaly v obdobi 2007 — 2008 pokles az o 49%,
v roce 2010 doslo k nartstu. U provozniho vysledku hospodateni je vidét velky pokles, a to
predevsim v letech 2009 a 2010. Nasledné je pozorovan nartst o 150%. U vysledku
hospodateni za i¢etni obdobi je ziejmy klesajici trend, zména nastava az v roce 2010, kdy je

vidét zvyseni o0 423%. Stejny trend vykazuje 1 vysledek hospodateni pied zdanénim.

523 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity by méli byt sledovany v delsi casové tade€, aby vyjadfily objektivni

pohled na likviditu podniku. Hodnota ukazateli by méla mit stabilni vyvoj bez zna¢nych

vykyvi, hlavni divodem je ukazat investoriim a véfitelim stabilni finan¢ni situaci podniku.
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Tab. 14: Ukazatele likvidity

polozka/rok

2007

2008 2009 2010 2011
obézna aktiva 182973 204 298 159 565 155 940 169 757
zasoby 82948 105 823 90792 96 050 97 233
kratkodobé zdvazky 51876 46 419 20800 33149 29 865
kratkodobé bank. uvéry a vypomoci 55 000 44 000 32572 31643
kratkodoby finanéni majetek 36 992 15451 8 365 8579 8 461
okamzita likvidita 0,71 0,15 0,13 0,13 0,14
pohotova likvidita 1,93 2,12 3,31 1,81 2,43
bézna likvidita 3,53 4,40 7,67 4,70 5,68

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze okamzita (hotovostni) likvidita je spiSe niz$i, nez by bylo idealni,

predevsim od roku 2008. Plati zde ale, jak jiz bylo feceno, ze nedodrzeni ptedepsanych

hodnot nemusi znamenat finanéni problémy podniku.

Pohotova likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1. Zde ani v jednom roce hodnota

v

Bézna likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby

proménil veskerd obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Poli¢ské strojirny a. s.

vykazuji ve vSech letech vyssi likviditu, nez je 1,5, znamend to tedy, Ze je solventni a dokaze

splacet své zavazky vcas. Z tohoto pohledu se podnik jevi jako finan¢né zdravy. Vysoké

hodnoty ale poukazuji na prostfedky v podniku, které nejsou ti¢elné zhodnoceny a jsou pouze

zbyte¢nym hromadénim likvidity.

Vyvoj ukazatell likvidity je zobrazen na nasledujicim grafu.
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Obr. 10: Graf - Vyvoj ukazateli likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobny trend je u bézné a pohotové likvidity. U téchto dvou likvidit je vidét rostouci

charakter do roku 2009 a nasledny pokles. Od roku 2010 je vSak vidét opét riast. Je

pravdépodobné, Ze pokles po roce 2009 byl zplisoben probihajici globalni recesi.

5.24

Ukazatele rentability

Zde bude zaméreno na ukazatele ROA, ROE a ROS.

Tab. 15: Ukazatel ROA

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
EBIT 15 861 8879 25529 1550 8102
Celkova aktiva 478 135 488 183 416 750 440 365 429430
ROA 3,32% 1,82% -6,13% 0,35% 1,89%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita celkovych aktiv ROA udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu
celkovych aktiv. Z nasledujici tabulky je patrny klesajici charakter do roku 2009, kdy byl
Cisty zisk dokonce v zapornych hodnotach, tedy i rentabilita celkovych aktiv je zaporna.
Nadale ale dochazelo opét k rlstu zisku, tim padem roste i rentabilita celkovych aktiv ROA.
V roce 2007 tedy 1 K¢ aktiv vyprodukovala 0,0332 K¢ zisku, v roce 20011 zase 0,0189 K¢

zisku.

Tab. 16: Ukazatel ROE

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
EAT 12 048 7161 |- 25529 1550 8102
Vlastni kapital 358 755 365916 340 387 341936 350039
ROE 3,36% 1,96% -7,50% 0,45% 2,31%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ptfipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu vloZeného po podniku. V roce 2007 spole¢nost dosahovala hodnoty 3,36 %,
coz znamend, ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu nélezi 0,0336 K¢ cCistého zisku. V prubéhu let
tento ukazatel klesl az na zadpornou hodnotu, coz bylo zpisobeno rapidnim snizenim zisku, od

roku 2010 vSak dochazi k rustu.

Tab. 17: Ukazatel ROS

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
EAT 12 048 7161 |- 25529 1550 8102
trzby 740 567 380617 222 905 291132 263 879
ROS 1,63% 1,88% -11,45% 0,53% 3,07%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb ROS poméfuje Cisty zisk s trzbami podniku. Rika, kolik korun &istého

zisku nam déva jedna koruna trzeb. V roce 2007 ziskala spolecnost za 1 K¢ trzeb 0,0163 K¢
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Cistého zisku. V prabéhu let rentabilita trzeb poklesla na zapornou hodnotu, coz bylo opét

zpiisobeno zapornym Cistym ziskem. Od roku 2010 rentabilita trzeb stoupa.

Vyvoj ukazatell rentability je zobrazen na grafu.
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Obr. 11: Graf - Vyvoj ukazatelii rentability

Zdroj: vlastni zpracovani

525

Ukazatele zadluzenosti

V této oblasti ukazateli bude zaméieno na ukazatel véfitelského rizika a miru finanéni

nezavislosti.

Tab. 18: Ukazatel véritelského rizika

polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011
cizi zdroje 117 064 121 877 71291 96 727 79 248
celkova aktiva 478 135 488 183 416 750 440 365 429 430
ukazatel véritelského rizika 24,48% 24,97% 17,11% 21,97% 18,45%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Timto ukazatelem se méfi celkova zadluzenost podniku. Cim vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyS$i je riziko véfitell. Proto véfitelé uptfednostiiuji spiSe nizky ukazatel
vetitelského rizika. Za idedlni se povazuji hodnoty v rozmezi 30-60%. Zde mame hodnoty
nizsi. Coz ale nelze povazovat za problém ¢i za neideélni, jelikoz podnik Poli¢ské strojirny a.
s. patfi do téch podnika, kterych se tykala kuponova privatizace a tyto podniky se nemtizou

hodnotit stejn¢ jako podniky postavené tzv. na zelené louce.

Tab. 19: Mira finanéni nezavislosti

polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011
vlastni kapital 358 755 365916 340 387 341936 350039
celkova aktiva 478 135 488 183 416 750 440 365 429430
mira financni nezavislosti 75,03% 74,95% 81,68% 77,65% 81,51%

Zdroj: vlastni zpracovani

Mira finan¢ni nezavislosti fikd, z kolika procent jsou celkovd aktiva financovana z
vlastniho kapitalu. Hodnoty se pohybuji vrozmezi 75% - 82%. Znamena to tedy, ze

spole¢nost z tolika procent financuje celkova aktiva z vlastnich zdrojt.

Uvadi se, Ze souet miry finan¢ni nezavislosti a ukazatele véfitelského rizika by mél dat

pfiblizn€ 100 %. Toto zde téméf plati.

Tab. 20: Soucet miry finan¢ni nezavislosti a ukazatele véritelského rizika

polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011
soucet 99,52% 99,92% 98,78% 99,61% 99,97%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomér zdroju financovani celkovych aktiv

B ukazatel véfitelského rizika  mira finanéni nezavislosti

2011
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Obr. 12: Graf - Pomér zdroji financovani celkovych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf znazoriiuje, jakymi zdroji spole¢nost financuje sva aktiva. Je patrné, Ze podnik
spoléha prevazné na vlastni zdroje, a tim pisobi pro véftitele duvéryhodnéji. Nejvice

zadluzeny byl podnik v roce 2008.

5.2.6 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv uréuje, kolikrat se aktiva obrati za rok. Cim vysii je vysledna
hodnota, tim vic lze povazovat firmu za efektivni. Pro tento ukazatel je doporuc¢end hodnota
alespont ve vysi 1. V opacném ptipadé¢ by mél podnik uvazovat bud’ o odprodeji nékterych
aktiv, nebo 0 zvySeni trzeb. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosahla v roce 2007, a to hodnoty

1,55. Z toho vyplyva, Ze spolecnost by svymi trzbami pokryla celkova aktiva 1,55x.
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Tab. 21: Obrat celkovych aktiv

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
trzby 740 567 380617 222 905 291 132 263 879
celkova aktiva 478 135 488 183 416 750 440 365 429430
obrat celkovych aktiv 1,55 0,78 0,53 0,66 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat zasob, neboli ukazatel intenzity vyuziti zasob, fikd, kolikrat se obratily zasoby za
sledované obdobi. To znamena, kolikrat jsou vSechny slozky zasob prodany a nasledné¢ znovu
nakoupeny. Cim vyssi hodnota, tim je to pro podnik piiznivéjsi, protoze podnik pak nema
zbyte¢né nelikvidni zasoby. Podle tabulky nastala nejvys$i hodnota v roce 2007, a tedy

podnik své zasoby obratil az osmkrat.

Doba obratu zasob udavd pocet dnl, od doby kdy jsou zisoby potizeny do jejich
spotieby nebo prodeje. Cim nizii je doba obratu zasob, tim je to pro podnik efektivn&jsi.
zasob 40 dni. Od tohoto roku se doba jiz prodluzuje. Nejhorsi vysledek byl v roce 2009, a to
146 dni.

Tab. 22: Obrat zasob a doba obratu zasob

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
trzby 740 567 380617 222 905 291132 263 879
zasoby 82948 105 823 90792 96 050 97 233
obrat zasob 8,93 3,60 2,46 3,03 2,71
doba obratu zasob 40,32 100,09 146,63 118,77 132,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek neboli primérna doba inkasa, vypovida o tom, kolik dnti musi
podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz prodané zbozi nebo sluzby. Za doporucenou hodnotu
se udava doba minimalné 36 dni, maximaln€ vSak 90 dni. JestliZe je doba obratu pohledavek
vy$$i nez doporucend hodnota, znamena to, Ze odbératelé neplati své zavazky vcas. Je vidét,
ze doba obratu pohledavek je zde pomérné idealni. Nejkrat$i doba obratu pohledavek byla
Vv roce 2007, nejdelsi v roce 2009, a to 95 dni.
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Tab. 23: Doba obratu pohledavek

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
pohledavky 62 045 81 866 59 320 50 969 63 360
trzby 740 567 380617 222 905 291132 263 879
doba obratu pohledavek 30,16 77,43 95,80 63,03 86,44
Zdroj: vlastni zpracovani
Doba obratu kratkodobych zavazku znamena, za jak dlouho podnik splaci své zavazky
vici dodavatelum. V roce 2007 podnik splatil své zavazky za 25 dni, dale se doba prodluzuje.
V roce 2011 byla doba obratu kratkodobych zadvazka 40 dni.
Tab. 24: Doba obratu kratkodobych zavazki
ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
kratkodobé zdvazky 51 876 46 419 20 800 33149 29 865
trzby 740 567 380617 222 905 291132 263 879
doba obratu
kratk.zavazka 25,22 43,90 33,59 40,99 40,74

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 13: Graf - Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki

Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek se nachazi v mnohem vySSich hodnotach nez doba obratu
kratkodobych zavazkii. To pro podnik nese riziko, protoze ¢ekd na své penize za pohledavky
a muZze se stat neschopnym splacet své vlastni zavazky. Obecné je pro spolecnost lepsi, aby
doba obratu kratkodobych zavazki byla del$i nez doba obratu pohledavek. To zde neplati ani
v jednom roce. Bylo zjisténo, Ze v soucasné dobé je tézké plnit pravidlo kratsi doby obratu
pohledavek, firmdm je casto urovano od jinych firem prodluzovani lhit splatnosti vydanych
faktur, podnik Poli¢ské strojirny a. s. ma aktudln¢ splatnost 90-150 dni u faktur vydanych.

Tento ukazatel se dafi naplnovat pouze opravdu velkym podnikiim.

5.2.7 Altmanovo Z-skére

Tabulka ukazuje vyvoj Altmanova Z-skore. To je stanoveno jako soucet hodnot péti
béznych pomérovych ukazatell, jimz je pfifazena rizna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma

rentabilita vlastniho kapitalu.

Tab. 25: Altmanovo Z-skore

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
A 0,2742 0,3234 0,3330 0,2788 0,3258
B 0,0252 0,0147 -0,0613 0,0035 0,0189
C 0,0332 0,0182 -0,0613 0,0035 0,0189
D 6,2193 3,3480 4,7772 3,5351 4,4170
E 1,5489 0,7797 0,5349 0,6611 0,6145
Z 4,4789 2,4851 2,5367 2,3584 2,7766

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost se v roce 2007 nachazela ve velice uspokojivé finanéni situaci. Podnik se dale

dostava do Sedé zony, kdy nelze jednoznacné rozhodnout o hrozb¢ bankrotu. V Sedé zon¢ se

v v

na této hodnoté ma klesajici zisk a rostouci trend aktiv. Pfesto lze fict, Ze spole¢nost nema

silné finan¢ni problémy a nehrozi ji bankrot.
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5.2.8 Kralickiiv Quicktest

Vypocet je proveden v nasledujicich tabulkach.

Tab. 26: Vypocet ukazateli pro Kralickiv Quicktest

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011
Kvota VK 75,03% 74,95% 81,68% 77,65% 81,51%
Doba splaceni dluhu z CF 3,85 -1,84 -19,51 2,30 6,38
CF v % trzeb 2,81% -15,16% -1,45% 13,17% 4,21%
ROA 3,32% 1,82% -6,13% 0,35% 1,89%
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 27: Kone¢na hodnota Kralickova Quicktestu

ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011

Kvota VK 1 1 1 1 1

Doba splaceni dluhu z CF 2 1 1 1 3

CFv % trzeb 4 5 5 1 4

ROA 4 4 5 4 4

Konecna hodnota 2,75 2,75 3,00 1,75 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Kralickliv Quicktest vypovidd o finan¢ni stabilit¢ firmy. Véfitelim napovidd, jestli je

spole¢nost bonitni. Podle tabulky dosahuje podnik hodnot v rozmezi 1,75 az 3, coz lze

povazovat za prumér a je mozné fici, ze je podnik bonitni bez ptiznakd budouciho bankrotu.

Nejhorsi vysledky je mozné pozorovat u rentability aktiv.

5.2.9 Zhodnoceni finanéni analyzy

Primérna hodnota aktiv i pasiv za obdobi 2007-2011 byla -12 176 tis. K¢. Toto zaporné

- 2010. Nejvetsi podil na poklesu maji dlouhodoby majetek a obéZzna aktiva. Ob€zna aktiva za
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posledni obdobi rostla, coz je zptsobeno piedevsim dlouhodobymi pohledavkami. Naopak
dlouhodoby majetek je za posledni obdobi v zapornych cislech. Vlastni kapital za posledni
obdobi rostl, coz bylo zplsobeno ptredev§im vysledkem hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Dale bylo zjisténo, ze cizi zdroje za posledni obdobi klesly, stejné jako Casové

rozliSeni. Pokles cizich zdroju zplisobila pfedevsim polozka bankovni uvéry a vypomoci.

Pii horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty za obdobi 2007 — 2011 byl zjistén pokles
trzeb za obdobi 2008 — 2010, nadale dochézi k naristu. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb zaznamenaly v obdobi 2007 — 2008 pokles az o0 49%, v roce 2010 také doslo k naristu.
U provozniho vysledku hospodafeni je vidét velky pokles, a to piedev§im v letech 2009 a
2010. Nasledné je pozorovan narast o 150%. U vysledku hospodareni za tcetni obdobi je
ziejmy klesajici trend, zména nastava az v roce 2010, kdy doslo zvyseni o 423%. Stejny trend

vykazuje 1 vysledek hospodateni pted zdanénim.

U ukazateli likvidity bylo vypozorovéano, ze okamzita (hotovostni) likvidita je spiSe nizsi,
nez by bylo idealni, hlavné od roku 2008. Neplnéni ptedepsanych hodnot ale nemusi
znamenat finan¢ni problémy podniku. Pohotova likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1.
Podnik Poli¢ské strojirny a. s. ani v jednom roce nevykazal hodnotu pod 1, nejnizsi hodnota
byla v roce 2010, a to 1,81. Podnik se tim jevi jako likvidni. Nakonec byla spo¢itana béZna
likvidita, zde je ve vSech letech vykazovana vyssi likviditu, nez je 1,5, znamena to tedy
solventnost podniku a informaci o tom, ze podnik dokaze splacet své zavazky vcas. Z tohoto
pohledu se podnik Poli¢ské strojirny a. s. jevi jako finanéné zdravy. Vysoké hodnoty ale
poukazuji na prostfedky v podniku, které nejsou tcelné¢ zhodnoceny a jsou pouze zbyte€nym

hromadénim likvidity.

Ukazatel ROA ma klesajici charakter do roku 2009, kdy byl ¢isty zisk v zépornych
hodnotach, tedy i rentabilita celkovych aktiv vySla zaporna. Nadale ale dochazelo K ristu
zisku, tim padem roste i rentabilita celkovych aktiv ROA. V roce 2007 tedy 1 K& aktiv
vyprodukovala 0,0332 K¢ zisku, v roce 20011 zase 0,0189 K¢ zisku. Rentabilita vlastniho
kapitalu ROE Vv roce 2007 dosahovala hodnoty 3,36 %, coz znamena, Ze na 1 K¢ vlastniho
kapitalu nalezi 0,0336 K¢ cistého zisku. V pribéhu let tento ukazatel klesl az na zapornou
hodnotu, coz bylo zptsobeno rapidnim snizenim zisku, od roku 2010 vSak dochazi k ristu
tohoto ukazatele. Co se tyce ukazatele ROS, v roce 2007 ziskala spolecnost za 1 K¢ trzeb
0,0163 K¢ cistého zisku. V pribéhu let rentabilita trzeb poklesla az na zapornou hodnotu, coz

bylo opét zptisobeno zapornym ¢istym ziskem. Od roku 2010 rentabilita trzeb stoupa.
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Ukazatel véfitelského rizika vychdzi primémé 21,4% a mira finanni nezévislosti
pramérné 78,16%. Podnik Poli¢ské strojirny, a. s. je financovan hlavné z vlastnich zdroji, coz

pusobi pro vétitele diveéryhodné.

Ukazatel¢ aktivity se daji hodnotit v podstaté za idealni. Obrat celkovych aktiv dosahoval
prauméru 0,826, idedlni je hodnota 1. Obrat zasob byl v priméru 4,14, coz poukazuje na
intenzivni vyuzivani zasob v podniku. Doba obratu zasob vykazuje primérnou hodnotu
107,69, toto ¢islo je vyssi predevsim kvili roku 2009, kdy byla doba obratu zasob 146 dni.
Doba obratu pohledavek byla primémé 70,57 dni, nejdelsi byla zaznamenana opét v roce
2009, kdy doslo ke zvySeni na 95 dni. Doba obratu kratkodobych zavazkt vychazi v priiméru
36,89 dni.

Vysledek Altmanova Z-skore je takovy, ze se podnik po roce 2007 dostal do sedé zony,
kdy se neda jednozna¢né rozhodnout o hrozbé bankrotu. V Sedé zoné se pohyboval az do roku
2011. Nejnizsi hodnota byla v roce 2010, a to 2,3584. Ptesto lIze fict, ze spole¢nost nema silné

finan¢ni problémy a nehrozi ji bankrot.

Kralickiiv Quicktest vypovidad o finan¢ni stabilit¢ firmy a véfitelim napovida, jestli je
spole¢nost bonitni. Je mozné fici, ze je podnik Poli¢ské strojirny a. s. bonitni bez ptiznakt

budouciho bankrotu.
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6 Zhodnoceni finan¢niho rizeni

Bylo zjisténo, jak funguje v podniku Poli¢ské strojirny a. s. proces finan¢niho fizeni.
Nejdfive je provedena analyza, kdy se zaméfuje na financni analyzu (vypocitani rGznych
ukazatelll) a na SWOT analyzu. Po finan¢ni analyze nésleduje planovani, déale se provadi
kalkulace, nasleduje controlling, kdy se zjistuji odchylky od ptivodniho planu a nakonec se

stanovuji napravna opatieni, jestlize dojde k odchylkam od stanoveného planu.

V podniku Poli¢ské strojirny a. s. se vypracovava rocni financni zadmér, jeho navrh
zpracovava ekonomicky usek do konce srpna bézného roku, nasledné jej predklada
Kk projednani vedeni a pfedstavenstvu. Schvalené cile a ukoly jsou zahrnuty do jednotlivych
ronich plant. Roc¢ni finanéni zamér obsahuje pozadovany zisk za tucetni obdobi,
pozadovanou hodnotu ¢isté produkce (bez ptimych nakladi na materidl a kooperaci),
predpokladané fixni naklady a pozadovany ptispévek na jejich kryti, pfedbézny vykaz zisku a
ztraty, pfedbéznou rozvahu a predbézny Cash flow. Planovani je pro chod podniku spolu
s controllingem povazovano za nejdalezitéjsi ¢ast finanéniho fizeni. V podniku Poli¢ské
strojirny a. s. se nejvice sleduje pfidand hodnota a hrubé rozpéti. Jak jiz bylo zminéno,
dlouhodobym cilem podniku je produktivita z pfidané hodnoty nad 400 tisic K¢ na jednoho
pracovnika a rostouci trend této hodnoty. Tento cil se dafi plnit a plany do dalSich let jsou
dokonce vyssi nez 400 tisic K¢ na jednoho pracovnika. Hrubé rozpéti vyjadiuje rozdil mezi

trzni cenou vyrobku a pfimymi naklady.

Kalkulace se v podniku Poli¢ské strojirny a. s. sleduji ve dvou formach. Jedna se o
planové kalkulace a vysledné kalkulace. Na zaklad¢ kalkulace se produkty vyhodnocuji bud’
jako ziskové nebo jako ztratové. Ztratové produkty se pak mohou i Uplné piestat vyrabeét,

naopak ziskovym produktim se hledaji novi odbératelé.

Po fazi planovani a kalkulacich nasleduje controlling. Controlling probiha jednou za
mésic, kdy zasedne dozor¢i rada. Zaméfuje se na porovnavani skutecnosti s planem, na

pficiny pfipadnych odchylek, v ptipad€ nutnosti jsou navrhovana opatieni.

Jako ptiklad se muze uvést rok 2009. Pii controllingu bylo zjiSténo, ze dochdzi ke
znanym odchylkam, klesaji zakazky, ptredev$im v oboru HEFA™ - Mg¢fici a cCerpaci
technologie tekutin. K tomuto doslo z diivodu propadu ceny ropy na svétovém trhu, a tedy
z divodu globalni recese. Podnik Poli¢ské strojirny a. s. vyvazi produkty z tohoto oboru

piedev§$im na rusky trh. Propad cen ropy zpisobil razantni snizeni investic. Muselo tedy
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nasledovat opatieni z diivodu poklesu trzeb a zna¢nych odchylek od planu. V roce 2009 proto
doslo ke snizeni stavu zaméstnancti z ptivodnich 467 na 386, omezeni investic a ke snizeni
nakladd. Situaci bylo potieba fesit, ispésné se podafilo inovovat vyrobky a znacné uspory
piinesly energie. Podnik provedl celkovou zménu vytapéni. V roce 2010 se jiz podafilo

vytvofit zisk.
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7 Zavér

V této diplomové praci se potvrdila dulezitost strategického a finan¢niho fizeni.
Strategické fizeni je pro strojirensky podnik stejné dulezité jako pro ostatni obory podnikani.
Vzdy je nutné stanovit jasné cile pro vyvoj, vyrobu, néklady a obrat firmy. Také je dulezité
tyto cile pravidelné¢ aktualizovat a pfizpusobovat aktualni situaci na trhu. Podnik, ktery
provadi strategické fizeni, se aktivné podili na vyvoji své budoucnosti, zpravidla se v podniku
se strategickym fizenim zvySuje ziskovost a produktivita prace, podnik si uvédomuje rizika a

dokéze jim predchazet.

Pti provadéni financni analyzy bylo vyuzito horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, dale byly vypocteny pomérové ukazatele a nakonec bylo provedeno Altmanovo Z-
skore a Kralickv Quicktest. Byla zpracovana data za obdobi 2007 — 2011. Udaje za rok 2012
zatim nejsou znamy a bylo by nutné pocitat jen s predikci. Pomérové ukazatele shrnuji
finan¢ni hospodafeni podniku, zde vyplyvaji pomémné piiznivé hodnoty. Podnik je
divéryhodny pro véfitele a je finanéné zdravy. Divodem je nizkd zadluzenost a vysoké
hodnoty ukazatelu likvidity, které dokazuji, Ze podnik Poli¢ské strojirny a. s. je schopen
splacet své zavazky vcas, v kratkych intervalech. Autorka doporucuje zlepsit ukazatele
rentability a aktivity. Rentabilita by se dala zlepS$it zvySenim zisku. Pro zlepSeni ukazatelti
aktivity by autorka doporucila zvysit trzby, v soucasné situaci naptiklad zavedenim metody
Stihlé vyroby a sniZeni vyrobnich nakladi. U Altmanova Z-skore bylo zjiSténo, Ze podniku
nehrozi bankrot. Kralickiiv Quicktest dokazal, Ze je podnik Poli¢ské strojirny a. s. bonitni a

stabilni.

Za nejhorsi se da povazovat ur€ité rok 2009, jak je mozné vidét v Gcetnich vykazech.
Tehdy doslo k propadu ceny ropy na svétovém trhu. Poli¢ské strojirny a. s. vyvazi produkty
na rusky trh a tato situace se podniku velice dotkla. Propad cen ropy zpusobil razantni snizeni

investic po celém svéte. Po provedeni opatieni se jiz v roce 2010 podafilo vytvofit zisk.
V této praci se podatilo naplnit stanovené cile.

Diplomova prace predstavuje pro Poli¢ské strojirny, a. s. pfinos, vzhledem Kk tomu, ze
pomohla manazerim k uvédomeéni si nékterych nedostatki. Podstatné je doporuceni autorky
na zavedeni metod Stihlé vyroby, které povedou ke sniZeni vyrobnich nakladi a zasob.
Nasledné se zvysi trzby. Tim se podaii zlepsit ukazatele rentability a aktivity a naplnit tak

vyty€eny strategicky cil podniku Poli¢ské strojirny a. s.
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Co se ty¢e vyhledu do budoucna, ptedpokladany je pozitivni vyvoj s rostoucim trendem
trzeb, piidané hodnoty, zvysujicim se stavem zaméstnanct.. Predikce do budoucna jsou tedy

celkové kladné.
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Piiloha A: rozvaha v plném rozsahu (2011)

Minimalni zavazny vydet informaci
podle vyhlasky 5.500/2002 Sb.,
ve znéni pozd&jsich pledpisi

ROZVAHA
ve plném rozsahu

31.12. 2011

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jing nazev Getni jednotky

Poli¢ské strojirny a. s.

Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani Setni jednotky

I 57212 Policka
46504851
Oznaceni AKTIVA e B&2né Ucetni obdobi Minulé Uc. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02 + 03 + 31 + 63) 001 1055614 -626 184 429 430 440 365
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) | 003 867 714 -610 208 257 506 282 138
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 az 12) | 004 14 718 -14 470 248 490
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 14 718 -14 470 248 28
4, Qcenitelna prava 008
5. Goodwill (+-) 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 462
3 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
; majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f.14a222) | 013 852 796 -595 738 257 058 281448
B.Il. 1. Pozemky 014 15 686 15 686 15686
2. Stavby 015 471 830 -278 965 192 865 173 940
3 séa:i'\ostame movité véci a soubory movitych 016 267 192 236 549 30 643 35 285
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 85 686 -80 224 5462 7 048
7. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 12 351 12 351 49489
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. majetek 021 51 51
9; Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek  (F. 24 a2z 30) | 023 200 200 200
B.Ill. 1. Podily - ovladana osoba 024 200 200 200
Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym
2. 5 025
vliivem
3. QOstatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Pujcky a Uvéry — oviadana nebo oviadajici
4. G 027
osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finantni majetek 028
6. Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
[ majetek 030




Oznageni AKTIVA e B&2né UZetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 3 4

C. ObéZna aktiva (F.32+30+48 +58) | 031 185 733 -15976 169 757 155 940
(o] Zasoby (f.33a238) | 032 106 465 -9 232 97 233 96 050
C.l 1 Material 033 21375 -1448 19 927 20 398

2. Nedokongena vyroba a polotovary 034 54 494 4185 50 309 50 736

3. Vyrobky 035 26 281 -2 767 23514 21638

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5. Zhozi 037 4 285 -832 3453 3214

8. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 30 30 64
C.ll Dlouhodobé pohledavky (F.40az47) | 039 703 703 342
C.. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 040 519 519 158

2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041

3. Pohledavky — podstatny viiv 042

4 Poh|§d évlfy za sp9le<'fniky. Sleny druzstva a 043

za Ucastniky sdruzeni

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 184 184 184

6. Dohadné uéty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046

8. QdloZena danova pohledavka 047
C. Il Kratkodobé pohledavky (F.49az57) | 048 70 104 -6 744 63 360 50 969
c.l. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 049 68 064 -6 564 61 500 49 928

2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba | 050

3. Pohledavky — podstatny viiv 051

1 Pohlgdévlfy za sp?le&::niky. ¢leny druzstva a 052

za UEastniky sdruZeni

5: Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat — danové pohledavky 054 355 355

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 827 827 835

8. Dohadné gty aktivni 056 160 160 12

9. Jiné pohledavky 057 698 -180 518 194
C. IV, Kratkodoby finangni majetek  (f. 59 az 62) 058 8 461 8461 8 579
C.IV. 1. Penize 059 726 726 671

2. | Uty v bankach 060 7735 7735 7 908

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozliseni (F.64 a2 66) | 063 2 167 2167 2287
D. L1 Naklady piistich obdobi 064 1925 1925 2241

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. PFijmy pfistich obdobi 066 242 242 46

IT




a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.68 + 86 + 119) 067 429 430 440 365
A Vlastni kapital (F69+73+79+82+85)( 068 350 039 341 936
AL Zakladni kapital (F.70+71+72) | 069 291 505 291 505
A | 1. | Zakladni kapital 070 291505 291 505
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
Al Kapitalové fondy (f. 74az78) | 073
Al 1. Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. QOceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 076
4, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti (+/-) 077
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze(szsgg+ - 079 22218 29 140
AL 1, Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 080 22218 22 140
2. Statutami a ostatni fondy 081
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (f.83+84) | 082 28214 26 741
A V.1, Nerozdgleny zisk minulych let 083 28214 26 741
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084
AV ;?'/gl?zieggh?%o_d?ge?;gé_iggzﬁ ;'Jg)elniho obhdobi 085 8102 1550
B. Cizi zdroje (f.87 +92+ 103+ 115) | 086 79248 96 727
B. I Rezervy (f.88a291) | 087
BZ i & Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 088
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089
3. Rezerva na daii z pfijm0 090
4, QOstatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 932z 102) | 092 5885 5757
B.Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahtl 093 128
2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 094
3. Zavazky — podstatny vliv 095
4 Zévavzkyl ke spolegniklim, Elenlim druZstva a k uéastnikim 096
sdruZeni
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8. Dohadné Gcty pasivni 100
9. Jiné zavazky 101
10. | OdloZeny darovy zavazek 102 5757 5757
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a b c 5 5]
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) | 103 29 865 33 149
B.Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahtl 104 17 094 21 200
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 105
3. Zavazky - podstatny viiv 106
4 Zévaﬁzky'ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k G¢astnikiim 107
sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanclim 108 4 660 5557
8. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 109 2 462 2524
T Stat — dafové zavazky a dotace 110 423 650
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 1 365 374
9. Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113 4657 1521
11. | Jiné zavazky 114 204 1323
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci (F. 116az117) | 115 43498 57 821
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 11855 29 049
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 17 31643 28 772
3. Kratkodobé finangni vypomoci 118
[ Casové rozliseni (F. 1202z 121) | 119 143 1702
C L1 Vydaje pfistich ohdobi 120 143 1702
2. Vynosy pristich obdobi 121

Sestaveno dne: 12. 04. 2012

Y R R
oy

Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotlgy’
nebo podpisovy zdznam fyzické oszby./k&e/ré ie uégtﬁi jednotkou

S

Pravni forma Gcetni jednotky

akciovéa spolegnost

Predmét podnikani

strojirenskd a specialni vyroba
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (2011)

Minimalni zavazny vytet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obehodni firma nebo jing nazev (etni jednotky

Poli¢ské strojirny a. s.

podle vyhlasky &. 500/2002 Sb. ,

ve znéni pozd&jsich predpist v plném rozsahu

31.12. 2011

ke dni sovmunnmnnsmsnrmnernsn Sidlo, bydlists nebo misto podnikani
(v celych tisicich K&) Uttt jednatky
Te 57212 Poli¢ka
46504851
Oznaceni TEXT gfuﬁ Skutecnost v (¢etnim obdobi
bé&Zném Minulém
a b {0 1
I Trzby za prodej zboZi 01 11703 8695
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 7028 4424
+ Obchodni marze (F,.0O1-02) [ 03 4675 4271
Il Vykony (. 05az07) 04 271 513 305 771
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 263 879 291 132
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 2119 3965
3. | Aktivace 07 5515 10674
B. Vykonova spotieba (.09+10) 08 159 068 195 496
B. 1 Spotieba materialu a energie 09 122 933 118 589
2. | Sluzby 10 36 135 76 907
+ Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 1" 117 120 114 546
C. Osobni naklady (F.13 az18) | 12 99 092 103 477
Ci 1 Mzdové naklady 13 71760 74 921
2 Odmény ¢lenlim organtl spolecnosti a druzstva 14 888 858
3 Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 24 021 25002
4 Socialni naklady 16 2423 2696
D. Dané a poplatky 17 1817 1375
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 22 481 22 393
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21)| 19 2 459 2678
IIl. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 853 494
2. | Trzby z prodeje materialu 21 1606 2184
F Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maieriéEIfL.J T 2 1254 1901
F. 1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 27 11
2. | Prodany material 24 1227 1890
R z A7
V. Ostatni provozni vynosy 26 22 370 24 697
H. Ostatni provozni naklady 27 4275 10 339
V. Prevod provoznich vynost 28
l. Prevod provoznich nakladu 29
)} [F;T(;V‘IOEnJZV!S:&‘Ydf?; 231%)282?[' (+/-25) + 26 — 27 + (-28)— (-29)] 50 10 444 4170




Oznaceni TEXT rg';i‘; Skutenost v etnim obdob
Bézném Minulém
a b c 1
VI, Trzby z prodeje cennych papirtl a podilll 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33
il 1. Vynosy zvpodi'lﬂ v ovladanych osobach a v Ucetnich jednotkach pod 3%
| podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilil 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatll 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti (+/-) 41
X Vynosové Uroky 42 25 4
N. Nakladové troky 43 2215 2003
XI. Ostatni financni vynosy 44 2150 2 809
Q. Ostatni finanéni naklady 45 2302 3430
XII. Prevod finanénich vynost 46
B Pfevod finangnich nakladl 47
e o T T [ 250 260
Q. Dari z pfijmil za béZnou ¢innost (F.50+51) | 49
Q. 1 - splatna 50
2 - odlozena 51
L Vysledek hospodareni za béZnou &innost (F. 30 +48 -49) 52 8102 1550
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
Dail z pfijm0 z mimofadné ginnosti (F. 56 +57) [ 55
S. 1 - splatna 56
2. - odlozena 57
v Mimoradny vysledek hospodafeni (f.53-54-55)| 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 59
e Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) (F.52+58-59) | 60 8102 1550
ey Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f.30+48+53-54) | 61 8102 1550

Sestaveno dne: 12. 04. 2012

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky _,

nebo podpisovy zaznam fyzické @,k}rﬁ je Ucetnijednotkou
4 // 7 /)”

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

akciova spole¢nost

strojirenska a specialni

" | Pozn.:

vyroba
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Piiloha C: Casf-flow (2011)

Poliéské strojimy a.s. Piiloha tidetni zdvérky za rok 2011

Priloha &. 1 Prehled o penéznich tocich

Oznageni Text Skutednost v iidetnim obdobi
Sledovaném minulém
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentii na zatatku icetniho obdobi 8579 8 365
Utetni zisk nebo ztrita z b&Zné Sinnosti pred zdangnim 8102 1550
A, |Upravy o nepen&zni operace 26429 22175
e 2 e A Ao am|  ww
A.1.2.)Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 2584 -1734
A.1.3.]Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv (-/+) -826 -483
A14.|Vynosy z dividend a podilél na zisku (-) (s wjimkou investicnich. spol. a fondit)
ALS. xﬁgigzzzz :;:ii?lx;éﬂi:‘gokl;y(g vyjimkou kapitalizovanych iroks) (+) 2190 1 999
A.1.6.|Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A% Si;?;n];ef:édinr;r:?;ﬁ;z(:rzﬁni Cinnosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 34531 23725

A.2.  |Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitilu 21242 16 599
A 21| i Sesovh corent  doadngeh 64 aknch (L 1095
A2 ich i Ensoueharoaient a dohadneh i pesenic i 898
A.2.3.|Zména stavu zasob (+/-) -2442 -3 330
AoA. stl':na stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedki a

ekvivalentl

A Cisty penézni tok z provozni &innosti pFed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 13 289 40 324
A3, |Vyplacené troky s vyjirkou kapitalizovanych uroki (-) -2215 -2 003
A4, |PHjaté aroky s vijimbkou investicnich spolecnosti a fondiy) (+) 25 4
A5, |Zaplacena dail z pifjrou za béZznou Einnost a za domeérky dané za minula obdobi (-) 21
A6, [Mimoradny vysledek hospodaieni
A.7.  |PHjaté dividendy a podily na zisku (+)

A Cisty penézni tok z provozni &innosti 11099 38 346
B.1.  |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -16114 -51 750
B.2. |Piijmyz prodeje stilych aktiv 853 494
B.3.  |Pijcky a tvéry spiiznénym osobam
B.4.  |Pijaté investiéni dotace 18238

B Cisty penézni tok vztahujici se k investitni &innosti 2977 -51 256
c.1. Dopac}y ?mé{l 41 vo.uhodo'bych vzév?zkﬁ,'popi takpyy?h krétkodc&yvch zév?zkﬁ, které §padaji do 14194 13124

oblasti finangni ¢innosti (napf. nékteré provozni Uvéry) na penézni prostiedky a ekvivalenty

C.2.  |Dopady zmén vlastniho kapitilu na penézni prostiedky a na penézni ekvivalenty

C21. Zvyseni penléém'ch prostiedkil a penéZnich ekvivalentd z titulu zvyseni zékladniho kapitaly,
emisniho azia, ev. rezervnich fondd, véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni (+)
C.2.2.|Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-)
C.2.3.|Dalii vklady penéznich prostiedkd spoleénikd a akciondidi
C.2.4.|Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.2.5.|Piimé platby na vrub fondi(-)
C.26. V(yp]acené divvidsfndy nevbov podily na z'i slsu véetné“za'p] acené srazkoveé dangé v'zvt‘ahujici se k tEmto
néroktim a véetng finanéniho vyporadani se spolecniky v.0.5. a kornplementafi u k.s. (-)

[ Bedad Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -1419%4 13 124

F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pen&nich prostiedkd -118 214

R. Stav penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi 8461 8579




Priloha D: Rozvaha za obdobi 2007-2011

AKTIVA CELKEM 001 478 135 488 183 416 750 440 365 429 430
A. Pohledavky za upsany ZK 002
B. Dlouhodoby majetek 003 292 010 279 805 252792 282138 257 506
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3121 2010 951 490 248
B..3. | Software 007 2915 2010 951 28 248
B.l.7. | Nedokonceny dl.nehm.majetek 011 206 462
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 288 889 277 795 251 841 281448 257 058
B.IIl.1
. Pozemky 014 15 020 15 745 15 686 15 686 15 686
B.II.2
. Stavby 015 178 385 180 722 184 423 173 940 192 865
B.Il.3 | Samostat.movité véci a soubory
. mov.veéci 016 70 637 63912 40 453 35285 30643
B.Il.7 | Nedokonceny dl.hmotny
. majetek 020 13 698 5662 2095 49 489 12 351
B.Il.8 | Poskytnuté zalohy na
. dl.hm.majetek 021 480 120 51
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 200 200
B.III.
1. Podily - ovladana osoba 024 200 200
C. Obézn4 aktiva 031 182 973 204 298 159 565 155 940 169 757
C.l. Zasoby 032 82948 105 823 90792 96 050 97233
C.I.1. | Material 033 22 437 26789 18 849 20398 19927

Nedokoncena vyroba a
C.1.2. | polotovary 034 37176 46 936 46 406 50736 50309
C.1.3. | Vyrobky 035 19 458 27 527 22 042 21638 23514
C.I.5. | Zboii 037 3877 4571 3489 3214 3453
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 6 64 30
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 039 988 1158 1088 342 703
C.Il.1
. Pohledavky z obchodnich vztahl 040 809 974 904 158 519
C.IL.5

Dlouhodobé poskynuté zalohy 044 184 184 184 184 184
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 048 62 045 81 866 59320 50 969 63 360
c..
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 50 099 73222 57 306 49928 61 500
c..
6. Stat-danové pohledavky 054 5791 4211 21 355
C.III.
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 807 3150 1715 835 827
C.III.
8. Dohadné ucty aktivni 056 72 6 12 160
C.III.
9. Jiné pohledavky 057 3348 1211 272 194 518
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 36 992 15451 8365 8579 8461
C.IV. | Penize 059 638 652 653 671 726
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C.IV.

2. Uéty v bankach 060 21341 14799 7712 7 908 7735

C.IV. | Kratkodobé cenné papiry a

3. podily 061 15013

D.Il. | Casové rozligeni 063 3152 4080 4393 2287 2167

D.I1.1. | Naklady pfistich obdobi 064 2 969 4041 3014 2241 1925

D.l.3. | PFijmy pfistich obdobi 066 183 39 1379 46 242
PASIVA CELKEM 067 478 135 488 183 416 750 440 365 429 430

A. Vlastni kapital 068 358 755 365916 340 387 341936 350 039

A.l. | Zakladni kapitdl 069 291 505 291 505 291 505 291 505 291 505

A.l.1. | Zakladni kapitdl 070 291 505 291 505 291 505 291 505 291 505
Rezervni fondy, nedélitelny fond

A.lll. | a ost.fondy ze zisku 078 21180 21782 22 140 22 140 22218

Allll. | Zakonny rezervni

1. fond/Nedélitelny fond 079 21180 21782 22 140 22 140 22218
Vysledek hospodareni minulych

AlIV. |let 081 34 022 45 468 52271 26741 28 214

A.IV.

1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 34 022 45 468 52271 26741 28 214
Vysledek hospodareni bézného

AV. | lUcetniho obdobi 084 12 048 7161 25529 1550 8102

B. Cizi zdroje 085 117 064 121877 71291 96 727 79 248

B.I. Rezervy 086 59 380 12583 38
Rezervy podle zvlastnich

B.l.1. | pravnich predpisd 087 59 310 12 583

B.1.4. | Ostatni rezervy 090 70 38

B.Il. | Dlouhodobé zavazky 091 5808 7 875 6 453 5757 5 885

B.Il.1

. Zavazky z obchodnich vztah( 092 1717 2118 696

B.Il.1

0 OdloZeny danovy zavazek 101 4091 5757 5757 5757 5757

B.Ill. | Kratkodobé zdvazky 102 51876 46 419 20800 33149 29 865

B.III.

1. Zavazky z obchodnich vztah( 103 30773 27 162 9657 21200 17 094

B.III.

4. Zavazky ke spolecnikim 106 1479 1205

B.111.

5. Zavazky k zaméstnanclim 107 6 385 6843 4993 5557 4 660
Zavazky ze socialniho

B.Ill. | zabezpeceni a zdravotniho

6. pojisténi 108 3389 3330 2434 2524 2462

B.III.

7. Stat - danové zavazky a dotace 109 651 518 1105 650 423

B.III.

8. Kratkodobé prijaté zalohy 110 63 14 366 374 365

B.III.

10. Dohadné ucty pasivni 112 6 864 5061 864 1521 4657

B.III.

11. | lJiné zavazky 113 2272 2286 1381 1323 204

B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 114 55 000 44 000 57 821 43 498
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B.IV.

1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 25249 11 855
B.IV.

2. Kratkodobé bankovni uvéry 116 55 000 44 000 32572 31643
C.l. Casové rozligeni 118 2316 390 5072 1702 143
C.I.1. | Vydaje pfistich obdobi 119 2269 352 5063 1702 143
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi 120 47 38 9




Priloha E: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2007-2011

I Trzby za prodej zboZi 1 14 957 27 794 18 139 8 695 11703
Naklady vynaloZené na
A. prodané zboZzi 2 10393 20437 13 897 4424 7028
+ Obchodni marze 4564 7 357 4242 4271 4675
Il Vykony 4 750 461 403 011 217 870 305 771 271513
Trzby za prodej vlastnich
I.1. vyrobk a sluzeb 5 740 567 380617 222 905 291132 263 879
Zména stavu zasob
11.2. vlastni ¢innosti 6 2775 15177 9410 3965 2119
1.3. Aktivace 7119 7217 4375 10674 5515
B. Vykonovd spotieba 8 545 591 271915 139 073 195 496 159 068
Spotfeba materidlu a
B.1. energie 9 137 367 153978 86 774 118 589 122933
B.2. Sluzby 10 408 224 117 937 52299 76 907 36 135
+ Pfidana hodnota 11 209 434 138 453 83 039 114 546 117 120
C. Osobni naklady 12 144 374 147 877 106 846 103 477 99 092
C.1. Mzdové ndklady 13 103 896 108 837 79 356 74921 71760
Odmeény ¢lenm organl
C.2. spoleénosti a druZstva 14 888 888 888 858 888
Naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni
C.3. pojisténi 15 36 337 34713 23734 25002 24 021
C.4. Socidlni naklady 16 3253 3439 2 868 2 696 2423
D. Dané a poplatky 17 888 937 1193 1375 1817
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a
E. hmotného majetku 18 31684 31754 27 799 22393 22481
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
Il a materialu 19 7 190 2 857 16 318 2678 2 459
Trzby z prodeje
l.1. | dlouhodobého majetku 20 4950 1287 15376 494 853
Trzby z prodeje
1.2, materialu 21 2240 1570 942 2184 1606
ZUstatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku
F. a materialu 22 3414 1083 15792 1901 1254
ZUstatkova cena
prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 23 391 238 14 611 11 27
F.2. Prodany materidl 24 3023 845 1181 1890 1227
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich nakladd
G. pristich obdobi 25 9474 50629 28 460 1734 2 586
V. Ostatni provozni vynosy 26 3575 4627 8010 24 697 22 370
H. Ostatni provozni naklady 27 12 915 4991 7 602 10339 4275
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Prevod provoznich

V. vynosl 28
Prevod provoznich
l. nakladl 29
Provozni vysledek
* hospodareni 30 17 450 9924 23 405 4170 10444
Trzby z prodeje cennych
VI. papirG a podill 31
Prodané cenné papiry a
J. podily 32
Vynosy z dlouhodobého
VII. finan¢niho majetku 33 - - - - -
Vynosy z podild v
ovladanych a fizenych
osobach a v Gcetnich
jednotkach pod
VII.1. | podstatnym vlivem 34
Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych
VII.2. | papird a podilG 35
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
VII.3. | finan¢niho majetku 36
Vynosy z kratkodobého
VIIL. finan¢niho majetku 37
Naklady z finan¢niho
K. majetku 38
Vynosy z pfecenéni
cennych papird a
IX. derivata 39
Naklady z precenéni
cennych papirli a
L. derivata 40
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1212 21 3 4 25
Nakladové uroky 43 39 2 005 1813 2003 2215
XI. Ostatni financni vynosy 44 745 5867 2199 2 809 2150
0. Ostatni financni naklady 45 3507 4928 2513 3430 2 302
Pfevod financnich
XIl. vynosU 46
Pfevod finan¢nich
P. nakladl 47
Financni vysledek
* hospodareni 48 1589 1045 2124 2620 |- 2342
Dan z prijm0 za béZnou
Q. ¢innost 49 3813 1718 - - -
Q.1. splatnd 50 175 52
Q.2. |odloZend 51 3638 1666
Vysledek hospodareni za
*E béZnou cinnost 52 12 048 7 161 25 529 1550 8102
X1, Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
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Dan z pfijm0 z

S. mimoradné ¢innosti 55 - - - - -
S.1. splatna 56
S.2. odloZena 57

Pfevod podilu na
vysledku hospodareni
spole¢nikiim (+/-)
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Priloha F: Sortiment podniku Poli¢ské strojirny a. s. - MéFici a Cerpaci technologie

tekutin

Vydejntpistole PG istole, V f
fuxeﬁomes pzzles, Fuel hﬁa\

HEF BPasgaroyhbie KpaHs, Jllll' numner
Pa3spaTouHbie WNAHMH . o

\ly'lle]ni pistole Slouzi k distribuci pohonnych hmot pfi tankovani automobilii u Gerpacich stanic a tankovani velkych mobilnich zafizen.

PG - LPG pistole
- redukce pro pripojeni LPG pistoli

Koaxidlni a vydejni hadice Kompletni hadice pro PHM vetné koncovek v celé $kale rozmérii a systéma propojen.

Fuel nozzles Used for the distribution of fuels for tanking cars at petrol stations as well as for the tanking of mobile machinery.

LPG - LPG nozzles
adapter for fueling of LPG

Coaxial and fuel hoses Complete fuel hoses equipped by couplings in various dimensions and connection systems.

Pasgarounsie KpaHbi Cnyxar ans pacnp rop 3304HbIX MaTep! npy aBTOMOGKNIEN Y aBTO3ANPABOMHbIX CTAHLWA (6EH30KONOHOK)
W TIPK 3aNPaBKe KPYNHOra6apuTHbIX NEPeaBIKeHbIX 060y A0BaHHI.
amr - NN nucroner
5 nep 15 3aNPaBKA BT annr
KoakcuanbHbie # pa3fiaToyHbie KomnnekTHble wnaHrv Ans MCM BKAKYMTENLHO Ha C LWMPOKNM CMIEKTPOM POB ¥ CHCTEM COefl
WNEHTH
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Priloha G: Sortiment podniku Poli¢ské strojirny, a. s. - Munice a trhaci technika

DELABORACE A LIKVIDACE
MUNICE

Delaborace munice je proces separace nebezpecnych latek.
* munice raze 7,62 pres 12,7 a 14,5 mm
munice razi 57, 82, 85, 100, 120, 122, 125, 130, 152, 203 a 240 mm
protipéchotni miny
protitankové miny
naboje rGznych typl
fizené a nefizené strely
letecké pumy

Ammunition removal is a process of separation of dangerous substances.
« Ammunition of calibres 7.62 to 1

« Ammunition of calibres 57, 82,

« Antipersonnel mines

+ Antita e EXPLOSIVE

« Cartridges of various £

| e ORDNANCE DISPOSAL
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Priloha H: Sortiment podniku Poli¢ské strojirny, a. s. - Standardni pneumatické prvky

Ventily
arozvadéce

Pneumatické prvky
Pneumatic elements




