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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva zefektivnénim skladového hospodaistvi a zlepSeni
soucasného stavu skladovani ve spolecnosti Walraven, s.r.o. Prace je zamétena na skladovani
ve vyrobnim skladu v Cisté u Horek a v externim skladu v Laznich Bélohrad. Je proveden
vycet zjisténych nedostatkii ve skladovani v téchto objektech a vytvofen navrh nového skladu
v Cisté u Horek. Dale je pomoci multikriterialni analyzy proveden vybér vysokozdvizného

voziku.
KLICOVA SLOVA

Manipula¢ni jednotka, sklad, skladovani, svitek, vysokozdvizny vozik.
TITLE

Efficiency Improvement of Warehouse Economy in Selected Company
ANNOTATION

The bachelor thesis deals with efficiency improvement of the warehouse economy
and the improvement of the current state of the storage in Walraven, s.r.o. The thesis
is focused on the storage in production warehouse in Cista u Horek and in the external
warehouse in Lazné Bélohrad. There is the presentation of all storage imperfections found
in those objects and the project of the new warehouse in Cista u Horek created in this thesis.

Further, the selection of a forklift based on multicriterial analysis is made.

KEYWORDS

Manipulation unit, warehouse, storage, scroll, forklifts.
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UvVOD

Velmi dilezitym spojovacim ¢lankem mezi vyrobcem a zdkaznikem je sklad. Misto,
kde se provad¢ji ¢innosti spojené s piijmem a organizaci toku materialu, vydejem do vyroby,
manipulace a ukladani materialu, jeho baleni a dals$i nezbytné ¢innosti, které je tieba vykonat
co nejkvalitnéji a nejrychleji pro uspokojeni kone¢ného zékaznika. VétSina firem se snazi
co nejvice snizovat naklady potiebné na chod svého skladového hospodaristvi. Je zde tedy
snaha skladové plochy zmensSovat, jelikoz ,,nejlevnéjsi sklad je zadny sklad“. Jestlize vSak
ma byt pozadavek kone¢ného zikaznika uspokojen co nejdiive a v odpovidajici kvalité,
jenutné skladovani vyuzivat. Je tedy tfeba se zaméfit pfedevS§im na maximdlni vyuziti

skladovych prostor, efektivni fizeni skladu, ale také zamezeni plytvani s dostupnymi zdroji.

Prvni ¢ast prace je vénovana stru¢nému popisu spolec¢nosti a analyze soucasného stavu
skladovani. Autor se v této Casti strucné zaméii na historii spole¢nosti, vyrobni oblast
spole¢nosti, pobocky spolec¢nosti atd. Autor prace se bude v analyze vénovat pouze popisu
technologie skladovani ve vyrobnim skladu v Cisté u Horek a v externim skladu
v Laznich Bélohrad. V zavéru prvni kapitoly budou uvedeny zjiSténd kritickd mista

a navrzeny kroky vedouci k jejich feSeni.

Na zaklad¢ informaci z provedené analyzy skladu v Laznich Bélohrad autor navrhne
provedeni rekonstrukce star¢ho skladu Inu, ktery je umistén v aredlu spoleCnosti
v Cisté u Horek. Tomuto problému je vénovana druha kapitola prace. Bude zde proveden
navrth prostorového rozvrzeni a vybaveni skladu. Pro vybér manipula¢ni techniky
bude pouzita multikriteridlni analyza. Posledni kapitola bude vénovéna vyhodnoceni navrhu

a prinosiim, které by ptipadna rekonstrukce byvalého skladu Inu pfinesla.

Cilem této prace je zefektivnéni skladového hospodaistvi ve spole¢nosti Walraven, s.r.o.,

ktera se potyka s nedostatkem skladovych prostor pro n¢které druhy materiala.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Spolecnost Walraven, s.r.o., (dadle jen Walraven) je mezinarodné pusobici podnik
zamétujici se na vyrobu v oblasti upevnovacich, protipozarnich a sanitdrnich systémii.
Jeji vyrobky jsou vyrabény a vyvijeny ve vlastnich vyrobnich zdvodech v Nizozemsku,
Némecku, Velké Britanii, Turecku a CR. Koncovymi zékazniky jsou montazni spole&nosti
a prumyslovi zadkaznici v Evropé€ i po celém svété. Vyrobky jsou pouzivany ve vsech druzich
budov od obytnych, ¢i uzitkovych budov az po infrastrukturni stavby. Ve spolecnosti pracuje

vice nez 750 zaméstnancti ve vyrob¢, vyvoji a prodeji vyrobku.(1)

Spole¢nost byla zalozena roku 1942 v Mijdrechtu v Nizozemi instalatérem
J. van Walravenem, ktery se potykal s nedostatkem stavebnich materiald v povéale¢nych

letech. Z diivodu nedostatku byl nucen vyrabét své vlastni zbozi.

V Ceské republice ma spoleénost celkem tfi poboky, a to v Bezd&&ing
u Mladé Boleslavi, v Horkach u Staré Paky a v Cisté u Horek.(1) Pobo¢ky v Horkéach u Staré
Paky a v Cisté u Horek jsou od sebe vzdaleny pouze dva kilometry. Autor prace se nebude
vénovat viem témto pobockam, ale zaméii se pouze na pobocku v Cisté u Horek, ktera
vznikla piestavbou byvalé tirny Cemolen. Pivodni budova tirny byla rekonstruovana
na administrativni budovu. Déle bylo nutné modernizovat pivodni vyrobni halu, ze které byla
zachovana pouze zakladni kostra a zaklady. VSe ostatni bylo v této hale zbotfeno a postaveno

zcela nové. Zasobovaci sklad byl vybudovén naprosto od zékladu.

Vyrobni zavod v Cisté u Horek, se musel jiz od poatku vyrovnat s nedostatkem
skladovych prostor. Nové vybudovana skladova hala byla nedlouho po zahajeni plné vyroby
zaplnéna. Tento problém byl doCasné vyfeSen skladovanim méné citlivych druhli materialt
ve starych skladech, které byly postaveny v 80. letech. Sklady vSak byly postaveny
pro skladovani Inu a nevyhovuji tedy souCasnym potiebam. Jejich vyhodou bylo ideélni
umisténi, jelikoZ se nachazeji pfimo v arealu spole¢nosti. Hlavnim problémem budov ale byla
nekvalitni podlaha, Spinavé prostfedi, vysoka vlhkost a zatékani. Tyto skute¢nosti nevlidné
pusobily na skladovany material, ktery byl pii delSim uloZeni ve skladech postupné
znehodnocen. Pfevazné z téchto diivodil bylo nutné nalezeni jinych a vhodnégjsich skladovych
prostor. Nejrychlej$im a z kratkodobého hlediska i nejlevnj$Sim feSenim byl prondjem
byvalych vyrobnich hal v Laznich Bélohrad (dale jen LB). Zvolené feseni problému bylo
povazovano za doCasné. Bohuzel se v LB prostorach material skladuje jiz deset let. Zminéné

prostory budou v praci blize popsany v kapitole 1.2.
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1.1 Rizeni zasob v zisobovacim skladu v Cisté u Horek

Sklad je misto urené pro udrzovani zasob, z n¢hoz jsou na zdklad¢ dorucenych
objednavek uspokojovany pozadavky zdkaznikli formou skladovych dodavek. Hlavni ¢innosti
skladli je expedovat materidl, nebo zbozi podle pozadavkli odbératelli. Témito odbérateli
mohou byt zakaznici, ale také naptiklad pracovnici odpovédni za plan vyroby. Sklad mize
plnit vyrovnavaci, zabezpeCovaci, kompleta¢ni, spekulacni a dalsi funkce, s ohledem

na uskladnéné zbozi.(2 s.; 14)

Tyto a dal§i funkce plni zasobovaci sklad v Cisté u Horek, ktery se nachazi piimo
v arealu spole¢nosti Walraven. Obec Cista u Horek lezi na silnici /16 a je vzdalena
7 km jizdy po této silnici od mésta Nova Paka. Sklad byl postaven v roce 2001 spolecné
s rekonstrukei administrativni budovy a vyrobni haly, se kterou pfimo sousedi. Cely sklad

je vystavén na plose o vyméfe 3 130 m?.

- Administrativni o ) o
B Administrativa a Fizeni skladu.

\
3/)\‘ budova
Rampy \:\ s B =~ WC, vyroba  [] Skladové a manipulaéni
' ' 1 = 3  —Vyroba plochy:
1 pfijem a kontrola zboZi,
2 skladové prostory,
— Vyroba 3 ptipravna zbozi,

4 expedice.

r' Vyroba ] Prostor pro kontrolu manip.
techniky.

<, Unikovy [ ] Tiidéni a lisovani odpadi.

vychod

Obrazek 1 Schéma vyrobniho skladu Zdroj: autor

Celou plochu skladu 1ze dle vykondvanych ¢innosti rozdélit do ¢tyi zén. V prvnim
oddéleni se provadi administrativni a fidici ¢innosti celého skladu. Nachazi se zde kancelar
dispecera, vedouciho skladu a zdzemi pro zaméstnance. Dal$im Usekem jsou manipulaéni
a skladové plochy. Tato plocha je dale rozdélena na pfijem a kontrolu zbozi, skladové
prostory, pfipravnu zboZi a materidlu a na expedici zbozi. Treti nedilnou soucasti

jsou prostory uréené pro kontrolu, udrzbu a parkovani skladové manipulacni techniky.

rrrrrr
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Sklad je vybaven péti rampami s vyrovnavacimi a preklenovacimi mustky
pro pohodIngjsi a rychlejsi nakladku a vyklddku kamionti, znichz dvé jsou urceny

pro vykladku pfi piijmu a tfi pro nakladku zbozi pti expedici.

Povrch podlah je ve vSech skladovych 1 vyrobnich prostorach uzpiisoben
pro bezproblémovy pohyb vysokozdviznych voziki (dadle VZV) i1 zakladach. Je zde pouzit
jeden z nejvhodnéjsich povrchli do skladového hospodarstvi, a to litd podlaha ze syntetickych
pryskyfic. Podlaha se vyznacuje absolutni bezprasnosti, dobrou piilnavosti a nendrocnosti

na udrzbu.

1.1.1 Skladové prostory

Nejdulezitéjsi casti popisovanych skladovych ploch, kde se uskuteciiuje nejveétsi pocet
innosti je samotny sklad, ktery zaujima plochu 1 800 m’. Celou tuto plochu kompletn&
obsazuje regalovy sklad o 22 fadach znacenymi dle abecedy od pismena A az po pismeno V.
Paletové regaly nabizeji misto pro 6 000 plnych europalet. Zbozi je v regidlech mozné
skladovat do Sesti pater. Umistovani materidlu se do jednotlivych pater provadi s ohledem
na hmotnost zbozi napaleté. VéEtSina zbozi a materidlu je umisténa v krabicich
na europaletach, hmotnost téchto lozenych palet (manipula¢nich jednotek) se vétSinou
pohybuje od nékolika desitek kilogramii az po 700 kilogramt. Takto t€Zké jednotky se poté
umist'uji do niz8ich pozic a naopak lehké do pozic vySSich. Vysku kazdého patra 1ze ménit
dle potteby a vySky ukladanych jednotek, jelikoz jsou regdly demontovatelné. Z pravidla

se vSak z diivodu bezpecnosti umist'uji rozméroveé vétsi jednotky také do spodnich pozic.

V zasobovacim skladu v Cisté u Horek je zaveden systém nidhodného (volného)
umisténi polozek. To znamena, Ze je zboZi umisténo do nejblizsi volné lokace. Tento systém
se vyuzivad ve skladech, kde je umisténo velké mnozstvi druh zbozi. Vyhodou tohoto
zptisobu ukladani je maximalni vyuziti skladového prostoru. Pravé z téchto divodl se zde
vyuziva tento systému, jelikoz se zde skladuje velky pocet druhli zbozi pfi nedostatku
skladové kapacity a je tedy tfeba dostupnou kapacitu vyuzivat co nejvice. Nutnym vybavenim
u tohoto zpiisobu ukladani je pocita¢ s odpovidajicim softwarem, ktery slouzi pro evidenci

a pridélovani mista uskladnéni. Skladovy informacni systém je popsan v kapitole 1.1.2.

Skladové polozky jsou uskladiiovdny na pozice, které maji dany piesny popis.
Na kazdé zbozi které je uskladnovano, je nalepena etiketa nesouci dulezité informace

0 poloze zbozi.
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Na samolepici etiketé je uvedeno:

¢islo vyrobku,

datum a Cas naskladnéni,

jméno pracovnika naskladiiujiciho zbozi,
skladova pozice,

brutto a netto hmotnost,

pocet kust v uskladitované jednotce a

VvV V V V V V VY

carovy kod.

Obrazek 2 Etiketa Zdroj: autor

Skladova pozice T.12.04.01, kterd je uvedena na obrazku 2, naptiklad znamena,
Ze zbozi bude umisténo na misto odpovidajici regalové fadé T, dvanacté paletové fadé
a ¢tvrtému paletovému patru. Posledni ¢islice 01 je Cislice vyjadiujici obratkovost zbozi.
V ptipad¢ této etikety, Cislice 01 oznaCuje velmi obratkové zbozi. Manipulacni jednotky
s materidlem, které¢ se budou v blizké dobé pfemistovat do vyroby, se zpravidla umistuji
do regalovych tad A,B,C, atd. Tyto fady znacené¢ pismeny od zacatku abecedy jsou totiz
umisténé blize k vyrobni hale. Naopak manipulaéni jednotky s jiz vyrobenym zbozim
se umistuji do fad oznaCenych pismeny od konce abecedy, protoze v téchto mistech

se nachazi expedice zbozi.

Cely regéalovy sklad obsluhuji dva zakladace BT, které jsou popsany v kapitole 1.1.6.
Zadny jing VZV, & paletovy vozik nesmi do prostoru regilového skladu vjizdét
a manipulovat vném se zbozim. Pfi zaskladiiovani zbozi je bud’ pracovnikem piijmu,
nebo skladovym manipulantem obsluhujicim VZV zboZi pouze pfemisténo z prostoru piijmu

pfed tfadu, do které mé byt zbozi umisténo. Skladnik obsluhujici zaklada¢ zbozi na tomto
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misté pfevezme a umisti jednotku dle etikety do pfesné dané lokace. Stejny, jen obraceny
postup je pii vychystdvani zbozi. Vhodné lokace pro zbozi se vyhledavaji ve skladovém

informa¢nim systému.

1.1.2 Skladovy informa¢ni systém

Z diivodu velkého poétu uskladnénych polozek je ve vyrobnim skladu v Cisté u Horek
nezbytné pouzivat skladovy informacni systém. Spolecnost vyuziva vlastni informacéni
systém, ktery je pouzivan i na pobocce v Horkach u Staré Paky, kterd méa pouze maly sklad
a ke skladovani tedy vyuziva vyrobni sklad v Cisté u Horek. Tyto dvé pobocky jsou tedy
synchronizovany a sdileji mezi sebou potfebné informace o mnozstvi zbozi a materidlu

umisténého ve skladu. S ostatnimi zahrani¢nimi pobockami vsak systém nekomunikuje.

\ vpi'ml_ abrathove
'nlﬂm obritkove

" Jveimi obratkove
|velmi abratkove
valmi obratkowd
velmi obratkowé
. |veimi obritkové
.. |velmi obratiove
\ |velmi obrdtkavé
{ | velmi obrdtkave

Obrazek 3 Skladovy informacni systém Zdroj: autor

Informaéni systém tedy fesi pouze skladovani ve vyrobnim skladu v Cisté u Horek
a v Horkach u Staré Paky. Pro fizeni skladu systém fesi pfedev§im procesy tykajici se pifijmu,
skladovani, vydeje do vyroby a vydeje pro expedici. Kazda lokace ve skladu ma svoje pevné
dané parametry. Jedné se predevSim o maximalni rozméry, ¢i maximdlni moznou hmotnost
zaskladiiované jednotky. Veskera tyto omezeni lokaci jsou ulozena v databédzi systému.
Zamgéstnanec, ktery zaskladiuje zbozi, vlozi do systému veSkeré potrebné informace
a parametry, jako jsou koéd vyrobku, zvazené mnozstvi vyrobkl v kusech, uvedené mnozstvi
vyrobkl na etiketé, brutto a netto hmotnost manipulacni jednotky v kilogramech a vysku

obalu v milimetrech.
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Jak je mozné vidét na obrazku 3, po uvedeni kdédu vyrobku systém poskytne
zaskladiiujicimu pracovnikovi informace o vyrobku, které jsou na monitoru uvedeny
v hnédém ramecku. V ramecku je uveden standardni pocet vyrobkii na paleté, standardni
pocet vyrobkli vjednom baleni, obratkovost zbozi, hmotnost jednoho kusu vyrobku
a preferovana lokace. Témito poskytnutymi informacemi se fidi skladnik. Obzvlasté dilezité
je akceptovani preferované lokace, aby bylo zbozi naskladnéno do fad, které jsou umistény
nejblize k mistu, kde se bude materidl ¢i zbozi na manipulacni jednotce dale pouzivat
a zamezilo se tak zbytecnému prodluZzovani manipulaci. V okamziku, kdy je zadavani
omezujicich informaci kompletni, systém zohlednuje vSechny uvedené parametry a poskytne
volné lokace, do kterych je mozné manipulacni jednotku uskladnit. Skladnik posléze
z nabidnutych lokaci vybere dle svého uvazeni vhodnou lokaci a provede elektronické
zaskladnéni. Po tomto zaskladnéni je vytisknuta etiketa a umisténa na obal manipulaéni

jednotky. Vzhled a nalezitosti etikety jsou viditelné na obrazku 2.

Pti vyskladiiovani je cely proces jednodussi. Skladnik obdrzi expedicni list s kody
vyrobkl, které do systému zada. Systém v databazi nalezne hledané kody a zobrazi lokace

expedujicimu skladnikovi. Ten polozky oznaci a provede elektronické vyskladnéni.

1.1.3 Prijem a kontrola zbozi

Pfed samotnym uloZenim zboZi do skladu, je nutné provést kontrolu pfijatého
materidlu a zapsani do skladového systému. Tyto Cinnosti provadi oddé€leni pfijmu a kontroly
zbozi. VétSina dodavek zbozi probiha pravidelné, je tedy urceno Casové okno, ve kterém
je domluveno pfijeti dodavky, pifipadné 1 zpétné expedovani vratnych oballl a palet.
Po vylozeni zbozi pomoci VZV a ulozeni na volném misté v prostoru piijmu
jsou manipula¢ni  jednotky  ihned  oznaceny  varovnymi  Cervenymi  kartami
s napisem: ,,Nezkontrolovano (NEBRAT)‘‘. Timto je zamezeno pied¢asnému uskladnéni,
nebo premisténi materidlu do vyroby. Kontrola se provadi vizualné porovnanim s dodacim

listem, ¢i s objednavkou. Kontroluje se:

neporusenost baleni,
mnozstvi dodaného zbozi,

oznaceni materialu (musi souhlasit s idaji uvedenymi v dodacim listu),

YV V VYV V

druh a kvalita vyrobkii.

Jestlize se na pfijimaném zboZi zjisti néjakd zjevnd vada, nebo nesrovnalost, preda
pracovnik pfijmu tuto informaci dispecerovi, ktery tento problém déle fesi. V piipade,
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ze jsou vSechny  nélezitosti v potadku, podd pracovnik dispecerovi informaci,
ze je vSe v potradku a ten potvrdi dopravci potiebné dokumenty. Doba potfebna pro vizudlni
kontrolu a potvrzeni pritvodnich listin je zavisla na mnozstvi pfijimaného zbozi. Zpravidla
vsak trva 15 — 20 minut. V tento okamzik se vSak zakazové karty jesté neodstranuji. Zakazové
karty jsou odstranény az pracovnikem kvality, ktery kontroluje detailnéjSi parametry zbozi.
Po rozbaleni se kontroluje naptiklad kvalita pozinkovani, odjehleni hran, ¢i pfesné rozméry
nekterych dilt. Tento druh kontroly je dilezity pro piipad pozdéjsich reklamaci. Pti zjisténi
n¢jaké zavady se vadné zbozi vyfotografuje a preda opét dispeCerovi. Jestlize je kvalita
odpovidajici aneni odhalena zaddné odchylka, je timto pracovnikem konecné nahrazena
¢ervena karta kartou zelenou, nebo bilou s napisem: ,,KONTROLA KVALITY OK*‘. Tento
druh karet oznamuje, ze je mozné zbozi uvolnit do ob¢hu a dle aktuélni potieby bud’ ihned

pfemistit do vyroby, nebo naskladnit.

Pted fyzickym naskladnénim je vSak tfeba nejprve provést naskladnéni elektronické.
Je nutné, aby odpovédny pracovnik manualné zadal do firemniho skladového systému
popisné informace, které jsou popsany v kapitole 1.1.2, o skladovém informa¢nim systému.
Po elektronickém zaskladnéni je umisténa na manipulacni jednotku wvytisknutd etiketa.
Skladnik, ktery fyzické uskladnéni provadi, se podle nalepené etikety fidi a umisti zbozi
pomoci zakladace do uvedené lokace. Zbozi, které je rozmérové vétsi, nez europaleta

je uskladnéno individuélné.

1.1.4 Priprava zbozi

Vychystavani zbozi a materidlu ze skladu se déje az v okamziku, kdy je toto zbozi
potieba ve vyrobé, nebo pokud ma byt expedovano zakaznikiim. Materidly a polotovary
jsou tedy do vyroby navazeny az v okamziku jejich nutné potieby. K této situaci mize dojit
hned po piejimce zbozi, nebo az po tom, co bylo zbozi umisténo do skladu. Piipravu zbozi

pro vyrobu ma na starosti oddéleni piipravy.

Jestlize je vydavan materidlu ze skladu, pracovnik odpovédny za ptipravu obdrzi
seznam potfebného materidlu od pldnovacii vyroby. V tomto seznamu jsou uvedeny koédy
7zbozi a jeho mnoZstvi, které ma byt v blizké dobé ve vyrobé zpracovavano. Udaje ze seznamu
pracovnik piepiSe do skladového systému. Zobrazené pozice necha vytisknout a list preda
skladnikovi obsluhujicimu zaklada¢. Ukolem skladnika je co nejdiive tuto objednavku vyiidit,
jelikoz je potifebné predejit zastaveni vyrobni linky. Pozadovany materidl vyskladni

pted regalovou fadu, kde si okamzit¢ jednotku s materidlem pievezme pracovnik ptipravy.
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Dal8im ukolem pfipravujiciho pracovnika je odebrani piesného poctu materialu dle seznamu,
ktery obdrzel od planovacl. Poslednim tkolem je samotné pfemisténi zbozi ze skladu

k ur¢ené vyrobni lince na dané misto.

Pti prestavbé linky na jiné provedeni vyrobkli je prebytecny materidl vracen zpét
do skladu. Pred fyzickym zaskladnénim je vSak opét nutné zbozi zaskladnit elektronicky
a aktualizovat tak uskladnény pocet kusti. Téchto pét uvedenych tkond provadéji pii plné
vyrobé dva zaméstnanci s vyuzitim nizkozdviznych elektrickych vozikid. Ve skladovém

provozu se tato ¢innost fadi mezi nejvice narocné.

1.1.5 Expedice

Jestlize neni zbozi vychystavano pro potiteby vyroby, pak je pfipravovano pro expedici
k zékaznikim. Pfi expedici je zbozi pfipravovano pro odesldni a nasledné naklddano
do pfipravenych nékladnich vozidel. Expedujici skladnik se fidici obdrzenym expedi¢nim
listem a pfipravuje si na vychystadvaci ploSe zbozi k findlni naklddce. V expedi¢nim listu

jsou uvedeny nasledujici udaje:

» kody vyrobki urc¢enych k expedici,

mnozstvi expedovaného zbozi (nejCastéji v kusech),

datum a pfedpokladany ¢as odjezdu nékladniho vozidla,

celkova hmotnost nakladu (jedna se spiSe o dlileZitou informaci pro fidice),

pocet palet se zbozim,

YV V VYV V V

ID kamionu, na ktery se bude zboZi nakladat.

Udaje z expediéniho listu opét pracovnik zada do skladového systému, podobné jako
pfi vychystani zboZi do vyroby. Systém mu obratem zobrazi lokace s polohou zboZi.
V expedici pracuji pfevazné dva skladnici. Jeden skladnik obsluhujici zaklada¢ a druhy
zamé&stnanec odebirajici zboZi od zakladace. Ptiprava zbozi k expedici zahrnuje také ¢innosti
spojené s paletizaci a zabalenim do balici ochranné folie na ovinovacim zatizeni. Poté je zbozi
pfipraveno na vychystavaci ploSe pfed rampou, kde bude probihat samotnd nakladka
nakladniho vozidla. VétSina takovychto expedic probihd pravidelné, tedy denné, dvakrat

tydné apod. Diky tomuto zpiisobu je mozné praci pii expedici mnohem 1épe organizovat.
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1.1.6 Manipula¢ni technika ve vyrobnim skladu

K manipulaci se zasobami, zbozim a dalSim materidlem se ve vyrobnim skladu
vyuziva vyhradné elektrickych VZV a rucnich voziki. Vyjimkou je dieselovy VZV,
ktery je vyuzivan pouze venku v pfipadech, kdy neni mozné provadét nakladku a vykladku
pfimo z rampy, nebo k nakladdce pii odvazeni odpadli z podniku. Regalovy sklad obsluhuji
dva systémové voziky znacky BT, coz jsou voziky svou konstrukci uréené pro stohovani palet
ve velmi uzkych ulickach o Sifce 1460 milimetri a do vysokych vysek.(4 s.; 20) Jeden
zakladac s oto¢né vysuvnou vidlici s obsluhou dole (tzv. man down) a druhy vytahovy vozik
(tzv. man up), ktery je také vybaven otocné vysuvnou vidlici. Oba voziky jsou v ulickach
mezi regaly vedeny indukéné. Zaméstnanec dava pouze pokyn k jizdé vpted, nebo vzad
a provadi vyjmuti a vkladani palet do, nebo z patficné pozice. Nosnost vozikl je 1 500 kg

s dostupnou vyskou zdvihu az 11 metra.

K manipulaci mimo regalovy sklad se pouzivaji tfi VZV BT Staxio se stupackou
a s vySkou zdvihu do ¢ty metrti. Nosnost téchto vozikl je 2 000 kg. Dale se pouzivaji dva
VZV Jungheinrich podobného typu. Pro vykladku a naklddku nékladnich vozidel z rampy
se pouZzivaji dva nizkozdvizné voziky BT Levio s nosnosti 2 400 kg. Pro manipulaci s malym
mnozstvim zbozi a na kratké vzdalenosti se pouzivaji rucni paletové voziky Jungheinrich
a BT. Dva z téchto ruc¢nich voziki jsou vybaveny vestavénou védhou. Tyto voziky se pouzivaji
v oddéleni pfijmu k ur€eni hmotnosti zaskladiiované manipulac¢ni jednotky a v oddéleni
pfipravy. Servis a udrzbu VZV vozikli provadi servisni technik znacky Toyota,

ktery pravideln€ podnik navstévuje kazdé dva mésice.

1.2 Skladovani v Laznich Bélohrad

Spole¢nost Walraven se potykd s problémem nedostatku skladovych prostor.
Tato komplikace ve skladovani se docCasné¢ fteSi prondjmem externiho skladu
v Laznich Bélohrad, ktery je od vyrobniho zavodu v Cisté u Horek vzdalen 22 km. Sklad
se nachazi v arealu byvalé tkalcovny Tiba s lokaci na severnim okraji mésta. Spolecnost
Walraven ma v tomto arealu pronajaty skladovy prostor o vyméte 1 300 m* ktery byl diive
vyuzivan nikoli jako sklad, ale jako vyrobni prostory pro tkalcovské stavy, navijece a dalsi
textilni zafizeni. Pii vystavbé napiiklad nebylo pocitano s castou nakladkou a vykladkou

nakladnich vozidel, protoZe objekt neni vybaven zddnou rampou k jejich loZeni.
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V soucasné dobé je sklad vyuzivan jako vyrovnavaci pro uskladnéni castecné

zpracované¢ho materidlu, polotovard, ale také mrtvé zasoby hotovych vyrobka,

vvvvv

“o SN -'..- '2k P s =
Obrazek 4 Plochy skladu v LB — schéma Zdroj: mapy.cz, Gprava autor

Cely skladovy aredl v Laznich Be¢lohrad je uzavien vratnici (na obrazku ¢. 4
vyznacena zluté) s vratnym, ktery neni zaméstnancem spole¢nosti Walraven. Néakladni
vozidlo s materidlem je do arealu vpusténo vzdy az po telefonické domluvé zminovaného
vratného s dispeterem z vyrobniho skladu v Cisté u Horek. Vzhledem k rozmérim
a prostorovému uspotadani dopravnich komunikaci uvnitf arealu je nutné, aby souprava
s nakladem zastavila pfiblizné¢ 15 metri za branou vratnice, jelikoz pravé zde je jediné misto
(na obrazku 4 vyznaceno zelenou prerusovanou ¢arou), které umoznuje bezpe¢nou vykladku
a nakladku nékladnich vozidel. Tento prostor je vSak vzdalen od vjezdu do prvni skladové
mistnosti 50 m. Povrchem komunikace, po niz se vozik s vykladanym materidlem pohybuje,
jsou dlazebni kostky s vytluky a nerovnostmi, pies které je nutné projizdét obzvlast opatrné,
coz znamena snizeni pojezdové rychlosti a s tim spojeny nartst doby vykladky. Tento nartst

je priblizné 1,5 minuty za kazdou jizdu tam a zpét.

V tomto odlou¢eném skladé¢ neni urcen Zadny pevny fad uskladiovani polozek.
Vzhledem k tomu, Ze je zde vyuZzivano pouze manualni obsluhy a veSkera pronajata plocha
je vyuzivdna pouze z 11 %, byl by zde prostor a vhodné&j$i podminky spiSe pro systém

skladovani v blocich. Material je tedy nahodile uskladiiovan dle uvahy skladnika, nebo tam,
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kde je momentalné nejblizsi volné misto. Pro materidl jsou vymezeny pouze specialni sekce,
v ramci nichz neni uplatnéno zadné pevné dané misto. Zptsob tohoto uklddani neni Spatny,

ale je zapotiebi dobré uvahy zaméstnanct a jejich zodpovédnosti.

Vzhledem k tomu, ze ve skladu neni potfebny informacni systém, ani jind informacni
technika, dochéazi k prodluzovéani casovych prodlev pii vyhledani pozadované polozky.
Z autorovy zkuSenosti se doba vyhledani v sekci svitkli pohybuje mezi 2 — 5 minutami.
Tato sekce je vSak nejlépe a nejptehlednéji usporaddana. V ostatnich mistnostech se doba
vyhledani mutze prodlouzit na 5 minut aZz hodinu intenzivniho hledani. V ojedinélych

piipadech i déle.

Sklad obsluhuji tfi skladnici. Dva skladnici pfi ranni smén¢ a jeden skladnik pfi sméné
odpoledni. Ranni sména za¢ina od 6:00 ve vyrobnim skladu v Cisté u Horek. Zde pfislusni
zameéstnanci obdrzi pracovni pokyny a seznam veskerého zbozi, které ma byt vyskladnéno
a pii cest& zpét piepraveno do Cisté u Horek. Pfeprava materialu se tedy vétsinou uskute&iuje
dvakrat denng, na konci kazdé smény. Cesta nakladnim vozidlem z Cisté u Horek do LB trva
pfiblizn€ 30 minut. Odjezd ranni smény z LB je zpravidla ve 12:30, jelikoZ odpoledni sména
za¢ina pro skladnika pracujiciho v LB uZ od 12:00 také v Cisté u Horek. Ranni a odpoledni
sména se Casoveé piekryva, protoze je diky absenci informaéniho systému v LB nutné,
aby si smény vzajemné podaly informace o nové naskladnéném ¢i vyskladnéném materialu,

o jeho nové poloze ve skladovych mistnostech a dalsi informace.

Cely skladovy prostor je rozdélen do tii skladovych mistnosti, které jsou ocislovany

na obrazku &. 4. Prvni mistnost o ploge 284 m?, druha 256 m” a nejvatsi tfeti 760 m’.

1.2.1 Skladova mistnost 1

Tato skladova mistnost o plose 284 m” a vyice 5 metrl, je zarove jednim ze dvou
vstupnich mist do pronajatych prostor. Dva vnitini vchody slouZi ke vstupu osob z okolnich
mistnosti a Satny, poslednim vchodem je vchod venkovni o Sifce 2,5 mavySce 3 m.
Tento vjezd se nachazi nejblize k prostoru, kde se provadi nakladka a vyklddka nakladnich
vozidel. Je zde tedy k dispozici nejkrat$i vychystdvaci vzdalenost ze vSech ostatnich
mistnosti. Z tohoto diivodu se v mistnosti 1 umistuje nejcastéji pouzivany a tézky material.
Timto materidlem jsou bezesporu svitky. Jak je mozné vidét v Ptiloze E, svitky se stohuji
do sloupcti. V mistnosti 1 se nachazi pouze sekce ocelovych svitkil a mala sekce s ocelovym

materialem trubkového charakteru.
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Jak jiz bylo zminéno, svitkova sekce je nejlépe usporadana. Kazdy svitek je oznacen
cedulkou, na které je nadepsan jeho rozmér. Vzhledem ktomu, Ze europaleta nema
dostateCnou nosnost, jsou svitky upevnény ocelovou paskou na vice tnosnych dievénych
kiizich a uklddany pfimo na betonovou podlahu. Nasledné je tento svazek podle tloustky
materidlu uskladnén vysokozdviznym vozikem do nékterého ze sloupci. Ve sloupci
s tlouStkou materidlu 5 mm se tedy napfiklad umist'uji svitky s Sitkou 70 mm x 5 mm,
S50mmx 5 mm, 30 mm x 5 mm, atd. Naobrazku ¢. 5, je vlevé Casti obrazku nakres
rozmisténi sloupct se svitky a v ¢asti pravé je vyfocen pozi¢ni plan s rozmér, ktery je umistén

u vchodu do této mistnosti.

Vchod pro nakladku a vykladku

0000000 G
|O Medéné, Ocelové (Eerné) o)
o nerezové a svitky (o]®)
O hlinikové svitky 008
Coo00o Pozinkované O

Sekce trubek gltkyo 08

OO00[,100
OO O0IKRIO0O

Skladova mistnost €. 3 " Dobijeci stanice pro VZV

Obrazek 5 Schéma prvni skladové mistnosti Zdroj: autor

Prednosti tohoto zplsobu ukladani je lepSi vyuziti skladového prostoru. Velka
nevyhoda tohoto systému ukladani bohuzel nastane ve chvili, kdy je potfeba pfipravit svitek,
ktery se nachazi ve spodni Casti sloupce. Manipulacni technika, ktera je v tomto skladu
dostupnd ma& maximalni nosnost 3,2 tuny. Je tedy tfeba cely sloupec postupné rozebrat,
rozkladat jej po plose mistnosti a po vyjmuti pozadovaného svitku s pottebnou tlouStkou opét
sloupec dle hmotnosti a rozmért poskladat. V piipadé vysokého sloupce tato Cinnost Casto
zabere 1 vice jak 20 minut, jelikoz je tfeba vzhledem k hmotnosti manipulovaného kusu,
ktera se z pravidla pohybuje od 114 kg az po 920 kg postupovat obzvlast opatrné. Dalsi
nevyhodou je spotieba alespoii 15 m? volného prostoru pro rozkladané svitky. Sloupce svitki

tedy musi byt umistény pouze kolem obvodovych stén mistnosti. Tento zpisob stohovani tedy

24



neni pfili§ vhodny. Vhodnéjsim zpisobem ukladani by zcela jist¢é bylo uskladnéni

ve specialnich regalech.

Podstatnou nevyhodou je i1 klima, které v mistnosti panuje. Je nutné, aby materidl
nepfisel do styku s vodou a vlhkosti. Je tedy tieba zajistit, aby byl material v suchych a dobte
vétranych prostorach se stalou teplotou, jelikoz teplotni vykyvy zpiisobuji kondenzaci vodni
pary na materialu. Zadnou z téchto potieb nemiiZe tato, ani jind mistnost v celém arealu
zajistit. Vhodnym zptisobem feseni by byla rekonstrukce starého skladu Inu, ktery se nachazi

piimo v arealu spole¢nosti v Cisté u Horek, kde by bylo mozné material uskladnit.

Manipulace se svitky se provadi za pomoci dieselového vysokozdvizného voziku
starS§i vyroby. Pii manipulaci del§i nez je 5 minut je pak v mistnosti zcela ,,nedychatelno*‘
a je tieba oteviit vSechna okna. S ¢istym vzduchem vSak do skladu vnikd i vzduch vlhky,
k oceli vice agresivni. Na materialu, ktery je v prostorach skladu delsi dobu, jsou pak velmi

dobfe patrné stopy nezadouci koroze.

1.2.2 Skladova mistnost 2

Plocha této skladové mistnosti je 256 m?. Sklad ma tfi vchody, z nichZ jeden je uréen
pro vjezd VZV o vySce 2,5 metru a §ifce rovnéz 2,5 metru. Zbylé dva vchody slouZi pouze
pro vstup osob. Tato mistnost je z vétSi Casti vyuzivana ke skladovani hotovych vyrobki
amalo vyuzivanych polotovari napf. urcitych druht nadrzi, rdamt nadrzi, objimek,
hmozdinek, atd. Jak je mozné vidét v Pfiloze F, vSechen tento materidl je umistén
na europaletach s ohradkami, nebo v gitterboxech s plnymi sténami. V mistnosti je strop
ve vySce 8 metril. Je tedy mozné material pohodlné stohovat. Vzhledem k dostatecnému
prostoru je vSak stohovéani zbytecné a neprovadi se. Vyjime¢né se stohuje pouze do dvou

az tfech pater.

Jelikoz jsou v mistnosti umistény rizné druhy sortimentu, vyuZzivéa se zde fadkového
skladovéani, kdy je zbozi umisténo na podlaze v fadkové forme. Celd plocha mistnosti
jerozdélena do tfech sekci. V prvni sekci jsou umistény palety s ocelovymi objimkami.
V dalsi sekci kartonové obaly, plastové odpadni roury, tésnici gumy do objimek a spojovaci

materidl. Ve tfeti sekci jsou pak umistény gitterboxy s drobnéj$im ocelovym materidlem.

1.2.3 Skladova mistnost 3
Nejvétsi, ale také nejméné vyuzivanou plochou z vyuzivanych prostor je tieti

mistnost. Tato mistnost je specifickd tim, ze je od majitele doCasné povolené jeji bezplatné
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uzivani. Ze strany pronajimatele se jedna o projev dobr¢ vile, jelikoz v soucasné dob¢ zadny
njjemce prostor nevyuzivd. Je tedy vyuzivana pouze jako vychystavaci plocha,
kam se pfipravuji plné manipulacni jednotky urc¢ené k nakladce na dalsi den, nebo narazovée
jako odkladni plocha pro material, o némz je piedem zndmo, ze bude upotieben v blizké dobé

a je tedy zbytecné jej zaskladnovat.

1.2.4 Manipula¢ni technika v Laznich Bélohrad

Pro manipulaci s manipula¢nimi jednotkami je nejcastéji vyuzivan elektricky VZV
Jungheinrich EFG 213 o nosnosti 2 000 kg a zdvihovou vySkou do3 000 mm
s plnopryzovymi pneumatikami. Typ uvedeného voziku je spiSe uréen pro pohyb
v uzavienych skladech po rovnych podlahdch. V blizké dobé tedy bude tento zcela novy
vozik premistén do Cisté u Horek, kde panuji ptiznivéj§i provozni podminky a bude nahrazen
starSi technikou, a to také elektrickym VZV BT Cargo CBE18T o nosnosti 1800 kg a vyskou

stohovani do 4 470 mm.

Vyse uvedené voziky vSak nemaji dostate€nou nosnost pro manipulaci s ocelovymi
svitky, proto je pro tyto operace vyuzivano dieselového VZV star$i vyroby Desta DV 32 AK
s nosnosti 3 200 kg a vyskou zdvihu 3 300 mm. Vozik je pouzivan obzvlasté pii vykladce
kamiont, protoZe je vybaven koly s béZnymi vzduSnicemi, které jsou vhodnéjsi pro jizdu
po dlazebnich kostkach. Dale pak v desti a v zimnich mésicich, jelikoz je vybaven kabinou

a topenim. Nevyhoda voziku byla zminéna jiZ v popisu skladové mistnosti €. 1, a to velké

mnozstvi vyfukovych zplodin, které béhem nékolika minut zaplni celou mistnost.

Pro drobngjsi a kratkou manipulaci je obzvlasté v mistnosti ¢. 2 a 3 vyuzivany
nizkozdvizny ru¢ni paletovy vozik Jungheinrich, ktery naléza uplatnéni pii vyjmuti potfebné

palety z fady a premisténi do mist pohodln¢ a bezpecné dostupnych pro VZV.

1.3 Bezpecnost prace ve skladu

V ramci péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi vykondvani pracovnich ¢innosti svych
zaméstnancl je podnik povinen dle zdkonikli prace, zabezpecit myci, Cistici a ochranné
pracovni prostfedky.(3) Na dodrzovani bezpecnosti prace a predejiti tak nebezpe¢nym traziim
je v podniku kladen veliky dlraz. Bezpecnost vSech provadénych praci a pohybu kontroluje
povéfeny zaméstnanec, ktery nabadd k dodrZzovani bezpe€nosti, varuje pied riziky,

ktera by mohla ohrozit jejich Zivot a bezpecnost, provadi Skoleni osob pfed vstupem
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do skladu, vydava bezpe¢nostni a ochranné pomiicky i ostatni dopliiky, nebo ochranné

ptislusenstvi. Kontroluje také zptisob skladovani materidlu z bezpecnostniho hlediska.

Pouzivané ochranné prosttedky musi odpovidat povaze vykondvané prace
apracovnim podminkam, které ve skladu panuji.(3) Jelikoz se ve vyrobnim skladu
v Cisté u Horek denné vykona velké mnoZstvi pohybti a manipulaci, kdy mtze lehce dojit
k prehlédnuti, jsou povinni skladnici, ale 1 ostatni osoby, které se pohybuji ve skladovych
a manipulacnich zénach nosit vystrazné reflexni vesty. Bezpecnostni vesty jsou umisténé
na vésacich u vSech vstupi do vyrobniho skladu. Skladnici maji vesty zelené, vedouci
pracovnici a ostatni osoby pohybujici se v téchto prostordch vesty oranzové. Vesty

tedy napomahaji i k rozliSeni osob.

Dal$i povinnou pracovni vybavou skladnikli je zeleny pracovni odév s dlouhymi
nohavicemi a pracovni obuv s pevnou Spickou. Pokud se né¢které osoby pohybuji v prostorach
regalového skladu, jsou povinni mit na hlavé ochrannou pfilbu. Ochranné pftilby
jsou umisténé na okraji regalového skladu a na kazdém ze zakladacu. Pti préaci na zakladacich
béhem ukladéni naloZenych jednotek do skladovych regali je tfeba brat ohled na tabulky
s vyznaCenou nosnosti regalu. Kazdé¢ regidlové patro je tedy oznaCeno maximalnim
dovolenym zatizenim. Neméné dulezité je pii zakladani do regalli i provedeni vizudlni
kontroly stavu celé manipulac¢ni jednotky, aby nedoSlo k zaskladnéni palety bez nohy

a naslednému padu materidlu.

1.4 Vycet zjisSténych kritickych mist

Pii provadéni analyzy technologie skladovani bylo zjisténo nékolik kritickych mist,
které¢ by bylo vhodné minimalizovat, nebo Upln¢ odstranit. V této kapitole budou nejprve
zminéna kritickd mista v zasobovacim skladu v Cisté u Horek a poté problematicka mista

v externim LB skladu.

1.4.1 Kriticka mista v zasobovacim skladu v Cisté u Horek

Vzhledem ktomu, Ze byl zasobovaci sklad v Cisté u Horek postaven teprve
pied dvanacti lety, je technicky, ale 1 technologicky na pomérn€ dobré urovni.
Presto je mozné zminit nckolik nedostatkl, které byly pifi analyze odhaleny a mély

by byt v tomto skladu vyfeSeny.

Prvni kritické misto je samotny piijjem materidlu, ktery je popsan v kapitole 1.1.3.

Pti kontrole pfijimaného zbozi a materidlu je nutné, aby vzdy pracovnik piijmu vizudlné
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zkontroloval kazdou etiketu se zbozim a porovnal ji s dodacim listem. Tato operace trva
15 az 20 minut, coz je nadbyte¢né dlouha doba. Bylo by vhodné kontrolu zrychlit a provadét
ji pomoci mobilni ¢tecky carovych kodi. Celd piejimka zbozi od dopravce by se poté
podstatné zkratila a zaméstnanec pfijmu by se mohl vénovat jinym ¢innostem souvisejicich

s ptijmem zbozi.

DalSim problémem je Casté vyskladilovani nékterych materiali ze skladu do vyroby.
Jedna se predevsim o matky, podlozky, Srouby a n¢které druhy objimek. Tento druh materidlu
je vzhledem k casté potiebé az tiikrat denné¢ vyskladnovan a zpét naskladiovan. Vhodnéjsi
by bylo tento materidl skladovat piimo ve vyrobé a predejit tak procesu vyskladnéni

a opétovnému naskladnéni. Material by mohl vydavat oproti podpisu sménovy mistr.

Poslednim zjisténym slabym mistem je komunikace mezi pracovniky. Jestlize
chce vedouci skladu ptfedat néjakou zpravu, nebo pracovni pokyn, je nucen doty¢ného
zameéstnance nejprve vyhledavat a az poté potiebnou informaci sdélit, nebo informace vzkazat
po jiném pracovnikovi, ktery doty¢ného zaméstnance vyhled4a a informaci sdéli. Vhodnym
krokem by bylo provést nakup vysilacek, prosttednictvim kterych by mohl vedouci skladu
predavat pokyny k pracovnim cCinnostem z jakéhokoliv mista ostatnim zaméstnanclim,

nebo pouzit k pfedavani pokynt svételné tabule umistnéné na frekventovanych mistech.

1.4.2 Kiriticka mista v externim skladu v Laznich Bélohrad
Jak bylo napsano v kapitole 1.2, skladové prostory v LB skladu nebyly diive
vyuzivany jako sklad, ale jako vyrobni prostory pro tkalcovské stavy. ZjiSténych kritickych

mist je v tomto skladu tedy podstatné vice nez ve vyrobnim kladu v Cisté u Horek.

Nejprve je vhodné zminit samotny ptistup do arealu pro nakladni vozidla. Pii vjezdu
avyjezdu do a z aredlu si vzdy musi fidi¢i vyzadat asistenci vratného, ktery musi fidice
navigovat. K tomuto opatieni doSlo po vystavbé chodnikli podél silni¢ni komunikace, vedle
niz je areal umistén. Vystavbou chodnikil se totiZ vyrazné sniZila moznost nadjizdéni vozidel.
Vjezd nékladnich vozidel s navésem se tak velmi zkomplikoval a ¢asové prodlouzil. Dvakrat
dokonce dosSlo k poskozeni vjizdéjiciho ndkladniho vozidla. Tahaé byl poté nepojizdny
a doslo k zablokovani vjezdu do aredlu i k znemoznéni jizdy ostatnich vozidel po pozemni

komunikaci.

Dalsi nevyhody souvisi s nakladkou a vykladkou vozidel. V aredlu neni Zadna

nakladaci rampa. Tyto ¢innosti jsou tedy provadéné na nekryté plose vzdalené padesat metra
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od vjezdu do pronajatych skladovych prostor. Pii provadéni loznych operaci tedy miize
na material prSet, snézit apod. Navic komunikace, po které se pohybuje VZV provadéjici
lozné operace, je vydlazdéna dlazebnimi kostkami. Rychlost pohybu, je tedy nutné vyrazné
snizit, jelikoz by mohlo pifi vyssi rychlosti dojit ke sklouznuti materialu a nasledné
k jeho poskozeni. Tato rychlost vyrazn€¢ ovliviiuje dobu piejezdu ze skladové mistnosti

k prostoru nakladky. Doba ptejezdu pro jednotlivé mistnosti je uvedena v tabulce 1.

Tabulka 1 Casy &innosti pii provadéni nakladky Zdroj: autor
Mistnost Mistnost 1 | Mistnost 2 | Mistnost 3
Doba vyhledani [min] 2-5 5-60 5-60
Doba vyjmuti [min] 2-20 1-5 1-3
Doba piejezdu [min] 0,75 2 1,5
Doba nakladky celkem [min] | 4,75 — 25,75 8-67 7,5 - 64,5

Nevyhovujici je i samotnych prostor, kde se material skladuje a vybaveni skladu.
Pro skladovani ve vSech mistnostech je tieba pouZivat alespont jednoduchy skladovy
informac¢ni systém, prostfednictvim néhoz, by se vyhledani potfebného materialu ulehcilo
a zrychlilo. Tento systém zde vSak chybi. Doba vyhledani svitku, ¢i palety s materidlem
je také uvedena v tabulce 1. Plochy podlah jsou ve vSech mistnostech plné hlubokych vytluki
anerovnosti. V Zadné ze skladovych mistnosti nejsou umisténé regalové systémy,
které by umoznily lepsi vyuziti skladové plochy a moznost stohovani. Obzvlasté ve skladové
mistnosti 1 je absence regalii pro ocelové svitky velkou komplikaci. Je tedy nutné svitky
stohovat do sloupii, coz neni produktivni ani bezpe¢né. Doba vyjmuti jednoho svitku
ze sloupce v mistnosti 1, nebo jedné palety s materidlem v ostatnich dvou mistnostech
je uvedena v tabulce 1. Problémem je v této mistnosti i vlhkost, kviili niz déle umisténé svitky
koroduji. Pro skladovani nevyhovujici je také skladova mistnost 2. Nevyhodou této mistnosti
je vysoka prasnost podlahy, pfitomnost ptactva, které po skladu poletuje a zne€ist'uje material
a dale také netésnici stfeSni krytina. Pfi prudkych, ¢i dlouhotrvajicich destich do skladu zatéka
a je zde velké nebezpe¢i znehodnoceni zbozi, napiiklad kartonovych obald, které se v této

mistnosti skladuji.
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2 REKONSTRUKCE STAREHO SKLADU

V provedené analyze byly zjistény nékteré nedostatky ve skladovani. ReSeni méné
zavaznych nedostatkii, které byly uvedeny v predeslé kapitole 1.4, bylo v dané kapitole
1 navrzeno. Autor prace se tedy bude v dalSich Castech prace zabyvat pouze kritickymi misty
ve skladu v Laznich Bélohrad. V této druhé kapitole tedy budou vytvofeny navrhy,
které by mély vést k minimalizaci téchto nedostatkll a k zefektivnéni technologie skladovani

ve skladovém hospodafstvi spole¢nosti Walraven.

NejkritictéjSim mistem v celém skladovém hospodafstvi spolecnosti je bezpochyby
sklad v Laznich Bé&lohrad. Podminky, technickd vybavenost, umisténi ale 1prostorové
usporadani celého skladu neni pro pozadavky spolecnosti vyhovujici. Vzhledem k velkému
poctu nedostatkii a finan¢ni naroc¢nosti na jejich vyfeSeni by bylo vhodné v LB prestat
materidly skladovat a umistit je do jinych vhodnéjSich prostor. Dle autora prace by bylo
vhodné vyuzit pro tento ucel stary sklad (na obrazku €. 6 oznaceny Cislici 6), ktery se nachdzi

piimo v aredlu spolecnosti v Cisté u Horek.

Obrazek 6 Areal spole¢nosti Walraven, s.r.o., Zdroj: mapy.cz, Gprava autor

Na obrazku €. 6 je areal spoleCnosti Walraven. Vjezd do arealu je oznacen Cislici
jedna. Cislice dva oznacuje administrativni budovu a &islice tii vyrobni halu. S vyrobni halou
je spojen vyrobni sklad oznaceny Cislici Ctyii a svafovna s lakovnou je oznacena Cislici pét.
Nasleduji dvé odd€lené budovy. Budova s Cislem sedm je jiz zbofena a na jejim misté bylo
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vybudovano parkovisté pro zaméstnance. Cislici $est je oznaden jiz zminény stary sklad (dale
oznacovan jako sklad 2). Jednéd se o sklad, ktery byl postaven v 80. letech a byl pouzivan
pro skladovani Inu. Spolecnost Walraven jej také vyuzivala, a to k ukladani materialti v dobé,
kdy byla provadéna vystavba vyrobniho skladu (na obrazku ¢. 6 oznaceny Ccislici 4).
Po dokonceni vystavby se tento sklad ptestal efektivné vyuzivat a byl zaplnén nepotifebnymi
vyrobniho skladu. Tento stavebni material by mohl byt pii rekonstrukci skladu ucelné vyuzit.
Vzhledem ke stari a pivodnimu tcelu skladu, by bylo nezbytné¢ nutné provedeni stavebnich
uprav. Pfipadna rekonstrukce haly by se méla tykat obzvlast¢ podlah, stfesni krytiny
a obvodového plasté budovy, véetné vystavby pfistavli na severni a vychodni strané haly.
Povrch podlahy je sice pevny, ale objevuji se v ném trhliny a vytluky. Problémem je i zvySena
prasnost a mald Unosnost podlah. Podlaha tedy neni vhodna pro provoz VZV, ktery je zde
predpokladan. Vhodnym povrchem by byly lit¢ podlahy ze syntetickych pryskytic. Dale
by bylo potiebné zavedeni elektrické energie, plynu a vody. Tato prace se vsak témito
pfevazné stavebnimi Upravami nebude zabyvat. Autor se zaméii pouze na prostorové

rozvrzeni a vybaveni skladu.

2.1 Prostorové rozvrzeni skladu 2

Budova skladu 2 mé obdélnikové rozlozeni o vnitinich rozmérech 35 x 20 metrQ
avysku 8,5 metru. Dostupna plocha je tedy 700 m?, coZ je v porovnani s plochou skladu
v LB, kde bylo k dispozici 1 300 m* o0 600 m* méng. Tyto LB plochy viak nebyly efektivng
vyuzivany. Uskladnény material se v LB umistuje pouze podél obvodovych stén a dostupna
skladové plocha se tedy vyuziva pouze z malé ¢asti. Material na europaletich v LB zabira
skladovou plochu o velikosti 81,5 m?, coZ je v porovnani s plochou druhé a tieti mistnosti
pouze 8% &ast. Svitky umisténé na ki¥izich zabiraji plochu 36,5 m’, coZ je pouze 13% &ast
z plochy v mistnosti ¢. 1 v LB, ktera je u¢ena pro svitky. Ubytek plochy tedy nezptisobi zadné

komplikace v podobé nedostatecné kapacity skladu.

V soucasné dobé je skladova hala vybavena pouze jedinym vjezdem s dfevénymi vraty
o Sifce 8 metrli a vySce 6 metrd, umisténym v zépadni sténé haly. Vjezd s takovymi rozméry
mél uplatnéni v minulosti, kdy do skladu vjizdély velké vozy s neslisovanym Inem.
K planovanému pouziti je vSak tento vjezd zbyte¢né velky a v jiné Casti haly, nez by bylo

dle autora prace potiebné. Bylo by tedy vhodné jej zcela zazdit a postavit jiny vjezd.
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Jak je mozné vidét na obrazku €. 7 a na prvni strané¢ ptilohy C, autor prace navrhuje
vybudovat dvé naklddaci rampy umisténé v levé Casti severni strany haly. Toto umisténi
se jevi jako vhodné, jelikoz je na rozdil od strany zapadni na této severni stran¢ dostatek
prostoru na vybudovani plochy potfebné pro pfistaveni nékladnich vozidel. Jednalo
by se o dvé rampy, z nichz jedna by byla ur¢ena pro expedici a druha pro piijem materialu.
Autor navrhuje vybudovani dvou ramp, jelikoz v ptipadé vybudovani pouze jedné rampy
by mohla nastat situace, kdy je do skladu dovezen materidl a néklad je z dopravniho
prostiedku vykladan, ale zaroven je nutné nakladat firemni nakladni vozidlo, které musi
urgentné prevést materidl napiiklad do vyrobniho zavodu v Horkdch u Staré Paky.
Vybudovanim dvou ramp by se takovéto situaci predeslo. Rampy by se nachéazely v jednom
ze dvou planovanych pfistavkd. Ptistavek by bylo vhodné od samotného prostoru skladu
oddélit tzv. termozavésem, ktery by zabranil vnikdni chladného vzduchu do skladu.
Na severni stran¢ haly by se nachazely dalsi dva vstupy. Prvnim vstupem, ktery je umistény
ve stfedni casti severni stény je vchod pro fidice, ktery vede na toalety a do kancelare skladu.
Dal$im vstupem severni strany je v pravé ¢asti umistény vchod pro zaméstnance. Posledni
planovany vjezd se nachazi na vychodni stran¢ haly. Jednalo by se o vjezd uréeny pro VZV
privazejici materidl za do vyroby, nebo z vyrobniho skladu. Tento vjezd bude v druhém
planovaném pfistavku. Pristavek by také bylo vhodné vybavit termozavésem jako pristavek

s rampami.

Rampa la2 Vstup pro fidice SEVER

Vstup pro zameéstnance
s 3 [ ] PP f I

___________ = x = — T — -
AF e

1
=
)
1

i

=
Vjezd pro VZV

I..'...' SR et S e

(vnitropodnikovy)

Obrazek 7 Prostorové rozvrzeni nového skladu Zdroj: SketchUp 8, uprava autor
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V LB byly skladovany rtzné druhy materidli a zbozi umisténého na europaletach
a také Casto pouzivané ocelové svitky umisténé na dievénych kiizich. Sklad 2 je tedy tieba
prostorové rozvrhnout tak, aby zde bylo mozné umistit veskery materidl a zbozi,
ktery byl umistén v LB. Jak je vyobrazeno vySe na obrazku ¢. 7, sklad je mozné rozd¢lit

do ctyt hlavnich usekii.

Prvni tsek, na obrazku €. 7 ohranien Cervené, bude urcen pro provadéni vsech
¢innosti spojenych s externim piijmem a vydejem materidli ze skladu. To znamena,
ze se vtomto oddé€leni bude pfijimat a vydavat pouze zbozi, které je pfivezeno odjinud,
nebo je ur¢eno mimo aredl spolecnosti. Tento proces bude podobny procesu pfijeti a expedice
zbozi ve vyrobnim skladu, ktery uz byl v praci popsan v kapitole 1.1.3 a v kapitole 1.1.5.
Usek bude vybaven jiz zmifiovanymi rampami pro nakladku a vykladku nakladnich vozidel
a ovinovacim zafizenim pro potieby expedice. Dale se v tomto Useku bude nachazet plocha,

ktera bude slouzit pro odkladani a ptipravu pfijatého, ¢i expedovaného zbozi.

Druhy usek, ktery je na obrazku 7 ohranien zlut¢ bude slouzit jako zazemi
pro zaméstnance s kancelafi, kde budou provadény €innosti spojené s potvrzenim pravodnich
listin tykajicich se dovaZeného, nebo odvazeného materidlu a provadéla by se zde 1 dalsi
nezbytna administrativa. Bylo by €asové naro¢né, kdyby fidi¢, ktery dovezl material, musel
zastavit u vyrobniho skladu (na obrdzku 6 budova €. 4), kde by predal potiebné listiny
anasledné by mu bylo povoleno vylozeni materidlu ve skladu 2. Ridi¢ by se pak vracel
k nadkladnimu vozidlu a pfistavil jej k vykladce. Mezi tim by musel pracovnik, ktery fidice
piijal, telefonicky kontaktovat pracovnika ve skladu 2 o tom, Ze miiZze byt naklad vylozen.
Cely tento proces je zbyte¢né zdlouhavy. Proto je vhodné kancelat pro piijem vybudovat
i vnovém skladu 2. Cimz by se ¢as administrativnich tikonti mohl zkrétit az o pét minut.
Jelikoz by fidi€ mohl bez zastavovani pfistavit vozidlo pfimo k vyklddce a odstranila
by se i nutnost telefonického spojeni mezi zaméstnanci. Konkrétni umisténi kanceléate
je zvoleno tak, aby se nachazela co nejblize k mistu vykladky. Do kancelafe bude vést ptimy
vchod zvnéjsku, zprostoru najizdéni vozidel k rampam. Tento vstup tedy nepovede
pfes samotny sklad a fidi¢i bude umoZznén vstup pouze do kancelafe, nikoli vSak do skladu,
kde by mohl ohrozit bezpecnost prace, nebo rusit jizdu VZV a zapficinit nehodu. V tomto
useku by se také nachéazela kuchyiika a socialni zafizeni. Tento prostor by se nachézel v patie

nad kancelafi, kam by vedlo schodiste.
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Nejvetsi tieti usek o plose 392 m? ktery je ohranien modie, by slouZil k samotnému
skladovéni. Z divodu skladovani riznych typti manipulacnich jednotek, budou na ¢asti tohoto
tretiho Useku umistény paletové regaly a ve druhé Casti konzolové regaly pro uskladnéni

svitku.

Ve ctvrtém, zelené ohraniceném useku se bude nachazet prostor pro interni piijem
a vydej materialu naptiklad do vyrobniho skladu, nebo ptimo do vyroby. Tento prostor vSak
nebude vybaven zadnou rampou pro nakladku a vykladku nakladnich vozidel, jako prostor
externiho pfijmu a expedice. Pro potfeby interniho pfijmu a vydeje v tomto Useku zcela
postac¢i jednoduchéd elektricky pohdnénd vrata suroviiovym vjezdem, protoze je aredl
spoleCnosti maly a material se premistuje pouze pomoci VZV, které budou piemistovat
material z vyroby do skladu a opa¢né. Nezbytnd je zde iplocha pro udrzbu a dobijeni

manipulaéni techniky s dobijeci stanici.

2.2 Vybaveni skladu 2

V LB skladu, ktery je v soucasné dob¢é vyuzivan pro Ucely, které by mél v budoucnu
spliiovat sklad 2, nejsou vyuzivany zaddné paletové, policové ani konzolové regaly. Veskeré
zbozi a materidl je tedy skladovan pfimo na podlaze, coz zplsobuje nedostatecné vyuziti
celého skladového prostoru a obsazeni zbyte¢né velké plochy skladovanym materidlem. Sklad

neni vybaven ani zddnym skladovym systémem pro rychlé vyhledani polozek.

Jak uz bylo napsano, v novém skladu 2 bude k dispozici o 600 m* mensi plocha.
Z tohoto diivodu, ale 1 z ditvodu snahy o lepsi vyuziti skladového prostoru, budou ve skladu
pouzity paletové regaly pro ulozeni paletovaného zbozi a také konzolové regaly pro ukladani

svitki.

2.2.1 Paletové regaly

Paletové regaly jsou vhodné obzvlasté ve skladech, kde se skladuji materialy o velkém
mnozstvi kusti na polozku, pfi rozsdhlém sortimentu zbozi a pii poZzadavku na vysoky
manipulacéni vykon. Vyhodou paletovych regald, je lepsi vyuziti prostoru skladu, moznosti
mechanizace a automatizace, dosazeni vyssi obratkovosti, dobrad kontrola stavu zasob, stfedni
rozsah investic na vybudovéani a obzvlasté¢ pak piimy pfistup ke vSem druhiim skladového

sortimentu.(4 s.; 48)
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Umisténi téchto paletovych regalll je znazornéno na obrazku €. 8. Regaly budou
zaujimat plochu o rozmérech 24 x 8 metru, coz je vice nez polovina plochy,
ktera je v tomto skladu urcena pro skladovani, protoze se predpoklada, Ze paletizované zbozi

bude tvorit vétSinu zde umisténého materialu.

Ovinpvaci A
jﬁ Dobijeci|
zarizeni .
stanice
Paletové regaly Konzolové regaly
Obrazek 8 Umisténi regala Zdroj: SketchUp 8, uprava autor

Veskeré paletizované zbozi je umisténo na europaletich se standardnim rozmérem
1 200 x 800 mm. Pro potieby spolecnosti bude tedy vhodny regilovy systém se standardni
hloubkou regalu, a to 1 200 mm. Sedm regalti bude umisténo kolmo k jiZzni obvodové sténé
budovy a jejich délka bude 7,80 metru. Jeden regal o stejnych rozmérech, bude umistén
v prostoru expedice, kolmo k severni sténé haly. Délka regalu umozni uloZeni osmi europalet
do jednoho regalového patra. Maximalni moznd vyska regall je omezena stfeSni konstrukei
nad regalem je nutné pocitat s prostorem pro manipulaci pfi zaskladiiovani. Maximalni mozna
vyska regélu je tedy sedm metri. Tato vySka vSak umozni skladovani do péti paletovych
pater. Osm téchto regall o péti paletovych patrech s osmi paletovymi misty nabizi moZnost
uskladnéni 320 plnych europalet. Tento pocet paletovych mist by m¢l byt dostacujici, jelikoz

v soucasné dob¢ je v LB skladu umisténo ptiblizn€ 231 europalet s materialem.

Jelikoz bude v rekonstruovaném skladu 2 pouzivan stejny skladovy informacni systém
jako ve vyrobnim skladu, je nutné kazdou lokaci oznacit systematickym cislovanim, pomoci

které¢ho bude potiebny material nalezen. Pouzitim systematického cislovani dojde ke snizeni
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po¢tu jizd kvuli hledani, zajizdék a zmatkli zpomalujicich pfistupové casy ve skladu.
Takovéto oznaceni je povazovano zazdklad pro pocitaem fizené skladovaci
systémy.(4 s.; 55) Oznaceni téchto pozic bude stejné, jako v nedalekém vyrobnim skladu,
protoze je oznaceni jednoduché, jasné a zaméstnanci jsou na zpusob oznaceni zvykli a nebude
tedy nutné pieskoleni na jiné zplisoby znaceni. Oznaceni odpovida soutfadnicovému systému,
ktery jednoznacné definuje kazdé regalové misto. Sklada se ze tii os, a to z osy ,,Z%, kterd
prislusi regalové tad¢, dale zosy ,,X“propodélnou pozici a zosy ,,Y“ pro pozici
vysky.(4 s.; 55) Kazdy paletovy regal bude oznacen podle tohoto systému. Na bocni strané
regalu k ulicce bude umisténo velké pismeno A, B az H, které bude oznacovat regalovou
fadu. Dale bude nasledovat Ciselné oznaCeni paletové tady arabskou d&islici 01 az 08
aoznaceni paletového patra 01 az 05. Pozice oznacend jako ,,B.03.05“ tedy odpovida

regalové fadé B, tieti paletové fadé a patému paletovému patru.

Jak je jiz napsano vyse, v hale bude umisténo pouze osm takovychto regal. Na plochu
0 jiz uvedenych rozmérech by bylo mozné umistit vice regald. Mezi regély je ale nutné
ponechat ulicku pro VZV, kterd bude mit v tomto piipad¢ Ctyii metry, coz je dostate¢né

Siroky prostor pro manipulaci s VZV.

2.2.2 Konzolové regaly

Dal$im druhem regald, které budou ve skladu vyuzivany, budou konzolové regaly.
Tyto regaly jsou nej€astéji urCeny pro skladovani desek, tyci, trubek a podobné. Autor prace
navrhuje v tomto skladu pouzit konzolové regaly pro ucel jiny, a to pro skladovani ocelovych
svitkli. Tyto regaly by byly umistény na zbylych dvou skladovych plochach o rozmérech
11x 7,8 metru a 12,5 x 7,8 metru. Tti regaly budou umistény jako paletové regaly kolmo
k jizni obvodové sténé a zbylé tii kolmo ke stén¢ protéjsi. Umisténi konzolovych regali
je také znazornéno na obrazku ¢&. 8. Sitka manipulacni ulicky je mezi konzolovymi
regaly stejné¢ Sirokd, jako mezi paletovymi regaly, protoze se pfedpokladd obsluha

téchto regalli stejnym VZV.

Hmotnost pouzivanych svitkil je v rozmezi od 114 kg az po 920 kg. Mé&lo by se tedy
jednat o specidlné upravené regaly tak, aby byly dostate¢né tinosné a rozmérové vhodné
pro ulozeni takto tézkych svitkli. Neni vSak nutné, aby kazda konzola v regalu méla stejnou
nosnost. Konzoly ve vrchnich patrech by mohly byt méné tnosné. Na tyto konzoly
by se tak umistovaly pouze svitky o nizSich hmotnostech. Svitky o vysoké hmotnosti

tzn. nad 200 kg, by se skladovaly pouze ve spodnim patie regalu. Pro malé svitky by tedy
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bylo vy¢lenéno 105 pozic a pro velké svitky 35 pozic. Toto rozdéleni nosnosti by bylo vhodné
jak z dGivodu bezpecnosti pfi praci, ale i z divodu finan¢nich. Nebyly kladeny takové néaroky
na nosnost vSech konzol regdlu a jeho cena by tedy mohla byt nizsi. Dale by se snizily

1 naroky na vybirany VZV, ktery bude ve skladu s materidlem manipulovat.

Délku a vysku regalu je tfeba piizptusobit rozmérim budovy a vyhrazené skladové
plose. Délka by tedy méla byt 6,15 metru, s tim ze regal bude od obvodové stény vzdalen
jeden metr, aby bylo mozné umistovat svitky i do krajnich pozic ke sténdm. Vyska regéalu
bude 5,80 metru. Dal$i rozméry regalu by bylo vhodné ptizpiisobit pouzivané velikosti svitkd.
Priméry nejvétsich svitkd, které se pti vyrob& pouzivaji, jsou 140 cm, viz. pfiloha D. Tento
primér svitku ovlivni vzdalenosti mezi jednotlivymi konzolami regalu. Vzdalenosti konzol

jsou vsak také zavislé na zpiisobu ukladani svitkid do regalu.

L T

]

Obrazek 9 Zpisob ulozeni a mozné primeéry svitkl Zdroj: SketchUp 8, uprava autor

Dle autora prace by méla byt délka kazdé konzoly jeden metr a vzdalenost
mezi konzolami také jeden metr. Pfi této vzdalenosti by sice nebylo mozné obsadit kazdou
konzolu svitkem o priiméru 140 cm, bylo by vSak mozné tyto svitky umistit na kazdou druhou
konzolu. Na vynechanou konzolu by pak naptiklad bylo moZzné umistit svitek s menSim
rozmérem. Zpusob tohoto uloZeni a rozméry umisténych svitkli v navrhovaném regélu
jsou znazornéné na obrazku 9. Do navrhovaného regilu, by bylo mozné pfi tomto rozvrZeni
umistit 1 svitek s vétSimi rozméry. Maximalni primér vkladaného svitku by mohl

byt az 170 cm. Tento rozmér se vSak nepouziva.
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Manipulace s tézkymi svitky je nebezpecna pracovni operace. Je tedy tieba,
aby se pfi manipulaci s nimi postupovalo pomalu a bezpeéné. Obzvlasteé pii vyjmuti
pozadovaného svitku zregalu je nutné, aby pracovnik postupoval velmi obezietné.
I pfi opatrném vyzvedavani svitku z konzoly je zde vSak moznost, ze dojde k nédrazu
mezi vyjimanym svitkem a svitkem umisténym na jedné ze sousednich konzol. Po tomto
kontaktu by mohlo dojit k padu svitku ze sousedni konzoly a nasledné¢ ke zranéni
zaméstnance, nebo poskozeni VZV. Bylo by tedy vhodné vzniku takovéto nehody predejit.
Dle autora prace by bylo nejjednodusS$im feSenim umistit na konec kazdé konzoly vhodné
tvarovany ,,zub®, ktery by sklouznuti z konzoly zamezil. Navrh tohoto zubu je uveden v levé

¢asti obrazku ¢. 10.

Obrazek 10 Bezpeénostni zub a znaéeni konzolového regalu Zdroj: SketchUp 8, uprava autor

Jak je mozné vidét na obrazku €. 10, bezpe€nostni zub je na stranég, ze které je zboZi
vkladano do regilu zkoseny. UGelem této ndb&zné hrany je, aby zub co nejméné komplikoval
vkladani svitku do regalu. Druhd strana zubu je naopak kolm4, aby se zamezilo nechténému
sklouznuti svitku zkonzoly. Bude tedy nutné svitek nejprve nadzdvihnout a az poté

jej vyjmout.

Konzolové regaly budou oznaceny stejnym systémem cislovani jako paletové regaly.
Toto cCislovani je viditelné v pravé Casti obrazku ¢. 10. Jednotlivé regaly budou oznaceny
na bo¢ni stran¢ velkymi pismeny H az M s vynechdnim pismene CH. Kazd4 konzola v regéalu
bude oznacena v Celni Casti dvéma Cislicemi oddélenymi teckou. Prvni Cislice bude znacit

podélnou pozici a Cislice druhd vyskovou pozici.
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Kazdy vyse popsany konzolovy regél bude slozen ze Sesti sloupti o ¢tyfech konzolach
(patrech). Kazdy regal tedy poskytne 24 pozic pro svitky. Vyjimku bude tvofit pouze regal
»M®, umistény u stény kanceléfe, ktery je tvoien pouze z 5 slouptli, a nabidne tedy pouze
20 pozic. Celkové¢ regaly umozni zaskladnovat svitky do 140 pozic. Ve skladu v LB
je po doplnéni zdsob umisténo 105 kiizd se svitky o priméru do 120 cm a 15 kiizi
s prumérem nad 120 cm. Pocet svitkll na kiizi je z&visly na hmotnosti jednotlivych svitka.
Velké a tedy tézsi svitky jsou na kiizi umistény vétSinou po dvou az tiech kusech. Svitky
mensi, napiiklad nejpouzivanéjsi svitky s rozmérem 25 mm x 3 mm, které jsou dodavany
ve svitcich o priméru 80 az 85 cm, jsou na kitizi ulozené po Sesti kusech. Kapacita regalt
by tedy méla byt dostatecnd i v ptipadé, ze nebude mozné kvuli velkym svitkim obsadit
kazdou pozici. JelikoZ konzoly budou dlouhé jeden metr a bude tedy mozné na kaZzdou

z nich umistit vice nez Sest svitka.

Dodavatelem téchto regalti by mohla byt naptiklad spole¢nost KREDIT, spol. s r.0.,
kterd se specializuje na vyrobu tézkych regalti do skladii slévaren, ¢i zelezaren i do skladii

atypického materialu.(14)

2.2.3 Manipulaéni technika
Jestlize je navrhovan novy sklad, je tieba si zodpoveédét fadu otdzek. Jednou z téchto

otazek je také to, jaké manipulacni zatizeni bude ve skladu pouzivano.(5 s.; 37)

Z hlediska vyuziti skladového prostoru v regélovych skladech jsou nejvhodnéjsi
systétmové voziky, které jsou svou konstrukci vhodné pro préaci v Gzkych manipulaénich
ulickach a jsou schopné stohovat material do vysokych vysek. Vyska planovanych regald,
je ale vtomto skladu omezena stfeSni konstrukci budovy a bude tedy mozné skladovat
maximalné do patého patra, coz odpovida vySce zdvihu 6,5 metru. Jejich vyhodu vyskové
dostupnosti by zde tedy nebylo mozné uplatnit. ZiZeni manipulaénich uli¢ek mezi regaly
02,5 metru a moznost pouziti tfindcti paletovych regadlu pfipouziti téchto voziki
je zde uplatnitelnd, ale z hlediska potieby spole¢nosti neni zatim nutna. Tyto systémové
voziky bytedy vnovém skladu nemély dostate¢né uplatnéni. Sklad je rozvrzen tak,
aby se v jeho prostorach mohl pohybovat a manipulovat v ném s materidlem stejny paletovy
vozik jako ve skladu v LB. Vozik BT Cargo CBEI8T, kteryje pouzivan v LB,
je vSak omezen svym zdvihem 4 470 mm. Neni tedy schopen vyzdvihnout material do vysky
6,5 metru, coz je nejvyssi patro planované¢ho paletového regalu. Bude tedy tfeba poridit

jiny VZV. Bylo by mozné pouzit regaly o nizsi vySce, v takovém piipad¢ by se vSak snizil
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i pocet skladovych pozic a nebyla by dostatecné¢ vyuzita vyska skladu. K vybéru vhodného

VZV autor prace pouzije multikriteridlni analyzu v kapitole 2.4.

2.2.4 Nosna vidlice pro svitky

K vyjimani svitki z konzolovych regalti a také k jejich piremistovani ze skladu 2
do vyroby bude zapotiebi pouzit specialni nosnou vidlici. Nosnd vidlice na europalety
by byla vzhledem k jejim rozmérim nevhodné. Dal§im moznym nosnym prostfedkem muze
byt nosny trn, ktery by byl k vyjimani z regélu vhodny, ale pii pfemistovani svitku do vyroby
by se mohl na nosném trnu kyvat, coz neni bezpecné. Autor prace tedy navrhl vlastni tvar

nosné vidlice. Tato vidlice je zndzornéna na obrazku 11.

Obrazek 11 Navrh nosné vidlice Zdroj: SketchUp 8, tiprava autor

Jak je mozné vidét na obrazku 11, vidlice ma dva trny o délce, ktera se odviji od délky
konzol v regalu, tedy 110 cm. Dva trny namisto jednoho jsou vhodné z diivodu stability,
jelikoZ je tim umoZnéno, aby se svitek pfi manipulaci opiral alespoii o dv€ opérné plochy
a zamezilo se tak kyvani. Kazdy trn ma navic na horni dosedové plose radius, ¢imz by mélo
byt dosazeno jesté veétsi stability svitku pii jizdé a moznost rychlejsi jizdy se svitkem. Piedni
¢ast vidlice je kolma, s mirn¢ zeSikmenou hranou na vnitfnich stranach. Kolma ptedni ¢ast
se jevi jako nejvhodnégjsi feSeni, jelikoz v piipadech, kdy je potfebné odebrat napiiklad pouze
jeden svitek, by se tento svitek v pfipadé, ze by celni plocha byla zaoblend, nepfesné
vyzvedaval z konzoly a mohl by po zaoblené ploSe sklouznout, nebo by se naopak vyzvedly
dva svitky, coZ také neni zddouci. Vnitini zeSikmené plochy maji slouZit jako nabéZzné a maji
tedy usnadnit najizdéni do regalu. Vzdalenost trnd je stejné jako jejich délka pfizpisobena
Sifce konzoly regélu, ktera je Sirokd 16 cm a vnitfnimu praméru svitki, ktery je 50 — 57 cm.
Tato konzola se v okamziku vyzvedavani svitku bude nachdzet mezi trny vidlice. Vzdalenost

trnt je tedy 19 cm, jelikoz je tieba pro ulehCeni vyjmuti pficist dostateCnou rezervu.
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2.3 Pristup ke skladu 2

Pristup k novému skladu je vyfeSen pluvodni pfijezdovou komunikaci s asfaltovym
povrchem, kterd je zvyraznéna modie na obrazku ¢. 6. Tato komunikace vede piimo
ke skladu. Uprava by byla nutna pouze v blizkosti samotné haly, kde je potieba vytvofit
dostate¢né velkou plochu pro pfijezd a najizdéni ndkladnich vozidel k rampam. U haly ¢. 6,
neboli u skladu 2, je pro tento ucel k dispozici dostatecné velky prostor. Tato plocha, jejiz tvar
a rozmery jsou vyznaceny modrou barvou na obrazku 12, je v souCasné dobé zatravnéna.
Bylo by tedy tfeba provést upravy plochy tak, aby byla vhodna a dostatecné wnosna
pro piistaveni a najezd nakladnich vozidel k rampam. Jedna se o ¢tvercovou plochu s délkou
hrany 30 metrd. Vzhledem k tomu, Ze je zde piedpokladdn ptevazné provoz ndkladnich
vozidel o maximalni délce 12,5 metru, m€ly by byt tyto rozméry dostacujici. Velikost plochy

by vsak méla vyhovovat i vétSim jizdnim soupravam s navésem.

Vyrobni sklad Vyroba (hala €. 3)
(hala ¢. 4) £

Parkovisté pro

zameéstnance

Obrazek 12 Pristup k novému skladu Zdroj: autor

Pro pfijem a vydej materidlu do prostoru arealu spolecnosti by méla slouzit jina
komunikace. Komunikace by spojovala sklad 2 s vyrobnim skladem a s vyrobni halou.
Jednalo by se také o komunikaci s asfaltovym povrchem. Nékres komunikace je také
na obrazku €. 7, vyznac€en Sedou barvou. Tuto komunikaci by bylo vhodné zakryt piistieSkem,
aby pfi pfemistovani materidlu nedochazelo k znehodnoceni v ptipad¢ desté, nebo snézeni,
nebo aby nebylo nutné material na tuto kratkou vzdalenost zakryvat. Cast piistavku je mozné

vidét na tfeti stran¢ v ptiloze C.
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2.4 Multikriterialni analyza pro vybér VZV

V této kapitole se bude autor zabyvat vybérem VZV, ktery bude nejlépe vyhovovat
vSem pozadavkim, které budou v novém skladu 2 na vozik kladeny. Pfi rozhodovéni
ondkupu vhodného VZV bude nutné pouzit rozhodovaci metodu, kterd se zabyva
hodnocenim moznych alternativ podle vice kritérii, jelikoZ v dnesni dobé nabizeji firmy,
které vyrab&ji VZV velmi podobny, nebo téméf shodny sortiment vyrobkil. Pro nalezeni
vhodné varianty nakupu VZV tedy autor pouZzije multikriterialni analyzu. Nejprve je vsak
nutné vybrat kritéria, podle kterych bude porovnavani provadéno a také dilezitost neboli vahu

téchto kritérii. Déle je tfeba zvolit VZV, které budou porovnavany.

2.4.1 Stanoveni hodnoticich Kkritérii

Urceni hodnoticich kritérii je jednak podminéno poZadavkim, které budou na vozik
ve skladu kladeny, ale také je potieba zohlednit prostorové rozvrzeni skladu. Pfi stanoveni
kritérii je tedy tfeba zohlednit to, ze je ve skladu pfedpokladdno stohovani do 6,5 metru,
ze Sitka manipulacnich ulicek bude Ctyfi metry, zanedbatelnd vSak neni ani rychlost jizdy
napiiklad pfi prejizdéni mezi budovami v aredlu. Vozik se bude pifevazné pohybovat
v uzavienych prostorach, proto bude vyzadovan pouze elektricky pohon voziku. Dale se bude
manipulovat s tézkymi svitky a europaletami ve dvousménném provozu. Pfi takovémto
intenzivnim vyuzivani voziku se vyskytuji necekané zavady a je tedy tfeba zohlednit i nutnost
oprav a provadéni servisu. Tyto poZadavky je mozné rozdélit do jedenacti zdkladnich kritérii.

Témito kritérii jsou:

vyska zdvihu,

minimalni moZzna Sitka manipulacni ulicky,
minimalni vySka stozaru,

rychlost spousténi bfemene,

rychlost zdvihu bfemene,

rychlost pojezdu,

nosnost voziku,

vydrz voziku na jedno nabiti,

uzaviena kabina voziku,

odhadovana cena voziku a

V V V V V V V V V VYV V

dostupnost servisu.
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Kazdé z kritérii je nejprve tfeba ohodnotit urCitou relativni dualezitosti, kterou
je mozné vyjadiit pomoci vah kritérii. Cim vyssi je velikost kritéria, tim je i vy3si jeho véha.
Pro vypocet vah jednotlivych kritérii je mozné pouzit n€kolik metod, napiiklad metodu
potadi, bodovaci metodu, nebo metodu parového srovnani kritérii.(6 s; 51-52) Autor pouzije

metodu parového srovnani kritérii, o které pojednava nasledujici kapitola.

2.4.2 Metoda parového srovnani Kritérii

Pfi provadéni této metody se vzdy porovnavaji dvé kritéria a hodnoti se,

vvvvvv

srovnani je pak roven N, které se vypocita podle vztahu (1), ktery je uveden nize:

k k-(k-1)
v=(5) =252 1 (1)
Kde:
N celkovy pocet srovnani [-]
| pocet kritérii [-]

V tomto pfipadé je tedy pocet kritérii roven jedendcti a celkovy pocet srovnani
roven 55. Srovnavani autor provedl v tzv. Fullerové trojihelniku, ktery je provedeny
niZe a je oznacen jako tabulka ¢. 2. Kazdy dvojfddek tvofi porovndvané dvojice kritérii
a kazda dvojice kritérii se porovnava pouze jednou.(6 s.; 51-52) Postaci tedy rozhodnout
o dilezitosti vzdy pouze mezi dvéma kritérii. Zelené jsou oznacena ta kritéria, které¢ autor
oznaceni jednotlivych kritérii. Celkovy pocet zvyraznéni kazdého kritéria je oznacen jako n;.

Viaha i-tého kritéria se pak ur¢i podle vztahu (2):

v=y [ )
Kde:
1 PR cetnost i-t€ho kritéria [-]
| U index odpovidajici ¢islu kritéria [-]
)\ [P celkovy pocet srovnani [-]
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Tabulka 2 Fulleriv trojuhelnik Zdroj: autor

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 =10 Maximalni vyska
3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | v;=0,1818 | zdvihu
2 2 2 2 2 2 2 2 2 |m=2 Minimalni vyska
3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | v=0,0363 | stozaru
3 3 3 3 3 3 3 3 |n3=38 Minimalni mozna
4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | v3=0,1454 | sitka ulicky
4 4 4 4 4 4 4 |ns=1 v
5 6 7 ] § | {0 | B | vi=00181 Rychlost spousténi
5 5 5 5 5 5 |ns=1 )
€| 7| 8 | 8 |00/ |vs=0018 |Rychlostzdvihu
6 6 6 6 6 |ng=3 )
5| 8 | 8 | 10| [ |ve=00545 | Rychlostpojezdu
7 7 7 7 |n=7 ,
3 9 10 | B/ | vr=0,1272 Nosnost voziku
8 8 8 |ng=7 Vydrz baterie na jedno
9 | 10 | 11 [vg=0,1272 | nabiti
9 9 |ng=7 Odhadovana cena
10 | 11 | vo=0,1272 | voziku
10 Nnio= 3 .
1 | v,0=0,0545 Dostupnost servisu
n; = 6 v , .
vi1=0,1090 Uzaviena kabina

Ve Fullerové trojuhelniku byly zjistény vahy (v;), neboli dilezitosti jednotlivych
ma toto kriterium nejvétsi vahu, jelikoZ je dostate¢ny zdvih VZV nutny k tomu, aby mohla
byt co nejlépe vyuzita vyska skladu a mohly byt tedy pouzity co nejvyssi regalové systémy.
Dal$im kritériem je minimalni vyska stozaru. Pii pohybu VZV v ramci skladu tato vyska neni
zddnym omezenim. Omezujicim je az v ptipade piejizdéni VZV ze skladu do ostatnich hal
v aredlu. Haly jsou vybaveny rliznymi vjezdovymi vraty o rizné vysce. Je tedy tieba,
nejvice ohodnocenym kritériem je minimalni mozna Sitka manipula¢ni ulicky. Toto kritérium
bylo vyhodnoceno takto diilezité, jelikoz mé vliv hned na nékolik faktorti. Neovlivituje pouze
moznost zuzeni ulicek, ovlivituje také bezpecnost prace, pravdépodobnost poSkozeni VZV,
nebo regilu pii manipulacich a také snadnéjS$i a diky prostorové rezervé i rychlejsi
manipulaci. Rychlosti spousténi a rychlosti zdvihu bfemene autor piifadil nejnizsi dalezitost,

protoze dle zkuSenosti autora se pfi manipulaci s tézkymi svitky v zddném piipad€ nevyuzije
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plné rychlosti zdvihu, nebo spousténi bfemene. Se svitky je manipulovano s co mozna
nejvetsi opatrnosti. Kritériu rychlosti pojezdu je prifazena vyssi vaha, protoze se bude
s vozikem piejizdét mezi halami v celém aredlu a maximalni rychlosti by tedy bylo mozné
vyuzit. Vysoce hodnocenym kritériem je nosnost. Pfi vyjimani svitkli z regali nebude
maximalni nosnost vyuzita, protoze svitky jsou nejCastéji vyjimany jednotlive, ale presto
se jedna o velmi dulezitou vlastnost voziku. Vysoka nosnost by mohla byt vyuzita naptiklad
pii vykladce dovezeného materidlu do skladu. V piipadé vysoké nosnosti by bylo mozné
vyzdvihnout vétsi pocet svitkil a celou vykladku tak urychlit. Kritériu vydrz baterie na jedno
nabiti je pfifazena stejna dilezitost jako nosnosti. V pfipadé malé vydrze baterie by mohlo
dojit k rychlému vybiti a tim padem k odstaveni voziku z provozu, nebo k nutnosti vymény
baterie. Vzhledem ktomu, Ze je ve skladu pfedpokladdn dvousménny provoz,
bylo by vhodné, kdyby baterie vydrzela po celé dvé pracovni smény a nabijeni baterie

by se provadeélo v no¢nich hodinach.

DalS8im kritériem s velkou véhou je cena. S rostoucimi pozadavky na VZV cena roste.
Neni mozné zakoupit vozik o vynikajicich parametrech, ale zaroven s velmi vysokou cenou.
Jedna se tedy o jakési limitujici kritérium. Autor pocita s potfizenim vlastniho VZV a vyuzitim
moznosti sniZzeni danového zakladu o vysi odpist. Dalsi alternativou je si VZV pouze
pronajmout na omezenou dobu. Vyhoda tohoto prondjmu je ta, Ze po uplynuti doby, na kterou
byl vozik pronajmut, je moZzn¢ bud vozik odkoupit do vlastnictvi spolecnosti,
nebo si pronajmout vozik novy, modernéjsi a vykonnéjsi. Autor vSak piesto predpoklada spise
nakup do vlastnictvi spolecnosti. Kriterium dostupnost servisu vypovida o blizkosti servisniho
stiediska, a to dle kilometrické vzdalenosti. Posledni kritériem je uzaviena kabina. Kriteriu
je ptifazena vysoka vaéha, jelikoZz pti prejezdech v piipad€ neptiznivych povétrnostnich

podminek je uzaviend kabina nezbytnosti.

Déle je tifeba rozdélit jednotliva kriteria podle jejich charakteru. Kriteria zdvihu,
rychlosti spousténi, rychlosti zdvihani, rychlosti pojezdu, nosnosti a vydrze baterie
jsou maximalizacniho charakteru. Znamena to tedy, Ze ¢im vyssi je naptiklad zdvih voziku,
tim vice je vhodny. Naopak minimaliza¢nimi kritérii jsou vyska stozaru, Sitka manipulacni

ulicky, cena VZV a vzdalenost servisniho stiediska.
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2.4.3 Porovnavané vysokozdvizné voziky

Vybér VZV navazuje na kapitolu 2.4.1, kde byla stanovena zakladni hodnotici kritéria.
S pfihlédnutim a prostorové rozvrzeni skladu a na rozméry planovanych regall, je potiebné
vybirat pouze voziky, které budou schopny vykonavat veskeré potiebné manipulace. Autor
tedy vybiral pouze takové VZV, jejichz parametry spliiovaly nize uvedené omezujici

podminky:

minimalni vyska zdvihu 6 500 mm,

vyska stozaru maximalné 3 400 mm,

minimalni nosnost voziku 2 000 kg,

schopnost manipulace v ulickach o Sitce do 4 000 mm,
minimalni rychlost pojezdu 15 km/h,

rychlost zdvihu bfemene alesponl 0,3 m/s,

rychlost spousténi biemene alespon 0,3 m/s,
minimalni vydrz voziku na jedno nabiti alespon Sest hodin,
kvalitni provadéni oprav a dostupny servis pro VZV,
elektricky pohon,

cena VZV do 1 300 000 K¢,

V V V V V V VYV V V VYV V VY

polokabina, nebo uzaviena kabina.

Po zvazeni téchto pozadavkil, byly vybrany elektrické Celni vysokozdvizné voziky
od tfi vyrobcl, a to Toyota, Jungheinrich a Still, jelikoz svoziky od téchto vyrobcl
ma spole€nost dobré zkuSenosti. Od kazdého z téchto vyrobcli byly zvoleny dva modely.
Témito modely jsou: Toyota Traigo 48 (model 8FHET20), Toyota TFBMF-20, Jungheinrich
EFG 320, Jungheinrich EFG 425k, Still RX 20, Still RX 60.

Konkrétni parametry vozikii neboli jednotlivych variant jsou uspotaddany v kriterialni
matici, kterd je uvedena jako piiloha A. Udaje uvedené v tabulce byly ziskany z katalogt
vyrobectt VZV.(7, 8, 9, 10, 11, 12) Radky kriteridlni matice odpovidaji jednotlivym variantdm
a sloupce kriteridlni matice odpovidaji jednotlivym kritériim, které jsou ocislovany

od kritéria 1, aZ po kritérium 11.

2.4.4 Normalizace Kkriterialni matice
Pro vyhodnoceni uzitku jednotlivych variant jsou hodnoty kriterialni matice nevhodné,
jelikoz vtomto stavu jsou zavislé na svych jednotkach. Cilem této c¢asti kapitoly

jetedy zménit hodnoty kritérii na bezrozmérnou veli¢inu. Nejprve je tfeba pomoci
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nasledujicich vztahti vytvofit tzv. normalizovanou matici. Prvky této normalizované matice
jsou ziskdny zhodnot kriteridlni matice v pfiloze A a pomoci dvou nize uvedenych

transformacnich vzorct.(13 s.; 6-7)

Piepocet u MAXIMALIZACNICH kritérii autor provede pomoci vztahu (3):

Vi =35k 3)
Kde:

Y ijveeneenen normalizovana hodnota varianty X; pfi hodnoceni kritéria Y; [-]

Vij cveevernen hodnoty vstupni kriteridlni matice [-]

|5 nejvyssi kriteridlni hodnoty kritéria Y; [-]

Dj.ciins nejnizsi kriteridlni hodnoty kritéria Y; [-]

Piepocet u MINIMALIZACNICH kritérii autor provede pomoci vztahu (4):

Vi =l U] ©
Kde:

Y ijveereenens uzitek varianty X; pii hodnoceni kritéria Y;[-]

Vij ceveereenens hodnoty vstupni kriteridlni matice [-]

Hj...oooooee. nejvyssi kriteridlni hodnoty kritéria Y; [-]

Dj..cceeis nejniz$i kriterialni hodnoty kritéria Y; [-]

Normalizovana matice, kterd vznikla pfepoctem pomoci vztahu (3) pro maximaliza¢ni

kriteria a pomoci vztahu (4) pro minimaliza¢ni kriteria je uvedena jako pfiloha B.

Rozdilné hodnoty vSech uvazovanych kritérii se pomoci piepocitani
na normalizovanou matici pievedly na stejnou uroveil a nabyvaji hodnot v intervalu od nuly
do jedné. Cim vice se hodnoty blizi nule, tim mén& je vhodna, respektive tim nizsi piinasi
uzitek. Kriterium typ kabiny, které je oznaceno jako kriterium 11, je hodnoceno bivalentné.
Tedy ohodnoceni 1 odpovidd uzaviené kabiné a ohodnoceni 0 odpovida polokabing.
Z normalizovanych dat vSak jesté nelze zjistit, jakd varianta, neboli jaky VZV je nejvhodnéjsi.

K tomuto zjisténi slouzi metoda WSA, kterd je blize popséna v nésledujici asti kapitoly.
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2.4.5 Metoda WSA

Pro urceni uzitku jednotlivych variant a tedy pro vybér vhodného VZV, autor zvolil
metodu vazeného souctu (WSA), neboli Weighted Sum Approach. Metoda vazeného souctu
pracuje na principu maximalizace uzitku a jejim cilem je vyjadfit uziteCnost uvazované
varianty, v tomto piipad¢ tedy uziteCnost VZV. Pti uziti této metody se pracuje s vahami
jednotlivych kritérii, jejichz hodnoty jiz byly v praci vypocteny metodou parového srovnani
ve Fullerové trojuhelniku v kapitole 3.1.1.(13 s.; 8) Pomoci nésledujiciho vztahu (5)

je maximalizovan vazeny soucet a vyjadiena mira uzitku dané varianty:

u(X) =Xk vy [-] (5)
Kde:

u(Xj) ....... celkovy uzitek varianty X; [-]

AT uzitek varianty X; pfi hodnoceni kritéria Y; [-]

/TR vaha kritéria Y; [-]

Po uziti vySe uvedeného vztahu (5) byl vypocitan uzitek jednotlivych wvariant.

Vysledek vypoftu je uveden v tabulce 3. Nejlépe hodnocend varianta je ohodnocena

v

Tabulka 3 Uzitek variant Zdroj: autor
Typ voziku Ohodnoceni

Toyota TRAIGO 48 0,42398

Toyota 7FBMF 0,22038
Jungheinrich EFG 320 0,55275
Jungheinrich EFG 425k 0,64314

Still RX 20 0,46972

Still RX 60 0,51292

Jak je mozné vycist z tabulky 2, jako nejvhodnéj$i VZV pro préaci v novém skladu
byl vyhodnocen vozik Jungheinrich EFG 425k. Jedna se o ctytkolovy model s nosnosti
2500 kg. S vozikem je mozné manipulovat v ulickach o Sifce 3 825 mm. Rychlost jizdy
voziku s bfemenem je az 19 km/h, rychlost zdvihu biemene 0,48 m/s a rychlost spousténi
bifemene 0,58 m/s. Kapacita baterie je 80/620 V/Ah. Spotieba energie tohoto voziku
je 6,4 kWh/h.(10) Na jedno nabiti je mozné s vozikem manipulovat az 7 hodin a 45minut.

Vozik bude vybaven zdvihacim zatizenim Triplex DZ, jehoz zdvih je v kombinaci v modelem
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EFG 425k az 7 000 mm, s minimdlni vySkou stozaru 3 080 mm. Do vysky 7 000 mm
je mozné vyzdvihnout bfemeno o hmotnosti 1 600 kg.(10) Tento model je vybaven krytou
kabinou, coz je vhodné pro pohodIné piejezdy mezi halami v aredlu. Servisni stiedisko,
kde jsou provadéné opravy vozikl Jungheinrich se nachazi ve meésté Jicin€, jehoz vzdalenost
od Cisté u Horek je 27 km. Cena voziku je 1 200 000 K¢&. Jedna se viak pouze o orientaéni

cenu.

Druhym nejlépe hodnocenym modelem je také vozik znacky Jungheinrich, konkrétné
typ EFG 320. Tento vozik je niz§im modelem nez je vozik EFG 425k. Nosnost voziku
EFG 320 je 2000 kg. Vyhodou tohoto voziku oproti ptedchozimu modelu je, ze je s timto
modelem mozné manipulovat v uzsich ulickdch o Sifce 3 725 mm. Manipulace v ulickach
je nizsi, a to 17 km/h, rychlost zdvihu s bfemenem 0,4 m/s a rychlost spousténi bfemene
0,55 m/s. Kapacita baterie je dle vyrobce 48/750 V/Ah. Spotieba energie voziku je 5 kWh/h.
Zdvihové zafizeni by u tohoto modelu bylo pouZito stejné jako u modelu EFG 425k.
Maximdlni zdvih je ale u tohoto modelu pouze 6 500 mm, do této vySky je mozné zdvihat
bfemeno o hmotnosti 1150 kg. Cena modelu byla rovnéz autorovi odhadnuta,

a tona 770 000 K¢. Jedna se tedy o levnéjsi variantu modelu EFG 425k.

Nejlépe ohodnoceny model EFG 425k je sice drazsi o 430 000 K¢, ale metodou WSA
bylo zjisténo, ze ptednosti tohoto typu voziku maji vyssi uzitek, nez je tato astka. Autor tedy
bude respektovat vysledek metody a pro praci ve skladu 2 vybere vozik
Jungheinrich EFG 425k. Jestlize by ale naklady na rekonstrukci skladu byly pfili§ vysoké,
bylo by mozZné vybrat levnéjsi variantu, tedy vozik EFG 320.
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3 ZHODNOCENI NAVRHU

Na zaklad¢ provedené analyzy skladovani a zjiSténych nedostatkii ve skladovém
hospodaistvi spolecnosti, obzvlasté pak v externim skladu v Laznich Bélohrad byl proveden
navrh feseni, pomoci n¢hoz by mély byt odstranény hlavni nedostatky, které¢ byly uvedeny
v kapitole 1.4.2. Navrhem autora byla rekonstrukce starého skladu Inu, umisténého v arealu
spolecnosti v Cisté u Horek. Tato kapitola se vénuje zhodnoceni provedeného navrhu,

ktery je uveden v kapitole 2 a pfinostim, které by ptipadna rekonstrukce skladu ptinesla.

3.1 Piinosy plynouci z blizkosti skladu 2

BliZ§1 umisténi skladu od vyrobni linky pfinaSi hned nékolik vyhod. JestliZe je v planu
vyroba objimek o uréitém rozméru, je tfeba v jednodennim ptedstihu svitky ptivést z LB
do Cisté u Horek. Pokud je viak nutné neotekavané zménit plan a vyrabét jiné objimky,
je tieba urychlené privést svitky o jiném rozméru. Vyroba se pak zpozd'uje, jelikoz je nejprve
nutné svitek o poZzadovaném rozméru, nebo i jiny materidl piemistit z LB do vyrobniho
zavodu. V takovém piipad€ pak nékladni vozidlo s tonazi 12,5 tuny jede nevytizené do LB
a zpét z LB piivazi pouze jednu az dvé tuny materidlu. S prepravami materialu jsou spojené
dalsi naklady, jako je spotifeba paliva, neefektivni vyuziti pracovni doby, nebo také

nedostate¢na kontrola nad zbozim.

3.1.1 Spotreba paliva

Jak jiZz bylo napsano v podkapitole 1.2, externi sklad v LB, ktery je vyuZivan z diivodu
nedostatku skladovych prostor, je od Cisté u Horek vzdalen 22 km. Vzhledem k tomu,
ze se v LB skladuji svitky, které se kazdodenné pouzivaji pro vyrobu ocelovych objimek,
je nutné denné prevazet tento material mezi vyrobnim zavodem v Cisté u Horek a skladem
v LB. Hlavni nevyhodou je tedy nutnost dlouhych piejezdii pfi prepravach mezi aredly.
Pro tuto pfepravu je vyuzivano ndkladni vozidlo Scania R420, které¢ cestu z LB
do Cisté u Horek vykona dvakrat denné. Denné tedy vozidlo mezi témito misty ujede 88 km.
Primérna spotfeba ndkladniho vozidla je dle palubni jednotky 32 litrii na 100 km,
to znamend, ze kazdy den mezi témito misty vozidlo spotifebuje 28,16 litru nafty.
Pfi pram&mé cené nafty 35,90 K&/1', toto mnozstvi spotiebovaného paliva odpovida
1 011 K¢. Dalsi naklady, které s témito pfepravami souvisi, jsou opotiebeni vozidla a také

casové naklady na prepravu.

! Cena platna k datu 6.dubna 2013
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3.1.2 Casové niklady na piemisténi

Cesta z LB do Cisté u Horek trva piiblizné 30 minut. P¥i ranni sméné do LB jedou dva
zamestnanci a pi1 smeén¢ odpoledni jeden zaméstnanec. Celkové tedy tito zaméstnanci stravi
na cesté¢ do externiho skladu 3 hodiny denn¢ ze své pracovni doby. Mzda zaméstnanci,
kteti v LB pracuji nebyla autorovi prace sdélena. Jestlize by vSak hrubd mzda zamé&stnance
byla 70 K¢/h, poté by nédklady spolecnosti za odpracovanou hodinu pfiblizné odpovidaly
Castce 94 Kc¢/h. Tti hodiny, které stravi zaméstnanci na cest¢ do LB, tedy denné stoji
spolecnost 282 K¢. Dalsim ¢asovym nakladem je pfekryvani smén zaméstnancti pracujicich
v LB, jak jiz bylo v praci napsano v kapitole 1.2. U smén ve skladu v Cisté u Horek by nebylo
nutné¢ piekryvani, jelikoZz by si zaméstnanci nemuseli pfedavat informace o zménéach
ve skladu v LB. Domluva téchto tii zaméstnancii zabere piiblizn¢ 30 minut z jejich pracovni

doby. Celkové¢ tedy 1,5 hodiny, coz odpovida ¢astce 141 K¢ denné.

3.1.3 Kontrola vstupu do skladu

Sklad v LB neni vyuzivany pouze spole¢nosti Walraven, ale i jinymi podnikatelskymi
subjekty, ¢i soukromniky. JelikoZ neni vstup z ostatnich mistnosti do pronajatych prostor
Zadnym zpiisoben zamezen, po prostoru skladu je umozZnén pohyb i cizich osob. Spole¢nost
se tedy potyka s problémem ztraceni pfevazné drobnéjSiho materialu, jako jsou naptiklad
hmozdinky, Srouby, krabicky, ale v menSi mife se ztraci 1 materidl o vétSich rozmérech,
jako napfiklad nadrze do toalet apod. Do skladu 2 v Cisté u Horek by méli povolen vstup
pouze zaméstnanci skladu, jelikoz fidi¢i a ostatni osoby budou vstupovat pouze do kancelate
skladu. Jestlize by se tedy zjistily néjaké nesrovnalosti v poctu naskladnénych kust, byla by

mozZnost tuto ztratu na zbozi odecist odpovédnym zaméstnanclim ze mzdy.

3.1.4 Predpokladané zlepSeni diky vhodnéjSimu umisténi

Pokud by byla provedena dle navrhu autora rekonstrukce skladu 2, piestal
by se vyuzivat sklad vLB a jeho ulohu by ptevzal pravé sklad 2. Tento sklad Inu
je od vyrobni haly vzdéalen pouze 30 metrii, odpadly by tedy tyto vySe zminéné naklady
a spolecnost by diky tomuto opatfeni usetiila na pfemisténi materidlu a osob denn¢ 1434 K¢.
Dale by odpadla nutnost pfekryvani smén zaméstnancli pracujicich v LB abylo by tedy
mozné lépe vyuzivat jejich pracovni dobu. Snizil by se 1 pocet provedenych nakladek
a vykladek dovezeného materidlu, jelikoZ by se materidl vykladal pfimo v misté spotieby

materialu.
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3.2 Piinosy plynouci z vhodnéjsiho vybaveni skladu 2

Kvalitni a funk¢éni vybaveni skladu mtze podstatné urychlit veskeré skladové operace.
Uspotadani a vybaveni skladu musi odpovidat zpiisobu manipulaci a druhu uskladnéného
materialu. Proto bude zrekonstruovany sklad v Cisté u Horek vybaven regalovymi systémy,
skladovym informacnim systémem a kvalitni manipulacni technikou. Toto vybaveni zajisti

zrychleni pracovnich operaci, naptiklad nakladky a zvyseni vyuzitého prostoru skladu.

3.2.1 Nakladka a vykladka vozidel

Nakladka v LB je velmi ¢asové narocna operace. Prvni piekazkou pti nakladce je to,
ze sklad v LB neni vybaven rampou pro nakladku vozidel a nakladka je provadéna na plose
vzdéalené 50 metrii od nejblizsi skladové mistnosti. Aby bylo mozné plné nalozit pfistavené
vozidlo, je tfeba jej kvlli absenci rampy po boku rozpachtovat, coz je operace, kterd trva
priblizné 5 minut. Navic komunikace, ktera spojuje tuto naklddaci plochu a sklad
je vydlazdéna drazebnimi kostkami. Vozik s bfemenem se tedy po této komunikaci muize
pohybovat maximalné¢ rychlosti 4 km/h. Samotnd jizda mezi skladovou mistnosti
a nakladanym vozidlem tedy trva vice nez 45 sekund. Pfi vyssi rychlosti by hrozilo, Ze kvili
otfesim bfemeno znosné vidlice spadne a dojde kjeho posSkozeni. DalSim zdrzenim
pti nakladce je to, ze je z diivodu absence informa¢niho systému v LB nutné nejprve kazdou
paletu, nebo svitek, ktery bude nakladdan manualné vyhledat, coz opét zplsobuje zdrzeni
v sekci svitkli 2 az 5 minut a v pfipad¢ ostatnich skladovych mistnosti 5 az 60 minut,
v ojedinélych pfipadech 1 déle. NejvétSim zdrZzenim je ale samotné vyjmuti svitku.
Jak jiz bylo napsano v kapitole 1.2.1, svitky jsou uskladnéné ve sloupcich. Jestlize je nakladan
nektery ze svitki, ktery je umistény ve spodni Casti sloupce, je nutné cely sloupec rozlozit,
svitek vyjmout a poté opé&t sloupec slozit. Vyjmuti poZadovaného svitku dle zkuSenosti autora
mnohdy zabere i 20 minut. Nakladka celého vozidla pak z dGvodu téchto zminénych

zdrzeni zpravidla trva dvé az tii hodiny.

Ve skladu 2 v Cisté u Horek jsou planované dvé rampy, pied kterymi se nachazi
prostor, kde bude mozné material ptipravit k nakladce nebo odkladat po vykladce. Z této
plochy bude nasledné¢ rozmistovan do jednotlivych regald. Odpada tedy nutnost
rozplachtovani vozidla a také dlouhé prejezdy mezi mistem naklddky a mistem uskladnéni.
V celém skladu jsou planované podlahy ze syntetickych pryskytic. Diky rovné podlaze bude
mozné manipulaci s vozikem urychlit tim, Ze bude umozZnéna vyssi rychlost voziku

neZ 4 km/h, cozje pramérna rychlost chiize. Pro skladovani svitkd v Cisté u Horek autor

52



navrhl konzolové regély, ve kterych budou svitky rozdéleny podle jejich rozméri. Odpada
tedy dalsi neptijemnost, a to sklddani a rozkladéani sloupcti se svitky, coz byla nejvice ¢asove
naro¢na cast nakladky. Kazda lokace, nebo konzola v regalu bude oznacena jedineCnym
kodem. Pomoci informacniho systému, ktery uz byl v praci popsan, bude mozné hledany
rozmér svitku vyhledat a nasledné vyskladnit, nebo naopak naskladnit. Vyhledani lokace
s materidlem by se tak zpavodni doby zkratila na 1 az 2 minuty. Nakladka, ¢i vykladka

by pak v zrekonstruovaném skladu méla trvat maximaln¢ jednu hodinu.

3.2.2 Vyuziti dostupné plochy a prostoru skladu

Dal$im ptinosem v ptipadé€ rekonstrukce skladu je lepsi vyuziti plochy skladu. Jestlize
bude porovnavana celkova plocha skladu s obsazenou plochou, pak je v sekei svitkti v LB,
tedy v prvni skladové mistnosti vyuzivana pouze ze 13 %. V ostatnich dvou mistnostech,
kde je skladovan materidl na europaletach dokonce pouze z 6,27 %. Toto nizké vyuZiti plochy
je zpusobeno tim, Ze je materidl umistovan pievazné pouze podél stén. Ve skladu 2 budou
z celkovych 700 m” regaly zaujimat plochu 120 m®. Regaly obsazena plocha v tomto skladu
tedy bude vice nez 17 %. Pro ptehlednost je provedeno srovnani externiho skladu v LB

a rekonstruovaného skladu v tabulce 4.

Tabulka 4 Zavére¢né porovnani skladi Zdroj: autor
Sklad Externi sklad v LB Rekonstruovany sklad 2
[l?::plfas\fl)éoztze;iﬁalzlzgizi B;i'oby 1011 Ke OKe
pemistént samésthancis 282 Ke OKe

Denni pirekryvani smén zamést. 141 K¢ 0 K¢
Kontrola vstupu do skladu NE ANO

Doba trvani nakladky 2 — 3 hodiny 1 — 1,5 hodiny
Priumérné vyuZziti plochy skladu 9% 17 %
Priumérné vyuziti prostoru skladu 6 % 13 %

Velmi malo vyuzit je i samotny prostor mistnosti v LB. Jestlize bude porovnavan
celkovy prostor skladu s obsazenym prostorem, pak je dle vypoctu autora v mistnosti 1,

vyuZit piiblizné z 8% casti. V mistnosti 2 pouze z 6,5% a v mistnosti 3 jen z 5,5% Ccasti.
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Celkovy prostor skladu je 7 268 m® a vyuzity prostor 438 m’. Prim&ms je tedy prostor vyuzit
z 6 %. V rekonstruovaném skladu budou vyuzity paletové a konzolové regaly, diky nimz bude
dostupny prostor vyuzit 1épe. Celkovy prostor zrekonstruovaného skladu bude 5950 m’.
Osm paletovych a est konzolovych regalii, zaujme prostor o velikosti 787,5 m’, coz je vice
nez 13% cast z celého prostoru skladu. V zrekonstruovaném skladu bude tedy prostor vyuzit

0 100 % efektivnéji. Srovnani je také uvedeno v tabulce 4.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zefektivnéni skladového hospodaistvi ve spolecnosti
Walraven, s.r.o. Analyza technologie skladovani byla provedena na zaklad¢ autorova

pozorovani skladovych procesti v obou popisovanych skladech. Tato analyza probihala

vvvvvv

letech v roce 2011, 2010 a 2009.

Pii analyze vyrobniho skladu v Cisté u Horek bylo zjiténo nékolik kritickych mist
anasledn¢ byly uvedeny navrhy, které by vedly kjejich feSeni. Pro vyrobni sklad
v Cisté u Horek byly v praci uvedeny tii navrhy. Témito navrhy byly nakup &teéky Sarovych
kodt, dalkovd komunikace zaméstnanci prostiednictvim vysilaek, ¢i svételnych tabuli
a skladovéani ¢asto pouzivaného materialu ptimo ve vyrobni hale. Piesto, ze navrhovana feSeni
nejsou finanéné nédkladnd, ptinesly by podstatné zvyseni produktivity prace a lepsi vyuziti

pracovni doby.

Dale se analyza vénovala externimu skladu v Laznich Bé€lohrad, ktery byl spole¢nosti
Walraven, s.r.0., pronajat z ditvodu nedostatku skladovych prostor v Cisté u Horek. Vzhledem
k velkému mnozstvi kritickych mist a vzdalenosti LB skladu od vyrobniho zavodu, autor
navrhl provedeni rekonstrukce starého skladu Inu, ktery je dale v praci oznafovan
jako sklad 2. Tento sklad by mél pfevzit funkei skladu v LB a poskytnout lepsi podminky
pro skladovani. Dale byl pro tento sklad proveden vybér vhodného VZV pomoci

multikriteridlni analyzy.

Na rozdil od zlepSujicich ndvrhii ve vyrobnim skladu, by byl navrh rekonstrukce
skladu 2 velmi finan¢n¢€ naro¢ny. Z autorova pohledu se vSak jednd o nutny krok, ktery
je pro zefektivnéni skladovani nezbytny. Vzhledem k mnozstvi uprav, které by musely
byt ve skladu 2 provedeny, je vSak tfeba vzit v ivahu i variantu demolice skladu 2 a vystavbu

zcela nové haly. Timto problémem se vSak tato prace nezabyvala.
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PRILOHY



Priloha A — Kriterialni matice

Cislo kritéria 1[mm] |2 [mm] |3 [mm] |4 [m/s] |S[m/s] |6 [km/h] |7[kg] |8][h] 9 [K¢] 10 [km] | 11 [-]
MIN/MAX MAX | MIN MIN MAX | MAX | MAX MAX | MAX | MIN MIN MAX
Vaha kritéria 0,18182 | 0,05454 | 0,14545 | 0,01818 | 0,01818 | 0,054545 | 0,12727 | 0,12727 | 0,12727 0,054545 | 0,10909
Toyota

TRAIGO 48 7 000 3000 3335 0,52 0,38 16 2000 6,09 680 000 139 0
Toyota 7FBMF | 6 500 2 820 3650 0,50 0,48 15 2 000 6,06 1 000 000 139 0
Jungheinrich

EFG 320 6 500 2 805 3725 0,55 0,40 17 2 000 7,20 670 000 27 1
Jungheinrich

EFG 425k 7 000 3 080 3 825 0,58 0,48 19 2500 7,75 1200 000 27 1
Still RX 20 7915 3210 3563 0,60 0,42 16 2000 5,52 750 000 27 0
Still RX 60 7780 3225 3 877 0,55 0,40 19 2500 6,68 1 150 000 27 0
Kde:

1 — maximalni vySka zdvihu [mm]

2 — minimalni vyska stozaru [mm]

3 — minimalni Sitka manipul. ulicky [mm]

4 — rychlost spousténi [m/s]

5 —rychlost zdvihu [m/s]

6 — rychlost pojezdu [km/h]

7 — nosnost voziku [kg]

8 — vydrz baterie na jedno nabiti [h]

9 — odhadované cena voziku [K¢]

10 — dostupnost servisu [km]

11 — typ kabiny [-]




Priloha B — Normalizovana matice

Cislo

v 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Kritéria
Zﬁ?«’:‘ria 0,18182 | 0,05454 | 0,14545 | 0,01818 | 0,01818 | 0,03636 | 0,10909 | 0,12727 | 0,12727 | 0,09091 | 0,10909
Toyota
TRAIGO 48 0,35336 | 0,53571 1 0,2 0 0,25 0 0,33728 | 0,98113 0 0
Toyota
7FBMF 0 0,96429 | 0,41882 0 1 0 0 0,31953 | 0,37736 0 0
Jungheinrich
EFG 320 0 1 0,28044 0,5 0,2 0,5 0 0,99408 1 1 1
Jungheinrich
EFG 425k 0,35336 | 0,34524 | 0,09594 0,8 1 1 1 1,31953 0 1 1
Still RX 20 1 0,03571 | 0,57934 1 0,4 0,25 0 0 0,84906 1 0
Still RX 60 0,90459 0 0 0,5 0,2 1 1 0,68639 | 0,09434 1 0
Kde: 4 — rychlost spousténi 8 — vydrZ baterie na jedno nabiti

1 — maximalni vyska zdvihu
2 — minimalni vyska stoZaru

3 — minimalni Sitka manipulacni ulicky

5 —rychlost zdvihu

6 — rychlost pojezdu

7 — nosnost voziku

9 — odhadované cena voziku

10 — dostupnost servisu

11 — typ kabiny
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Priloha C — Autorem zhotoven
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Priloha D — Rozmér nejvétsSich pouzivanych svitki




Priloha E — Soucasny zpiisob uloZeni svitki




Priloha F — Material ve skladové mistnosti 2




