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ANOTACE

Price je zaméfena na mzdovou problematiku z ticetniho a danového hlediska v Ceské
republice. Teoretickd cast obsahuje zdakladni pojmy tykajici se mzdy, mzdové zdsady,
odmeénovani pracovnikii, zdravotni a socialni pojisteni a dan z prijmu fyzickych osob. Soucdsti
této kapitoly je také vypocet a uctovani mezd a systém benefitui. Prakticka cast je zamérena na
analyzu mzdového systému vybraného podniku.

KLIiCOVA SLOVA

Mzda, zdravotni pojisteni, SOcialni pojisteni, dan z prijmi fyzickych osob, benefity,
BV elektronik, s.r.o.

TITLE
The wage problems from the accounting and the tax viewpoint

ANNOTATION

The thesis is focused on wage problems from the accounting and the tax viewpoint in the
Czech Republic. Theoretical part includes basic concepts of wage, wage principles,
remuneration of workers, health and social insurance and personal income tax. Component of
this chapter is wage calculation, wage accounting and benefit system. Practical part is
focused on analysis of wage system of selected enterprise.

KEYWORDS

Wage, health insurance, social insurance, personal income tax , benefits, BV elektronik, s.r.o.
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Uvob

Zakladem kazdého podniku je definovani cilii, kterych chce podnik dosahnout. Mezi
nejcasteji stanovovany cil patii dosahovani zisku. Aby podnik mohl byt ziskovy, musi vynosy
z ¢innosti podniku pfesahovat vynalozené ndklady. Jednu z nejvétSich soucésti celkovych
nakladi kazdého podniku tvofi mzdové ndklady. Mzdovy systém je tedy jednou
zZ nejdtlezitéjsich soucasti podniku a snahou kazdého podniku je minimalizovani mzdovych

nakladu.

Zarovenn musi byt mzdovy systém podniku akceptovatelny i pro zaméstnance, protoze
mzda je jednou z nejvétSich motivaci zaméstnance k praci. Zakladni mzdu lze rozsifit
0 doplitkové mzdové formy a systém zaméstnaneckych benefiti. Ukolem mzdového systému

je tedy ziskat, udrzet a motivovat kvalifikované zaméstnance.

Podnik by mél mit zavedeny takovy mzdovy systém, ktery bude dostatecné motivovat
zaméstnance ke kvalitné a rychle odvedené praci. A zaroven naklady na mzdovy systém

budou v takové vysi, aby podnik mohl dosahovat zisku.

Bakalatskd prace se skladd ze dvou zdkladnich ¢asti. Prvni Cast je teoreticky a druhd
prakticky orientovana. Teoreticka Cast je zaméfena na zakladni zdsady nutné pro vypocet
mezd, odménovani zaméstnancti, zdravotni a socialni pojisténi, dan z pfijmu fyzickych osob

a uctovani. Tato Cast je rozSifena o zaméstnanecky systém benefitii z pohledu dani.

Prakticka Cast se zabyva aplikovanim teoretickych poznatkt mzdové problematiky

a analyzou mzdového systému ve spole¢nosti BV elektronik, s.r.o.

Cilem prace je teoreticky popsat informace tykajici se odménovani pracovnikl, vypoctu
auctovani mezd a danové problematiky benefith. Na zdklad¢ teoretickych poznatkl
analyzovat mzdovy systém v konkrétni spolecnosti, véetn¢ zauctovani mezd a danového
a odvodového feSeni benefitl. Nasledné vyvodit doporuceni pro zlepSeni mzdového systému

v podniku.
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1 SYSTEM ODMENOVANI

Systém odménovani pracovniki je velmi komplikovanou soucésti kazdého podniku. Na
tento nastroj managementu lidskych zdroju je soustfedéna pozornost pracovniki, ale i jejich
zamestnavateld. Zakladem uspéSného odménovani je prijatelny a efektivni systém
odménovani, ktery dostatecné podporuje prosazeni strategie organizace, rozvoj organizacni
kultury, pisobi na ziskdvani a stabilizovani zaméstnancti. Ddle zaméstnance motivuje
k lepsim pracovnim vykontim a dal§imu vzdélavani a rozvoji.

Zakladem systému odméinovani je mzda, plat ¢i jind penéZni odména. Tato slozka
odménovani je rozSifena vzdélavanim a povySenim zaméstnanci. Zahrnuje dale pochvaly,

zaméstnanecké vyhody, povérovani vedenim lidi, pratelské vztahy na pracovisti, rozmanitou

a zajimavou prace a dalsi.

Systém odméinovani by mél byt srozumitelny, spravedlivy a hlavné efektivni. Dale musi
byt v souladu s ¢eskymi zakony, a to zejména se zakonikem prace, ktery legislativné upravuje
odménovani pracovnikii. Odménovani je ovlivnéno 1 vnéjSimi faktory jako je mira inflace,

uroven zdanéni, situace na trhu prace atd. [11, s. 161]
Podle Synka, systém odménovani ocenuje ¢tyii zakladni mzdovotvorné faktory:

e hodnotu prace;
e mimotadné pracovni podminky pti vykonu prace;
e pracovni vykon a jednani;
e cenu prace na trhu.
Mzda se tedy sklada ze tii slozek. Ze mzdového tarifu, ktery ocentuje hodnotu prace. Dale
ze mzdovych forem, jejichz tcelem je odménéni pracovniho vykonu a jednani. Posledni

slozkou jsou piiplatky za mimoiadné pracovni podminky. [20, s. 235]

13
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Obrazek 1: Mzdovy systém podniku

Zdroj: upraveno podle [6, s. 324]

1.1 Zakladni pojmy

Zameéstnanci za vykonanou praci nalezi plat, mzda ¢i jind forma odmény.

1.1.1 Plat

Platem je oznaCovdno jakékoliv penéZzit¢ plnéni, které je poskytované zaméstnanci
V pracovnim ¢i sluzebnim poméru, jako odména za vykonanou praci. [25, § 3, odst. 2]

Zaméstnavatelem miiZe byt pouze podle Zakona ¢. 262/2006 Sb.:

e stat;
e uzemni samospravny celek;
e statni fond,
e Dprispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmeény za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpecovany z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu ziizovatele nebo
z uhrad podle zvlastnich pravnich predpisii,
14



o Skolska pravnicka osoba ziizenda Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zdakona.*

[26, § 109, odst. 3]

1.1.2 Odména

Podle Zakoniku prace je odména definovana takto: ,,Odména z dohody je penézité plnéni
poskytované za prdaci vykonanou na zdkladé dohody o provedeni prdace nebo dohody
0 pracovni ¢innosti“ [26, § 109, odst. 5].

1.1.3 Mazda
Mzda je jedna z forem, ktera ptislusi zaméstnanci za vykonanou praci.

Zakonik prace formuluje pojem mzda takto: ,,Mzda je penézité plnéni nebo plnéni penézité
hodnoty (naturdlni mzda) poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, a to podle jeji
slozitosti, odpovédnosti a namdahavosti, podle obtiznych pracovnich podminek, pracovni
vwkonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki. Za mzdu se nepovazuji zejména nahrady
mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych podilii (akcii) nebo dluhopisii

a odmeéna za pracovni pohotovost™ [22, § 4, odst. 2].

Mzda je odména za praci, kterd nalezi zaméstnanci. Narok zaméstnance na mzdu
nevyplyva z pouhé existence pracovniho poméru, ale z vykonané prace zaméstnancem pro
zaméstnavatele. To znamena, ze zaméstnanec nemize mzdu pozadovat, pokud praci

nevykonal. [8, s. 136]

1.2 Mzdové zasady a vySe mzdy

Zakon o mzd¢ vychazi z Gstavni Listiny zakladnich prav a svobod, kde je stanoveno pravo
zaméstnance na spravedlivou odménu za praci. Mzda je sjednana v pracovni smlouve,
kolektivni smlouvé ¢i jiné smlouvé. Mzdu je také mozné stanovit jednostrannym aktem

zaméstnavatele ve mzdovém vyméru. [10, s. 238]

Mzda se sjednava pisemnou formou, a to pied zapocetim vykonu prace. Zaméstnanec musi
byt obezndmen se svymi pravy a povinnostmi, stanovenymi v pracovni smlouvé. Dale

S pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZ bude vykonavat stanovenou praci.

Vyse mzdy nesmi byt niz§i nez minimalni mzda a zaruc¢ena mzda. Dale musi byt v souladu

se zasadou stejné mzdy za stejnou praci a za praci stejné hodnoty.
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1.2.1 Minimalni mzda

V Ceské legislativé je stanoveno, ze vySe mzdy nesmi byt niz$i nez mzda minimalni.
Minimalni mzda je definovana jako minimalni pfipustna vySe mzdy, kterou je povinen

zamestnavatel vyplatit za vykonanou préaci zaméstnanci.

Vyse minimalni mési¢ni mzdy je stanovena na 8 000 korun ¢eskych (K¢). V tomto ptipadé
musi mit zaméstnanec odpracovano 40 hodin tydné. Vyse hodinové sazby je 48,10 K¢. Pro
nékteré kategorie zaméstnancii je vySe minimalni mzdy nizsi. [16]

Pokud je vySe mzdy zaméstnance v kalendainim mésici niz$i neZ stanovend minimalni

mzda, zaméstnavatel je povinen rozdil zaméstnanci doplatit.
Do minimalni mzdy se pro tyto ucely nezapocitava:

e mzda za praci pfescas;

e priplatek za praci ve svatek;

e piiplatek za praci v noci;

e priiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi;
e priiplatek za praci v sobotu a nedéli;

e 0dmena za pracovni pohotovost. [10, s. 245]

1.2.2 Zarucena mzda

Pojem zaruc¢end mzda byl poprvé zaveden v zakoniku prace v roce 2007. Zaru¢end mzda

svwvr

a namahavosti.

Zaru¢enou mzdou se rozumi mzda ¢i plat, na kterou vzniklo zaméstnanci pravo podle
zékoniku prace, smlouvy, vnitfniho pfedpisu, platového ¢i mzdového vymeéru za stanovenou

tydenni pracovni dobu 40 hodin. [16]

Jeji vysi stanovuje nafizenim vlada s pfihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen.
Toto nafizeni je G€¢inné od pocatku kalendarniho roku. Nejniz$i Groveil zarucené mzdy je

rovna vy$i minimalni mzdy.

1.3 Tarifni stupné

Tarifni stupel vyjadiuje hodnotu vykonané prace. Hodnota prace udava relativni miru

slozitosti, namdhavosti a odpovédnosti jednoho druhu prace v porovndni s ostatnimi druhy

16



prace v podniku. Prace se zafazuji do tarifnich stupiid podle kvalifikaéniho katalogu
organizace, kde je stanoven piislusny mzdovy tarif. Tarifni stupeii se ocefiuje mzdovym
tarifem. Mzdovym tarifem se rozumi sazba v korunach ¢eskych za jednotku Casu napiiklad
hodina, tyden ¢i mésic, coz je pevny mzdovy tarif. Také muze mit rozpéti (od — do) nebo

stanovenou dolni hranici. [6, S. 324]

1.4 Mzdové formy

Ulohou mzdovych forem je mzdové ocenit vysledky prace pracovnika, jeho vykon a jeho
pracovni chovani. Existuje velké mnozstvi mzdovych forem 1 jejich variant. Zésady
poskytovani mzdovych forem jsou plné¢ v kompetenci kazdé organizace a jsou ovliviiovany

druhem mzdové formy.
Mzdové formy podle Dvotakové lze rozdélit na:
e zakladni mzdové formy:
o casova mzda (hodinova, mésicni);
o ukolova mzda;

podilova (provizni) mzda;

(©]

o Ostatni.

e dodatkové mzdové formy:
o 0sobni ohodnoceni;
o provize;
o prémie;

bonusy;

O

O

odmeény;
o podil na hospodaiskych vysledcich. [6, s. 334]
1.5 Zakladni mzdové formy

Mezi nejvyuzivangjsi zékladni mzdové formy patii Casovd mzda, ukolovd mzda a podilova
neboli provizni mzda. V praxi se lze setkat i rliznymi modifikacemi téchto forem ¢i

modernimi formami.
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1.5.1 Casova mzda

Casova mzda je zékladni mzdovou formou. Zaméstnanec je odmétiovan podle pracovni
doby. Jednotkou pracovni doby mize byt hodina, den, tyden & mésic. Casovou mzdu je
mozno uplatiiovat u jakéhokoliv druhu prace. U nedé€lnickych profesi se jako jednotka
pracovni doby obvykle vyuzivd mésic, oproti tomu U d€lnickych kategorii se prevazné

pouziva hodina.

Vyse ¢asové mzdy se stanovi jako souc¢in mzdového tarifu a poctu jednotek pracovni doby
odpracovanych zaméstnancem. Mzdovy tarif je stanoven na urcitou jednotku pracovni doby.

V Ceské republice se touto jednotkou vét§inou rozumi hodina ¢i kalendaini mésic. [8, s. 170]

Tato mzdova forma je velmi jednoduchd a administrativné nenaro¢nd. Povazuje se za
metodu, kterd je velmi srozumitelnd pro zaméstnance, avSak ma velmi nizky pobidkovy
ucinek.

Z tohoto diivodu se pouziva vice mzdovych tarifli pro stejnou praci. Témito tarify jsou
odménovani zaméstnanci podle jejich vykonu. Dale je Casovd mzda obvykle doplnéna
pobidkovou (vykonovou) slozkou, naptiklad ptiplatkem za hodnoceni vysledkli préce

a pracovniho chovani. [17, s. 67]

1.5.2 Ukolova mzda

Ukolova mzdova forma je povazovana za vysoce pobidkovou, protoZe je zalozena na
piimém a jednoduchém vztahu mezi skute¢nym pracovnim vykonem a vydélkem. Je vhodna

pro odménovani délnickych profesi.

Ukolova mzda je zalozena na mnozstvi odvedené prace pracovnikem. Mzda se vypocita

soucinem poctu odvedenych jednotek prace a sazby za jednotku prace.

Ptedpokladem pouziti tkolové mzdové formy je stanoveni normy spotieby prace, urceni
technologickych a pracovnich postupli a zajiSténi plynulého pribéhu pracovniho procesu.
Dale nesmi byt ohroZena bezpecnost prace a zdravi pracovnika. Musi byt zajiSténa kontrola

jakosti prace. [6, s. 335]

Ukolova mzdova forma ma nckolik variant. T€mito varianty jsou ukolovd mzda piima,
ukolova mzda diferencovana, individualni ukolova mzda, kolektivni ikkolova mzda a akordni

mzda. [2, s. 172]

18



1.5.3 Podilova (provizni) mzda

Podilova mzdova forma se nejéastéji vyuzivad v obchodnich ¢innostech ¢i ve sluzbach.
Je vysoce motivujici. Stanovuje se zpravidla v procentech jako podil na vykonech
vyjadienych penézné. Za vykon lze povazovat trzbu ¢i obrat. Pracovnici jsou zcela placeni
podle prodaného mnozstvi ¢i poskytnutych sluzeb. V tomto piipadé mluvime o pfimé
podilové mzd¢. V praxi se lze setkat i s metodou, kdy pracovnik dostava zakladni plat

a provizi z vykonu. [11, s. 178]

1.5.4 Ostatni zakladni mzdové formy

Mezi dalsi zakladni mzdové formy patii smiSend mzda, kterou se rozumi kombinace vySe

zminénych mzdovych forem.
Dale jsou v praxi vyuzivany mzdy a platy za ocekavané vysledky prace, mzdy a platy za
schopnost ¢i1 mzdy a platy za piinos. Mzdy za ocekdvané vysledky prace se rozdéluji na

smluvni mzdu, mzdu s méfenym dennim vykonem a programovou mzdu. [11, s. 179]

1.6 Dodatkové mzdové formy

Dodatkové mzdové formy se stanovuji na zakladé individualniho, skupinového nebo
celopodnikového vykonu. Jsou tedy odménou za vykonanou praci ¢i za zasluhu pracovnikt.
Ptiznavaji se jednorazové ¢i periodicky. Mezi dodatkové mzdové formy patii osobni

ohodnoceni, prémie, provize, odmeény, bonusy, ucast na vysledcich atd.

1.6.1 Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni neboli odména za hodnoceni zaméstnance se poskytuje za ucelem
motivovani zaméstnance. Pomoci této dodatkové mzdové formy se ocenuje naro¢nost prace

a dlouhodobé dosahovani pracovnich vysledku jednotlivych pracovnikd.

Osobni ohodnoceni nej€astéji stanovuji nadfizeni vedouci zaméstnanci v pulro€nich ¢i
rocnich intervalech. Kritériem pro osobni ohodnoceni byva mnozstvi a kvalita prace,

schopnosti, dovednosti ¢i socialni jednani.

1.6.2 Prémie

Prémie se Casto pouzivaji k doplnéni Casové ¢i ukolové mzdy, ale lze je poskytnout

i k jinym zékladnim formam mzdy. Rozdé€luji se na jednorazové a periodické.
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Jednorédzovymi prémiemi se oceniuje mimotfadné plnéni pracovnich povinnosti. Naptiklad

vérnostni prémie jsou poskytovany za pocet odpracovanych let ve firme.

Periodické prémie se vétSinou vazou na mnozstvi ¢i kvalitu odvedené prace, vyuzivani
zdroji, splnéni terminu ¢i ziskani dalSich znalosti a dovednosti. Lze je poskytovat jako
individualni ¢i skupinové. V piipad¢ skupinovych prémii musi byt stanovena pravidla pro

rozdéleni prémii. [6, s. 335]

1.6.3 Provize

Provize jsou vysoce pobidkovou dodatkovou mzdovou formou. Vyuzivaji se kK motivovani
obchodnikd ¢i zaméstnancu ve sluzbach. Provize se stanovuje pevnou sazbou za jednotku

prodeje €1 procentem z obratu, zisku €1 trzby.

1.6.4 Bonusy

Jednd se o oblibenou dodatkovou mzdovou formu, kterd se poskytuje za dosaZeni
specifickych a mimotfadnych cili. Vypléci se jako individudlni ¢i kolektivni forma, ktera je
piiznavana za dosazeni stanovenych cilli, stupenl celkového vykonu organizace ¢i za

dokonceni projektu. [6, s. 336]

1.6.5 Odmény

Odména se pridéluje pracovnikiim za ucelem ocenéni mimotadného pracovniho usili,
nestandardniho pracovniho uspéchu ¢i délky pracovniho poméru. Nejcastéjsi odménou je
odména za Usporu Casu ¢i odména za zlepSovaci navrh. Dale mezi tyto odmény lze zatadit
tfinacty a Ctrnacty plat, vanoc¢ni prispévek, ptispévek na dovolenou, piispévek k Zivotnimu ¢i
pracovnimu vyro¢i, naborovy ptispévek, lokdlni ptispévek ¢i odména pii odchodu do

duchodu.

Odmeéna za tusporu ¢asu se vyuziva u délnikd, kteti jsou odménovani ¢asovou mzdou.
Pracovnik je odménén za odvedeni pracovniho vykonu béhem krat$i doby, nez stanovuje

norma. [11, s. 185]

Oproti tomu odména za zlepSovaci navrh motivuje pracovniky k predkladani
zlepSovacich navrhi. Tato odména se odvozuje ptiristkem zisku ¢i poklesem nékladd, které
prokazatelné souvisi se zlepSovacim navrhem. Tento druh dodatkové mzdové formy lze

rozdélit na jednordzovy €i periodicky. Jednordzova odmeéna je odvozena od predpokladaného
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zlepSeni. Oproti tomu periodickou odménu stanuje skuteény efekt zlepSovaciho ndvrhu.
[17,s.72]

1.6.6 Podil na hospodarskych vysledcich

Podil ¢i ucast na hospodarskych vysledcich podniku motivuje pracovniky k i¢asti na
kone¢nych hospodarskych vysledcich. Nejcastéjsi formou je podil na zisku, kdy je mezi
pracovniky rozdéleno urc€ité procento zisku. Zakladnim kritériem rozdéleni procenta ze zisku
je velikost zakladni mzdy ¢i platu nebo postaveni pracovniho mista v hierarchické struktuie
podniku. Dale je moznost odménovani podle podilu na vynosu a podilu na vykonu.
[12,s. 272]

1.7 Mzdové priplatky

Ptiplatky ke mzdam se vyplaceji za mimotadné pracovni podminky. Za mimofadné
podminky se povazuje soubor zatézovych pozadavkii, které jsou na pracovnika kladeny
pracovnim prostiedim, reZimem pracovni doby a pracovnimi postupy. Tyto podminky zvySuji
naroky na regeneraci pracovni sily. Za praci v mimofadnych pracovnich podminkéch jsou

zameéstnavatelem poskytovany mzdové piiplatky.

Mzdové ptiplatky jsou rozliSovany na povinné a nepovinné. Nepovinné piiplatky
poskytuje organizace svym zaméstnancum dobrovoln¢, nebo pokud se dohodla s odbory pii
kolektivnim vyjednavani na jejich poskytovani. ,,Mezi nepovinné priplatky patri priplatky na
dopravu do zameéstnani, priplatky na odeév, priplatky na ubytovani a ostatni priplatky

souvisejici s vykondvanim prace V konkrétni organizaci“ [17, s. 74].

Povinné mzdové ptiplatky jsou zakotveny v legislativnich pravnich norméch. Zahrnuji
piiplatek za praci piesCas, za praci ve svatek, za praci v sobotu a v nedéli, za praci ve

ztizeném a zdravi skodlivém prostiedi, za praci v noci, za vedeni, za zastupovani apod.

Vyse povinnych piiplatkti je stanovena procentem ze mzdového tarifu, procentem

z prumérného vydélku ¢i sazbou v Ceskych korunidch za hodinu. Vys§i sazby povinnych
piiplatki 1ze stanovit v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim piedpise. [6, S. 325]

e Mzda (priplatek) za praci presfas - Nalezi povétSinou pracovniklim, kterym

pfescasovou praci nafidil zaméstnavatel. Za ptesCasovou praci piislusi pracovnikovy

ptiplatek nejméné ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku. A to pouze pokud

nedoslo ke vzidjemné dohod€é o poskytnuti ndhradniho volna za praci piescas.
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Néhradni volno musi byt poskytnuto do 3 mésicii od vykondni prace piescas.
[10, s. 251]

Priplatek za praci ve svatek — Zaméstnanec ma za praci ve svatek prednostné narok
na ndhradni volno, které je v rozsahu vykonané prace ve svatek. V dob¢ nadhradniho
volna obdrzi ndhradu mzdy ve vysSi prumérného vydélku. Pokud se zaméstnanec
dohodne se zaméstnavatelem na neposkytnuti ndhradniho volna, obdrzi mzdu (za praci
vykonanou ve vSedni den) a navic priplatek za praci vykonanou ve dnech statem
uznanych svéatkd namisto nahradniho volna. Témito svatky jsou napiiklad Stddry den
¢i Velky patek. Vyse priplatku musi byt nejméné ve vysi primérného vydélku, tzn.
minimaln¢ 100 % pramérného vydelku. [10, s. 253]

Priplatek za praci v noci — Praci v noci se rozumi prace vykonavana od 22. hodiny
do 6. hodiny ranni. Za takovou praci zaméstnanci ptislusi pfiplatek minimalné ve vysi
10 % prumérného hodinového vydélku. [21, s. 99]

Piiplatek za praci v sobotu a v nedéli — Za vykonanou praci v sobotu a v ned¢li
obdrzi zaméstnanec dosazenou mzdu a piiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného
(hodinového) vydelku. [21, s. 100]

Priplatek za praci ve ztiZzeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi —
Pracovnik ma zakonny narok na ptiplatek za kazdy ztézujici vliv ve vys$i minimalné
10 % zékladni sazby minimalni mzdy. Za ztézujici vliv se povazuje naptiklad vysoka

koncentrace prachu. [21, s. 100]
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2 ZDRAVOTNI A SOCIALNI POJISTENI

Problematika zdravotniho a socidlniho pojisténi bude obsahem nasledujicich podkapitol,

kde budou tyto druhy zakonného pojisténi podrobnéji rozebrany.

2.1 Zdravotni pojiSténi
Zdravotni pojisténi (ZP) je povinné a tudiz ho musi platit vS§echny osoby, které:

e maji trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky (CR);
e nemaji trvaly pobyt na izemi CR, ale jsou zaméstnany u zaméstnavatele, ktery ma
na uzemi CR sidlo ¢&i trvaly pobyt. [21, s. 133]

Ze zdravotniho pojisténi je placena zdravotni péce pojisténce. Poskytovatel zdravotniho
pojisténi je zdravotni pojiStovna. Kazdy pojisténec md moznost volby své pojisStovny. Zménu
zdravotni pojisStovny mize pojisténec provadét pouze jednou za 12 mésicl, a to vzdy
k 1. lednu nasledujiciho kalendafniho roku za zakonem stanovenych podminek. V Ceské
republice v soucasné dobé provadi tuto ¢innost 8 zdravotnich pojistoven (napf. VSeobecna
zdravotni pojistovna Ceské republiky, Vojenska zdravotni pojistovna, Ceskd pramyslova
zdravotni pojiStovna a jiné€). VSeobecna zdravotni pojiStovna je pojisStovna s nejveétSim

mnozstvi klientu.

2.1.1 Platce zdravotniho pojiSténi
Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi stanovuje platce, kterym je:

e Stat;
e zameéstnavatel,
e pojistenec* [23, § 4].
Piiblizné za 54 % pojiSténcii plati zdravotni pojisténi stat, ktery hradi ZP ze statniho
rozpoctu. Stat je platce ZP za:
e nezaopatiené déti;
e pozivatele dichodu z diichodového pojisténi;
e pifjjemce rodicovského piispévku a dals$i skupiny pii péci o déti (rodicovska
dovolena, matefska dovolena atd.);

e zvlastni ptipady, kdy platcem je stat;
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ostatni skupiny platby pojistného statem (uchazeci o zaméstnani, osoby povolané

k vojenskému cviceni atd.). [10, s. 424]

Dale se prace zaméti pouze na zdravotni pojisténi zaméstnanct, u kterych je platcem ZP

zameéstnavatel.

2.1.2 Pojistné

Sazba zdravotniho pojisténi je zdkonem stanovena na 13,5 % z vymétovaciho zakladu

(VZ) za rozhodné obdobi, které je stanoveno jako kalendaini mésic. Pojistné se zaokrouhluju

na celé koruny nahoru, odvadi se bezhotovostnim pfevodem v ceské méné.

Za vymérovaci zaklad u ZP se povazuji prijmy, které souviseji s vykonem zaméstnani. Do

vyméfovaciho zakladu se podle zdkona nezahrnuji ptijmy jako néhrada skody, odstupné apod.

Vymétovaci zakladem je tedy hruba mzda. [2, s. 93]

Dale jsou stanoveny minimalni a maximalni hodnoty vyméfovaciho zékladu.

Minimalni vymérovaci zaklad — VySe minimdlniho zdkladu je stanovena jako
minimalni mzda zaméstnance, tedy 8 000 K¢. Jestlize je vymérovaci zaklad
zaméstnance niz$i nez stanovené minimum, musi zaméstnanec uhradit doplatek ve
vysi 13,5% zrozdilu téchto vyméfovacich zakladd. Doplatek je placen
prostrednictvim zaméstnavatele. Minimalni vymétovaci zdklad neplati pro vSechny
zaméstnance. Vyjimku maji zaméstnanci, za které plati pojistné stat, zaméstnanci
Sstézkym télesnym, smyslovym nebo mentdlnim postizenim a  jini.
[27, § 3, odst. 6, 8 a 10]

Maximalni vyméiovaci zaklad — Maximalni vyméfovaci zaklad je pro rok 2012
stanoven ve vysi 1 809 864 K¢. Pokud mé zaméstnanec pouze jedno zaméstnani
a dosahne maximalniho vymeéfovaciho zakladu v prabéhu kalendarniho roku,
zaméstnavatel piestava platit pojistné za tohoto zaméstnance (13,5% z VZ).
Jestlize ptesahne soucet vyméfovacich zakladi vysi maximalniho vymétovaciho
zdkladu u zaméstnance, ktery mé vice zaméstnancii, jednd se o pieplatek
zaméstnance na pojistném. Zaméstnanec ma narok na vraceni tohoto pieplatku

pouze po piedlozeni pisemné Zadosti. [10, s. 441]

Zaméstnavatel md povinnost odvést pojistné piislusné zdravotni pojiStovné. Pricemz

zamestnavatel hradi 2/3 pojistného ze svych financnich zdroji a zbylou 1/3 strhava

zaméstnancim z hrubé mzdy (i bez jejich souhlasu). Sazby pojistného pro zaméstnavatele

a zaméstnance lze uvést i v procentech. Tyto sazby jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Sazby vefejného zdravotniho pojisténi pouzivané u zaméstnanci

Vyse pojistného u zaméstnanci v % z vymérovaciho

zakladu
Zaméstnanec 4,5
Zaméstnavatel 9,0
Celkem 13,5

Zdroj: [2, s. 94]

2.1.3 Platba pojistného

Zamgéstnavatel plati pojistné za zaméstnance za kalendaini mésice. Pojistné se plati v Ceské
meéné bezhotovostnim zptisoben na ucet prislusené zdravotni pojistovny. Splatnost pojisténi je
od 1. do 20. dne nésledujiciho kalendainiho mésice. Pokud neni pojistné zaplaceno vcas ¢i ve
spravné vysi, musi platce zaplatit penale ve vysi 0,05 % z dluzné ¢astky, a to za kazdy den

prodleni.

2.2 Socialni pojisténi

Socialni pojisténi (SP) je upravené zakonem ¢. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpeceni.
Z tohoto zakona vyplyva, Ze pravo na socialni zabezpeéeni ma kazdy oban Ceské republiky.
Ptijmy ze socidlniho pojiSténi slouzi statu, ktery z nich hradi davky socidlniho zabezpeceni.

Z téchto davek se neodvani dan z ptijma. [24, § 1]

Pojistné na socialni pojisténi zahrnuje pojisténi nemocenské a dichodové a piispévek na

statni politiku zaméestnanosti.

Poplatnici pojistného jsou zaméstnavatelé, zaméstnanci, OSVC a osoby, které se
dobrovolné ucastni dichodového pojisténi. Tato bakalarskd prace se bude zabyvat pouze

prvnimi dvéma druhy poplatniki.

2.2.1 Pojistné
Vyse pojistného na socialni zabezpeceni je stanovena:

e pro zaméstnance — 6,5 % z vyméfovaciho zakladu (z této sazby je hrazeno
diichodové pojisténi, zaméstnanec neplati nemocenské pojiSténi a prispévek na

statni politiku zaméstnanosti); [2, s. 94]
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e pro zamé&stnavatele:

o 25 % z vymétovaciho zékladu. Z této sazby se pouzije:
= 2,3 % na Ghradu nemocenského pojisténi;
= 21,5 % na thradu dichodového pojisténi;
* 1,2% na zaplaceni prispévku na statni politiku zaméstnanosti;

[2, s. 94]
o 26 % zVZ (s pruimérnym poctem zaméstnanct niz§im nez 26, dobrovolné
si zvolil vyssi sazbu pojistného na nemocenském pojisténi);
o 21,5% z VZ (zaméstnanec je pouze duchodove pojistén). [10, s. 496]
Dale tato prace bude zaméfena pouze na zaméstnavatele s klasickou sazbou ve vysi 25 %

ZzVZ.

Jak bylo uvedeno, pojistné se vypocitava z vymeétovaciho zakladu v rozhodném obdobi,
které je vzdy kalendaini mésic. Zaokrouhluje se na celé koruny nahoru, a to u kazdého

poplatnika.

»Vymérovacim zakladem zaméstnavatele je uhrn vymérovacich zakladii jeho zaméstnancil.
VZ zaméstnance je uhrn zapocitatelnych prijmu zuctovanych mMu zaméstnavatelem

V souvislosti se zamestnanim, které zalozZilo ucast na nemocenské a dichodovém pojisteni*

[10, 5. 497].

Do vymétovaciho zakladu zaméstnance se naptiklad nezahrnuji nahrady skody, odstupné,
veérnostni prispévek hornikli a plnéni poskytnuté pozivateli starobniho ¢i invalidniho dichodu

po uplynuti jednoho roku ode dne skonceni zaméstnani.

Pro socialni pojisténi je stanoven maximalni vymérovaci zaklad. Hodnota maximalniho
VZ se méni. Pro tento rok maximalni VZ ¢ini 48 nasobek primérné mzdy. Hodnota primérné
mzdy byla pro rok 2012 stanovena na 25 137 K¢, coz znamena, Ze maximalni VZ je
1206 576 K¢. [10, s. 503]

Pokud thrn vymeétovacich zékladii zaméstnance piekroc¢i vys§i maximalniho vymétovaciho
zakladu béhem kalendéainiho roku, pak zaméstnanec nebude platit pojistné z Castky, kteréd
pfesahuje tento maximalni vymétovaci zaklad. Dale zaméstnavatel nebude zapocitavat do VZ
Castku, kterd presahuje maximalni vymeétrovaci zdklad zaméstnance a z niz zaméstnanec
neplati v kalendainim roce pojistné. Toto plati, pokud ma zaméstnanec pouze jednoho
zaméstnavatele. V piipad€, Ze zamestnanec ma vice zaméestnani, a Ze vymétovaci zaklad byl

vétsi nez maximalni VZ, ma zaméstnanec narok na vraceni pieplatku SP. [4]
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2.2.2  Splatnost pojistného

Pojistné nejcastéji hradi zaméstnavatel piimo na Ucet okresni spravy socidlniho
zabezpeceni, a to za sebe 1 za zaméstnance. Splatnost a pendle socidlniho pojisténi jsou stejné

jako u zdravotniho pojisténi.
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3 DAN Z PRiJMU FYZICKYCH OSOB ZE ZAVISLE CINNOSTI

Tato dan je upravena zékonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt, ve znéni pozdéjSich
predpisi. Dan z pfijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti je dan, kterd se vybira pomoci
danovych zaloh srazenych ze mzdy ¢i pfimo srazkovou dani. Zdanovacim obdobim je

kalendaini rok. Zaméstnavatel dan z ptijmt odvadi statu, jedna se tedy o platce dang.

Poplatnikem této dan¢ je fyzicka osoba Cili zaméstnanec. Pro spravné stanoveni vyse dané¢
Z pfijmi, je potieba znat danové postaveni poplatnika, tedy zda je danovym rezidentem.
Danovym rezidentem je poplatnik, ktery veskeré tuzemské i zahranicni pfijmy zdafiuje na
tizemi CR. Tato osoba ma v CR trvalé¢ bydlisté nebo se v CR zdrzuje alespoir 183 dni
v piislugném kalendainim roce. Datiovy nerezident je tedy osoba, kterd neméa na uzemi CR
trvaly pobyt a stravila zde méné nez 183 dni v kalendaifnim roce. Tento poplatnik zdafuje na
tizemi CR pouze ptijmy ze zdroji na tzemi CR. Problematika dafiového rezidentstvi je

upravena v mezinarodnich smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni ptijmd. [21, s. 206]
Dan z pfijmil je povaZovéna za nejslozitéjsi dan z danového systému. A to z divodu, Ze
zohlediiuje socialni situaci poplatnika pomoci slev na dani, danovych zvyhodnéni C¢i

osvobozenych a vynatych piijma.

3.1 Predmét dané - prijmy ze zavislé Cinnosti
Pfedmétem této dané z piijmi jsou piijmy ze zavislé ¢innosti, a to jak pfijmy penézni, tak
piijmy nepenézni. Za zavislou ¢innost se povazuje ¢innost, ktera se nevykonava pod vlastnim
jménem a na vlastni Gcet poplatnika. Je vykonavana na zaklad¢ piikaz toho, kdo piijem
vyplaci, tedy platce piijmu. Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou vymezeny v zékoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdé¢jSich predpisi.
Za ptijmy ze zavislé ¢innosti se povazuji tyto piijmy:
e piijmy ze sluzebniho, ¢lenského ¢i obdobného poméru;
e piijmy zak a studentl z praktické vyuky;

e pfijmy za praci likvidatori, komanditistd, ¢lent druzstev a jiné. [21, s. 209]
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3.2 Prijmy, které nejsou predmétem dané

V zdkoné jsou vyjmenovany vyjimky, kdy se z pfijmi ze zavislé ¢innosti neplati dan. Jsou
to tedy piijmy, které jsou vynaty z dané z ptijmi. Patii sem pfedev$im ndhrady cestovnich
vydaji do zadkonem stanovené vyse, hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostiedki
a pomticek, pracovni obuvi a pracovnich odévii. Dale jsou ztéto dan¢ vynaty ochranné
napoje, myci a Cistici prostiedky, které jsou poskytovany v zakonem stanoveném rozsahu.

[19, s. 21]

3.3 Prijmy ze zavislé ¢innosti osvobozené od dané

Na zakladé vyse zminéného zakona jsou stanoveny piijmy, které jsou osvobozené od dan¢
z ptijmi. Tyto pfijmy maji vétSinou socialni charakter. Obecné danové osvobozeni se tedy
vztahuje napf. na nemocenské davky, podporu Vv nezaméstnanosti a davky statni socialni
podpory.

Mezi osvobozené piijmy patii 1 Skoleni zaméstnancti a jejich rekvalifikace, stravovani
poskytované na pracovisti, hodnota nealkoholickych néapojli, zvyhodnéni jizdenek pro

zaméstnance a dalsi. [15, s. 10]

3.4 Zdanéni prijmi

Pro zplsob zdanéni piijmi fyzickych osob (FO) ze zavislé Cinnosti je zasadni, zda
zaméstnanec podepsal u platce prohlaseni k dani. Zameéstnanec miize mit podepsané
prohldseni pouze u jednoho platce v kalendainim mésici. AvSak zaméstnanec ma moznost
vybrat si, u kterého zaméstnavatele podepiSe prohlaseni k dani. Pokud zaméstnanec nema toto
prohldseni podepsané, nemuze uplatnovat slevy na dani ani danové zvyhodnéni na déti.
Zaméstnanec musi podepsat prohlaseni nejpozdéji do 30 dnli od svého nastupu do zaméstnani
a poté kazdorocné do 15. Uinora za bé€zny rok. Dan odvadi platce nejpozdéji do 20. dne

kalendainiho mésice.

3.4.1 Zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani

Jestlize zaméstnanec nemd podepsané u zaméstnavatele prohlaSeni k dani, piijmy ze

zavislé ¢innosti je mozno zdanit dvéma zpusoby:
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a) srazkova dan

Srazkovou dan ve vysi 15 % lze pro vypocet dané z ptijmu pouzit pouze v piipadé, pokud
zamestnanec nemé podepsané prohlaseni k dani a zdrovenl jeho hruby piijem neptesahl
5000 K¢ v kalendarnim mésici. Zakladem dané se rozumi superhruba mzda, tedy hruby
ptijem zvySeny o socidlni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem. Z tohoto zakladu
dan¢ se odvede srazkova dan ve vysi 15 %, pfiCemz danovy zéklad i vypoctend dan se

zaokrouhluje na celé K¢ dolt.

Piijmy, které se zdanuji sraZkovou dani, se nezahrnuji do ro¢niho zuctovani danovych
zaloh a danového ptiznani. Tuto srdzkovou dan nelze pouzit na vSechny druhy piijmd, ale
pouze na piijmy dané zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, § 6 odstavce 1 pismene a)

a d) a odstavce 10. [19, s. 39]
b) zalohova dan

Druhym zpiisobem pro vypocet této dan€ je dan placena formou zaloh. Tato forma se
vyuziva, pokud zaméstnanciv hruby piijem presahl vysi 5000 K¢ pred navySenim
0 zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstnavatelem a zarovenn zaméstnanec nepodepsal
prohlaseni k dani. Mési¢ni zaloha na dan z ptijma ve vysi 15 % se vypocéita ze superhrubé
mzdy. Superhrubou mzdou se rozumi hruby piijem, zvySeny o zdravotni a socialni pojisténi

placené zaméstnavatelem. Mé&si¢ni zaklad dané se zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru.

Zameéstnavatel nemize snizit zdlohu na dain z piijmi o slevy na dani ani danové
zvyhodnéni na déti, protoze zaméstnanec nema podepsané prohlaSeni. V ptipadé, ze je dan
odvadéna formou mésicnich zaloh, musi zaméstnanec na konci kalendainiho roku podat ro¢ni

danové ptiznani.
3.4.2 Zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani

V piipadé, ze zaméstnanec méd podepsané prohlaseni k dani, piijem je zdatovan pouze
jednim zplisobem, a to mési¢ni zdlohou na dafn. Zaloha na danl ve vysi 15 % se vypocitd
z daniového zdkladu zaméstnance, tedy ze superhrubé mzdy, které se zaokrouhluje na

stokoruny nahoru.

Zaméstnanec snizi mési¢ni daflovou zélohu o jednu dvandctinu slev na poplatnika. To

znamena, ze zaméstnanci bude sniZena dan o jednu dvanactinu slevy na poplatnika.

30



Dale mlze zaméstnanec uplatnit slevy na invaliditu, na drzitele prikazu zvlast télesné
postizeny s privodcem (ZTP/P) a na studenta. Slevy se uplatiuji v ¢astce, ktera odpovida
jedné dvanacting ro¢ni vysi slev.

Po odectu slev na dani je moznost uplatnit danové zvyhodnéni na vyzivované déti, to
znamena, ze se zaloha na dan po slevach snizi o ¢astku mési¢niho zvyhodnéni na déti. Slevu
na manzelku lze uplatni pouze Vv ro¢nim zic¢tovani, a to za zdkonem stanovenych podminek.
Pouze v ro¢nim ziétovani ¢i danovém priznani Ize také uplatnit roéni odpocty napiiklad dary
vénované na vetrejné prospeésné ucely, uroky z uvéru pouzitého na bytové potieby, platby na
penzijni ¢i soukromé zivotni pojisténi atd.

Zalohu na dan odvadi platce nejpozdéji do 20. dne kalendainiho mésice, v némz povinnost

srazit zalohu vznikla.

3.5 Slevy na dani

Poplatnik, ktery podepsal prohlaseni k dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti, ma pravo na
snizeni mési¢ni zalohy na dan z pfijmid o Castku ve vysi slev na dani. Slevy na dani se
uplatiiuji v roénim zuctovani poplatnika, dafovém pfiznani 1 pfi mésicnim vypoctu mezd.
Mésicni 1 rocni vySe jednotlivych slev je uvedena Vv nésledujici tabulce. Slevy na dani lze

uplatnit pouze do nuly, tzn., Ze sleva na dani nemutize byt vyssi nez zaloha na dan.

Tabulka 2: Mé&si¢ni a ro¢ni slevy na dai v roce 2012

Na poplatnika 24 840 K¢ 2 070 K¢
Na poplatnika - starobni diichodce 23 640 K¢ 1970 K¢
Na manZelku/manZela 24 840 K¢ Neuplatiiuje se
Na manzelku/manzela - invalidita 49 680 K¢ Neuplatiiuje se
Invalidita I. a Il. stupné 2 520 K¢ 210 K¢
Invalidita I11. stupné 5040 K¢ 420 K¢
DrZzitel priikkazu ZTP/P 16 140 K¢ 1345 K¢
Student 4 020 K¢ 335 K¢

Zdroj: [10, s. 375]
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3.6 Danové zvyhodnéni

Poplatnik ma pravo na vyuziti danového zvyhodnéni na vyzivované dité, které zije s nim

v domacnosti, pokud podepsal prohlaseni k dani.
wDanové zvvhodneéni v roce 2012 nalezi poplatnikovi v rocni vysi:

e 13404 K¢ na kazdé vyzivované dité zijici s nim v domdcnosti (tzn. 1/12 mésicné =
1117 K¢),
o 26 808 K¢, jedna-li se o dite, které je drzitelem pritkazu ZTP/P (tzn. 1/12 mésicné =
2 234 K¢)“ [10, s. 376].
Zaméstnavatel odecitd danové zvyhodnéni na vyZivované déti od zédlohy po slevach, to
znamena, ze danové zvyhodnéni snizuje zalohu na dan. Pokud je mésicni Castka danového
zvyhodnéni na déti vys$si nez vypoctend zaloha po slevach, jedna se o datiovy bonus neboli

zapornou dan.

Me¢si¢ni danovy bonus se vyplaci minimalné od 50 K¢&. Maximalni vySe danového bonusu

je 5025 K¢ mesicné. [19, s. 61]
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4

VYPOCET A UCTOVANI MEZD

Pro spravné pochopeni mzdové problematiky je nutné se zaméfit na vypocet a nasledné

zauctovani mzdy.

4.1 Vypocet mzdy

Vypocet Cisté mzdy, kterd bude nasledné vyplacena zaméstnanci, se vypocitdva na zaklade

nize uvedenych vzorct.

Tabulka 3: Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance

Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance (podepsal prohlaseni)

Hruba mzda

pri vypoctu se vychazi z hrubé mzdy

ZP zaméstnance (4,5 %) 0,045 x hruba mzda
SP zaméstnance (6,5 %) 0,065 x hruba mzda
ZP zaméstnavatele (9 %) 0,090 x hruba mzda
SP zaméstnavatele (25 %) 0,250 x hruba mzda

ZP a SP — zaokrouhleno na celé K¢ nahoru

Ziklad dané (SHM - Superhruba mzda)

Hruba mzda + SP a ZP zaméstnavatele

SHM zaokrouhlena na 100 K¢ nahoru

Zaloha na dan (15 %)

0,15 x SHM zaokrouhlena na 100 K¢ nahoru

Slevy

(poplatnik, student, ZTP/P atd.)

Ziloha na darn po slevach

Zaloha na dan — slevy na dani (pouze do 0)

Danové zvyhodnéni na déti

Danova povinnost /dafiovy bonus

Zaloha na dan po slevaich — danové

zvyhodnéni

Cista mzda

Hrubd mzda - ZP zaméstnance — SP
zaméstnance — (+) danova povinnost (dafiovy
bonus)

Zdroj: vilastni zpracovani
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Zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani. V opatném piipadé by se zaloha na dan

nesnizovala o slevy na dani a dailové zvyhodnéni.

Zaméstnavatel miize srazet z Cisté mzdy zaméstnance srazky ze mzdy, a to v pfipade, Ze je
to upraveno Vv legislativé, na zékladé¢ dohody se zaméstnancem nebo pokud srazky slouzi
k tihrad¢ ¢lenskych piispévkll odborové organizace. Mezi srazky napiiklad patfi vyzivné,
nahrada skody, uhrada zavodniho stravovani, stavebni spofeni, penzijni ptipojisténi, zivotni
pojisténi a dalsi. [10]

Vypoctena Castka k vyplaté bude nasledné vyplacena zaméstnanci. Zaméstnavatel odvede
zdravotni pojiSténi, socidlni pojiSténi a zdlohu na dan na ucty ptisluSnych instituct.

Mzda je vyplacena zaméstnanci v ¢eské méné, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem
nedohodl jinak. Vyplata mzdy probihd v hotovosti ¢i bezhotovostnim zplisobem, kdy
zaméstnavatel prevede zaméstnanci mzdu na ptisluSny bankovni ucet. Zaméstnanec musi
obdrzet pisemny doklad, ve kterém jsou podrobné rozepsany ptisluSné udaje o mzdé

a srazkach ze mzdy.

4.2 U¢tovani mezd

Pro spravné zatctovani mezd je nutné vychdzet z platnych pravnich predpist, které
upravuji mzdovou problematiku, socidlni a zdravotni pojisténi a zdanéni piijma fyzickych

osob ze zavislé ¢innosti.

Mzda musi byt zat¢tovana v prislusném obdobi, za které ndlezi pracovnikovi odména ¢i ve

kterém byla prace vykondna.
Pti Gctovani se vychazi z uctové osnovy.

e Zauctovani hrubé mzdy - Hruba mzda je mzdovym nakladem podniku, z tohoto
duvodu se uctuje na ucet 521 — Mzdové naklady, a to na stranu Ma dati (MD).
Zaroven se jedna o zavazek vic¢i zaméstnanci z pohledu zaméstnavatele, z tohoto

duvodu se uctuje na stranu Dal (D), a to konkrétné na G¢et 331 — Zaméstnanci.
MD /D

521/331

e Zauctovani pojistného placeného zaméstnavatelem — Zaméstnavatel je povinen
zaplatit za zaméstnance zdravotni a socidlni pojisténi. Toto pojistné je pro

zamestnavatele ndkladem a Uc¢tuje se na ucet 524 — Zakonné socidlni a zdravotni
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pojisténi na stranu Ma dati. Dale z tohoto vyplyva, ze se jednd o zavazek vici
institucim ZP a SP. Toto se uctuje na stranu Dal na ucet 336 — Zuctovani

S institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
MD /D

524/ 336

Zauctovani pojistného placeného zaméstnancem — Zaméstnavatel ze zdkona
srazi zaméstnanci ze mzdy zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 % a socialni pojisténi
6,5 %. To predstavuje snizeni zavazki vici zaméstnanci. Tento piipad se zauctuje
na stranu Ma dati ucet 331 — Zaméstnanci. Zaroven vznikd zaméstnavateli
povinnost toto pojisténi za zaméstnance odvést prisluSnym institucim (tcet 336 —

Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpe€eni a zdravotniho pojiSténi na strané

Dal).
MD /D
331/336

Zauctovani zalohy na dan z prijmu — Zameéstnanci je ze mzdy dale sraZena
zéloha na dan z pfijma. Zaméstnavatel tuto zalohu pouze odvadi, tudiz je platcem.
Zaméstnavateli se tedy snizuje zavazek viici zaméstnanci, tudiz na strané¢ Ma dati
bude ucet 331 — Zaméstnanci. Déale vznikd zaméstnavateli povinnost odvést tuto
zéalohu na dan finan¢nimu ufadu. Na stran¢ Dal bude tedy ucet 342 — Ostatni ptimé

dané.
MD /D

331/ 342

Odvod ZP a SP - Zaméstnavatel musi odvést ZP a SP, a to za sebe i zamé&stnance.
Uhrada se vétsinou provadi bezhotovostnim zptisobem. Jedna se tedy o snizeni
zavazku viC€i institucim ZP a SP — na Ma dati bude ucet 336 — Zuctovani
s institucemi socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi. Na strané Dal bude
ucet ¢islo 221 — Bankovni Gcty, protoze doslo ke sniZeni finan¢nich prostfedkii na

bankovnim uctu.
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MD/D
336 /221

e Odvod zilohy na dain - Zaméstnavatel odvedl zalohu na dan zpifijmi za
zamestnance. Snizi se tedy zavazek vici finanénimu tfadu (na strané Ma dati bude
ucet 342 — Ostatni piimé dang). Zaloha byla uhrazena z bankovniho uctu, tudiz na

stran¢ Dal bude ucet 221 — Bankovni ucty.
MD /D

342 /221

e Vyplata mzdy - Zaméstnavatel uhradi zaméstnanci mzdu bezhotovostnim
zpusobem, z toho diivodu se snizi zavazky vii¢i zaméstnanci a zaroven se snizi Stav
bankovniho uctu. Jedna se tedy o ucetni ptipad, kdy se na stranu Ma dati zatctuje

ucet 331 — Zaméstnanci a na stranu Dal 221 — Bankovni t¢ty.
MD /D
331/221

Zaméstnavatel ma moznost hradit zavazky i v hotovosti. Pokud by tedy zaméstnavatel

tohoto zpusobu vyuzil, tak by byl ac¢et 221 — Bankovni G¢ty nahrazen a¢tem 211 — Pokladna.
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5 BENEFITY Z DANOVEHO HLEDISKA

Armstrong definuje zaméstnanecké benefity takto: “Zaméstnanecké vyhody jsou slozky
odmeény poskytované navic k riznym formam penézni odmeny. Zahrnuji také polozky, které

nejsou primo odmeénou, jako je napriklad kazdorocni dovolena na zotavenou [1, s. 595].

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti k zdkladni mzdé motivuje zaméstnance k lepsi
vykonnosti a loajalité k zaméstnavateli. Tato penézitd i nepenézita plnéni poskytovana nad

ramec mzdy, jsou také dilezitym faktorem pii vybéru vhodné pracovni nabidky zaméstnance.

Zameéstnanecké vyhody jsou poskytovany zaméstnanctim pouze za to, Ze jsou v dané firmé
V pracovnim pomeéru na rozdil od odmén, které jsou poskytovany za vykon, odpracovanou
dobu, schopnosti ¢i pracovni podminky. Na zaméstnanecké benefity neexistuje zakonny

narok.
Zameéstnanecké benefity lze rozdélit do ¢tyr skupin:

e vyhody socialni povahy — dichodové ptipojisténi, které je hrazeno firmou (zcela
nebo z¢asti), zivotni pojisténi, pajcky, prispévky na rekreaci apod.;

e vyhody pro kvalitnéjSi vyuziti volného ¢asu — kulturni a sociadlni aktivity,
organizace dotovanych zéajezdu atd.;

e vyhody, které maji vztah k praci — stravovani, firemni parkovisté, poskytovani
pracovniho odévu, ptispévek na dojizdéni do zaméstnani, vzdélani hrazené firmou
a dalsi;

e vyhody spojené s postavenim ve firmé — prestizni firemni automobily, pouziti
firemniho automobilu pro soukromé ucely, ptidéleni mobilniho telefonu apod.
[11, s. 186]

Mezi nejCastéji pouzivané benefity patii stravenky, piispévky na zavodni stravovani,
sluzebni automobil, tyden placené dovolené navic, ptispévek na penzijni pfipojisténi ¢i
vzdélavani.

Vyhodou poskytovani benefitt je, Ze jsou Casto danové a odvodoveé zvyhodnény na rozdil

od mezd.

37



Tabulka 4: Vyhody benefiti oproti mzdé na zakladé ¢istého piijmu

VySe mzdy/benefitu 1000 K¢ @ 1000 K¢

SP zaméstnance (6,5 %) 65 K¢ -

ZP zaméstnance (4,5 %) 45 K¢ -

Zaklad dané (SHM) 1340 K& | 1000 K&
Daii (15 %) 201 K& -
Cisty p¥ijem 689 K& | 1000 K&

Zdroj: [5]

Danové a odvodové zvyhodnéni miize nastat v téchto ptipadech:

e dariova zvyhodnéni pro zaméstnavatele — vydaj na benefit je vydajem danové
uznatelnym, tzn., Ze snizuje danovy zaklad nebo zvySuje dafiovou ztratu,

e dafiova zvyhodnéni pro zaméstnance — piijem zbenefitu neni zdanovanym
piijmem a nezvySuje zéklad dané¢ z pfijmi poplatnika (osvobozeny ¢i vynaty
piijem);

e odvodové zvyhodnéni pro platce i poplatnika — piijem neni soucasti
vyméiovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. [5], [9, s. 28]

Na nasledujicim obrazku je zndzornén rezim danového a odvodového zvyhodnéni.
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Obrazek 2: Dafiové a odvodové teritorium benefiti
Zdroj: [9, s. 29]
»Za optimalni lze povazZovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zamestnance osvobozeny od dané z prijmu ze zavislé Ccinnosti a nezahrnuji se do
vymérovaciho zdkladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi
a soucastné jsou na strané zaméstnavatele danoveé ucinnym vydajem (nakladem), ktery snizuje

zaklad dané z prijmu‘ [14, s. 3].
Dale bude prace zamétena na danovy a odvodovy rezim ¢tyt nejpouzivanéjsich benefitti.

W r

5.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

Prispévek na penzijni pfipojiSténi se statnim ptispévkem a soukromé Zivotni pojiSténi je
jednim z nejcastéji vyuzivanych benefitli, protoZe ma zna¢né danové vyhody.

Vydaje na tento druh benefiti se povazuji za dafiové uznatelny naklad pro zaméstnavatele
tehdy, jestlize jsou tyto vydaje vynaloZeny na prava zaméstnanci vyplyvajici z kolektivni
smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni ¢i jiné smlouvy. V takovém piipadé

bude tento vydaj snizovat danovy zaklad zaméstnavatele.
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Z pohledu zameéstnance se jedna o pfijem osvobozeny od dané¢ z piijmd, jestlize vyse
prispévku na oba druhy pojisténi nepfesahla v celkovém souctu vysi 24 000 K¢ ro¢né od

téhoz zaméstnavatele.

Tento osvobozeny ptijem nevstupuje do vymétovaciho zakladu pro vypocet SP a ZP, ale
pouze do zédkonem stanovené vyse 24 000 K¢. Pokud celkovéa castka obou druhti pojisténi
presahne zdkonem stanovenou vysi 24 000 K¢, tak piijem nad 24 000 K¢ nebude danové

osvobozenym a tudiz bude vstupovat do vyméfovaciho zakladu ZP a SP. [13, s. 61]

5.2 Prispévky na stravovani

Ptispivani zaméstnavatele na stravovani zaméstnance je jednim z nejCastéjSich
zaméstnaneckych vyhod, které ma nejriznéjsi formy. Zaméstnavatel miize provozovat vlastni
stravovaci zafizeni nebo muze pfispivat na stravovani zaméstnancl, které zajiStuje jiny
subjekt. Nejcastéji vyuzivanou formou pfispivani na stravovani zaméstnancu, které zajist'uje
jiny subjekt je poskytovani stravenek. Z tohoto divodu se zaméfime pouze na tuto formu
ptispivani.

Podle zakona o danich z piijmu jsou tyto ptispévky z hlediska zaméstnavatele poskytovany
az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za sménu, ale maximalné vSak do vyse 70 % stravné¢ho
zaméstnance, které je vymezeno v zakoné o danich z pfijma § 6 odstavce 7 pismene a pfi
trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Za danovy vydaj se povazuje piispévek na jedno jidlo za
pracovni sménu. Zameéstnavatel mulze tento danovy vydaj uplatnit pouze, pokud je
zaméstnanec v praci pritomny béhem stanovené smény alespon 3 hodiny. Nelze tento vydaj
uplatnit za zaméstnance, kterému béhem stanovené smény vzniklo pravo na stravné pii

pracovni cesté podle zakoniku prace. [13, s. 44]

Od dané z prijmt FO ze zavislé ¢innosti je osvobozena hodnota stravovani poskytované¢ho
jako nepenézni plnéni zaméstnavatele ke spotiebé zaméstnanciim na pracovisti ¢i v ramci
zavodniho stravovani, které je zajiSténé prostfednictvim jinych subjekti. Lze tedy tento

ptijem povazovat za dafiové osvobozeny. [13, s. 51]

Ptispévky na tento druh stravovani nevstupuji do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného, protoze se jednd o osvobozené piijmy.

40



5.3 Odborny rozvoj zaméstnanci

Odborny rozvoj zaméstnanct neboli prohlubovani a zvySovani kvalifikace podle zakoniku

prace zahrnuje:

zaSkoleni a zauceni pracovnika;
e odbornou praxi absolventa skol,
e zvySovani kvalifikace;
e prohlubovani kvalifikace;
o rekvalifikaci.
Tento benefit ma vyznamny motivaéni ucinek a lze ho poskytovat pouze vybranym

zaméstnancim nebo vSem zaméstnancim. [13, s. 77]

Danové uznatelnymi vydaji zaméstnavatele jsou vydaje na provoz vlastnich vzdélavacich
zafizeni, vydaje vynalozené na odborny rozvoj zaméstnancii podle zakoniku prace ¢i vydaje
na rekvalifikaci zaméstnancii na zékladé¢ zdkona o zaméstnanosti. Dale musi vydaje na
odborny rozvoj souviset s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele. Pokud jsou tyto podminky

splnény, pak tyto vydaje snizuji zaklad dan¢ zaméstnavatele. [14, s. 102]

Tento benefit je osvobozen od dané z ptijmu FO ze zavislé ¢innosti pouze v ptipadé¢, pokud
se jednd o nepenczité plnéni vynalozené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancti
souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele ¢i1  nepenézni plnéni vynalozené
zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancti. Pokud by byl tento ptijem penézni, tzn., Ze by
zameéstnavatel hradil vynalozené naklady pfimo zaméstnanci, neptjde o piijem osvobozeny

od dang z piijma ze zavislé ¢innosti. [14, s. 101]

Pokud se jedna o nepenézni benefit, tak z tohoto benefitu nebude placeno SP a ZP, protoze
se jedna o pfijem osvobozeny. Naopak jestlize by byl tento piijem penézni, nejednalo by se
0 pfijem osvobozeny od dan¢ z piijmi ze zavislé ¢innosti a pfijem by vstupovat do zékladu

pro odvod pojisténi.

5.4 SluZebni automobil pro soukromé ucely

Posledni druhem zaméstnaneckych benefitd, kterym se bude tato prace zabyvat, je
poskytnuti sluZzebniho automobilu pro soukromé ucely. Tento benefit vétSinou poskytuji
sttedni a velké firmy svym klicovym pracovnikim, ktefi firemni automobil potiebuji

k pracovnim G¢elim.
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Z pohledu zaméstnavatele neni uplatiovan princip pomérné vySe ndkladu (danovych
vydaji), tzn., ze ndklady na provoz vozidla jsou danové uznatelné v plné vysi a nedochdzi
k jejich danovému kraceni z divodu soukromého vyuzivani automobilu. Oproti tomu naklady
na pohonné hmoty jsou danové uznatelnymi pouze, pokud jsou vyuzity pro pracovni ucely.
Pohonné hmoty pro soukromé cesty si zaméstnanec hradi sdm a nejsou danove uznatelné.

[13, s. 90]

Za uzivani sluzebniho automobilu k soukromym ucelim, se do zakladu dané z piijmi
zaméstnance zahrnuje nepenézni pfijem ve vysi 1 % vstupni ceny motorového vozidla za
kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Pokud neni vstupni cena zvySena o dan
z pridané hodnoty (DPH), tak se pro vypocet nepenézniho pfijmu zaméstnance vstupni cena
zvy$i o DPH. Nepenézni pfijem za poskytnuti motorového vozidla nesmi byt niz§i nez

1000 K¢ za kalendaini mésic, a to i pokud je Castka 1 % z vstupni ceny vozidla nizsi.

[14, s. 82]

Nepenézni piijem za poskytnuti sluzebniho automobilu k soukromym ucelim neni
osvobozen od dané z pfijml ze zavislé ¢innosti. Z tohoto divodu se tedy nepenéZzni pifjem

zahrnuje do zékladu dané pro odvod na socialni a zdravotni pojiSténi.

Mezi dalsi vyuzivané benefity patii naptiklad doprava do zaméstnani, odbér zbozi a sluzeb
za snizenou cenu, dary a pujcky zaméstnanctim, poskytovani pracovnich odévii a pomticek a
dalsi. Tato prace se t€émito druhy zaméstnaneckych vyhod nezabyva z diivodu omezeného

rozsahu.
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6 PRAKTICKA CAST — BV ELEKTRONIK SPOL. S. R. O.

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost BV elektronik vznikla roku 1993 jako spolecnost srucenim omezenym se
sidlem Vv Praze. Do obchodniho rejstiiku byla zapsdna 22. prosince 1993 pod spisovou

zna¢kou C 25557. Tato spole¢nost je vedena u Méstského soudu v Praze.

Spole¢nost byla zalozena Ing. Jitim Valentou, CSc. pod jménem GV elektronik, S.r.o.
Roku 1999 byla pfejmenovéana na BV elektronik, S.r.o. Dnes se jedna o ekonomicky stabilni,
sttedné¢ velkou, ceskou firmu bez zahranini Ucasti, kterd patii mezi ptedni vyrobce
transformator v CR. V soucasné dob& zaméstnava cca 400 pracovnikii a disponuje vyrobni

plochou okolo 15 000 m?. Centréla a vyroba spolecnosti sidli v Holicich.

Tato vyznamnd vychodoCeska spolecnost se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem

transformatort, tlumivek a vinutych dilti. Vyrobni program zahrnuje:

e transformatory a tlumivky - EI jednofazové;
e transformatory a tlumivky - Ul a UN jednofazové;
e transformatory a tlumivky — 3UI a 3UN tfifazove;
e transformatory toroidni;
e transformatory a tlumivky pro NF a VF aplikace;
e mgéiici transformatory proudu a napéti (nizkonapét'ove);
e proudové snimace (s halovou sondou).
Hlavnim pfedmétem podnikdni této spolecnosti je vyroba, montdz a opravy vyrobkl
a zafizeni spotiebni elektroniky a koupé zbozi za ulelem jeho dalSiho prodeje a prodeje

(vyjma zbozi v ptiloze 2 a 3 cit. zak.).

Zakladni kapital této spolecnosti ¢ini 7 miliond korun. BV elektronik bylo zaloZzena dvéma
majiteli. Prvnim majitelem s obchodnim podilem 80 % je Ing. Jiti Valenta, CSc. Jeho vklad
tedy c¢ini 5600000 K¢ a je plné¢ splacen. Druhy majitel, Ing. Lubo§ Valenta se
splacenym vkladem 1 400 000 K¢, ma obchodni podil ve vysi 20 %.

Oba vlastnici spolecnosti jsou zaroven jejim statutarnim organem neboli jednateli.
Jednatelé jednaji za spole¢nost samostatné. Pisemné tkony, které ¢ini jménem spolecnosti,
podepisuji tak, Ze k obchodni firmé& spolecnosti piipoji sviij podpis, a to kazdy jednatel

samostatné. [18]
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6.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost BV elektronik, s.r.0. byla zalozena vroce 1993 a samotna vyroba
transformatort a tlumivek zapocala o rok pozdéji. V tomto obdobi spole¢nost zaméstnavala
cca 40 zaméstnanct a produkce byla zaméfena na vyvoz do Spolkové republiky Némecko.

V roce 1995 BV elektronik zacal pronikat i na rakousky trh.

Roku 1997 si spolecnost pofidila vlastni vyrobni aredl, a to z diivodu rozsiteni trhii
a nasledného zvySeni trzeb, které mélo za nasledek zvySeni poctu zaméstnanci na

dvojnasobek oproti pivodnimu poctu.

Spole¢nost nadale vykazovala rist a v roce 2002 byla certifikovana v ramci ISO. O rok
pozdé&ji doslo k mezirocnimu zvySeni trzeb o 15 %. Roku 2005 ziskala spolecnost ramcovou
objednavku od spolecnosti Sedlbauer o objemu cca 1/3 produkce. Déle strategicky partner
spole¢nosti, firma Zelisko, informoval o navySeni odbérti o cca 30 %. Tyto dulezité udalosti

vedly k potizeni vétsiho vyrobniho arealu.

Prvni etapa byla ve znameni sté¢hovani skladli do nového aredlu. Roku 2007 zapocaly
stavebni upravy, aby bylo mozno ptestéhovat do nového aredlu vyrobu, provoz a nasledné
administraci. O rok pozdé&ji byl sjednocen hlavni sklad spole¢nosti v novém arealu a zaveden
logisticky rezim regalovym a paletovych mist a evidence na zakladé ¢arovych koda. V roce
2009 byla spolecnost nucena odlozit prestéhovani kompletni vyroby do nového arealu, a to

Z divodu vypuknuti hospodaiské krize.

Rok 2010 byl rokem ekonomického zotaveni a nastartovani ekonomického rtastu. Tohoto
spolec¢nost vyuzila a dosahla historicky nejvyssi tirovné trzeb pii zachovani ptriméreného ristu
ziskovosti. Do budoucna se spole¢nost chysta zaméfit na produktovy vyvoj, aby byla vzdy

piipravena v predstihu reagovat na pozadavky stavajicich i potencialnich zakaznikd.

Hlavnim cilem spole¢nosti v roce 2011 bylo zvySeni prodeji a reorganizace tseku kvality.
V oblasti prodejui doslo ke zméné vnitiniho uspofadani useku prodeje, tak aby spole¢nost
mohla lépe reagovat na potieby zdkaznikti. Vznikly zde obchodni tymy pro jednotlivé
geografické oblasti s plnou konstrukéné/technologickou podporou. Ve ctvrtém cCtvrtleti
zapocala implementace informac¢niho systému K2. V oblasti personalni politiky probéhla dvé
kola kvalifika¢ni matrice. Prvni v €ervenci a druhd v listopadu. Sponzoring byl orientovan na
podporu sportu a mladeze. Usek vyzkumu a vyvoje byl reorganizovan rozdélenim na usek

strojniho vyvoje a Gisek produktového vyvoje.
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Majitelé pozaduji véEtsi investice do zaméstnanci, pomoci zvySovani kvalifikace
a diverzifikaci mezd na zékladé¢ mzdovych kvalifika¢nich matric. Déle se spolec¢nost hodla
zaméfit na implementaci modernich metod fizeni a rozhodovani za podpory nastrojii business
inteligence. Spole¢nost chce také vice rozvijet ¢innost sponzoringu v oblasti podpory sportu

a mladeze. [7]

6.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Viceliniova organiza¢ni struktura reprezentuje organiza¢ni uspotadani spolecnosti BV
elektronik. Spole¢nost je fizena 2 fediteli, ktefi jsou zaroven jednateli spolec¢nosti, a je jim
pfimo podiizeno 8 specializovanych fediteld. Kazdy specializovany feditel vede
specializovany usek, pod ktery spada nckolik dil¢ich oddéleni. Organizacni schéma této

spolecnosti je k nalezeni v ptilohach pod ndzvem Ptiloha A.

6.4 1SO normy

Dne 27. listopadu roku 2002 byla firma BV elektronik, s.r.o. certifikovana firmou Bureau
Veritas Quality International podle pfislusné normy ISO 9001:2000. Tento certifikat byl
v dalSich letech dvakrat obhajen a nyni se ptipravuje na recertifikaci. Zavedeny systém je
dalezitym prostiedkem pro dalSi rozvoj podnikatelskych aktivit a udrzeni ekonomické

prosperity spole¢nosti. [7]

6.5 Analyza hospodaieni spole¢nosti

Na Obrazku cislo 3 je zobrazen vyvoj ziskovosti spolecnosti BV elektronik mezi lety 2005
az 2011. Ziskovost spole¢nosti dosahla nejnizsi trovné v roce 2006. V nasledujicich obdobich
je u ziskovosti pozorovan rostouci trend, ktery byl vroce 2009 pieruSen vyznamnym
poklesem ziskovosti. Tento propad byl zpusoben celosvétovou hospodaiskou krizi. Od roku
2010 se spoleCnost uspésné vypotadava s nasledky hospodarské krize a ziskovost

zaznamenava postupny narust.
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Vyvoj ziskovosti spolecnosti (v tis. K¢)
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Obrazek 3: Vyvoj ziskovosti spolecnosti v obdobi 2005 - 2011
Zdroj: upraveno podle [18]
TrZzby spolec¢nosti jsou z néjvetsi Casti tvotfeny piijmy z prodeje vlastnich vyrobkii. DalSim
dulezitym zdrojem podnikovych piijmi je prodej sluzeb a zbozi. V nasledujici tabulce je
zobrazen vyvoj podnikovych trzeb mezi lety 2009 a 2011, ktery ma neustaly rostouci trend.
Spolecnost BV elektronik v roce 2010 zaznamenala historicky nejvyssi narast trzeb od svého

vzniku.

Tabulka 5: Vyvoj trzeb spole¢nosti v obdobi 2009 — 2011 (v tis. K¢)

Vyvoj trzeb spolecnosti (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Trzby za prodej vyrobka | 230109 | 317142 | 340117
Trzby za prodej sluZeb 13 466 12 346 19 826
Trzby za prodej zboZi 6 647 5752 6 807
Celkem 250222 | 335240 @ 366 750

Zdroj: viastni zpracovani

Spole¢nost BV elektronik vétSinu své produkce exportuje na zahrani¢ni trhy prevazné do
Evropské unie. Nejvétsim odbératelem je rakousky trh, pfi¢emz pouze 20 % z celkové
produkce ztstava v tuzemsku. V roce 2011 export produkce tvofil celych 80 % vSech trzeb

spole€nosti. Spole¢nost planuje se predev§im zaméfit na trhy v Némecku a Rakousku. Do
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budoucna by chtéla proniknout na trhy ve vychodni Evropé, kde vidi obrovsky potencial ristu

trzeb.

Teritorialni struktura trzeb 2011

W Rakousko

4,22% 2,13%

m Ceska republika
B Némecko
B Slovensko
m Svycarsko

H Velkd Britanie

m Cina
M Francie

@ Ostatni

Obrazek 4: Teritorialni struktura trzeb 2011
Zdroj: viastni zpracovani
Mzdové naklady tvofi podstatnou cast celkovych nakladt spolecnosti, jejich vyse se
pravidelné pohybuje okolo 50 — 60 % z celkovych nakladi. Spole¢nost BV elektronik se
V letech 2005 a 2006 snazila udrzet mzdové nédklady na stejné urovni. Roku 2008 byl
zaznamenan strmy narist mzdovych nakladG. V disledku probihajici hospodatské krize
spole€nost nasledujici rok snizila mzdové naklady. Na nasledujicim obrazku je zaznamenan

vyvoj mzdovych nakladu spole¢nosti.
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Obrazek 5: Vyvoj mzdovych naklada v obdobi 2005 - 2011

6.6 Personalni politika

Zdroj: viastni zpracovani

Spole¢nost BV elektronik v roce 2011 zaznamenala vyznamny rist poctu zaméstnanci

oproti roku 2009. I prestoze vroce 2011 byla spolecnost nucena snizit pocet délnickych

profesi. Naopak stav technicko-hospodatskych pracovnikti (THP) mirné¢ vzrostl. Personalnim

cilem do budoucna je dale zvySovat poCet zaméstnancl, investovat do lidského kapitalu

spolecnosti a vhodnym motivaénim programem podporovat pracovni vykony a loajalitu

zameéstnancu.

Tabulka 6: Struktura zaméstnanci v obdobi 2009 - 2011

Struktura zaméstnancu ’

Pocet délnika | 216 311 291
Pocet THP 63 72 76
Pocet Zen 146 210 204
Pocet muzi 128 173 163
Celkem 279 383 367
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6.7 Pracovni podminky

Zaméstnanecky pomér se zaméstnavatelem ve spolecnosti BV elektronik se fidi
Zakonikem prace a dalSimi obecné zavaznymi pracovnépravnimi piedpisy a vnitinimi

predpisy zaméstnavatele.

Zaméstnanci maji uzaviené pracovni smlouvy na dobu uréitou ¢i neur¢itou. Standardni
zkusebni doba c¢ini 3 mésice, pouze na vedoucich pozicich mize byt zkuSebni doba

prodlouzena na pil roku.

Vyrobni zaméstnanci pracuji v jednosménném a dvousménném provozu. V piipadé
potieby je moznost rozsifeni pracovni doby na provoz tfisménny ¢i nepretrzity. Stanovena
tydenni pracovni doba pro vyrobni zaméstnance Vv jednosménném provozu ¢ini 40 hod. Ve
dvousménném je pracovni doba stanovena na 38,75 hodin tydné. Tydenni pracovni doba pro

tfisménny a nepieruseny provoz je stanovena na 37,5 hodin.

Pracovni doba vyrobnich zaméstnancti v jednosménném provozu a prvni smeny ve
dvousménném provozu za¢ina v 6:00 a konc¢i ve 14:00. Druha sména zacina ve 14:00 a kon¢i
ve 22:00.

THP pracovnici uplatiiuji pruzné rozvrzeni pracovni doby, pfi¢emz je stanovena povinna
pracovni doba od 8:00 do 15:00, ve které jsou zaméstnanci povinni byt na pracovisti. Usek

volitelné pracovni doby je od 5:30 do 17:00.

Zaméstnanec je povinen evidovat svou pracovni dobu a jeji preruSeni pomoci Cipové

identifika¢ni karty a dochazkového terminalu.

6.8 Mzdy v BV elektronikss. r. o.

Mzdové podminky ve spolecnosti BV elektronik jsou fizeny ustanovenim c¢asti Sesté
a sedmé Zakoniku préce, ddle Vnitinim mzdovym ptedpisem a pracovni smlouvou.
6.8.1 Systém odménovani

Zakladni mzda zaméstnancti BV elektronik je stanovena podle piislusné pracovni pozice,

odpovédnosti a namdhavosti vykondvané prace.
V této firmé jsou identifikovany tyto typy zaméstnanci:

e vyrobni délnici — Tito délnici jsou odménovani 2 zpisoby. Prvni zplisobem je
Casova mzda, kdy je vyrobni délnik odménovan hodinovou sazbou na zaklade
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poctu odpracovanych hodin (napt. 83 K¢ za hodinu). Druhym zptsob je ukolova

mzdova forma, ktera je zalozena na poctu vyrobenych kust podle vykazu prace.

e rezijni délnici — Rezijni délnici jsou odménovani pouze casovou mzdou

s hodinovou sazbhou.

e Mmistii, vedouci provozi — Zakladni mzda mistrii a vedoucich provozul je zalozena

na hodinové mzdé.

e THP a ridici pracovnici - VSichni THP a fidici pracovnici jsou odménovani

mesicni ¢asovou mzdou.

Pro vSechny typy pracovnikii spole¢nosti je stanoveno rozmezi mzdovych sazeb (od — do)
ve Vnitinim mzdovém predpise. VySe mzdové sazby kazdého pracovnika zavisi na
vykonavané praci, jeji namahavosti a odpovédnosti, vzdélani a kvalifikaci pracovnika atd.

vy

Systém odménovani zaméstnancli této spolecnosti je rozsifen doplikovymi mzdovymi
formami, které motivuji zaméestnance ke kvalitné€ a rychle odvedené praci. Spole¢nost vyuziva
periodické prémie, které jsou pfiznavany pracovnikim v mésicnich intervalech. Pfiznadvani

téchto prémii je zaloZeno na systému méfeni vykonnosti Key performance indicators (KPI).

KPI jsou klicové ukazatele vykonnosti, které pomahaji organizaci dosahovat stanovenych
cilt. Kazdy klicovy ukazatel ma stanovenou konkrétni méfitelnou hodnotu pro vykonavani

daného procesu.

Tyto klicové ukazatele vykonnosti neboli ,,semafory jsou stanoveny individudlné pro
kazdé oddéleni spole¢nosti BV elektronik. Kazdé odd€leni ma piifazeno 10 — 15 kliCovych
ukazateld z toho jsou 3 — 5 zakladni kli¢ové ukazatele. Tyto zakladni klicové ukazatele jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7: Zakladni kli¢ové ukazatele podle oddéleni

Oddéleni: Zakladni kli¢ové ukazatele:

Vyréabét v Cas

Kwvalitni vyroba
Vyroba . ,
Vyrabét za spravnou cenu

PInéni ukolid od nadtizeného

PPM = (vadné ks. / spravné ks.)
) Pocet reklamaci

Kvalita o .
Vcasné vytizovani reklamaci

Plnéni kol od nadfizeného

Dodavatelské kazen (v€asné dodani materialu)
- Kvalita materidlu na vstupu

akup , .
Uspory pti nakupu

Plnéni ukolu od nadfizeného

PInéni plant trzeb

Prodei Rizeni pohledavek (véasné zaplaceni pohledavek)
roae v

) Rizeni nabidek

Plnéni ukoli od nadiizeného

Vypracovani mésicni ucetni zaveérky
o Reporting

Ekonomické oddéleni .
Controlling

Plnéni ukoli od nadfizeného

Vasné dodani pracovnikti
Human resources (HR) | Mira fluktuace

PInéni ukoli od nadfizeného

Zdroj: vilastni zpracovani
Meésicni prémie jsou kazdému zaméstnanci pfifazovany na zakladé procentudlniho splnéni
danych klicovych ukazatelli z celkové mési¢ni sumy prémii kazdého zaméstnance. Pro lepsi

pochopeni je zde vypracovan prakticky ptiklad.

Zaméstnanec oddéleni HR mé stanovené mésicni prémii na 10 000 K¢&. Pro jeho oddéleni

jsou stanoveny 3 zdkladni klicové ukazatele. Za 100 % splnéni ukazatele v€asného dodani
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pracovnikli dostane zaméstnanec 5 000 K¢, za mirid fluktuace 3 000 K¢ a za splnéni tkolti od

nadfizeného 2 000 K¢&.

Tabulka 8: Mé&si¢ni prémie na zakladé KPI

Z:akladni klicovy

ukazatel / Prémie Planovana Skute¢na Plnéni v % Me,s1c.m
; hodnota hodnota prémie
daného ukazatele

Viasné dodani
pracovniki / 5 000 20 pracovniku 16 pracovnikt 80 % 4 000 K¢
K¢

Mira fluktuace /

0 0, 0, v
3 000 K& S % 5% 100 % 3000 K¢&

Plnéni ukolu od
nadrizeného / 12 ukolu 6 ukolu 50 % 1000 K¢
2 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Zaméstnanec HR splnil prvni ukazatel na 80 %. Z ¢astky 5 000 K¢ dostane tedy 4 000 K¢.
Za 100 % splnéni druhého ukazatele je mu piiznana castka 3 000 K¢&. Posledni ukazatel byl
splnén pouze na 50 %. Z tohoto divodu zaméstnanec obdrzi pouze 1 000 K¢ z moznych

2 000 K¢. Celkova mésic¢ni prémie tedy ¢ini 8 000 K¢ z 10 000 K¢.

Systém dopliikového odménovani zaméstnanct ve spolecnosti BV elektronik se v soucasné
dob€ modernizuje. V prabehu prvniho pololeti roku 2013 by mélo dojit k zavedeni podilu na
kvartalnim hospodatském vysledku spole¢nosti. To znamena, Ze urcité procento ze zisku bude
rozdéleno mezi zaméstnance BV elektronik kazdé ctvrtleti. Tento systém se v soucasnosti

nachdzi ve schvalovacim fizeni jednateli spolecnosti.

6.8.2 Mzdové priplatky

V této spolecnosti jsou zaméstnancim pravidelné poskytovany mzdové piipatky za praci
ve vicesménném provozu. Zaméstnanci BV elektronik pracuji ve dnech statnich svatk,
v sobotu a Vv nedéli, piescas ¢i vV noci pouze ve vyjimeénych ptipadech, kdy podnik napt.
nestthd vyrobu ve stanoveném terminu. Dale podniky proplaci piiplatky za pracovni

pohotovost.

Poskytovani piiplatkd za praci ve svatek, v noci, v sobotu a v nedé€li a piesCas se fidi
zakonikem préce. Priplatek za praci o vikendu nalezi zaméstnanci v této firmé piiplatek
ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku.
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Priplatek za praci v noci je proplacen zaméstnanci, ktery vykonaval praci od 22. hodiny do
6 hodiny ranni. VySe ptiplatku za praci v noci je stanovena na 10 % pramérného hodinového

vydeélku.

Zaméstnanec ma za praci ve dnech statnich svatka prednostné narok na nahradni volno, pti
kterém obdrzi nahradu mzdy ve vysi prumérného vydélku. Po dohod¢ mezi zaméstnavatelem
a zamestnancem muze byt zaméstnanci namisto ndhradniho volna vyplacen piiplatek ve vysi

100 % pramérného vydélku.

Spole¢nost BV elektronik poskytuje svym zaméstnancim nadhradu mzdy ¢i nahradni volno
za presCasovou praci. PfesCasy zaméstnancli mimo ukolovou mzdu se povoluji pouze na
zéklad¢ pisemného schvaleni nadfizeného pracovnika. V ptipade, ze zaméstnanec setrva na
pracovisti mimo pracovni dobu bez souhlasu zaméstnavatele, nendlezi mu za tuto dobu
finan¢ni ndhrada ani nahradni volno. Za praci ptesCas ptislusi zaméstnanci nahradni volno ¢i
dosazend mzda za praci pifesCas a piiplatek za praci presCas ve vysi 25 % pramérného

hodinového vydélku.

V piipad€ potieby milize zaméstnavatel pozadovat po zaméstnanci pracovni pohotovost
mimo pravidelné pracovisté. Za tuto dobu pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci odména
nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku.

Spole¢nost BV elektronik neposkytuje zdkonem stanovené ptiplatky za praci ve ztizeném

4

a zdravi Skodlivém prosttfedi, protoZe se v pracovnim prostfedi nenachazi zadny ztézujici vliv.

Spole¢nost nad ramec zakonnym ptiplatkii poskytuje svym zaméstnanciim ptiplatek za
praci ve vicesménném provozu, tzn. za praci ve dvousménném, tfisménném ¢i nepieruseném
provozu. VysSe tohoto piiplatku je stanovena na 6 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu ve

vicesménném provozu.
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6.8.3 Nahrady mzdy

Nahrady mezd ve spolec¢nosti BV elektronik jsou poskytovany zaméstnancim podle

Zéakoniku prace. Jedna se o nahradu mzdy (NM):
e zadovolenou;
e za navstévu lékare;
e za nemoc (pracovni neschopnost).

Nahrady mzdy za dovolenou je poskytovana kazdému zaméstnanci, ktery cerpa
dovolenou, ve vysi prumérného vydélku. Primérny vydélek je stanoven na zakladé hrubé
mzdy Kk vyplat¢ a odpracované doby z ptedchoziho kalendainiho &tvrtleti. V kazdém
kalendainim roce nejprve Cerpa zaméstnanec nevycerpanou dovolenou z predchoziho roku

a poté nasledné z piislusného kalendainiho roku. Dovolena v BV elektronik je stanovena na

4 tydny v kalendainim roce.

Pracovni volno s nahradou mzdy za navstévu lékare je zaméstnanci poskytnuto, jestlize
se jedna o nezbytné vySetieni. Potfebné oSetfeni 1€kare je zaméstnanec povinen podstupovat
piedevsim mimo pracovni dobu. Pokud se jedn4 o oSetfeni v pracovni dobé¢, je zaméestnanec
povinen nechat si potvrdit od Iékafe dobu odchodu. Pracovni volno s nahradou mzdy ve vysi

prumérného vydélku je poskytovano v nasledujicim rozsahu:

e nejvySe 2 hodiny — pii vySetfeni ve zdravotnickém zafizeni v misté pracovisté

(Holice);

e nejvyse 4 hodiny — pfi vySetfeni v jiném zdravotnickém zatizeni mimo Holice

(Vychodni Cechy);

e 8 hodin — pfi vySetfeni v jiném zdravotnickém zafizeni (Praha, Kolin, Olomouc

atd.) ¢i v nemocnici, nebo pokud zaméstnanec je vySetien u 2 ¢i vice Iékaru.
Vyse nahrady mzdy za pracovni neschopnost podle zakona ¢ini:

e pii doCasné pracovni neschopnosti — Za prvni 3 pracovni dny (smény) nepftislusi
zaméstnanci zadnd nahrada mzdy. Od 4. pracovniho dne (smény) do
21. kalendainiho dne docasné pracovni neschopnosti nalezi zaméstnanci ndhrady

mzdy ve vy$i 60 % primérného redukovaného vydélku.
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e pii karanténé¢ — Zaméstnanci ptfislusi ndhrada mzdy ve vysi 60 % pramérného
redukovaného vydélku od 1. pracovniho dne az do 21. kalendainiho dne trvani

docasné pracovni neschopnosti z diivodu karantény.
Primérny redukovany hodinovy vydélek se stanovi takto:
e 7z primérného hodinového vydélku (PHV) do 146,65 K¢ se redukuje 90 %);
e 7z PHV od 146, 65 K¢ do 219,98 K¢ se redukuje 60 %;
e 7z PHV do 219,98 K¢ do 439,95 K¢ se redukuje 30 %);

e Kk PHV nad 439,95 K¢ se nepiihlizi. [10, s. 217]

6.8.4 Firemni benefity a jejich danové reSeni

Spole¢nost BV elektronik poskytuje svym zaméstnancim podle Vnitiniho mzdového

ptedpisu nasledujici benefity:
Prispévek na stravovani
Ptispévek na stravovani od zaméstnavatele je hrazen 2 zpisoby:

e zaméstnavatel hradi 50 % z ceny obé&da ve Skolni jideln¢ v Holicich nebo v jidelné

ve Vysokomytské ulici;

e zaméstnavatel prispiva 32 K¢ na 1 obéd v restauraci Kulturniho domu, Pizzerii
Corno C¢i restauraci Na Rynku. Minimalni cena obéda v téchto stravovacich

zafizenich je stanovena na 64 K¢.
Zameéstnanec muze vyuzit béhem dne pouze jeden druh ptispévku od zaméstnavatele.

Jelikoz se jedna o zavodni stravovani zajisténé jinym subjektem nez zaméstnavatelem, tak
je tento piispévek podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP danové uznatelnym

vydajem (ndkladem) zaméstnavatele, protoze nepiekrocil stanovené limity.

Ptispévek na stravovani je zaméstnanci poskytovan nepenézni formou prostfednictvim
firemnich poukazek. Podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je hodnota tohoto

nepenézniho piijmu z pohledu zaméstnance osvobozena od dané z piijmi fyzickych osob.

Zvyse zminéného divodu se tato hodnota nepenézniho piijmu nezahrnuje do

vymétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného.
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Prispévek na penzijni pripojisténi

Spolecnost BV elektronik poskytuje svym zaméstnanciim piispévek na penzijni
ptipojisténi se statnim piispévkem v riizné vysi. O piispévek na penzijni pfipojisténi miize
zazadat kazdy zaméstnanec, ktery je obCanem Ceské republiky. Penzijni pfipojisténi je mozno

sjednat pouze u Komeréni banky.
Vyse ptispévku je zavisla na hrubé mzdé (HM) zaméstnance.

Tabulka 9: Vyse pFispévku na penzijni pripojisténi

Pocet let ve firmé | Vyse prispévku na PP

Déle nez 1 rok 1,5% z HM
Déle nez 3 roky 2% zHM
Déle nez 6 let 2,5%z HM

Déle nez 10 let 3% zHM
Zdroj: viastni zpracovani
Tento benefit je podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP danové uznatelny vydaj
(naklad) pro zaméstnavatele, protoze tyto vydaje jsou vynaloZeny na prava zaméstnanct
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni ¢i jiné

smlouvy. Tento vydaj tedy snizuje danovy zaklad zaméstnavatele.

Déle se podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) ZDP jednd o piijem osvobozeny od dan¢
Z pfijm Z pohledu zaméstnance, a to pokud vysSe piispévku na penzijni pripojisténi a
soukromé Zzivotni pojisténi neptfesahla v celkovém souctu vysi 24 000 K¢ ro¢né od téhoz

zameéstnavatele.

Tento piijem také neni soucasti vyméfovaciho zakladu pro vypocet SP a ZP, ale pouze do
zakonné vySe 24 000 K¢ rocné.

Odborny rozvoj zaméstnanci

Zaméstnanci se mohou zucastnit kurzi pro zvySeni kvalifikace na odborné ¢i manazerské
urovni. Dale vedouci oddé€leni vybird zaméstnance, ktefi budou navstévovat jazykové kurzy
anglického ¢i némeckého jazyka. Zaméstnavatel na tyto jazykové kurzy pfispiva Castkou

200 K¢ za hodinu. Zaméstnanec si musi hradit 50 — 70 K¢ za hodinu.
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Z pohledu zaméstnavatele je tento vydaj (naklad) podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3 ZDP danové uznatelny tzn., ze tyto vydaje snizuji zaklad dan¢ zaméstnavatele. Tyto

kurzy souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.

Jelikoz se jedna o nepenézni piijem zameéstnance (zaméstnavatel hradi kurz ptimo
vykonavateli), tak je tento piijem podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. a) ZDP osvobozen od
dang z piijmu FO ze zavislé ¢innosti.

Dale se ztohoto nepenézniho pfijmu neplati SP a ZP, protoze se jednd o piijem

osvobozeny.
Automobil k soukromym ucelim

Vybrani zaméstnanci spole¢nosti maji ke své praci pridélen sluzebni automobil. Tento
automobil mohou vyuzivat i soukromym ucelim. VétSinou se jedna o sluzebni automobily

znacky Skoda Octavia stifbrné barvy s rokem vyroby mezi lety 2000 az 2010.

Na zakladé bodu 27 K § 24 odst. 2 pokynu GFR & D-6 lIze vydaje na provoz vozidla
povazovat za danové uznatelny vydaj (naklad) v plné vysi a nedochazi k jeho danovému
kraceni z divodu soukromého vyuzivani automobilu. Néklady na pohonné hmoty jsou danovée
uznatelnymi pouze, jestlize se vyuzivaji pro pracovni uCely. Zaméstnanec si tedy pohonné

hmoty pro své soukromé ucely hradi sam.

Tento pfijem se podle ustanoveni § 6 odst. 6 ZDP zapocitava do zékladu dané z piijmu
zaméstnance, pokud zaméstnanec uziva sluzebni automobil k soukromym ucelim. Do
zakladu dané z pfijma je zahrnovan nepenézni piijem ve vysi 1 % vstupni ceny motorového
vozidla za kazdy zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla. Vstupni cena musi byt
zvysena o dan z piidané hodnoty. Nepen¢zni piijem za poskytnuti motorového vozidla nesmi
byt nizsi nez 1 000 K¢.

Nepenézni ptijem za poskytnuti sluzebniho automobilu k soukromym tGc¢elim se zahrnuje
do zékladu dan¢ pro odvod na socidlni a zdravotni pojiSténi, protoZe neni osvobozen od dané
Z ptijmi ze zavislé ¢innosti.

PenéZzni prispévky na rekreaci, zdravotnicka zarizeni a sport

Spolecnost BV elektronik poskytuje piispévky na rekreaci détem zaméstnancii, a to
konkrétné na letni tdbor, Skolu v pfirodé ¢i lyzaisky vycvik. Piispévek ¢ini 500 K¢ na jedno

dité.
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Dale maji zaméstnanci moznost ziskat ptispévek na masaze u pani Roubinkové ve vysi
50 % prokazateln¢ vynaloZenych ndkladi zaméstnance. Maximalni vyse pfispévkl je 250 K¢

na jednoho zaméstnance v daném mésici.

Spole¢nost také prispiva zaméstnancim na navstévu Saunového raje v Holicich. Vyse
ptispévku je stanovena na 50 % prokazatelné vynalozenych nakladi, pficemz maximalni vyse
ptispévku ¢ini 250 K¢ na jednoho zaméstnance v daném mésici. Zaméstnanec se musi pii

vstupu do Saunového raje vzdy prokazat kartiCkou zaméstnance.

Mezi zaméstnanecké benefity poskytované touto spole¢nosti patii prispévek na cviceni

fitness. Pfispévek ¢ini 50 % z prokazatelné vynalozenych nakladti zaméstnance na fitness.

Na stran¢ zaméstnavatele se jednd podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP o
danovy vydaj (ndklad), ktery snizuje danovy zaklad zaméstnavatele. Jelikoz se jednd o
penézni piijem, tak se na zaméstnance nevztahuje osvobozeni od dan€ z pfiyml ze zavislé
¢innosti podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) ZDP, z pohledu zaméstnance bude tento piijem
zapocitan v pIné vysi do zakladu dané z pfijmi zaméstnance. Dale je tento penézni piijem

soucasti vymetovaciho zakladu pro vypocet pojistného.
Finan¢ni dary - zaméstnanec mésice, Zivotni a pracovni jubileum

Financni odména ve vysi 5000 K¢ je pfizndna zaméstnanci, ktery ziskal ocenéni
Zaméstnanec meésice za nadstandardni vykon. Zaméstnanec meésice je vybran nezdvislou
komisi na zékladé nominaci. Adepty na zaméstnance mésice nominuji vSichni vedouci
oddéleni / stfedisek na zaklad¢ zaméstnancova nadstandardniho vykonu. Jméno zaméstnance

meésice je uvetejnéno na nasténkach spolecnosti.

Odménu 1 000 K¢ obdrzi zaméstnanec, ktery oslavil zivotni jubileum tedy 40, 50 ¢i 60 let

a je ve spole¢nosti BV elektronik zaméstnan déle nez jeden rok.

Dalsi finanéni dar je poskytovan zaméstnancim slavicim pracovni jubileum. Tito
zaméstnanci nesmi byt na mateiské ¢i rodicovské dovolené nebo ve vypovédni lhiute. Vyse

odmén je zobrazena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10: Finan¢ni odmény za pracovni jubilea

Pocet let ve firmé | VySe odmény

5 let 2 000 K¢
10 let 5000 K¢
15 a vice let 8 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Zaméstnavatel podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP tyto penézni dary
zahrnuje do danové uznatelnych vydaji (nakladi) a ty snizuji zaklad dané z piijmu
zaméstnavatele. JelikoZ se jedna o financni dary, tak se na tyto penézni pfijmy nevztahuje
osvobozeni od dané z piijmt ze zavislé ¢innosti podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. g) ZDP,
proto jsou tyto piijmy vzdy zahrnuty do zakladu dané zpiijmi zaméstnance a do

vymeétovaciho zakladu pro platbu pojisténi.
Sick days neboli zdravotni dny volna

Zdravotni dny volna neboli moZnost zlistat doma bez nutnosti donést potvrzeni o doc¢asné
pracovni neschopnosti maji THP. THP maji narok na 4 zdravotni dny volna ro¢né. Aby
zaméstnanec mohl vyuzit tyto zdravotni dny volna, musi mu nadiizeny podepsat piislusny

formular.

Zaméstnanec ma na tyto dny pracovnépravni narok plynouci z vnitiniho ptedpisu, proto je
tento vydaj (ndklad) podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP u zaméstnavatele
danové uznatelny. Déle se pfijem plynouci ze zdravotnich dnii volna na stran¢ zaméstnance
podle ustanoveni § 6 odst. 1 pism. d) ZDP zdanuje a zahrnuje se do vyméfovaciho zakladu

pojistného.

6.8.5 Vlastni vypocet mezd

Na zaklad¢ systému evidence odpracované doby je vypoctena mzda zaméstnance. Prvotni
je vypocet hrubé mzdy, kterd se skladd ze zdkladni mzdy, mzdovych ptiplatku, prémii,
odmén, ndhrad mzdy a dalsi slozky. Nésledné se stanovi superhrubd mzda, a to jako soucet

hrubé mzdy, zdravotniho pojisténi (9 %) a socialniho pojisténi (25 %) za zaméstnavatelem.

Superhruba mzda se zaokrouhli na stovky nahoru. Tato ¢astka se vynasobi 15 % a vznikne
zaloha na dan z pfijmi FO. Od zalohy na dan z pfijmd se odectou slevy na dani (poplatnik,

student atd.) a danové zvyhodnéni na déti, a to pouze pokud zaméstnavatel podepsal
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prohlaseni k dani. Sleva na manzelku/manzela se uplatituje pouze pti ronim zuctovani dané
z ptijmi. Pficemz slevy na dani Ize uplatiiovat pouze do nulové hranice. Danové zvyhodnéni
na dit€¢ mtze uplatiiovat pouze jeden z rodicl. Rodi¢, ktery uplatiiuje danové zvyhodnéni na
dit¢, musi dolozit, ze druhy rodi¢ toto zvyhodnéni neuplatiluje, a to pomoci potvrzeni od
zaméstnavatele ¢i Cestnym prohlaSenim. Pii zletilosti ditéte musi byt studium dolozeno

potvrzenim o studiu.

Z hrubé mzdy se vypocita zdravotni pojisténi za zaméstnance ve vysi 4,5 % a socialni
pojisténi za zaméstnance 6 %. Ob¢ pojisténi se zaokrouhli na celé koruny nahoru. Cistou
mzdu ziskdme odectenim zdravotniho a socidlniho pojisténi za zaméstnance a vypoctend

zalohy na dainl z ptijm1.

Dalsi ¢ast je zamétfena na praktické piiklady vypoctu mezd zaméstnanci BV elektronik.
Jedna se o vyrobniho délnika, ktery podepsal prohlaseni, nema zadné dité a Cerpal dovolenou.
Druhy priklad se tyka THP, ktery ma jedno dité a byl v pfislusSném mésici nemocen. Tteti
piipad se tyka technicko-hospodaiského pracovnika, ktery podepsal prohlaSeni a mulze

vyuZivat sluzebni automobil k soukromym tc¢elim.
Priklad 1 — Vyrobni délnik

Vyrobni dé€lnik v prosinci 2012 celkové odpracoval 105,75 hodin (sména Cinila
7,5 hodiny). Z toho pfescasy cinily 0, 75 hodiny, o vikendu odpracoval 6,25 hodin, 4 hodiny
odpracoval ve vicesménném rezimu a prace ve svatek Cinila 22,5 hodin. Hodinova mzdova
sazba je stanovena na 83 K¢&. Prémie Cinily 1 319 K¢. Zaméstnanec Cerpal 4 pracovni dny
dovolené. Bylo mu strzeno 500 K& na penzijni ptipojisténi (PP) a 451 K¢ mu na penzijni
piipojisténi prispél zaméstnavatel (3% z HM). Ma podepsané prohlaseni a je bezdétny.

Priiméry pro ndhrady mzdy ¢ini 92,02 K¢.
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Tabulka 11: Vypocet mzdy - vyrobni délnik

Mésicni mzda 105,75 x 83 K¢ 8 778 K¢
Priplatek za prescas 0,75x0,25x 92,02 K¢ 17 K¢
Priplatek za praci o vikendu 6,25 x 0,10 x 92,02 K¢ 58 K¢
Priplatek za sménnost 4x6Ke 24 K¢
Priplatek za praci ve svatek 22,5 x 92,02 K¢ 2070 K¢
Dovolena 4x7,5x%x92,02 Ké 2761 K¢
Prémie 1319 K¢
Hruba mzda 8778+ 17+58+24+2070+2761+1319 15027 K¢
ZP zaméstnanec 4,5 % 15 027 x 0,045 677 K¢
SP zaméstnanec 6,5 % 15 027 x 0,065 977 K¢
ZP zaméstnavatel 9 % 15027 x 0,09 1353 K¢
SP zaméstnavatel 25 % 15027 x 0,25 3757 K¢
SHM 15027 x 1,34 20 137 K¢
SHM zaokrouhlena 20 200 K¢
Zaloha na dan 15 % 20200 x 0,15 3030 K¢
Slevy — poplatnik 2070 K¢
Daii po slevach 3030-2070 960 K¢
Cista mzda 15027 — 677 — 977 - 960 12 413 K¢
Penzijni pojiSténi - srazka 500 K¢
Mzda k vyplaté 12 413 - 500 11 913 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Priklad 2 - THP 1

Mesiéni mzda THP ¢ini 19 000 K¢&. V prosinci 2012 obdrzel prémie 3 000 K¢. Podepsal
prohldSeni a ma jedno dité. V pfisluSném mésici byl zaméstnanec 5 kalendainich dni

nemocen, z toho mu 2 pracovni dny proplaci zaméstnavatel. PHV je stanoven na 103,26 K¢.
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Tabulka 12: Vypocet mzdy - THP 1

Mési¢ni mzda 19 000 K¢
Prémie 3000 K¢
Hruba mzda 19 000 + 3 000 22 000 K¢
ZP zaméstnanec 4,5 % 22 000 x 0,045 990 K¢
SP zaméstnanec 6,5 % 22 000 x 0,065 1430 K¢
ZP zaméstnavatel 9 % 22 000 x 0,09 1980 K¢
SP zaméstnavatel 25 % 22 000 x 0,25 5500 K¢
SHM 22 000 x 1,34 29 480 K¢
SHM zaokrouhlena 29 500 K¢
Zaloha na dan 15 % 29 500 x 0,15 4 425 K¢
Slevy - poplatnik 2070 K¢
Dan po slevach 4425-2070 2355 K¢
Danové zvyhodnéni 1x1117 1117 K¢
Dan po zvyhodnéni 2355 -1117 1238 K¢
Cista mzda 22 000 — 990 — 1430 -1 238 18 342 K¢
Redukovany PHV 103,26 x 0,9 92,93 K¢
NM za hodinu 92,93x0,6 55,76 K¢
NM za 2 dny 8 x 2 x 55,76 892,16 K¢
NM za PN 892 K¢
Mzda k vyplaté 18 342 + 892 19 234 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Priklad 3 - THP 2

Meésicni mzda THP za mésic prosinec €ini 22 000 K¢&. Prémie byly stanoveny na 4 000 K¢.
Zaméstnanec vyuziva firemni automobil k soukromym uceliim. Cena automobilu véetné¢ DPH

byla stanovena na 300 000 K¢. Zaméstnanec ma podepsané prohlaseni.
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Tabulka 13: Vypodet mzdy - THP 2

Mési¢ni mzda 22 000 K¢
Prémie 4 000 K¢
Hruba mzda 22 000 + 4 000 26 000 K¢
Benefit —auto 1 % 300 000 x 0,01 3000 K¢
Hruba mzda véetné benefitu | 26 000 + 3 000 29 000 K¢
ZP zaméstnanec 4,5 % 29 000 x 0,045 1305 K¢
SP zaméstnanec 6,5 % 29 000 x 0,065 1 885 K¢
ZP zaméstnavatel 9 % 29 000 x 0,09 2610 K¢
SP zaméstnavatel 25 % 29 000 x 0,25 7250 K¢
SHM 29 000 x 1,34 38 860 K¢
SHM zaokrouhlena 38 900 K¢
Zaloha na dan 15 % 38900 x 0,15 5835 K¢
Slevy — poplatnik 2070 K¢
Daii po slevach 5835-2070 3765 K¢
Cista mzda k vyplaté 26 000 — 1 305—-1885—-3 765 19 045 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

6.8.6 U&tovani mezd

Po vypoctu mezd nasleduje jejich zauctovani na ptislusné uéty podle Gctového rozvrhu.
Z diivodu lepsi ptehlednosti jsou vSechny vysSe vypoctené mzdové piiklady zatctovany

dohromady. Vynatek z G¢tového rozvrhu lze najit v ptilohach pod nazvem Ptiloha B.
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Tabulka 14: Zua¢tovani mezd

Hruba mzda 63 027 K¢ 521. 100

NM za pracovni neschopnost 892 K¢ 521.200 331
ZP zaméstnanci 2972 K& 331 336.100
SP zaméstnanci 4292 K¢ 331 336.200
PP zaméstnanci 500 K¢ 331 379.100
ZP zaméstnavatel 5943 K¢ 524.100 336.100
SP zaméstnavatel 16 507 K¢ 524.200 336.200
PP zaméstnavatel 451 K¢ 525.100 379.100
Ziloha na dan 5963 K¢ 331 342
Vyplata mzdy z bankovniho tGétu 50 192 K¢ 331 221.100
Odvod ZP 8915 K¢ 336.100 221.100
Odvod SP 20 799 K¢ 336.200 221.100
Odvod PP 951 K¢ 379.100 221.100
Odvod zalohy na dan 5963 K¢ 342 221.100

Zdroj: viastni zpracovani

6.8.7 Uéetni systém v podniku

Spolecnost BV elektronik vyuzivd ve vSech oddé€lenich informacni software K2 od firmy
K2 atmitec. Tento zékladni software je vylepSen mnoha moduly, pfimo nastavenych na miru
této vyrobni firmé. Pro potieby mzdového systému a jeho Uétovani spolecnost zakoupila

modul Mzdy a personalistika.

Dochazka zaméstnancli je evidovana pomoci systému Cipovych identifikacnich karet,

ktery je propojen s modulem Mzdy a personalistika. Modul Mzdy a personalistika obsahuje:

e osobni Gidaje 0 zaméstnanci — jméno, piijmeni, rodinny stav, pocet déti, zdravotni

pojisténi atd.;
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e kuvalifikaci zaméstnance — dosazené vzdélani, praktické zkuSenosti, absolvované

kurzy a Skoleni, jazykové znalosti atd.;

e mzdové udaje s delsi casovou platnosti - zdkladni mzda, mzdova sazba, priméry

pro ndhrady mezd, pravidelné srazky ze mzdy atd.

Mzdova tcetni tedy nasledné zadava do systému pouze proménlivé udaje napf. o nemoci,
dovolené ¢i mésiCnich prémii. V piipadé absence zaméstnanec musi dolozit svou
nepiitomnost potiebnymi doklady (napt. prikaz o docasné neschopnosti, osetiovani ¢lena

rodiny). Dovolena je hlasena vedoucimu pied jejim Cerpanim.

Z téchto mzdovych udaji systém automaticky vypocitdva mésicni mzdu, socidlni
a zdravotni pojisténi a zalohu na dan zpifijmi. Nasleduje zatétovani mezd podle
prednastavenych ucti a predkontaci a propojeni systému S vnitropodnikovou bankou pro

uhradu mzdovych plateb.

o4

Utetni systém K2 automaticky vytvaii mzdovou dokumentaci (mzdové listy, vyplatni
listky, prehledy sraZek socidlniho a zdravotniho pojiSténi, prehledy srazek dani z piijmd,

piehledy odpracované doby a jiné).
Specifickou funkci tohoto systému je ro¢ni zactovani dan€ z piijmu, ¢tvrtletni prepocet
prumért pro ndhrady mzdy ¢i statistky stavu zaméstnanci.
6.8.8 Vyplata mezd

Vyplatni termin mezd je stanoven na 15. kalendaini den v mésici. Pokud tento den vychazi
na den pracovniho klidu nebo na svatek, vyplatnim terminem je posledni pracovni den, ktery

piedchazi dnu pracovniho klidu.

Vyplata mezd je vzdy provadéna bezhotovostnim pfevodem na ucet zaméstnance.
Zaméstnance sdéli Cislo svého UCtu zaméstnavateli. Zaméstnavatel neodpovidd za Skody

a problémy zptisobené bankou.

Na 7zidost zaméstnance je zaméstnavatel povinen piedlozit k nahlédnuti podklady

k vypoctu mzdy za konkrétni kalendaini mésic.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU, NAVRHY A DOPORUCENI

Z divodu vystavby nové vyrobni haly, ktera byla zapocata na zacatku roku 2013, bude
muset spole¢nost v ptistim roce navysit pocet vyrobnich délniki, ale i administrativnich

8%

pracovniki. Toto je pfi¢inou, Ze spole¢nost zacala reorganizovat mzdovy systém podniku.

Dochazka zaméstnancti je sledovana na zakladé elektronického zatizeni a Cipovych
identifikacnich karet. Tento zpiisob evidence pracovni doby plné vyhovuje potfebam podniku
1 pfi navySeni pracovnikll. Naroky splituje i nové zavedeny informacni software od firmy K2
admitec, ktery obsahuje 1 modul pro vypocet a zauctovani mezd a je plné propojen

S dochazkovym systémem.

Zaméstnanci této spoleCnosti jsou odménovani zdkladni mzdou, ktera je rozSifena
0 doplitkové mzdové formy. V soucasné dobé mezi mzdové doplitkové formy patii mesicni
prémie, které jsou zalozeny na systému meéfeni vykonnosti KPI. Tento systém mésic¢nich
prémii odméniuje splnéni danych ukoli kazdého pracovnika a motivuje ho tedy k lepsi
a kvalitnéjsi praci. Dale spoleCnost ptipravuje zavést podil na hospodaiském vysledku
spolec¢nosti. Tato doplitkovd mzdova forma bude nejenom motivovat zaméstnance k lépe
a kvalitnéji vykonané praci, ale také vytvoti vetsi integritu mezi zaméstnanci a spolecnosti.

Spolecnost by se méla zamé&fit na optimalizaci systému benefiti:

Soukromé Zivotni pojisténi

Zameéstnanec této spole¢nosti ma narok na piispévek na penzijni pfipojisténi v rizné vysi,
pokud je v této spole¢nosti zaméstnan déle nez jeden rok. Piispévky na penzijni piipojisténi
a soukromé zivotni pojisténi maji stejné odvodové i danové zvyhodnéni u zaméstnance
I zamé&stnavatele. Po optimalizace systému benefiti by mél zaméstnanec mozZnost vybéru
mezi prispévkem na penzijni pfipojisténi a na soukromé zivotni pojisténi ve stejné vysi.

Nepenézni prispévky na zdravotnicka zarizeni a sport

Pokud by spole¢nost pfispivala svym zaméstnancim na zdravotnickd zatizeni a sport

nepenéznim zptsobem zménila by se odvodova a danova povinnost takto:
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Tabulka 15: Nepenézni a penézni prispévky (zdravetnicka zarizeni, sport) - odvodova a daiova

povinnost
. Danovy vydaj Zdanéni u Zahrnuti do VZ
Benefit v v "
zaméstnavatele zaméstnance pojistného
PenéZni prispévky ANO ANO ANO
NepenéZzni prispévky NE NE NE

Zdroj: viastni zpracovani

Zvyse znazornéné tabulky vyplyva, Ze pokud by zaméstnavatel ptispival svym
zaméstnanciim na zdravotnicka zatizeni a sport nepenéznim zpiisobem, tak by se tyto benefity
staly vyhodnéjS$imi pro zaméstnance, protoze by se nezahrnovaly do zakladi dané z ptijmi
zaméstnance a neodvadélo by se z nich ZP a SP. Z tohoto diivodu by zaméstnanci méli veétsi
zajem o tyto benefity, coz by vedlo k tomu, ze by zaméstnanci chodili do prace odpocaté€jsi a

jejich prace by byla kvalitng;si.
Tyden dovolené navic

Spole¢nost by dale mohla zavést tyden dovolené navic pro pracovniky ve vyrobé, jelikoz
tito pracovnici vykonavaji fyzicky naro¢nou préaci. V soucasné dob¢€ maji tito délnici narok
pouze na 4 tydny dovolené v kalendainim roce. Tento benefit by vedl k vétsi efektivité prace

zaméstnancd, jelikoz by zaméstnanci byli odpocatéjsi a méli vétsi motivaci k praci.

Tento vydaj by byl z pohledu zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem. Na strané
zaméstnance by se jednalo o zdanovany piijem a dale by se zahrnoval do VZ pro vypocet

pojistného.

Dalsi moznou variantu by bylo zavedeni sick days pro vSechny pracovniky firmy, jelikoZ
v soucasné dob¢ spolecnost tyto zdravotni dny volna poskytuje pouze THP. Toto mize vést
k tomu, ze délnici ve vyrob¢é nebudou povazovat mzdovy systém za spravedlivy. Odvodova

a dafova povinnosti by byla shodna s tydnem dovolené navic.
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ZAVER
Tato bakalai'ska prace je zaméfena na zpracovani teorie mezd a jeji nasledné aplikovani na

konkrétni podnik v praxi.

Prvni ¢éast bakalafské prace obsahuje teorii nutnou pro vypocet mezd, tykajici se
zakladnich pojmi mzdové problematiky, mzdovych zasad, odménovani pracovnikd,
zdravotniho a socialniho pojisténi a dané z piijmi fyzickych osob. Dale je tato kapitola
zaméfena na vysvétleni postupu pii vypoc¢tu mezd a jejich spravného zauctovani. Obsahem
této bakalafské prace je také danové feSeni zaméstnaneckych benefitd, jelikoz se jedna

0 problematiku, kterd je Gizce propojena s vypoctem mezd.

rowr

Nasleduje prakticka cast, kterd na zékladé teoretickych poznatkil analyzuje mzdovy systém
ve spolecnosti BV elektronik, s.r.o. v€etné¢ zauctovani mezd a systému zaméstnaneckych
benefitll. Ziskani informaci o mzdovém systému této spolecnosti bylo velmi narocné, jelikoz

se jedna o interni informace, které jsou primarné uréeny pouze pro zamestnance a majitele.

Zameéstnanci spole€nosti BV elektronik jsou odménovani ¢asovou ¢i tikolovou mzdovou
formou. Vyse mzdy kaZzdého zaméstnance je stanovena na zaklad¢ rozmezi mzdovych sazeb
podle pracovni pozice, odpovédnosti a namahavosti vykonavané prace. K zakladni mzdové
form¢ mohou zaméstnanci na zakladé¢ svého vykonu ziskat prémie v mési¢nich intervalech.
V dohledné¢ dobé bude zaveden 1 podil na zisku pro zaméstnance spoleCnosti. Mzda

zaméstnance je dale rozsifena o benefity.

Pfestoze tento mzdovy systém lze povazovat za srozumitelny, spravedlivy a dostatecné
motivujici, spole¢nost by méla reorganizovat systém zaméstnaneckych benefitti z divodu jeho
vétstho vyuziti zaméstnanci a nasledné zvySeni efektivnosti prace a spokojenosti
zaméstnancu. Dalsi divod pro reorganizaci je spatfen ve zvysujici se fluktuaci zaméstnanct

V poslednich letech.

Piinos autorka této bakalatské prace vidi v porozuméni teorii tykajici se mzdové
problematiky, zorientovani se v konkrétnim mzdovém systému podniku a nésledné vyuZziti
ziskanych informaci v profesnim zivot¢ naptiklad na pozici mzdové ucetni. Ziskané

informace lze vyuzit i k vlastnimu ptekontrolovani mzdy.
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PRIiLOHA B — VYNATEK Z UCTOVEHO ROZVRHU

TETOVA TRIDA 2 - KRATKODOBY TETOVA TRIDA 5 - NAKLADY
FINANCNI MAJETEK A KRATKODORE

BANKOVNI UVERY 52— Osobninaklady

22 Uéty v bankich 321 = Mzdové naklady

: 521 100 - Hrubd mzde
221 - Bankovni Géty 321.100- Brubamzda

- - R o v 321 200 - Nahrada mzdv za pracoval Reschopnost
221,100 - Bankoval ufet v fecké méngé I21.200— Nahrada mzdy za pracoval neschoprost

324— Zikenn# socizlnt pojiitini

s
A A S

UETOVA TRIDA 3- ZUCTOVACT VZTAHY 324.100- Zdravomi pojiiténi

324 200 Socialni pojifiing

33 Fiétovani se zaméstnanci a institucemi

aae . . 325 - Dstzmi socizlni pojiitini

331 - Zzmasmanci

. Ce S : 523100 - Penzijni pfipojiiting

336 Ziftovani s matitucemi sociglnthe zzherpefeni z o i prpe]
zdrzvomthe pejitini

336,100 - Zidftovani 5 institucemi cdravomiho pojttdni

336.200- Zudiovani 5 institucemi socidiniho zabezpaient

34— Zateovani dani a dotaci

342 - Dstzmi pfimé dand

37— Jiné pohledavky a zavazky

27— e ZaVaEZEY



