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ANOTACE

Tato bakaléiska prace se zabyva problematikou bankovnich rizik. V préaci jsou nejprve
uvedeny zakladni pojmy riziko a banka, nasleduje obecny popis rizik, kterym jsou banky
v ramcei své ¢innosti vystaveny. Prace se vénuje také kapitalové primétrenosti. Nasledné je
predstavena Ceska spofitelna, a.s. a problematika Fizeni rizik v této bance. V posledni ¢asti je
provedena analyza kvality uvért, na zéklad¢ jejich rizikovosti a zhodnoceni ztrat, které

vznikaji Ceské spofitelné v disledku nesplaceni téchto avér.

KLICOVA SLOVA

bankovni sektor, bankovni rizika, fizeni rizik, kapitalova ptfimétenost, Basel III,

TITLE
Risks of bank

ANNOTATION

This bachalor thesis is concerned on problematic of banking risks. In thesis are firstly
noticed primary concepts risk and bank, followed by general description of the risks, which
banks are routinely subjected to. Thesis is also focused on capital suitability. Afterwards is
introduced Ceska spofitelna, a.s. and problematics with management of risks in this bank. In
last part is done analysis of quality of loans, on the basis of their risks and evaluation of loses,

which are arrising Ceské spofitelné due to not paying repayments of these loans.

KEYWORDS

banking sector, banking risks, managing risks, capital suitability, Basel I1I
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Uvob

Tato bakalafskd prace pojednava o problematice bankovnich rizik. Autorka si zvolila
toto téma proto, ze pro ekonomiku kazdé¢ zemé je dilezity stabilni a bezpecny bankovni
sektor. Aby tomu tak ve skuteCnosti bylo, je nezbytné umét analyzovat a snazit se
minimalizovat rizika, kterym jsou banky pii provadéni svych cCinnosti neodmyslitelné
vystaveny. Dalsim divodem vedoucim ke zvoleni tohoto téma, byl fakt, ze problematika
fizeni rizik je v bankach vskutku velice dilezita, tato rizika totiz mohou negativné ovlivnit
hospodareni kazdé banky. A 1 kdyz existuji instituce regulace a dohledu, samotné banky by
m¢ély mit oblast fizeni rizik dobfe propracovanou, brat v ivahu vSechna podstupovana rizika a
jejich provazanost, nebot’ pravé ony vynakladaji velkou ¢ast svych prostfedkii na fizeni a

minimalizaci téchto rizik.

V prvni ¢asti prace jsou vymezeny zakladni pojmy a obecné popsana jednotliva rizika,
kterym mohou byt banky vystaveny. Déle je zde vénovana pozornost kapitdlové pfimétenosti,
jakoZzto ukazateli, kterym lze charakterizovat kvalitu bankovniho sektoru. V ramci kapitalové

pfiméfenosti je zminén i novy koncept basilejského vyboru Basel 111

Dalsi ¢ast této bakalatské prace je zamétena na fizeni rizik v Ceské spofitelné, kde jsou
procesy fizni rizik jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému banky.
Oblasti tizeni rizik je zde vénovana opravdu velka pozornost odpovidajici velikosti banky a

slozitosti obchodnich ¢i jinych aktivit.

Ve stézejnim bodu této prace je provedena analyza rizikovosti uvért, dle internich
ratingti Ceské spofitelny. Déle analyza oGekavanych a realnych ztrat, které Ceské spofitelné

pfinasi avérové riziko z pohledavek za klienty.

Prvni ¢ast prace je zaloZena ptfedevSim na literdrnim prizkumu. Pro zbyvajici €asti této
bakalaiské prace se velice dilezitym podkladem staly Vyroénich zpravy Ceské spofitelny
z let 2008-2011, dale pak informace ziskané z internich zdroju této banky. Zavéry vyvozené
v posledni ¢asti prace jsou zaloZeny piedev§im na induktivnim pfistupu a jsou zpracovany

statisticky.

Prvnim cilem prace je obecny popis bankovnich rizik. DalS§im cilem je analyza
rizikovosti wivérii poskytnutych klientim Ceskou spofitelnou a nasledné zhodnoceni

ztratovosti téchto avéru.
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1 ZAKLADNI POJMY

Diive nez se zaCneme zabyvat jednotlivymi riziky banky, je dulezité veédét, co si pod
pojmem ,riziko* predstavit. Také je tfeba definovat si pojem banka a seznamit se s jeji

¢innosti.
1.1 Riziko

Nézvem ,, riziko* se oznacuji dosti rozdilné pojmy. Pfi hleddni definice rizika jde o
problém, ktery neni univerzalné feSitelny, zalezi totiz na oboru a problematice, co se pod

timto ndzvem rozumi. Definic rizika existuje mnoho, riziko se miiZe chapat jako: [12]

- nejistota vznikajici v souvislosti s moznym vyskytem udalosti;

- nebezpedi zvysujici Cetnost a zdvaznost ztrat;

- pravdépodobnost vzniku ptislusné Gjmy;

- kombinace pravdépodobnosti a Skody;

- pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé piijemci rizika realizaci scénatfe nebezpeci,
vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkach;

- pravdépodobnost, Ze se skutecnd hodnota ztrat odchyli od ocekavanych hodnot;

- volatility finan¢ni veli¢iny, napf. zisku, okolo ofekévané hodnoty v diisledku zmén
raznych okolnosti;

- odchylky od oc¢ekavanych ztrat.

Vycet definic neni zdaleka vycerpavajici, nicméné ze souboru definic je celkove patrné, Ze
svoji podstatou je riziko potencialni pojem, ktery vyjadiuje urcitou budouci, nezadouci
situaci. Déle z vySe uvedenych definic plyne, Ze riziko neni veli¢ina, kterd vede k exaktnim
hodnotam, ale jednd se o veli¢inu, jejiz hodnota je odhadem, pficemz to mize byt odhad
empiricky 1 analyticky. [12]

Riziko miZe byt vyjadieno riznymi faktory, za zakladni se povazuji velikost Skody ¢i
ztraty, a pravdépodobnost. Vysledné riziko se potom vypocitd jako soucin téchto dvou

veli¢éin. Pojem pravdépodobnost je pro tyto ucely nutné chéapat ve smyslu teorie

pravdépodobnosti, tedy jako veli¢inu, kterd nabyva hodnot v rozmezi (0,1).
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1.2 Banka

Obecn¢ se banka definuje jako financni zprostfedkovatel ¢i depozitni instituce
soustied’ujici docasné¢ volné penézni prostredky a poskytujici je formou pljcek nejriznéjsim

subjektlim, nabizejici také fadu dalSich sluzeb, zejména platebni styk. [9]

Podle zakona &. 21/1992 Sb. o bankach je banka pravnicka osoba se sidlem v CR, zaloZeni
jako a.s., ktera pfijima vklady od vetejnosti, poskytuje uvéry a je k vykonu téchto ¢innosti

vybavena povolenim (licenci) od Ceské narodni banky (CNB). [9]

Zakladni pozadavky na organizaéni uspotadani banky jsou dany mezinarodnimi standardy,
které jsou automaticky pfevedeny do narodni legislativy, tuto legislativu potom navrhuje a

vydava regulator, v Ceské republice je timto regulatorem Ceské narodni banka.

Bankovni podnikani je realizovano na dvou zékladnich principech, na principu navratnosti
a ziskovosti. Nakup vkladi bankou i prodej penéz formou bankovnich uvért probihd na
principu navratnosti. Uplatnéni ziskového principu je vyznamné ptredevsim z dlouhodobého
hlediska, nebot’ tvorba bankovniho zisku je nutnym pifedpokladem nejen pro samotnou

existenci banky, ale musi dosahovat takové urovnég, aby umoznila dalsi rozvoj banky. [8]

1.2.1 Tradi¢ni obchody banky

Bankovni obchody se nejcastéji Cleni podle toho, jak se projevi v bilanci banky. Dle tohoto

kritéria tedy miiZeme bankovni obchody délit na aktivni, pasivni a neutralni.

Aktivni bankovni obchody se odraZeji v aktivech banky a souviseji s pouZitim vlastnich 1
svefenych penéZznich prostiedkli se zamérem docilit vynosu, respektive zisku. Toho banka
dosahuje predevsim poskytovanim uvért, investicemi do cennych papird a dalSimi aktivitami.

Pti téchto obchodech banka vystupuje v pozici véftitele. [9]

Pasivni bankovni obchody se projevi v pasivech banky, €ili na pravé stran€ bilance. Patii
sem ¢innosti spojené s pozici banky jako dluznika. Témito obchody si banka opatiuje kapital
k vlastnimu podnikani, naptiklad sbérem klientskych vkladd, emisi vlastnich dluhopisti, €1

pfijimanim uvért na mezibankovnim trhu a dalsi. [9]

Neutralni bankovni obchody jsou bilan¢né neutralni. Jedna se o takovy druh obchodt, ve
kterém banka nevystupuje ani jako dluznik, ani jako véfitel, ale pouze jako zprosttedkovatel.
Nekteré obchody vsak mohou pro banku do budoucna pfedstavovat zavazek, napt. vystaveni
akreditivu, poskytnuti zaruky apod. Tyto obchody banka eviduje v bilanci jako podrozvahové
obchody. [2]
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1.2.2  Déleni portfolia banky

Veskeré aktivity banky se rozdéluji do bankovniho a obchodniho portfolia. Do
obchodniho portfolia se zafazuji financni a komoditni néstroje drzené bankou za ucelem
obchodovani a dosazeni zisku z cenovych rozdila v kratkém ¢asovém horizontu (zpravidla do
jednoho roku). Do bankovniho portfolia se zafazuji finanéni a komoditni nastroje
nezafazené do obchodniho portfolia, zejména ty ndstroje, které chce banka drzet az do jejich
splatnosti. U vétSiny bank je rozsah bankovniho portfolia mnohonasobné vyssi nez rozsah
obchodniho portfolia. Typickou polozkou bankovniho portfolia jsou totiz piijaté vklady a

poskytnuté uvery a pujcky, které v rozvaze jednotlivych bank jednoznacné prevazuji. [3]

1.2.3 Bankovni regulace a dohled

Pro bankovnictvi je obecné typickd pifisnéjSi mira regulace, nez v ostatnich odvétvich

narodniho hospodaistvi.

Yewr

NejdiilezitéjSimi diivody regulace bankovnictvi jsou: [2]

- Banky vedou uc¢ty ekonomickym subjektiim a tyto subjekty jsou mnohdy na nich
existencné zavislé.

- Banky pfevazné obchoduji s cizimi penéZnimi prostfedky, které je tfeba chranit.
Skute¢ni vlastnici penéz (fyzické a pravnické osoby) ani nemaji dostatek informaci
o ekonomickém zdravi firmy.

- PenéZni obéh tvoti zdklad existence fungujici trzni ekonomiky. Poruchy penézniho
ob¢hu se velmi rychle pfendseji do vSech oblasti ekonomiky.

- Bankovni regulace umoZiuje centralni bance plnit dlouhodobé cile v oblasti stability

meénoveho vyvoje.

Priméarnim cilem bankovni regulace a dohledu neni zamezovat padu jednotlivych bank, ¢i
ochraniovat jednotlivé stfadatele, ale chranit stabilitu celého bankovniho systému a pfispivat
ke stabilité celého financniho systému. Jinymi slovy, jde o minimalizaci systémového rizika
(zamezovat moznych ,domino“ efektim). Ochrana stfadateli ¢i1 predchazeni padu

vyznamnych bank mtZe byt cilem pouze v rdmci plnéni primarnich cild. [9]
Hlavnimi nastroji regulace a dozoru jsou: [9]

- tvorba a prosazovani pravidel ¢innosti bankovnich instituci (bankovni regulace);

- ovéefovani dodrzovani pravidel a stanoveni sankci (bankovni dohled).
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2 RiZENi VYBRANYCH BANKOVNICH RIZIK

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, z dlouhodobého hlediska je zakladnim
principem bankovnictvi ziskovost. Pokud tedy banky chtéji maximalizovat svlij zisk, musi
podstupovat i urc€ita rizika, fizeni rizik je proto zasadni aktivitou banky. Kdyby totiz banky
omezili rizikové aktivity, znamenalo by to 1 pokles jejich ziskovosti. Kazdy management tedy
musi hledat vhodnou kombinaci ziskovosti a rizikovosti a tudiz umét pracovat v podminkach

rizika.
Existuje n¢kolik navzajem piekryvajicich se definic Fizeni rizik. Naptiklad: [9]

- Rizenim rizik se rozumi jejich identifikace, méfeni/vyhodnocovani, sledovani a
ptipadné pfijimani opatfeni vedouci k omezovani podstupovanych rizik.

- Rizeni rizik je proces zahrnujici identifikaci expozice vidi riziku, definovani
urcitych hranic pro jednotlivé expozice, prubézné a neustalé méteni téchto expozic a
ptijimani pfislusnych opatieni.

- Rizeni rizik lze také chapat jako strukturované fizeni bilance a podrozvahovych
polozek, tedy fizeni aktiv a pasiv (ALM). Nekdy je vSak pod pojmem fizeni rizik
chéapano spise fizeni jednotlivych rizik.

Proces Fizeni rizik 1ze rozdélit do nasledujicich kroki: [§]

1) Identifikace rizika, kterd spociva v zajisténi, kde a jak riziko vznika.

2) Méfeni a vyhodnocovani rizika, jehoZ cilem je riziko kvantifikovat.

3) Sledovani, jehoz ukolem je riziko pravidelné¢ méfit a porovnavat jeho skutecnou
velikost s velikosti poZadovanou, resp. maximalné povolenou

4) Omezovani rizika, kterym se rozumi pfijimani takovych opatfeni, ktera by vedla ke
snizeni ztrat z podstupovanych rizik. Mezi zpiisoby omezovani rizika patii zajisténi

nebo limity apod.

Na fizeni bankovnich rizik se nepodili jen samotnd banka, ale také regulator bankovniho
sektoru a auditor banky. Mnoho novych metod fizeni rizik se tak do bankovni sféry dostava
jako disledek pozadavki regulatora v ramcei vykonu regulace a dohledu. Nicméné na fizeni
rizik jsou nejvice zainteresovany banky, protoze pravé ony do fizeni téchto rizik investuji

nemalé prostiedky a snaZi tak snizit jejich negativni dopady do hospodateni. [§]
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Rizika, kterd bance vznikaji v dsledku jeji Cinnosti, je mozné rozd¢lit na rizika finan¢ni a
nefinanéni. Mezi finanéni rizika patfi pfedevSim uvérové riziko, trzni riziko (Grokové,
ménové, akciové a komoditni) a riziko likvidity. K nefinanénim rizikim potom Ize pfiradit
naptiklad opera¢ni riziko, systémové riziko, riziko pravni, politické, danové, reputacni, Ci

regulacni. [9]

Obecné lze fici, ze finan¢ni rizika se kvantifikuji 1épe nez rizika nefinanéni (obrazek 1).

Trzni rizika

Uvérové riziko
Riziko likvidity Slozitsjii
Operaéni riziko kvantifikovat

Politické riziko

Pravni a regulacni riziko

<

Obrazek 1: Slozitost kvantifikace rizik

Zdroj: [9]
2.1 Uvérové riziko

Vzhledem k tomu, Ze poskytovani avéril patii v bankovnictvi k hlavni ¢innosti, je uvérové
riziko zakladnim a nejvyznamnéjSim rizikem. Jeho fizeni ma rozhodujici vyznam na Gspéch

nebo neuspéch banky.

Uvérové riziko lze definovat jako riziko ztraty, které vznika bance v disledku
neschopnosti nebo neochoty smluvniho partnera (klienta) dostat svym zavazkiim podle

podminek smlouvy, na zakladé které se banka stala véfitelem klienta. [8]

Mrwe

Pti¢iny vzniku Gvérového rizika Ize rozdélit na interni a externi. Interni p¥i¢iny vzniku
uvérového rizika zavisi bezprostfedné na vlastnich rozhodnutich banky (napf. rozhodnuti o
tom, na které segmenty trhu se bude banka zamétovat pfi uvérovani). Externi pri¢iny vzniku
uvérového rizika jsou pak zcela mimo piisobnost dané banky a jsou dany celkovym vyvojem

ekonomiky, politickou situaci v zemi apod. [§]

Jak znazoriiuje obrazek 2, uvérové riziko je pifitomno ve vSech rozvahovych aktivech,
s nimiZ je banka oprdvnéna nakladat, ale také v mimorozvahovych produktech, na nichz se

banka podili.
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Uvérové rizika
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Obrazek 2: Typické bankovni ¢innosti
Zdroj: [10]

Uvérové riziko Ize ¢lenit na: [3]

- Primé uvérové riziko, coz je klasické riziko ztraty ze selhani partnera ( default )
u ptislusnych rozvahovych polozek (avéry, ptjcky, sménky, dluhopisy aj.). Zistava
bezesporu nejvyznamnéj$im finan¢nim rizikem.

- Riziko uvérovych ekvivalentii, jednd se o riziko ztraty ze selhani partnera u
podrozvahovych polozek, napt. u poskytnutych zaruk.

- Riziko zmény tivérového hodnoceni je riziko ztraty ze ztizené moznosti ziskat za
pfijatelné ndklady financni prostfedky, ktera je disledkem sniZeni oficidlniho
ratingového hodnoceni.

- Vyporadaci riziko je riziko ztraty ze selhani finan¢ni transakce ve fazi vypotadani,
kdy pfislusnd hodnota byla partnerovi dodana, ale smluvni protihodnota z jeho
strany jeSt¢ neni k dispozici (napf. z technickych divodi nebo z diivodu platebni
nevule partnera). Vypotadaci riziko je typické piedev§im pro vyporadani ménovych
transakci a ndkupu ¢i prodeje cennych papiri.

- Riziko uvérové angazovanosti je riziko ztraty z nadmérné Uveérové expozice
zaméfené jen na urCité partnery, staty, ekonomické sektory apod. Toto riziko lze

redukovat pfedevs§im zavedenim tzv. avérovych limita.
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Jak je znazorn€no na obrazku 3, Gvérové riziko zahrnuje dvé zakladni slozky: [10]

- riziko nesplnéni zavazku druhou stranou, dané odhadem pravdépodobnosti
vzniku ztraty;
- inherentni riziko produktu, dané¢ odhadem ztraty, ktera nastane v dusledku

nesplnéni zavazku druhou stranou.

Klient
.- « Zemé
Riziko nesplnéni
zavazku druhou Transfer
stranou
, . Koncentrace
Uvérové riziko
Jistina
Inherentni riziko Urok
produktu
Platba
Zajisténi

Obrazek 3: Slozky uvérového rizika

Zdroj:[10]

2.1.1 Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou
V ramci rizika nesplnéni zavazku existuji nasledujici typy rizik (obrazek 3): [10]

- Riziko zakaznika, jde o riziko, Ze zédkaznik nebude schopen nebo ochoten splnit
své zavazky vici bance.

- Riziko zemé, jde o riziko, Ze vSechny nebo vétSina ekonomickych subjektii (véetné
vlady) v urcité zemi nebudou z néjakého spole¢ného diivodu schopny splnit své
mezinarodni zavazky.

- Riziko transferu, tento typ rizika vznika v pfipadé€, kdy se urcity stat ocitne
v situaci, Ze neni schopen nebo ochoten splnit své mezinarodni finan¢ni zavazky
z diivodu globalniho nedostatku devizovych prostfedki. K této situaci mize dojit i
v pfipad¢, Ze vétSina organizaci v této zemi bude v mistni meén¢ solventni.

- Riziko koncentrace, kdy nedostatecna diverzifikace uveérového portfolia banky

mezi riznd odvétvi, regiony €i pocet zdkaznikd muze vést ke znanym ztratam.
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2.1.2 Inherentni riziko produktu
V ramci inherentniho rizika produktu se rozlisuji nasledujici typy rizik (obrazek 3): [10]

- Riziko z jistiny a uroku je riziko, ze banka nebude v dob¢ splatnosti schopna
ziskat zpét jistinu a uroky. S rizikem z jistiny a troku se obvykle setkdvame v ramci
rozvahového uvérového portfolia banky, naptiklad z uvért, u kontokorentu atd.

- Riziko nahradniho obchodu vznikd, kdyz smluvni strana nesplni dany ukon a
sazby se mezitim zméni natolik, Ze banka musi zaplatit rozdil proti ptvodné
dohodnuté ¢astce obchodu.

- Platebni riziko nastava tehdy, kdyz partner banky nevyrovna své zavazky nebo je
vyrovna po uplynuti lhiity splatnosti.

- Riziko zajiSténi. Banka miiZze byt vystavena riziku ztraty u zajiSténého uvéru,
pokud neni schopna obhdjit své naroky vyplyvajici ze zajisténi nebo nad jistinou
nema kontrolu. I v pfipad¢ ucinné kontroly nad jistinou mize byt banka vystavena

riziku poklesu hodnoty jistoty a naslednym ztratam.

2.1.3  Uvérové postupy

Z diavodu existence internich 1 externich pficin je tfeba Uvérové riziko fidit jiz v dobé
uzavieni uvérové smlouvy. Uvérovy postup lze rozdélit do 4 krokt, prvnim krokem je
identifikace rizika, druhym méfeni uvérového rizika, déale zajiSténi a v neposledni tfad¢
sledovani uvérového rizika. Je dilezité uvédomit si, Ze podcenéni ¢i vylouceni kterékoliv
z uvedenych soucasti procesu ma za nasledek rostouci pravdépodobnost ztraty z uvérového

obchodu. [8]
1) Identifikace uvérového rizika

Identifikaci se rozumi odliSeni tohoto rizika od ostatnich bankovnich rizik a zjisténi, se
kterymi bankovnimi produkty a aktivitami je toto riziko spojeno. Pficinou tvérového rizika
v uvérovych obchodech s klienty miize byt napiiklad jiz zminované riziko klienta, riziko
zemg, Ci riziko koncentrace. [8]

2) Meéreni uvérového rizika

Smyslem méfeni Uvérového rizika je kvantifikace rizika, tedy ureni mozné ztraty
z veérovych obchodi. Na zdkladé kvantifikace mozné ztraty banka provadi rozhodnuti o
realizaci obchodu, o vysi urokové sazby a zpusobu zajisténi, tvorbé rezerv ¢i opravnych
polozek a o variantach jeho dals$iho sledovani. Vysledkem procesu méteni uvérového rizika je

uvérové hodnoceni, tedy zatazeni uvérového obchodu do urcité ratingové kategorie. [8]
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Uvérové hodnoceni (credit rating) hraje dilezitou roli pii posouzeni Gvérového rizika,
pouziva se:

Vnéjsi uvérové hodnoceni (externi rating), které je stanovené externi ratingovou
agenturou. Zejména v USA existuje fada specializovanych spole¢nosti, které se zabyvaji
externim hodnocenim jednotlivych dluhovych nastroji. Mezi tyto agentury patii napiiklad
Standard & Poor’s (S&P) , Moody’s, Fitch, atd. Tento rating byva zpravidla vyjadiovan
pomoci pismen (AAA, BB apod.), ale mize byt vyjadien i pomoci jiného oznaceni. Kazdy
stupen pak reprezentuje urCitou miru rizika. Tabulka externiho ratingu podle S&P je uvedena

v priloze A. [7]

Nicméné¢ v naprosté vétSiné piipadi musi banky pouzit vnitini dvérové hodnoceni
(interni rating). V bankach je provadéji uveérovy pracovnici, ktefi identifikuji vSechna
relevantni kritéria o dlivéryhodnosti dluznika. Jednotlivym kritériim se pfifazuji vahy, které
také nejsou standardizovany. Poslednim krokem je secteni vdzenych kritérii, tj. stanoveni
jediného ¢iselného ukazatele. I kdyz je tento postup dobie pochopitelny a snadno je mozné jej
zavést, je pochopiteln¢ zatizen znacnou subjektivitou hodnoceni Uv€rovymi pracovniky.

Jejich rozhodnuti jsou jedine¢na a nejsou opakovatelnd jinymi osobami. [7]

Mezi tveérova hodnoceni patii také bodovani (scoring) jednotlivych osob pro ucely
poskytovani i monitorovani jiz poskytnutych spotiebitelskych ivéri. Bodovani byva zalozeno
na statistické analyze minulych a stavajicich klientt. Podobné jako u vnitiniho uvérového
hodnoceni se nejprve stanovi kritéria, kterym se poté pfifadi vahy. Mezi kritérii byva vek,
pohlavi, rodinny stav, pocet déti, doba zaméstnani a doba klientského stavu. Je zajimavé, Ze
Zenam se obecné piisuzuje veétsi divéryhodnost nez muzim. Poté se seCtou vazena kritéria, tj.
stanovi se jediny Ciselny ukazatel. Samotné bodové hodnoceni a vahy jednotlivych kritérii
byvaji stanoveny pro konkrétni segmenty spotiebnich uvérd, tj. napfiklad pro jednotlivé
regiony, pro rozdilné splatnosti a pro rozdilné velikosti tvért. [7]

3) Zajisténi uvérového rizika

Utelem zajisténi je kompenzovat moznou ztratu aktivy klienta ¢i aktivy jiné osoby, ale
také tvorba vlastnich zdroji banky, nutnych k pokryti ztrat. K tomu, aby banka ptijala urcity
druh zajisténi ivérového obchodu, je dilezité, aby zajisténi spliovala urcité kritéria. Mezi tato
kritéria 1ze fadit soudni vymahatelnost, likviditu zastavy, moznost ocenéni zastavy, stabilitu

hodnoty zéstavy a moznost kontroly stavu zastavy. [§]
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4) Sledovani avérového rizika

Cilem sledovani je ur€it zmény a trendy ve vyvoji rizikovosti tvérovych pohledavek
banky a portfolia, ale také zmény v makroekonomickém a mikroekonomickém vyvoji zemé ¢i
odvétvi, které mohou rizikovost uveérovych pohledavek nasledné ovlivnit. Pii sledovani
uveérového rizika by banka méla dodrzovat urcité zasady. Zejména by méla podridit frekvenci,
zpuisob a formy monitorovani uvérové pohledavky predikované rizikovosti obchodu a
sledovat vyvoj rizika v SirSim kontextu, tj. sledovat a vyhodnocovat informace
z makroekonomického a mikroekonomického prostiedi. Banka pii sledovani avérového rizika
vyhodnocuje napt. v€asnost a Uplnost klientem ptedkladanych podkladl, zmény ve vyvoji
finan¢nich tokt klienta, dodrzovani splatkového kalendare, zmény hodnoty zajisténi, dopad
zadosti o nové uvéry na riziko stavajiciho uvéru. Obecnou zasadou sledovani uvérového
rizika je, ze ¢im vyssi je Gveérové riziko pohledavky, tim castéj$i a komplexnéjs$i by mélo byt

monitorovani vyvoje iveérového obchodu. [8]

2.1.4  Uvérové limity

K zakladnim ndstrojim fizeni Uvérového rizika na Urovni banky patii Gveérové limity.
Uvérové limity uréuje a schvaluje vrcholové vedeni banky. Potieba limitdl vyplyva ze
skute€nosti, Ze neni v moZnostech vedeni banky rozhodovat o kazdém jednotlivém uvérovém
obchodu. Limity jsou tedy ,,mantinelem* v rozhodovani odpovédnych pracovniki pii prodeji
uveéri. Dodrzovani limith umoZiuje bance jako celku nevystavovat se nadmérnému
uveérovému riziku (riziku koncentrace). PrestoZe se v jednotlivych bankach miize vyskytnout

rozdilna typologie limitl, existuji nékteré obecné uplatiiované limity jako naptiklad: [8]

- limity k jednotlivym klientim a pro ekonomicky spjaté skupiny klientd;
- odvétvové limity;

- limity pro jednotlivé zemé¢ (popiipad¢ regiony).

Stanovenim a dodrZovanim Uvé€rovych limith realizuje banka diverzifikaci tvérového
portfolia. Diverzifikaci se rozumi tvorba takového portfolia, jehoZ jednotlivé segmenty jsou
ovlivnény odliSnymi rizikovymi faktory. To znamend, ze pokud dojde k problémim u
jednoho typu dluzniki, které povedou ke zvySeni pravdépodobnosti ztraty u jejich obchodil,

nebude mit tento negativni vyvoj vliv na ostatni typy dluznikda. [8]
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2.1.5 Opravné polozky k Gvérovému riziku

Rizeni uvérového rizika je odli§né v piipadé velkych Gvérovych angaZzovanosti a v ptipadé
malych uvérovych angazovanosti, napiiklad spotiebnich uvéri. U velkych uUvérovych
angazovanosti je poloZzen podstatné vétsi diraz na hodnoceni a pribézné monitorovani
jednotlivého klienta, zatimco u malych uvérovych angazovanosti se vice uplatiuje portfoliovy
pfistup. Tomu odpovida i tvorba opravnych polozek k zhorSenym (klasifikovanym) Gvérim.
U velkych uvéra se vytvaii individualné k jednotlivym avérim a u malych avéra jako urcité
procento z celkového objemu avérd, tj. nikoli individualng. [7]

CNB si byla ¢asteéné védoma problému s véasnou identifikaci, klasifikaci a naslednou
tvorbou opravnych polozek pro ocekavané ztraty z titulu kreditniho opatieni tykajici se
klasifikace a tvorby opravnych polozek ke klasifikovanym uvérim. Banky byly nuceny dle
tohoto opatfeni délit Uvéry do péti kategorii podle své kvality a vytvaret k témto
klasifikovanym uvérim opravné polozky: standardni uvéry (0% opravnych polozek
znominalni hodnoty uvéru), sledované (1%), nestandardni (20%), pochybné (50%),
ztratové (100%). Toto opatieni CNB také stanovilo zasady pro ,,zapoéteni® zajisténi, nebot
dle povahy a typu zajiSténi mize jit o velmi vyznamny néstroj k omezeni rizika. Pomérné
hodné regulatorti nechava na bankach, aby si stanovily svou politiku klasifikace a tvorby
opravnych polozek. CNB se viak touto cestou nevydala, nebot’ eské banky nebyly v 90.
letech dostatecné spolehlivé v tom, aby se chovaly obezietné¢ a vytvofily si dostate¢né

mnozstvi opravnych polozek. [9]

2.1.6 Rizeni tvérového rizika v kontextu kapitalové primérenosti

Kapitélova piiméfenost pfedstavuje pro banky povinnost udrzovat ur¢itou minimalni vysi
kapitalu vzhledem k objemu a rizikovosti svych aktiv. Zakladnim motivem existence
kapitalové pfimétenosti je to, aby banka drzela dostate¢né mnozstvi kapitalu, ktery v dobach
neptiznivého vyvoje slouZi jako polstar ke kryti neo¢ekavanych ztrat. Neo€ekavanou ztratou
se rozumi vychyleni skute¢né realizované ztraty od ztraty ocekavané. Ocekavanou ztratou se
rozumi existujici ztrata, tzn. ztrata, kterd k danému datu jiz vznikla, ale dosud nebyla
realizovana, tj. nebyla spojena s fyzickym Ubytkem aktiv, nicméné je zfejmé, Ze k tomu dojde.
K vyjadfeni ocekavanych ztrat slouzi opravné polozky. Schematicky je tato problematika
znazornéna na obrazku 4, kde OP jsou opravné polozky a EK ekonomicky kapital. Kapital
banky by mél byt drzen v takové vysi, aby co nejvice odpovidal velikosti neo¢ekavané ztraty.
Ma-li byt regulatorni kapitadlovy pozadavek stanoven relativnim zplisobem, je nutné, aby se co

nejvice ptiblizil konceptu kryti neoekavané ztraty, tedy ekonomickému kapitélu. [8]
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Ocekivani NeoCekiavana Katastrofick:i
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Obrazek 4: Ocekavana a neoCekavana ztrata z iveérového rizika

Zdroj:[8]
2.2 Trzni rizika

Druhym nejvyznamnéj$im rizikem je trzni (cenové) riziko. Jde o riziko ztraty ze zmén
hodnot finan¢nich néstrojii ¢i komoditnich nastrojii v disledku neptiznivych zmén trznich
podminek, tj. nepfiznivého vyvoje trokovych mér (irokové riziko), cen akcii (akciové riziko),
cen komodit (komoditni riziko), ¢i ménového kurzu (ménové riziko). Je typické pro tzv.
obchodni portfolio bank a pravé v jeho ramci se uplatiiuje metodika VaR, ktera je v této

kapitole podrobnéji pospana. [7]

2.2.1 Déleni trznich rizik
Existuji étyri zakladni kategorie trzniho rizika:

Urokové riziko, které je rizikem ztraty ze zmén cen nastroju citlivych na trokové miry.

Urokové riziko se jesté dale déli na: [3]

=  Specifické urokové riziko, coz je urokové riziko, které souvisi se zhorSenim
finanéni situace konkrétniho emitenta uvazovaného trokového nastroje. Casto se
proto povazuje za averoveé riziko.

»  Obecné urokové riziko, jakozto urokové riziko v pravém slova smyslu, nebot” se
nevztahuje pouze na finanéni ndastroj urcitého emitenta, ale je spojeno
s ekonomikou jako celkem a je tedy ureno makroekonomickymi podminkami

(napt. zménou urokovym mér v ramci ménove politiky centralni banky).
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Akciové riziko je riziko ztraty ze zmén cen ndastroji citlivych na ceny akci. Akciové riziko

se podobné jako urokové riziko déle déli na: [3]

Specifické akciové riziko, coz je akciové riziko, které souvisi se zhorSenim finanéni
situace konkrétniho emitenta uvazovaného akciového nastroje.

Obecné akciové riziko je akciové riziko v pravém slova smyslu, nebot” je spojeno
s ekonomikou jako celkem a je tedy urCeno makroekonomickymi podminkami

(napft. pokles ceny vSech technologickych akciti).

Komoditni riziko, coz je riziko ztraty ze zmén cen ndstroji citlivych na ceny komodit

(napft. ropy, zemniho plynu, médi, cukru, pSenice). [7]

Ménové (devizové) riziko, které je rizikem ztraty ze zmén cen ndstroji citlivych na

ménové kurzy. [7]

Krom¢ toho se nékdy mizeme setkat s dvéma vedlejSimi kategoriemi trzniho rizika: [7]

Korelaé¢ni riziko, jako riziko ztraty z poruseni historické korelace mezi rizikovymi
kategoriemi, nastroji, produkty, ménami a trhy; v pfipad€ urokového rizika se jedna
napiiklad o riziko ztraty v pfipadé, ze urokové miry aktiv se neméni shodné
s trokovymi mirami zavazkt a napiiklad 0,5% zvySeni Grokovych mér u uvéra

muze byt spojeno s 1% zvysSenim urokovych mér u vkladu;

Riziko tvérového rozpéti, coz je riziko ztraty ze zmén rozpéti u cennych papirt
rizného uveérového hodnoceni (napt. podnikatelskych a statnich dluhopistt), avérové
rozpéti je rozdil mezi vynosnosti do splatnosti daného finan¢niho nastroje a
vynosnosti do splatnosti obdobného bezrizikového finan¢niho nastroje; naptiklad u
podnikového dluhopisu je mozné uve€rové rozpéti definovat jako rozdil mezi
vynosnosti do splatnosti podnikového dluhopisu (dluhopisu s tvérovym rizikem) a
vynosnosti do splatnosti obdobného statniho dluhopisu (tj. dluhopisu bez tivérového

rizika).
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Kategoriim financnich rizik odpovidaji kategorie finan¢nich trhli (obrazek 5).

finanéni
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Obrazek 5: Kategorie finan¢nich trhti

Zdroj: [7]

Vyse uvedené Ctyii kategorie trzniho rizika je mozné zobecnit takto: [7]

Delta riziko ¢i riziko absolutni ceny jako linearni zména hodnoty portfolia pfi
zméné hodnoty podkladového néstroje, toto rizik obsahuje vySe uvedené akciové,
komoditni a ménové riziko.

Gamma riziko ¢i riziko konvexity jako odchylka zmény hodnoty portfolia od
linedrni zmény hodnoty portfolia pfi zmén€ hodnoty podkladového néstroje, toto
riziko existuje u nelinearnich portfolii, naptiklad u op¢nich portfolii.

Vega riziko ¢i riziko volatility jako zména hodnoty portfolia pfi zméné€ ocekavané
volatility hodnoty podkladového nastroje.

Theta riziko ¢i riziko ¢asu jako zména hodnoty portfolia pfi plynuti Casu.

Rho riziko ¢i Grokové riziko jako zména hodnoty portfolia pii zméné irokové miry
r, pouzivame pii diskontovani budoucich penéznich toki, jedna se o vysSe uvedené

urokové riziko.
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2.2.2 Meéreni trznich rizik

Existuje n¢kolik metod méteni trznich rizik. Jednou ze zdkladnich je GAP analyza, ktera
méii efekt zmeény trokové sazby, a to na Cisty zisk banky. GAP analyza d¢li aktiva i pasiva
citlivd na zménu urokové sazby do jednotlivych ¢asovych pasem podle splatnosti a méii tak
riziko, které spociva pravé v nesouladu ve splatnostech aktiv a pasiv a pocita se, jako rozdil

aktiv citlivych na zménu urokovych sazeb a pasiv citlivych na zménu urokovych sazeb. [9]

Abychom se pfiblizili realit¢, tabulka 1 ukazuje jednoduché déleni aktiv a pasiv na ta,

ktera jsou, a ta, ktera nejsou citlivd na zménu urokovych sazeb ( pouze obecné ).

Tabulka 1: Rozvaha banky z hlediska citlivosti na zménu urokovych sazeb

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Aktiva citliva na zménu drokovych Pasiva citliva na zménu trokovych
pohledavky za bankami zévazky vici bankam
pohledavky za klienty zévazky vuci klientim

Aktiva necitliva na zménu urokovych |Pasiva necitliva na zménu urokovych

instrumenty s pevnou urokovou sazbou |instrumenty s pevnou urokovou sazbou

Akcie Kapital
Podily Rezervy
stala aktiva ( budovy, majetek...) nerozdé€leny zisk

Zdroj:[9]
Tradi¢ni nastroje méreni trznich rizik
Zakladni metodou méfeni rizika jednotlivych instrumentl, mén, akcii apod. je volatilita
(standardni odchylka pohybu cen daného podkladového aktiva). [9]
Dal$im nastrojem pro méfeni rizik je méfeni citlivosti (sensitivity) zmény ceny aktiva
v souvislosti se zmé&nou jinych trznich parametrii. Jedna se o parametry: [9]
- Beta (B) — pro méfeni rizikovosti akciovych pozic. Beta méfi citlivost zmény
hodnoty akciové pozice na zménu v trznich podminkéch .
- Durace (D) — pro méfeni citlivosti ceny obligaci na zménu urokovych sazeb.

- Delta (B) — méfeni citlivosti ceny derivatovych instrumentii na zménu ceny

podkladového aktiva.
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2.2.3 Metoda vnitinich modelu VAR trznich rizik

Jednou z alternativnich metod méfeni trznich rizik a stanoveni kapitalovych pozadavki je
uplatnéni vnitfnich modeli VAR, tj. vnitfnich modeli hodnot v riziku (value at risk). Tyto
modely vyvinuly nékteré vyspélé banky k méreni celkového trzniho rizika portfolia.
Vychozim piedpokladem je, Ze finan¢ni instituce maji lepsi predpoklady sestavit modely,
které pfesné méfi riziko béhem urcité doby drzeni, nez regulatofi. Tim, Ze modely nahrazuji
jednotnd regulacni pravidla méieni rizik, kapitalové pozadavky by mély 1épe odrazet skutecné
riziko jednotlivych instituci. Ulohou regulatortl je potom modely ovéfit. Tato varianta byla
umoznéna na zadost bank a predstavuje zasadni prilom do jinak piesné stanovenych postupti
regulatori. I kdyz odpovédnost za model nese banka, bankovni dohled musi modely testovat,

aby banka nebyla vystavena nepfiméiené velkému riziku. [7]

Modely VAR obvykle zahrnuji vSechny druhy trZznich rizik, 1 kdyZ je moZzné setkat se
s modely VAR pouze na jednotlivé druhy trznich rizik, tj. Grokové, akciové, komoditni a
ménové riziko. Vyvoj ukazuje, ze v budoucnosti se modely VAR ziejme rozsiti na avérove,

operacni ¢i dokonce pravni riziko. [7]
Podstata modelii VAR

VAR je potencionalni ztratou s urCitou pravdépodobnosti béhem urcité¢ nasledujici doby
drzeni, stanovenou na zaklad¢ urcitého historického obdobi, kterou instituce mize mit u
svého portfolia pfi nepfiznivych trznich zménach. Vlastn& piedstavuje komplexni miru
trzniho rizika. Jednd se o ztratu z portfolia za piedpokladu urcité hypotetické zmény

rizikovych faktoru. [7]

Naptiklad denni VAR ve vys$i 10 mil. K¢ pti 1 % jednostranné pravdépodobnosti znamena,

zZe spolecnost v priméru ztrati 10 mil. K¢ v 1 % dnd.

VAR je nutné stanovit pro celou fadu dob drzeni. I kdyz pouziti kratkych dob drzeni
(napt. jeden den) muze byt uzite¢né pro kazdodenni fizeni rizika, obezietni manazeii také
stanovi riziko pro del$i dobu drzeni, nebot pouziti kratkych ¢asovych horizonti je
zaloZeno na predpokladu, Ze vZdy bude dostatecna trzni likvidita, aby bylo mozné uzavfit
pozice za minimalnich ztrat. AvSak za krizového stavu se mize zhors$it pfistup instituce na trh
a nemusi byt mozné uzavieni nebo zajisténi pozic s vyjimkou extrémné nepfiznivych cen.
Potom bude nutné pozice drzet déle, nez se pivodné predpokladalo. Takové neocekavané
prodlouzeni dob drzeni zpiisobi proti piivodnimu ptfedpokladu zvySeni rizikovosti, nebot
pravdépodobnost velkych cenovych zmén se zvySuje s dobou drzeni. Banky pouzivaji

jednodenni dobu drZeni, nebot’ delsi doba neni vhodna vzhledem k dynamickému charakteru
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slozeni portfolia. Na druhé stran¢ investi¢ni manazefi obvykle pouzivaji jednomési¢ni dobu
drzeni. Také volba historického obdobi byva kompromisem. Nevyhodou kratsiho obdobi je,
ze zachycuje pouze nedavné trzni turbulence a muze vést v pfipad¢ stabilnich trznich cen
k velice nizké hodnoté rizika. Naopak nevyhodou delsiho obdobi je, Ze hodnota v riziku malo

reaguje na nahlou zménu trznich cen. [7]
Metody modeli VAR

Existuji razné metody VAR a banky maji pomérné velkou flexibilitu v pouzivani téchto
modeltd. Neexistuje totiz zadna standardni metoda VAR, tyto metody se li§i naptiklad
v metodéach simulace zmén rizikovych faktord, nicméné existuji tfi hlavni metody stanoveni

VAR, a to: [7]

- metoda variaci a kovarianci;
- metoda historické simulace;

- metod Monte Carlo.

2.2.4  Legislativni prava rizeni trznich rizik
Opatieni CNB definuje tii pozadavky na Fizeni trznich rizik.

Systém méreni a sledovani trznich rizik, ktery by banky mély mit takovy, aby odpovidal
rozsahu aktivit banky a dokdzal podchytit vSechny vyznamné zdroje rizik a vyhodnotit
dopady zmén v trznich sazbach a kurzech na vynosy a nédklady banky a na hodnotu jejich

aktiv a pasiv. [8]

Dal$im pozadavkem jsou limity. Banky maji vytvotfenou soustavu limitl pro fizeni trzniho
rizika a musi zajiStovat, aby tyto limit, at' interni nebo stanovené regulatorem, nebyly
piekroCeny. Tyto limity jsou sestaveny tak, aby omezily dopad potenciondlnich zmén

v trznich rizikovych faktorech na vynosy a hodnotu aktiv a pasiv. [8]

Banka, ktera pouziva modely pro fizeni trzniho rizika, by méla mit k dispozici i komplexni
program na stresové testovani, které identifikuje udalosti majici na banku zna¢ny dopad.
Banky tedy provadi stresové testovani, aby posoudily dopad extrémné neptiznivych trznich
podminek. Stresové testovani je provadéno na zaklade stresovych scénaiti. Stresové testy jsou
co do podstaty kvantitativni i kvalitativni a zahrnuji trzni riziko 1 riziko likvidity.
Kvantitativni kritéria identifikuji mozné stresové scénate, kterym miize byt banka vystavena.
Kwvalitativni kritéria obsahuji dva hlavni cile stresového testovani, tj. stanovit schopnost
kapitalu banky absorbovat potencialni velké ztraty a identifikovat moznosti, jak banka mtize

snizit své riziko a zachovat kapitdl. Stresové testy jsou integralni soucasti strategie
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managementu banky a vysledky stresového testovani musi byt znamy vrcholovému
managementu a periodicky predkladany predstavenstvu banky. Banka zpravidla kombinuje
pouzivani stresovych scénaiti Ceské narodni banky se stresovymi testy vyvinutymi samotnou

bankou, které odrazeji specificka rizika banky. [11]

2.3 Riziko likvidity

Pti fizeni rizika bank je velice dulezité Fizeni aktiv a pasiv (ALM) banky, cilem ALM je

zajistit likviditu, solventnost a rentabilitu (efektivnost) banky.

Likvidita banky vyjadiuje jeji schopnost dostat svym kratkodobym (hotovostnim nebo
platebnim) zévazkiim v odpovidajici objemové a Casové struktuie, tedy schopnost banky
reagovat na pozadani na pozadavky véfitell na vyzvednuti jejich vkladi (hotové ¢i
pfevodem). Zjist'uje se povinnymi a nepovinnymi minimalnimi rezervami u centralnich bank

a samoziejme (pfedevsim) vhodnym fizenim aktiv a pasiv. [9]

Riziko likvidity odrazi pravdépodobnost situace, kdy banka ztrati schopnost dostat svym
hotovostnim nebo platebnim zévazklim v terminu jejich splatnosti. Riziko vyplyva z rtizného
nacasovani penéznich toki na stran¢ aktiv a pasiv. Tésné souvisi téz s urokovym rizikem, a

proto se fizeni obou rizik v bance prolina. [9]

Centralni banka miize regulovat podnikani bank prostfednictvim tzv. pravidel likvidity.
Pravidla likvidity stanovuji bankdm zavazné vztahy mezi ur¢itymi polozkami aktiv a pasiv,
napft. podle jejich splatnosti ¢i mé€nové skladby. Pro banky znamenaji tato pravidla miniméalni
podminky pro zachovani jejich likvidity. Tato pravidla mohou upravovat napiiklad minimalni
vysi likvidnich prostfedkll, omezeni a podminky sméfujici ke sladéni splatnosti aktiv a pasiv
banky. Zavedeni pravidel likvidity je nastrojem s velmi tvrdym dopadem. Banky musi
pfizpusobit strukturu bilance, coz mize znamenat zmény v objemech skupin aktiv a pasiv.
Ceska narodni banka nestanovuje konkrétni limity v oblasti fizeni rizika likvidity, tuto &innost
ponechdva na bankach samotnych. Centrdlni banka si vSak vyhrazuje pravo v urcitych
piipadech pozadovat splnéni pozadavkil zejména ve formé pomérovych ukazateld, kterd sama

stanovi, a to zejména pokud ma informace o negativnim vyvoji v dané bance. [8]

ProtoZe likvidni aktiva maji niz§i vynosy, zasoby rychlych aktiv maji vysoké naklady
prilezitosti, coz vede k otazce optimalizace vztahu likvidity a ziskovosti, viz znamy magicky

trojihelnik (obrazek 6). [9]
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Vynosnost

Riziko » Likvidita

Obrazek 6: Magicky trojihelnik

Zdroj: [9]

2.3.1 Likvidita v ¢eském bankovnim sektoru

Pro fizeni likvidity jsou pochopitelné¢ kromé rychlych aktiv dillezité i kratkodobé zdroje
likvidity, které se daji rozdélit na dvé hlavni kategorie: primarni zdroje a sekundarni zdroje.
Mezi hlavni primarni zdroje ceskych bank patii klientskd depozita. ZvySujici se podil
béznych uctl, za urcitych podminek, miize znamenat zvyseni rizika likvidity, nebot’ se jedna
o relativné nestabilni zdroj bank, ackoliv vétSina zGstatkli na béznych uctech je stabilni.

Nejdulezitéjsim sekundarnim zdrojem ceskych bank jsou mezibankovni Gvéry. [9]

Ceské banky rozhodné netrpi nedostatkem likvidity, naopak maji pfebyte¢né zdroje, a jak
lze vidét na obrazku 7, Cesky bankovni sektor je v mezinarodnim srovnani opravdu
nadprimémné likvidni a disponuje znaénym pievisem vkladii nad poskytnutymi uveéry.

Hodnota tohoto kryti se udrzuje na bezpecnych hodnotach vysoko nad 100 % hranici. [13]
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Obrazek 7: Graf vyvoje likvidity ¢eského bankovniho sektoru (v % )

Zdroj: [13]
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2.4 Operacni riziko

Operacni riziko se do popiedi z4jmu dostalo zejména v dobé, kdy bylo zatazeno do
konceptu vypoctu kapitalové ptiméienosti Basel II. Na rozdil od ostatnich rizik neni definice
operac¢niho rizika zcela jednotnd. Podle dokumentu Basel II se jedna o riziko ztraty banky
vlivem nedostatkii ¢i selhdni vnitinich procesi, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty
vlivem vnéjsich udalosti, v€etné rizika ztraty v diisledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.
Do definice operacniho rizika byva nékdy zahrnovano strategické riziko (riziko spojené

s obchodnim rozhodnutim banky). [8]

Operacni riziko je typem rizika, které je vzdy spojeno s provozem banky a s poctem jejich
obchodnich operaci. Opera¢nimu riziku je banka vystavena kazdodenné, pti vSech ¢innostech,
které bézné vykonava. Kazda operace, at’ uz provadéna lidmi nebo automatizovang, je spojena

s rizikem mozné chyby. [5]
Operacni riziko se déli na tfi kategorie: [7]

- Transakéni riziko je rizikem ztraty v disledku chyb v provedeni operaci, chyb
vyplivajicich ze slozitosti produktii a neschopnosti soucasnych systému je provadét,

chyb v zauctovani obchod, ¢i chyb ve vyporadani obchodii.

- Riziko opera¢niho Fizeni je rizikem ztraty z chyb v fizeni aktiv ve front, middle a
back office, jednd se o neidentifikovatelné obchody nad limit, neautorizované
obchodovani jednotlivymi obchodniky, podvodné operace vztahujici se
k obchodovéni a zpracovani vcetné chybného zatctovani a padélani, prani penéz,
neautorizovany pfistup k systému, zavislost na omezeném poctu osob personalu a o

nedostatek kontroly pii zpracovani obchodu.

- Riziko systémii, které je rizikem ztraty z chyb v systémech podpory, jedna se o
chyby v pocitacovych programech, v matematickych vztazich modell, o nespravné a
opozdéné podavani informaci vedeni, o chyby pii pfenosu dat a o nespravné

planovani nahodilych udélosti v piipadé vypadku systému nebo pienosu dat.

Ze své podstaty je riziko obtizné kvantifikovatelné. Vrcholové vedeni musi mit staly
prehled o aktivitich svych oddéleni, zejména dealerti, i kdyZ tito dealefi jsou vysoce
kvalifikovani. Nelze nikdy spoléhat na tzv. ,,zkuSené pracovniky*, nebot’ mohou snadno své
postaveni zneuzit. Za fizeni tohoto rizika a zavedeni odpovidajiciho vnitiniho auditu je
odpovédné veskeré vedeni. V bankach existuji pro ptipad nahodilych udalosti zaloZzni

systémy. [7]
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2.5 Obchodni riziko

Obchodni riziko l1ze délit na sedm kategorii: [7]

- Pravni riziko, které je rizikem ztraty z pravnich pozadavkl partnery nebo z pravni

neprosaditelnosti kontraktu.

- Riziko zmény tuvérového hodnoceni, které je rizikem ztraty ze zatizeni moznosti

ziskat pen¢zni prostiedky za piijatelné naklady.

- Reputacni riziko, které je rizikem ztraty z poklesu reputace na trzich, Cili ze ztraty

dobrého jména.

- Daiové riziko, které je rizikem ztrdty ze zmény danovych zdkonl nebo

nepfedvidaného zdanéni.

- Riziko ménové konvertibility, které je rizikem ztraty z nemoznosti konvertovat

ménu na jinou ménu jako néasledek zmény politické nebo ekonomické situace.

- Riziko pohromy, které je rizikem ztraty z pifirodnich katastrof, valky, krachu

finan¢niho systému apod.

- Regulaéni riziko, které je rizikem ztraty z nemoznosti splnit regulaéni opatfeni
(napt. kapitdlovou piiméfenost) a zchyb v ptedvidani budoucich regulacnich

opattent.

2.6 Systémové riziko

Systémové riziko je rizikem pienosu potizi, kdy neschopnost jedné instituce splnit své
zavazky pii jejich splatnosti zplisobi, Ze jiné instituce nebudou schopny plnit své zavazky pfti
jejich splatnosti. Toto selhdni mlze zplsobit znac¢né likvidni a Gvérové problémy a v disledku
muze ohrozit stabilitu finan¢nich trhli. Systémové riziko bankovniho sektoru roste v ptipadé
vysSich mezibankovnich Gvért a vklada a spole¢ného vlastnictvi bank. Selhani instituce miize
zpusobit jakykoli druh rizika, coZ miiZze ohrozit dalsi spolecnosti stejného nebo jiného trzniho
segmentu. V extrémnim piipadé miize dojit k selhdni finan¢niho systému jako celku. Ochrana

pted timto rizikem je tkolem reguléatorti a centralnich bank. [7]
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3 KAPITALOVA PRIMERENOST

Jak jiz vime, pii fizeni rizik je velice dulezité fizeni aktiv a pasiv banky, kam mimo jiné
patii i fizeni vztahi vlastniho a ciziho kapitdlu, tj. Fizeni kapitalové struktury s ohledem na
riziko. Tato Cast se zabyva pravé fizenim kapitalu banky.

RozliSujeme tii hlavni druhy kapitalu: [9]

- Ucetni kapital;
- regulatorni kapital;
- ekonomicky kapital.

Ucetni kapital vychazi z G&etniho pojeti kapitalu, ktery vychazi z identity G&etni rozvahy.
Kapital je rozdil mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazkd, jak znazornuje vzorec 1.

Kapital = Aktiva — Zavazky (1)

Regulatorni kapital se uziva pro vypocet kapitalové piimétrenosti, coz je pomér kapitalu
k riziklim dané banky (vzorec 2).

Kavitdlovd pFimdienost Kapital Y 5
apitalova primeérenost =
P p Rizikové vaZzena aktiva (RVA) ~— ° (2)

Ekonomicky kapital je ,naraznik“ pro budouci, neofekavané ztraty vyplivajici
z uvérového, trzniho a operacniho rizika obsazenych pii pij¢ovani penéz. Ekonomicky kapital
se liSi od regulatorniho kapitalu; snahou Basel II je konvergence obou kapitali. Jak plyne
z obrazku 8, ekonomicky kapital méa pokryt neocekavané ztraty, zatimco rezervy maji pokryt

ztraty oCekavané. [9]

Pravdépodobnost Economicky kapital
ztraty Regulatorni kapital b >
P
4 + >
Rizikovy kapitél Kapital pro
(99.9% scenarih) extrémni udalosti

.

Ocekédvana
ztrata

Neogekdvana ztrata

Primér 99,9% percentil Ztrata v Ké

Obrazek 8: Regulatorni a ekonomicky kapital

Zdroj:[9]
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Regulace rizik znamend, Ze reguldtor ptredepisuje zpisob meéfeni rizik a limity na tato
rizika, aby byla zajiSténa bezpecnost financniho systému a ochrana uzivatelti finan¢nich
sluzeb. V oblasti financi se regulace tykd zpravidla vSech bank a je obvykle provadéna

v kazdém vyspélém staté¢ bankovnim dohledem a komisi pro cenné papiry. [3]

Kapitalova primérenost piedstavuje pro banky povinnost udrzovat urcitou minimalni
vysi kapitadlu vzhledem k objemu a rizikovosti svych aktiv. Existence pravidel kapitalové
pfimétfenosti vyraznym zpusobem ovliviluje proces fizeni rizik v bankach, nebot” bankdm
uklad4 povinnost udrzovat urcitou minimalni vysi tzv. regulacniho kapitalu, ktera by m¢éla

odpovidat stupni rizikovosti aktiv dané banky. [8]

Kapitalova pfimétenost je zalozena na snaze pokryt vSechny budouci ztraty banky, které
jsou spojeny s dnesSnimi riziky, kapitdlem akcionai (tj. vnitinimi zdroji pfislusné akciové
spole¢nosti). Takové snaha je spravedlivd, protoZe potenciondlni ztraty finan¢ni instituce by
meli pocitit predev§im jeji akcionafi a nikoli jeji klienti. Reguldtor pfitom stanovuje
minimalni vysi tzv. kapitalovych pozadavkid, nebot’ se prolinaji dva zajmy: (1) pii pftili§
nizkych kapitadlovych pozadavcich se ztraci zajem akcionarti na bezrizikovém chodu instituce,
nebot’ pii jejim ptipadném krachu nemohou pfili§ ztratit; (2) regulace vSak naopak nemize
znamenat pfiliSné naklady regulované instituce, kdy by vysoké kapitalové pozadavky snizily
vynosnost z jednotky kapitdlu pod tnosnou mez. Je také nutné nalézt kompromis mezi
naklady spojenymi se zavedenim a dodrzovanim kapitalovych pozadavkl na jedné strané a
naklady spojenymi s pfipadnym selhanim banky (je vSak pravdou, Ze skute¢nd kapitalova
vybavenost bank se v praxi ¢asto pohybuje vysoko nad pfipustnym minimem, coZ na druhé
stran¢ zvySuje jejich ratingové hodnoceni a dovoluje jim napft. ziskat levnéjsi uvery). Pristupy
regulatort ve svété jsou rozdilné a pohybuji se od velmi piisnych k velmi liberalnim
kapitalovym pozadavkiim. Aby vSak pfi sou¢asném stupni globalizace byla regulace u¢inna,
je nutnd urcitd konzistence mezi pfistupy v jednotlivych zemich. Z iniciativy raznych
mezindrodnich asociaci tak wvznikla doporuceni respektovand na narodnich trovnich.
Takovymi respektovanymi organy v oblasti financi jsou piedev§im Basilejsky vybor pro
bankovni dohled tzce provdzany s Bankou pro mezinarodni platby, piislusné direktivy
Evropské unie (napt. Capital Adequancy Directive CAD) a Mezindrodni organizace komisi

pro cenné papiry. [3]
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3.1 Vyvoj kapitalové primérenosti podle basilejského vyboru

Tzv. basilejska kapitadlova dohoda zroku 1988 oznaCovana jako Basel I byla prvni
mezinarodni dohodou tykajici se regulace financnich rizik, a to zatim pouze Gvérovych rizik
v bankach. Stanovila spole¢nou miru kapitdlové piiméfenosti pro tverové riziko. Pomér
regulacniho kapitalu v Citateli musi byt minimdln€¢ z 50% tvofen kvalitnim jadrovym
kapitalem (tier 1) a zbytek pak muze tvofit dodatkovy kapital (tier 2). Rizikove vazena aktiva
ve jmenovateli se spocCtou jako soucet ucetnich hodnot ptes jednotlivé tfidy aktiv banky,
pficemz kazdy scitanec je opatfen piedepsanou rizikovou védhou z intervalu mezi nulou a
jedni¢kou (napf. penézni hotovost, zlato a pohledavky za vlddami maji rizikovou vahu 0,
takZe ve jmenovateli kapitdlové ptfiméfenosti fakticky nefiguruji; na druhé strané napf.
pohledavky za soukromym sektorem maji rizikovou vahu 1, takze ve jmenovateli kapitalové
primétenosti figuruji ve své plné ucetni hodnoté a musi byt tedy minimalné¢ z 8 % pokryty

regulacnim kapitalem). [3]

Od vydani Basel I probihaly prace na doplnéni kapitalové ptfimétenosti za G€elem zahrnuti
trzniho rizika. Ukol se jevil stale naléhavéjsi vzhledem k tomu, Ze banky se stale vice kromé
tradi¢nich uvérovych a vkladovych ¢innosti angazovaly v obchodni. Vznikl tedy dalsi navrh
basilejského vyboru, ktery v ramci kapitalové ptfimétrenosti zohlediuje vedle uveérového rizika
Jiz také riziko trzni. Jedna se o tzv. standardni metodu zaloZenou na blokovém pftistupu, kdy
se kapitalové pozadavky nejprve stanovi zvlast’ pro kazdou jednotlivou pozici trzniho rizika.
Nakonec se kapitdlové pozadavky pro jednotlivé typy trzniho rizika jednoduSe sectou a
prictou ke kapitdlovému pozadavku stanovenému k tivérovému riziku. Nutnost alokovat dalsi
regulacni kapital vzhledem k trznimu riziku vedlo k povoleni tteti slozky regulacniho kapitalu
(vedle tier 1 a tier 2) oznaCované jako tier 3, jednd se o nejméné kvalitni kapital slozeny
pfedevS§im z kratkodobého podfizeného dluhu (tj. z kratkodobého dluhu, nad nimZ ma
v ptipad¢ bankrotu prioritu jakykoliv obyc¢ejny dluh). [7,3]

V roce 1995 doslo k revizi ptfedchoziho navrhu basilejského vyboru. Zatimco pro vypocet
kapitalovych pozadavkil k ivérovému riziku se doporucuje standardni metoda, pro vypocet
k trznimu riziku se doporucuje tzv. metoda vnitinich modeld zalozend vétSinou na ptistupu
VaR (hodnota v riziku), kdy se odhaduje nejhorsi ztrata, ke které mtze dojit s predepsanou
pravdépodobnosti v nejbliz§i budoucnosti (viz kapitola 2.2.3). Pfedchozi ndvrhy zahrnujici
standardni metodu a metodu vnitinich modelt byly basilejskym vyborem shrnuty pod nazvem
dodatek kapitalové dohody o zahrnuti trznich rizik z roku 1996 a struéné se oznacuji jako

Basel II. Nova basilejska kapitdlova dohoda z roku 2002 sice zachovava ptuvodni piistup
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k trznimu riziku, podstatnym zpiisobem vsak zohlednuje operacni riziko. Ponechava se pro ni

oznaceni (New) Basel II. [3]

Pro shrnuti, Basel I tedy nejprve zahrnoval pouze uvérové riziko. Postupem casu se
ukazalo, Ze je potfeba zahrnout i1 dal$i rizika, trzni riziko bylo tedy piidano v roce 1996 a
operacni riziko je obsazeno v Nové Basilejské dohod¢ platné od roku 2007, nékdy

oznacovana také jako Basel II (viz obrazek 9).

Trzni Riziko

| Pridani trzicn rizik i

1988 1o 20

4 T |

v

Obrazek 9: Rizika v Basel I a Basel 11

Zdroj: [9]

3.1.1 Basel III

Dtivodem vzniku Basel III byla finan¢ni krize, ktera na podzim roku 2008 odstartovala
padem americké investicni banky Lehman Brothers, jejimu padu ptfedchazela takzvana
hypotecni krize na americkém finan¢nim trhu. Finan¢ni krize vedla k vyznamné ztrat€ divéry
mezi bankami. Cilem regulatornich opatieni Basel III je tedy zajistit, aby vhodna regulatorni a
stabilizacni opatfeni znovu nastolila divéru v bankovni Ustavy. Bankovni systém musi byt
1épe vybaven, aby mohl takovym tlakiim v budoucnu ¢elit. V prosinci roku 2010 Basilejsky
Vybor pro bankovni dohled publikoval reformni balicek, ktery veSel ve znamost jako
»Basel III* a jehoz hlavni ¢asti vstupuji v platnost podle navrhu v obdobi 2012-2019. Podle
Basel III banky pottebuji v porovnani s pfedchozim souborem regulatornich opatieni Basel 11

z roku 2007 zejména: [6]

- vys$i a kvalitn€jsi kapitalové rezervy;

- propracované nastroje na fizeni rizik a lep$i pokryti rizik, zejména trznich a rizik
protistran;

- minimalni standardy pro fizeni likvidity (kratkodobé i dlouhodobé¢);

- zdravy pomér mezi vlastnim kapitdlem a zdvazky (kapitalova primérenost).
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Jakym zpiisobem Basel 111 zajiSt'uje kapital a likviditu

Basel III nyni konkrétné tesi vztah mezi rizikem a kapitadlem, nebot’ je nutné mit k
kategorie kapitalu (Tier 1), doslo u ni k vyznamnému navySeni. Aby bylo mozné i v
souvislosti se zavazky zajistit dostatecCny vlastni kapital, byl pevné stanoven podil vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech (tzv. leverage ratio). DostateCnou likviditu maji zajiStovat
dva ukazatele likvidity (pomér likvidniho kryti a pomér Cistého stabilniho financovani),
jejichz ucelem je zajistit uvérovym institucim za vSech okolnosti dostatecnou zasobu vysoce
kvalitnich aktiv, aby vyuZitim vlastnich fondl dokdzaly tyto instituce ptestat na trhu

tficetidenni krizi a aby byly mén¢ zavislé na trhu kratkodobého refinancovani. [6]

Obrazek 10 ukazuje postupné navySovani pozadavkl na pomér mezi kapitdlovymi zdroji a
velikosti poZadavku na kryti rizik uv€rovych, trznich a operacnich. Souc¢asny minimalni 8%
limit bude v pribchu let postupné navySovan az na 10,5 % v roce 2019. Z téchto pozadavkl
bude 2,5 % kapitalovych zdroja tvofit tzv. konzervacni polstar pro ucely kapitalové rezervy
nad ramec rizik. Tento polStai vSak mize byt navysen jest¢ o dalSich 0 az 2,5 % ve formé
proticyklického polstére, ktery se bude vytvaret v "lepSich" ¢asech na €asy "hor$i", takze bude

reagovat na ekonomicky cyklus. To miiZze davat maximalni poZadavek az 13 %. [1]

| %
Gone-concern capital
(absorpee ztrdt pii likvidad)

B%
(absorpee ztrit phi
pokratovani dinnosti)

Going-concern capital

1%

00 2013 2014-2018 09

Obrazek 10: Vyvoj pozadavki na strukturu a vysi kapitalovych zdroji
Zdroj:[1]
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Dopady poti‘eby navyseni kapitalovych zdroji na ¢eské banky

V Ceské republice jsou banky velmi dobie kapitalizované, k Gemuz napomohl jejich
konzervativni obchodni model, dostateéna ziskovost bez nadmeérného tlaku na hledani
vynosn¢jSich, avsak rizikovéjSich obchodnich aktivit, a v neposledni fad¢ ucinna piisnéjsi
regulace a pfistup Ceské narodni banky.

Ve tietim &tvrtleti roku 2010 &inila v Ceské republice kapitalova pfiméfenost za cely
bankovni sektor 15,6 % a kapitdlova pfimefenost vzhledem k pivodnimu kapitalu (Tier 1)
14,2 %. Z téchto Cisel vyplyva, ze Cesky bankovni sektor spliiuje kapitadlovou piimétrenost
platnou az v roce 2019, pficemz navic je zde jisty prostor pro zvySené kapitdlové pozadavky

(viz obrazek 11). [1]

uKap. piméf.  Kap. pfim&f. Tier 1

14 %

_"1'"' 10,50 %
Eilﬂi
Eau

6%

4%

%

12-2007 12-2008 06-2009 12-2009 09-2010

Obrizek 11: Vyvoj kapitalové piiméfenosti bank v CR

Zdroj:[1]
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4 RizENIi R1ZIK V CESKE SPORITELNE, A.S.

V této kapitole se seznamime s Ceskou spoftitelnou a fizenim rizik v této bance.

4.1 Piedstaveni Ceské spofitelny, a.s.

Koteny Ceské spofitelny sahaji az do roku 1825, kdy zahajila Ginnost Spofitelna eska,
nejstarsi pravni predchiidce Ceské spotitelny. Na tradici eského a pozdéji Eeskoslovenského
spofitelnictvi navéazala v roce 1992 Ceské spofitelna jako akciova spole¢nost. 5,2 milionu
klientt, které dnes Ceskéa spofitelna ma, hovoii zcela jasné o jejim pevném postaveni na

¢eském trhu.

Od roku 2000 je Ceské spofitelna &lenem Erste Group, jednoho z piednich poskytovateli
finan¢nich sluzeb ve stiedni a vychodni Evropé€ se 17 miliony klientli v osmi zemich, z nichz
vétsina je Cleny Evropské unie. V Gervenci roku 2001 Ceska spofitelna isp&sné dokonéila
svou transformaci, kterd se zaméfila na zlepSeni vSech klicovych soudasti banky. Ceska
spotitelna kontinualn¢ pokracuje ve zkvalithovani svych produktii a sluzeb a zefektiviiovani

pracovnich procesu.

Ceska spotitelna je moderni banka orientovana na drobné klienty, malé a stiedni firmy a
na meésta a obce. Nezastupitelnou roli hraje také ve financovani velkych korporaci a v
poskytovani sluzeb v oblasti finan¢nich trhi. Finanéni skupina Ceské spofitelny je podtem
pies 5 milionu klientti nejvétsi bankou na trhu. Ceska spofitelna jiz vydala vice nez 3 mil.
platebnich karet, disponuje siti 654 pobocek a provozuje vice nez 1413 bankomatii a
transakénich terminald. Na eském kapitilovém trhu patii Ceska spofitelna mezi vyznamné

obchodniky s cennymi papiry.

Ceska spotitelna ziskala v soutézi Fincentrum Banka roku 2012 podevaté v fadé titul
Nejduveéryhodnéjsi banka roku. V jedendctém rocniku soutéze zabodovala také Hypotéka
Ceské spotitelny, kterd se stala Hypotékou roku. Titul Nejdivéryhodngjsi banka roku se
ud¢luje na zaklad¢€ hlasovani vefejnosti a o ostatnich titulech rozhoduje odborna porota. Cilem
soutéze Fincentrum Banka roku 2012 je ocenéni sluzeb a produkti bank piisobicich v Ceské

republice. [4]
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Strategické zaméry

V souladu s hlavnimi strategickymi cili ma Ceska spofitelna ambici byt do konce roku
2014 vedouci bankou v Sesti hlavnich segmentech (drobni klienti, moviti klienti, nejbonitné;si
klienti, vefejny a neziskovy sektor, malé a stiedni firmy, velké narodni firmy) a jednou
z klicovych bank v dalSich dvou segmentech (podnikatelé a malé firmy a velké nadnarodni
firmy). Pfi napliiovani téchto strategickych cili a ve snaze udrzet Spickovou profitabilitu bude

Ceska spofitelna sledovat tii strategické sméry: [6]
- uzitek, ktery poskytuje klientim,;
- zazitek pro klienty;
- vztah vefejnosti k bance.
Zakladni udaje
Zékladni Gdaje o Ceské spofitelné platné k 31.12. 2011 v mil. K& jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2: Zakladni udaje o CS, a.s.

Cisty zisk 13 638
Provozni zisk 25 649
Klientské pohledavky/ klientské zavazky 73,5 %
Individualni kapitalova pfiméfenost 13,1 %
ROE 18,2 %
ROA 1,5%
Pocet pracovniki ( primérny stav ) 10 556
Pocet pobocek 654
Pocet klientt 5202572
Pocet osobnich ucth 2264722
Pocet aktivnich karet 3174 161
Pocet bankomatl a platbomatii 1413
Pocet aktivnich uzivatelt SERVIS 24 a BUSINESS 24 1409 933

Zdroj: Vlastni uprava dle [4]
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4.2 Rizeni rizik v Ceské sporitelné, a.s.

Ceska spotitelna je v disledku své obchodni a jiné &innosti nevyhnutelnd vystavena
riznym rizikiim, proto jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému banky
jsou pravé procesy fizeni rizik. NejvyznamnéjSim financnim rizikem je uvérové riziko.
Investi¢ni portfolio je dale vystaveno urokovému riziku a riziku likvidity. V ptipadé¢ trzniho
portfolia se sleduji tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, urokové a akciové. Vsechny operace
s finanénimi nastroji provazi riziko operaéni. V Ceské spofitelné je vénovana oblasti ¥izeni
rizik velkd pozornost odpovidajici velikosti banky a slozitosti obchodnich a jinych aktivit.
Ceska spofitelna ma vypracovanou strategii fizeni rizik, schvalenou piedstavenstvem banky,
kterd obsahuje zasady fizeni rizik, zahrnujici procesy identifikace rizik, monitorovani a
méfeni rizik, soustavy limiti a omezeni. Uplatiovanim téchto zasad je riziko udrZzovano

v ptijatelné vysi tak, aby se zachovala efektivnost procest fizeni banky. [4]

V bance vykondva risk management divize fizena Clenem predstavenstva zodpovédnym
vyhradné za oblast fizeni rizik. Tato divize je zcela nezavisla na obchodnich ttvarech banky a

soustfed’uje nasledujici Gtvary, povéfené fizenim rizik (obrazek 12).

Rizeni rizik v CS

- . Usek fizeni Usek kontrolin Usek pravni ,

Usek centralni . - SeX KONtroAng o< P Usek

. uveérovych rizik uvéroveho rizika sluzby a .

fizeni rizik v : i : : bezpecnost
a uverovy servis a fizeni portfolia compliance

Obrizek 12: Utvary podilejici se na Fizeni rizik v CS

Zdroj:Viastni uprava dle [4]

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé pfedstavenstva spole€nosti 1 dalsi

vybory (obrazek 13).

Rozhodovaci pravomoci v oblasti rizik v CS

Uvérovy vybor , “ Vybor Vybor compliance
VeTovy vy Vybor pro fizeni yoor | . yoor comp'ia
predstavenstva aktiv a pasiv financ¢nich trhu a operacnich rizik a

CS p fizeni rizik bezpecnosti

Obrizek 13: Rozhodovaci pravomoci v oblasti rizik v CS

Zdroj:Vlastni uprava dle [4]
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4.2.1  Uvérové riziko

Pti fizeni uvérovych rizik pouzivéa skupina jednotnou metodiku, kterd stanovuje postupy,
role a odpovédnosti. Uvérova politika popisuje zakladni principy tykajici se identifikace,
méieni, monitorovani, kontroly a fizeni uvérového rizika. Obsahuje zékladni pravidla
poskytovani uvérti véetné omezeni pro poskytovani tvérd, dale popisuje jednotlivé néstroje
fizeni rizika jako napfiklad ratingovy systém, zajiSténi, stanoveni limitd, nastaveni
schvalovacich pravomoci, monitoring, tvorba opravnych polozek, reporting, kontroling a

fizeni portfolia. [4]
Organizace Fizeni uvérového rizika

Za fizeni uvérové rizika v CS nese odpovédnost tsek fizeni uvérovych rizik a avérovy
servis. Hlavnimi funkcemi tohoto tUseku je identifikace, méfeni, omezovani, kontrola
uvérového rizika a dal$i provozni €innosti jako restrukturalizace a vymahani. Tento tsek
spolu s usekem kontroling uvérového rizika a fizeni portfolia, nese odpovédnost za veskeré
zalezitosti spojené s Uverovymi riziky, a proto je jednim z hlavnich ucastnikd uvérového

procesu. Plnéni vyse uvedenych funkci zajist'uji nasledujici odbory (obrazek 14). [4]

Usek rizeni uvérovvch rizik a uvérovv servis

) Rizeni Rizeni Sprava
Uvéroveé uvérovych rizik uvérovych rizik tvérovycha  Restrukturalizace
analyzy komeréniho drobného zastavnich a vymahani I a IT
bankovnictvi bankovnictvi smluv

Obrizek 14: Odbory podilejici se na fizeni avérového rizika v CS

Zdroj:Viastni uprava dle [4]

Clenéni portfolia pro ucely Fizeni uvérového rizika

Pro ucely fizeni uvérového rizika déli Ceska spofitelna uvérové portfolio nasledujicim

zpusobem: [4]

Retailové pohledavky, coz jsou pohledavky za fyzickymi osobami domdacnosti a osobami
samostatné vydélecné Cinnymi a dale pohledavky za fyzickymi osobami podnikateli, za
malymi firmami s roénim obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, tzv. MSE, pohledavky
z uveérh stavebniho spofeni, pohledavky ze splatkového prodeje, uvery poskytnuté na nakup
cennych papird, a leasingové pohledavky. Metody fizeni tveérového rizika retailovych

pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech kalibrovanych pomoci historickych dat.
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Pohledavky za Korporatnimi protistranami jsou tvoieny pohledavkami za malymi a
sttednimi firmami s roénim obratem 30 az 1000 mil. K¢, tzv. SME, a dale pohledavky za
velkymi firmami s ro¢nim obratem nad 1 000 mil.K¢ a vefejnym sektorem, faktoringové
pohledavky a leasingové pohledavky. Metody fizeni korporatnich pohledavek jsou zalozeny
na statistickych modelech, velky diiraz je vSak kladen také na pravidelné individualni analyzy

jednotlivych klientt.

Pohledavky specifickych produkti poskytovanych dcefinymi spolecnostmi jsou
specializované finan¢ni produkty, které maji vlastni zplisob fizeni rizika, ktery odpovida
jejich specifiklim. Patii mezi n€ predevsim faktoringové pohledavky, leasingové pohledavky,
splatkovy prodej, uvéry poskytnuté na nakup cennych papiri a uvéry ze stavebniho spotfeni.
Portfolia téchto produktl jsou pravidelné¢ monitorovana na individualni bazi (pro individualné

vyznamné pohledavky) 1 portfoliové bazi.

Pro tcely tvorby opravnych polozek, sledovéani a predikci ztratovosti, skupina pii fizeni

uveérového rizika pohledavky déli nasledné (obrazek 15).

Pohledavky
Bez selhani dluznika ( non-default ) Se selhanim dluznika ( default)
( jistina a Groky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti ) (jistina a uroky jsou vice nez 90 dni po splatnosti )

Individualné nevyznamné
— (uverova expozice do 5 mil. K¢)

Individudlné vyznamné
(uvérova expozice nad 5 mil. K¢ )

Obrazek 15: Déleni pohledavek v CS

Zdroj:Viastni uprava dle [4]

Ceska spofitelna dale sleduje 5 klientskych portfolii u individudlng vyznamnych a 15
produktovych portfolii u individualné nevyznamnych pohleddvek (napf. hypotecni Uvéry
fyzickym osobam, hotovostni a spotiebitelské Uvery, Uveéry z kreditnich karet a uvéry
kontokorentni). Uvérové riziko individudlné vyznamnych pohledivek je fizeno na
individudlni bazi s menSim vyuZitim portfoliovych modelt. Individudlné nevyznamné
pohledavky skupina sdruzuje do homogennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.
Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné¢ znehodnocenym pohleddvkam
(rating R). Pohledavky bez selhani dluznika s internim ratingem 1-6 jsou neznehodnocené

pohledavky, pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou kolektivné znehodnocené. [4]
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Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pfi fizeni uverového rizika z informaci ze svého vlastniho portfolia a
z informaci portfolii dalich ¢lenti Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Banka dale vyuziva
informaci z externich informacnich zdroji, napt. Credit bureau, z Centralniho registru uvért
nebo vyuziva ratingli renomovanych ratingovych agentur. Rozséhla datova zékladna, ktera je
pro ucely fizeni Gvérového rizika k dispozici, slouzi jako zéklad pro modelovani uvérového

rizika a jako podpora pfi vymahani pohledavek, oceniovani pohledavek a kalkulaci ztrat. [4]
Metodika ratingu Ceské spofitelny, a.s.

Ratingovy systém zahrnuje veskeré metody, procesy, kontrolni mechanizmy, sbér dat a IT
systémy, které podporuji hodnoceni uvérového rizika, zafazovani expozic do ratingovych

stupiiti a kvantifikaci rizikovych parametrii pro konkrétni typy expozic. [6]
Rating klienta

Interni rating je povazovan za jeden z kli€ovych néstroji fizeni rizik. Banka pouziva
klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany. Klientsky rating odrazi pravdépodobnost
selhdani dluznika v nasledujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika a stanoveni interniho
ratingu je soucasti kazdého schvalovani uvéru nebo zasadnich zmén v Gvérovych
podminkach. Hodnoceni dluznika zohledfiuje jeho finan¢ni situaci 1 nefinancni
charakteristiky. U korporatnich dluznikl se jedna pfedevSim o analyzu silnych a slabych
stranek, napf. kvalitu managementu, konkurenceschopnost apod. U retailovych dluznika se
jednd predevSim o demografické a behaviordlni ukazatele. V rdmci fizeni rizika banka
rozd€luje své klienty na klienty ,,v selhdni a ,bez selhani“. Pro klienty, fyzické osoby
nepodnikatele, ,bez selhdni“ banka pouzivd osmi stupfiovou ratingovou Skalu a
tfindctistupiiovou ratingovou soustavu pro ostatni klienty. Pro vSechny klienty ,,v selhani®
banka pouziva ratingovy stupen ,,R*, ktery se dale déli podle pfiCiny selhani. Zaroven jsou
ratingové stupné navrzeny tak, aby se zabranilo nadmémé koncentraci dluznikii v jednom

stupni. [6]

Definice ratingovych stupiiti pro fyzické osoby nepodnikatele jsou uvedeny v ptiloze B,

definice ratingovych stupni pro ostatni segmenty v ptiloze C.
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Jednotlivé segmenty klienti podle BASEL Il maji riizné ratingové nastroje:

Tabulka 3: Ratingové nastroje podle segmentace klientii

Segment Ratingovy nastroj

Vl1adni a bankovni Jednotny model pro celou skupinu, zaloZen na externim ratingu

kombinovanym s dal$imi informacemi

Specializované financovani | Jednotny skupinovy model, zaloZen na projektovaném cash flow

Korporatni klienti Hodnoceni na zakladé finan¢nich informaci a tzv. soft faktorech
MSE Obdobn¢ jako korporatni klienti, v ivahu se bere i bonita vlastnika
Fyzické osoby Behavioralni a aplika¢ni scoring

Municipalni klienti Model zalozeny na analyze rozpoctii

Zdroj: Viastni uprava dle [4]

Pro vSechny segmenty skupina provadi pravidelné revize ratingu. Pro segmenty bankovni,
korporatni a Izemné samospravni celky se provadi alespoii jednou ro¢né. Pro retailové klienty
je vyvinut tzv. behaviorélni rating, kde skupina na mési¢ni bazi aktualizuje rating klienta na

zaklad¢ jeho aktivit na ti¢tech a uvérovych produktech a delikvence. [4]

Kromé¢ vySe uvedené¢ho interniho ratingu skupina pfidéluje skupiny rizikovosti
jednotlivym aktiviim z tivérového vztahu dle vyhlasky CNB & 123/2007. V souladu s touto
vyhlaskou skupina vede 5 skupin rizikovosti, po¢inaje skupinou standardnich, sledovanych,
nestandardnich, pochybnych a kone¢né ztratovych pohledavek. V ptipad€, Ze neni mozné
stanovit rating s pomoci interniho ratingového nastroje (tzn. zejména v ptipadech, kdy nejsou
k dispozici finan¢éni vykazy nebo jiné vyznamné informace pro stanoveni ratingu), je mozné
pouzit externi rating. Z externich ratingli ma pfednost rating, ktery byl jiz schvéalen nékterou
spolecnosti skupiny Erste Group. Pokud v ramci skupiny Erste Group nebyl jesté pro daného
klienta rating schvalen, je moZné pouzit rating renomovanych ratingovych agentur
(Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch). V ptipadé pouZiti externiho ratingu je tieba se ujistit, ze
tento vzal v uvahu vSechny podstatné informace, které jsou pouZivany pro stanoveni interniho

ratingu. [4]

Pievodni mistek mezi internim ratingem CS a klasifikaénim stupném CNB je uveden

v ptiloze D, pfevodni mustek na rating externich agentur v ptiloze E.

Pievodni miistek mezi internim ratingem CS a ratingem externich agentur je zaloZen na
mapovani ocekavanych dlouhodobych pravdépodobnosti selhani a kvalitativnim popisu

podstupovaného rizika v jednotlivych kategoriich interniho ratingu. [4]
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Charakteristika systéemu Aplikacni Scoring

Systém Aplika¢ni Scoring (APS) je zalozen na vahovém a bodovém ohodnoceni udaji ve
vybranych kritériich charakterizujicich klienta a jeho uvérovou zadost. Jednotliva kritéria jsou
soucasti vymezené¢ho okruhu oblasti, jejichz dil¢i hodnoceni v souhrnu urcuji vyslednou
bonitu klienta a rozhodnuti o uvérové zadosti. O bodovém ohodnoceni jednotlivych tdaji
nejsou pracovnici informovani, jejich nastaveni je provadéno v centrdlnim systému.

Zakladnimi vystupy ze systému APS jsou:

- Interni rating klienta (kalkulovany pied zadosti, pouzivany pro ro¢ni revizi) a interni
rating Zadatele po zhodnoceni jeho schopnosti splacet novy uvér.

- Celkové hodnoceni zadosti (pfijato, dal§i posouzeni, zamitnuto). [6]
Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu vyznamnosti dopadu piipadné
ztraty z poskytnutého uvéru do financniho hospodateni a rizikovosti ptfislusného tvérového
pripadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma uvérovy vybor dozoréi rady a uvérovy vybor
predstavenstva. Nizsi schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority useku fizeni

uvérovych rizik. [4]
Individualni provadéci schvalovaci postupy

Schvalovaci pravomoci jsou delegovany na jednotlivé osoby (zaméstnance banky) na
zéklad¢ jejich znalosti a zkuSenosti s poskytovanim uvérti a odpoveédnosti za dany klientsky
segment (vetejny neziskovy sektor, drobné bankovnictvi, drobnd firemni klientela, fyzické
osoby). Rozhodnuti o navrhované transakci (poskytnuti Givéru) v regionu je v kompetenci
osob s delegovanou schvalovaci pravomoci pro dany segment vymezenou specidlni matici
schvalovacich pravomoci. Tyto matice vychézejicich z ratingového hodnoceni klienta, které
je urceno hodnotou interniho ratingu, a vysi celkové hrubé uvérové angazovanosti Financni
skupiny Ceské spofitelny, a.s. viiéi klientovi respektive ekonomicky spjaté skupiné osob.
Napftiklad matice u fyzickych osob stanovuje, do jaké vySe celkové hrubé angazovanosti
klienta, a nezajisténé uveérové angazovanosti, mize poradce s piislusnou kompetenci schvalit
uvér. Novym zaméstnancim miiZze byt pridélena pouze zdkladni schvalovaci pravomoc, a to
az po zkuSebni dobé, tzv. celkovém zaskolovacim procesu a absolvovani E-learningového
kurzu ,,Rizeni Gvérovych rizik* a piisluiného testu. S touto zakladni schvalovaci pravomoci
1ze schvalit nezajisténé uvéry az do celkové hrubé uvérové angazovanosti klienta 3 mil. K¢,
uvérovy limit az 350 000 K¢ lze schvalit “bez ohledu” na vysi hrubé Gvérové angazovanosti,

kterou ma klient. [6]
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Nicméné moznost poskytnuti averu zavisi v prvni fad¢ na vystupu z jiz zminéné aplikace
»Aplikacni scoring®. Coz je systém, ktery po zadani zékladnich vstupnich udaji o klientovi
jako jsou naptiklad vek, stav, vzdélani, piijmy a vydaje klienta, rozhodne, zda uvér

poskytnout ¢i nikoli.

Pfid€leni vysSich kompetenci urcitému poctu vybranych osob zalezi na doporuceni
nadfizené osoby a nasledn¢ na schvéleni centralniho odboru. Pocet téchto osob s vyssi
kompetenci musi byt takovy, aby byl zajistén bezproblémovy chod pobocek a rychlé vytizeni
uvérovych zadosti. VSechny poskytnuté uvéry jsou nasledné monitorovany, a pokud dojde
k vyraznému zhorSeni platebni moralky, mohou byt schvalovaci pravomoci sniZeny, ¢i

dokonce odebrany.
Riziko koncentrace a limity tivérové angaZovanosti

Ceska spotitelna Fidi riziko koncentrace Givérového portfolia systémem limiti velkych
angazovanosti. Limity angaZovanosti jsou stanoveny jako maximalni pfipustnd vyse
angazovanosti banky vuci jednotlivému klientovi nebo skupiné ekonomicky spjatych osob pfi
daném ratingu a zajiSténi. Systém je nastaven tak, aby v portfoliu nedochazelo k prilisné
koncentraci rizika vici malému poctu klientd. Monitorovani dodrzovani limith Gvérové
angazovanosti se provadi ctvrtletné a jeho vysledky jsou prezentovany uvérovému vyboru

predstavenstva. [4]

Maximalni limity Givérové angazovanosti v mil. K¢, vici korporatnim klientim schvalené
Uvérovym vyborem piedstavenstva CS jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Limity uvérové angazovanosti

Kategorie limitu A B C
Kryti zajiSténim > 80% 50 - <50%
Rating

1,2,3 5100

4a,4b,4c 5100 4 000 3500
Sa 3 000 2 000 1 500
5b,5¢ 3 000 1 500 900
6a,6b 1 500 900 400
7 (100% kryti zajisténim ) 80

Zdroj: Vlastni uprava dle [4]

47


http://www.csin.cz/intranet/term?id=1127&dict=general

Monitoring

Metody pro monitoring klientd zahrnuji rizné aktivity souvisejici se zabezpecenim
navratnosti poskytnutého uvéru. Proces monitoringu zac¢ind po uzavieni uvérové smlouvy a
pokracuje v pribé¢hu celého uveérového vztahu s klientem az do doby, kdy je uvér splacen,
nebo kdy dojde k ukonCeni vymahani. Za pribézny monitoring klienta je odpovédny
pfislusny relationship manager. Hlavnim cilem monitoringu je: [4]

- v€asna identifikace varovnych signali;

- ohodnoceni od klienta ziskanych informaci;

nalezeni efektivniho feSeni problematické situace,;

- splnit doporu¢ena natizeni Basel II, CNB, skupiny EGB.
Stanoveni rizikovych parametra

Pro urceni rizikovych parametri, jako je pravdépodobnost selhani (PD) a ztrita z uvéru
v selhani (LGD), pouziva Ceska spofitelna vlastni interni modely. Viechny modely jsou
v souladu s pozadavky Basel II. Monitoring historickych rizikovych parametri a jejich
predikce vytvareji prostfedi pro fizeni portfolia. Aktivni pouzivani rizikovych parametri
v managementu banky umoznuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti zakladnich

segmentl portfolia na vnitini a vn&j$i zmény. [4]
Vypocet kapitalového pozadavku k uvérovému riziku

V oblasti vypodtu kapitalového pozadavku k uvérovému riziku Ceska spofitelna splnila
podminky pro pouziti pfistupu IRB a rizikové vaZena aktiva a kapitadlovy poZadavek jsou
zalozena na internim ratingu a vlastnim odhadu parametri PD, LGD. Vypocet rizikové
vazenych aktiv je provadén mési¢né. Standardni vypocet je pravidelné doplhovan tzv.
stresovym testovanim, v jehoZ ramci jsou modelovany dopady nahlych zmén trzniho prostiedi

makroekonomickych vlivii. [4]
Tvorba opravnych poloZek a rezerv

Tvorba opravnych polozek a rezerv se fidi standardy IFRS (Mezinarodni standardy pro
finan¢ni vykaznictvi). Metodika tvorby opravnych poloZek a rezerv je zaloZena na kalkulaci
o¢ekavanych ztrat znehodnocenych pohledavek. Zakladnim vstupem pro tuto kalkulaci jsou
rizikové parametry (PD — pravdépodobnost selhdni/nesplaceni a LGD — ztrata néasledkem
neplaceni) odhadované pro rizikove vazena aktiva. V piipadé vybranych portfolii individualné
neznehodnocenych pohledavek se na kryti ocekavanych ztrat tvoii portfoliové opravné

polozky. Rizeni tvorby opravnych polozek a rezerv je zaméfeno na zajiSténi dostacujici
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ochrany aktiv v avérovém portfoliu a vyvazeného vyvoje vykazu ziskl/ztrat. Provisioning
budget odrazi ocekavany vyvoj rizika uveérového portfolia banky. V pribéhu prislusného

finan¢niho roku se provisioning budget aktualizuje tak, aby odrazel skutecny vyvoj rizika. [4]

4.2.2 Triznirizika

Skupina je vystavena trznimu riziku z otevienych pozic v obchodnim portfoliu, ale
vyznamnou slozkou trzniho rizika je zejména urokové riziko aktiv a pasiv zafazenych

v investi¢ni knize.
Urokové riziko

Skupina fidi Grokové riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén urokovych sazeb
aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici potencidlni dopady zmén urokovych sazeb na Cisty
vynos z trokll. V oblasti monitorovani a méteni trokového rizika bankovni (investi¢ni) knihy
vyuzivéa skupina simula¢ni model zaméteny na sledovani potencialnich dopadiit zmén trznich
urokovych sazeb na Cisty urokovy vynos. Simulace se provadéji na ¢asovém horizontu 36
mesict. Zékladni analyza se zabyva citlivosti Cistého urokového vynosu na jednordzovou
zménu trznich urokovych sazeb, dale se provadi pravdépodobnostni modelovani cistého
urokového vynosu skupiny a tradi¢ni gap analyza. [4]

Ménové riziko

Skupina fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim limitl na oteviené devizové pozice
zahrnujici také delta ekvivalenty ménovych opci. Ménové riziko vSech financnich néstroji
ptebird do svych pozic Gtvar obchodovani a tyto ménové pozice fidi v souladu s nastavenymi
limity ménové citlivosti. Krom¢ monitorovani limitli pouzivd skupina rovnéz VaR koncept

pro méfeni rizika otevienych pozic ze vsech ménovych néstroji. [4]
Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a ftizeni akciového rizika na obchodnim i bankovnim
portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, kterd vychazi z expozice vii¢i riziku zmény kurzu
akcii k rozvahovému dni. Akciové riziko zhledem k vyssi volatilité cen akcii predstavuje i

pies mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik. [4]
Komoditni riziko

Komoditni néstroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako podkladové instrumenty

pro klientské operace. Tyto komoditni derivaty tvoii ojedinélé transakce v portfoliu skupiny.

[4]
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Méreni trzniho rizika

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zvlast na turovni obchodniho portfolia a
bankovniho (investi¢niho) portfolia. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny dil¢i limity VaR
(1 den, 99%) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hodnoty citlivosti (citlivostni limity)
obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory jako jsou ménové kurzy, akciové ceny,
urokové sazby, volatility a dalsi rizikové parametry op¢nich kontrakti zajistujici dodrzovani
celkové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovdny vyborem finan¢nich trhl a fizeni
rizik a jsou denn¢€ monitorovany. Zatimco veli¢ina VaR pro obchodni portfolio je stanovitelna
standardnimi a ovéfenymi metodami, investi¢ni portfolio obsahuje 1 takova aktiva a pasiva,
ktera nelze reprezentovat standardnim ptistupem. Proto je VaR pro tato portfolia pocitan na
zaklad¢ speciadlnich postupti, které se snazi co nejveérohodnéji zachytit redlné chovani aktiv a
pasiv v té€chto portfoliich. O riziku VaR (1 mésic, 99%) investi¢niho portfolia je pravidelné
mesiéné informovan Vybor fizeni aktiv a pasiv, plnéni limitu je sledovano na denni bazi
utvarem fizeni rizik. Soustava trznich limitd musi byt v souladu s maximalni mirou
podstupovanych rizik (méfenou metodou VaR) schvalenou predstavenstvem banky, a také

potvrzena matefskou spolecnosti Erste Group Bank. [4]

Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které ovetuje spravnost modelu. Pti
této metod¢ se porovnavaji denni odhady VaR s hypotetickymi vysledky portfolia za
predpokladu, ze by nedochazelo k Zadnym zménadm v portfoliu béhem obchodniho dne.
Vysledky zpétného testovani dosud vykazuji spravnost nastaveni modelu pro vypocet VaR.
Jako doplnék veli¢iny VaR se v Ceské spofitelné provadi stresové testovani, Cili analyza
dopadt neptiznivého vyvoje trznich rizikovych faktord na trzni hodnotu obchodniho a ¢asti
investi¢niho portfolia. Scénafe jsou konstruovany na zdkladé historickych zkuSenosti 1 na
zaklad¢ expertnich nazort utvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se provadi
mésicné a jeho vysledky jsou reportovany na vybor fizeni aktiv a pasiv. [4]

Monitorovani a reporting trzniho rizika

Investice investi¢niho portfolia do dluhopisti jsou monitorovany v tseku centralniho fizeni
rizik pomoci systému ukazateli, vyhodnocujicich kvalitu emitenta cenného papiru, zemée
ptvodu a plsobnosti, ekonomického sektoru, ve kterém ptsobi. V ptipadé signifikantniho

zhorSeni téchto ukazatelll je kazdd investice znovu individudlné pfehodnocena z hlediska

budouciho vyvoje, mozného prodeje ¢i dalsiho drzeni.
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Informace o expozici banky vii¢i trznim rizikim a o dodrzovani nastavenych limitl jsou
denné reportovany zodpovédnym manazerim banky, mesicné pak také ¢leniim predstavenstva

prosttednictvim vyboru aktiv a pasiv a vyboru pro finan¢ni trhy a fizeni rizik. [4]

4.2.3 Riziko likvidity

Jednim z klicovych nastroju fizeni likvidity je ukazatel ,,Survival Period Analysis (SPA)™.
Tento ukazatel méfi, jak dlouho muze jednotka z pohledu rizika likvidity pfezit béhem
nekolika riiznych pireddefinovanych krizovych scénaiti. Mezi tyto scénate se fadi: bézny stav
mirna krize jména, vazna krize jména, mirna krize trhu, vazna krize trhu a kombinace vazné
krize jména 1 trhu. Aktualni doba pfeziti je vyhodnocovana kazdy mésic. Regulace
doporucuje, aby doba preziti byla jeden mésic, béhem roku 2011 tato doba pro Ceskou

spotitelnu ¢inila vice nez jeden rok. [4]

Kratkodoba likvidita je monitorovéana a fizena na zéklad€ ocekavanych penéznich tokl a
v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich depozit a uvért, ptipadné dochazi
k dal$im rozhodnutim smeéfujicim k upravam kratkodobé likviditni pozice skupiny.
Strednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana a stresové testovana jednou mésicné
prostfednictvim simula¢nich modelt TLS a SPA, které zohlediiuji ocekdvanou moZnost
obnoveni, pifed¢asného splaceni, ptipadné prodeje jednotlivych pozic skupiny. Vysledky jsou
prezentovany a diskutovany ve vyboru pro operativni fizeni likvidity a ve vyboru pro fizeni
aktiv a pasiv, které nasledn€ rozhoduji o potiebé provadét opatfeni ve vztahu

k podstupovanému likviditnimu riziku. [4]

Ceska spofitelna sleduje i dva nové pomérové ukazatele k méteni likviditniho rizika, které
zavadi Basel III: ,,Liquidity Coverage Ration (LCR)* a ,,Net Stable Funding Ration (NSFR)*.
Ukazatel LCR méti odolnost banky vic¢i nahlé stresové likviditni situaci, konkrétné, zda je
banka v piipad¢ likviditni krize schopna pfezit minimaln¢€ 30 dni. Ukazatel je definovan jako
pomér vysoce likvidnich aktiv k celkovému ocekdvanému odtoku penéznich prostiedki
behem nésledujicich tficeti dnli za stresovych podminek. Minimdlni hodnota tohoto poméru
by méla byt vZzdy vyssi nez 100%. Nutnost plnéni tohoto limitu se ocekava od roku 2015.
Ukazatel LCR pro Ceskou spofitelnu k 31. Prosinci 2011 ¢&inil 215%. Ukazatel NSFR
podporuje likviditni odolnost v dlouhém obdobi scilem =zajistit, aby se dlouhodobé
pohledavky financovaly dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel stanovuje minimalni
akceptovatelnou c¢astku stabilniho financovani v horizontu nad jeden rok. Ukazatel NSFR je
definovén jako pomér ¢astky stabilniho financovani (kapital a ¢ast zdroju, u kterych je mozné

ocekavat spolehlivost financovani v horizontu ptes jeden rok za stresovych podminek) a
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objemu pozadovaného stabilniho financovani (aktiva, kterd je mozné zpenézit za déle nez
jeden rok). Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vzdy vyssi nez 100%. Nutnost plnéni tohoto
limitu se o¢ekava od roku 2018. NSFR ukazatel pro Ceskou spofitelnu k 31. Prosinci 2011
¢inil 146%. [4]

4.2.4 Operacni riziko

Ceské spotitelna definuje operaéni rizika v souladu s Vyhlaskou CNB ¢&. 123/2007, o
pravidlech obezietného podnikdni bank, spofitelnich a Uvérnich druzstev a obchodniki
s cennymi papiry jako riziko ztraty vlivem nepfiméfenosti ¢i selhdni vnitinich proces,
lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vné&jSich udalosti, véetné rizika

pravniho. Management banky je pravidelné informovan o vyvoji a velikosti operacnich rizik.

Ceska spofitelna vyuziva tzv. knihu rizik, ktera byla vyvinuta utvary fizeni spolu
s internim auditem a ktera slouzi jako néstroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé
Finanéni skupiny CS a nastroj jednotné kategorizace rizik za t¢elem konzistence sledovani a

hodnoceni rizik. Vy&et operacnich rizik, podle knihy rizik CS, je uveden v piiloze F. [4]

Ceska spotitelna iidi opera¢ni riziko v souladu s pozadavky nového regulatorniho
konceptu kapitalové pfimétenosti Basel II. Banka pouZziva specialni softwarovou aplikaci pro
sbér dat o operacnim riziku za ucelem kvantifikace operacnich rizik a pro vypocet
kapitalového pozadavku, ale také jako databdzi cennych informaci, které se vyuZzivaji pii
fizeni rizika, pro prevenci dalSiho vyskytu operaénich rizik a déle pro zjednoduseni procest
evidence udalosti zpisobujici Skody vcetné uplatnéni pojistného naroku. Z pohledu prevence
ztrat je vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani dat o nekorektnim jednani klientd banky a
riziku selhani lidského faktoru (nekorektni jednani zaméstnanctl). Ceska spofitelna se
nespoléha v oblasti hodnoceni a fizeni operacnich rizik pouze na data skute¢nych udalosti.
Dal§im cennym zdrojem jsou expertni nazory managementu na rizika v jejich oblasti
zodpovédnosti. Pravidelné probiha sbér téchto vlastnich hodnoceni rizik a vyhodnoceni
expertnich rizikovych scénéiti. Takto ziskana data jsou konsolidovéna do podoby mapy rizik,
jejiz podoba je sjednocena v ramce Erste Group Bank. Odhady rizikovych scénditi jsou
v souladu s principy BASEL II pouzity pii kalkulaci kapitalového pozadavku k operaénimu
riziku. Dillezitym néstrojem pro sniZeni ztrat v disledku operacnich rizik je pojistny program,
ktery Ceska spofitelna vyuzivd jiz od roku 2002. Program zahrnuje nejen pojisténi
majetkovych Skod, ale 1 rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od 1. Bfezna 2004
je Ceska spofitelna zapojena do spoleéného pojistného programu Erste Group Bank, ktery

vyznamné rozsifil pojistnou ochranu Ceské spofitelny, zejména u Skoda se zdvaznym
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dopadem na hospodarsky vysledek banky. Velka pozornost je vénovéna prevenci podvodného

jednani jako specifické kategorii operacnich rizik. Banka se soustied’uje na prevenci externiho

podvodného jednani ze strany klientli ¢i tfetich stran a na riziko interniho podvodného

jednani. Zavazné ptipady jsou podrobovany detailnimu Setfeni, na které navazuji individualni

opatfeni a systémové zmény v oblasti IT i obchodnich procesii banky. [4]

4.2.5 Kapitilova primérenost

Individualni kapitilova piiméfenost Ceské spofitelny pievysuje troveir 8 %, kterou

vyzaduje Ceska narodni banka. Konkrétni vysledky kapitalové ptiméfenosti jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 5. [4]

Tabulka 5: Kapitalova pfimérenost

2007

2008

2009

2010 2011

Kapitalova piimérenost

9,55%

10,31%

12,30%

13,92%  13,09%
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5 ANALYZA UVEROVEHO RIZIKA V CESKE SPORITELNE, A.S.

Nez za¢neme se samotnou analyzou, je potieba objasnit, ¢eho se bude tykat. Tato analyza
se zamétuje pouze na pohledavky za klienty. Nicméné pravé zde je nejveétsi koncentrace
uvérového rizika (vice nez 50 %). Mimo pohledavky za klienty vyplyva avérové riziko také z
rozvahovych poloZek jako jsou pohledavky za bankami (10 %), investice do cennych papirQ

(vice nez 20 %) a dalsi.
Pohledavky za klienty se dale d¢li dle [4] na:

- Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi.

- Pohledavky za fyzickymi osobami podnikateli a malymi firmami s roénim obratem
do 30 mil. K¢, tzv. MSE.

- Pohledavky za korporatnimi klienty, které jsou tvofeny pohledavkami za malymi a
sttednimi firmami sroénim obratem 30 az 1 000 mil. K¢ tzv. SME a dale

pohledavkami za velkymi firmami s ro¢nim obratem nad 1 000 mil K¢ .

Celkem prekvapivé jsou jednotlivé druhy uvérd, které Ceska spofitelna fadi do téchto
pohledavek a ze kterych poté vyplyva uvérové riziko. Patii sem napiiklad kontokorentni
uvery, kreditni karty, hypote¢ni karty, uvéry ze stavebniho spofeni, uvéry na nakup cennych
papirt, ale i finan¢ni leasing. Coz nékteré z téchto ivéra nelze povazovat za ,,aveér v pravém
slova smyslu, nicméné i ty Ceskd spofitelna zahrnuje do svého wivérového portfolia pro

vypocet uvérového rizika.

Na nasledujicim obrazku 16 je vidét rozloZeni pohledavek za klienty podle jednotlivych
segmentl v letech 2007 — 2011, pficemz rok 2007 reprezentuje ¢islo 7 a rok 2011 ¢islo 11.

Stejné je tomu tak i1 ve vSech nasledujicich obréazcich.

Rozlozeni pohledavek za klinety
300 000

= 8371,6x + 217181
. 1239,8x + 167613 O

=- +
200 000 y il

2 ft‘\rwfs &= Uvéry domacnostem
— 150 000 —

2 100000 y =5759,6X + 35064  —f—MSE

R%=0,8099
50000 - == UJvéry korporatnim
0 klientdm
7 8 9 10 11
Cas

Obrazek 16: RozlozZeni pohledavek za klienty
Zdroj: Viastni uprava dle [4]

54



Nejveétsi mnozstvi avéri je poskytovano fyzickym osobam domécnostem (okolo
250 mld. K¢), dale pak velkym korporatnim klientim (pfiblizn¢ 150 mld. K¢). Nejmensi
mnozstvi uvért, pohybujici se okolo 50 mld. K¢, je poskytovano fyzickym osobam
podnikateliim a malym firmam. Vysledky koeficientu R2, ktery popisuje vzajemnou zavislost
danych proménnych, ukazuji, Ze kromé& pomérné silné zdvislosti proménnych u MSE, je tato
zavislost zanedbatelna a nelze tedy s jistotou piedpokladat vyvoj rozlozeni pohledavek za

klienty v nasledujicich letech.

5.1 Analyza rizikovosti uvéri (dle ratingu)

Pro lepsi Fizeni avérového rizika hodnoti Ceska spotitelna kvalitu pohledavek na zakladé
jejich rizikovosti. Dle interniho ratingu jsou pohledavky za klienty rozdéleny do 4 skupin

podle jejich rizikovosti:

- Investi¢ni stupen (interni rating 1- 4c)
- Standardni monitoring (interni rating 5 — 6)
- Specialni monitoring (interni rating 7 — 8)

- Nestandardni (interni rating R)

Pro ptedstavu o tom, jaci klienti patii do dané skupiny a jak velké riziko bance piindsi,

jsou definice jednotlivych internich ratingi uvedeny v ptiloze B a C.

Hodnoceni kvality uvéra na zakladé rizikovosti
400 000
m1-4c
350 000 R?=0,0187
300 000 ’
ms5-
o 250000 -
™ R?=0,0001
= 200000 -
= 150000 - L)
R2 = 0,4648
100 000 -
50000 - =R
R2 = 0,8539
0 .
7 8 9 10 11
Cas

Obrazek 17: Hodnoceni kvality Gvera

Zdroj: Viastni uprava dle [4]

Logicky nejvétsi ¢ast pohledavek za klienty tvoii uvéry, které bance pfinds$i minimalni
nebo viibec zadné riziko. Do této skupiny patii klienti ohodnoceni internim ratingem 1-4c

(obrazek 17). Dalsi skupinou jsou klienti s internim ratingem 5-6. Uvérova angaZovanost
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v této skupin€ je oproti piedchozi témétr bezrizikové skupiné klienti o polovinu mensi.
Idealné by mélo zbyvajici mnozstvi aveért patfit do skupiny ohodnocené internim ratingem
7-8, nicméné jak vidét na obrazku 17, podstatné mnozstvi Gvéri patii do tzv. nestandardni
skupiny, ohodnocené internim ratingem R. To jsou klienti, u nichz je pravdépodobnost
selhani téméi stoprocentni. Koeficient determinace je u vétSiny ratingli velice nizky, coz
znaci, ze zde neni témet zadnd zavislost mezi vysi uvérové expozici v dané ratingové skupiné
a jednotlivymi roky. Vyjimkou je pravé rating R, kde se koeficient R> ™ 0,854 a lze tedy

v tomto piipad¢€ predpokladat rostouci, €ili negativni trend v dalSich letech.

Je potieba si uvédomit, ze jednotlivé Castky uveérti neznamenaji mnozstvi poskytnutych
uvéri vtom daném roce. Jde pouze o aktudlni zhodnoceni kvality avért, které jiz byly
poskytnuty v predchozich letech. Je totiz zfejmé, ze Ceska spofitelna by neposkytla avér
klientovi, ktery je ohodnocen internim ratingem R a ve vétSiné piipadi ani klientovi
s ratingem 7-8. Jedna se o situaci, kdy se klientova schopnost splacet uvér v pribc¢hu let
zhorSila a tim padem se zhorsil i jeho interni rating. Naopak v nékterych ptipadech mohlo
v pribehu splaceni uvéru dojit 1 ke zlepSeni schopnosti splacet a tudiz i k prefazeni klienta do

méng rizikové skupiny.

Naésledujici obrazky 18 a 19 znazoriuji rozlozeni uvéri podle segmentl v jednotlivych

ratingovych (rizikovych) skupinéach.

Uvéry s internim ratingem 1 - 4¢c Uvéry s internim ratingem 5-6
250 000 120 000
200 000 /D>°'<’— 100 000 N
80 000 A
’2 150 000 e A\ /
= A = 60000 7
) A /'
20000 '}.T-..;;— 20000 %.,4
0 - 0
7 8 9 10 11 7 8 9 10 11
éas éas
y = 5581,1x + 191970 y = -3733,8x + 91530 y = 2616,7x + 22866 y = 148,3x + 17108 y = -1705,8x + 69561 y = 1832,5x + 11452
R?=0,2697 R?=0,0541 R?=0,0753 R?=0,0048 R?=0,0124 R?= 0,074
- Fyzické osoby - domacnosti = MSE Korporatni klienti

Obriazek 18: Hodnoceni kvality pohledavek 1
Zdroj: Viastni uprava dle [4]
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Jak je vidét z obrazkii 18, nejvice nejméné rizikovych uvéra tvoii pohledavky za
fyzickymi osobami, nepodnikateli. Pfi¢ina je velice jednoducha. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole 3.2.1, Ceska spofitelna pouziva jednu ratingovou $kalu pro fyzické osoby
nepodnikatele a jinou pro ostatni klienty. Rating fyzickych osob nezohledniuje tolik ukazatela
jako rating ostatnich klienti a celkovy pohled na rizikovost fyzickych osob jakoZzto

domacnosti a rizikovost malych nebo velkych podnikateli je odlisny.

Napriklad pro fyzické osoby nepodnikatele je rating 1-2 naprosto bézny a klienti
s internim ratingem 5 uz nemaji moc moznosti uver ziskat. Naproti tomu u tzv. MSE je rating
4 povazovan za velice dobry a rating 5 je v tomto segmentu téz bézny. Obdobné je tomu tak i
u korporatnich klientl, coz vysvétluje toto rozlozeni. Samoziejmé podminky pro poskytnuti
uveéruy, ¢ili 1 to do jakého ratingu je mozné uvér klientovi poskytnout, se neustale méni. Mimo

jiné 1 podle toho, jak se méni kvalita poskytnutych uvért podle rizikovosti.

Uvéry s internim ratingem 7 - 8 Uvéry s internim ratingem R
18 000 18 000
16 000 " 16 000
14000 ,— 14000 /A'_<A_
o 12 000 o 12 000 /‘
X 10000 X 10000 /
S 8000 & — S 8000
6 000 - 6 000
4000 4000 +— 74%7
2000 - [ 2000 -
0 Lig./=./— 0
7 8 9 10 11 Vi 8 9 10 11
Cas Eas
y =1815,3x + 3255 y = 1548,5x + 4385,3 y=521,1x-199,3 y =826,9x +4848,1 y=2651,3x+2137,3 y=789,7x+945,1
R?=0,5935 R?=0,3936 R?=0,2904 R?=0,7443 R?=0,8738 R2=0,7653
B Fyzické osoby - domacnosti B VSE Korporatni klienti

Obriazek 19: Hodnoceni kvality pohledavek 2

Zdroj: Viastni uprava dle [4]

Méné kvalitni Givéry s internim ratingem 7-8 a R jsou zndzornény na obrazku 19. Celkové
je angazovanost uvéri v téchto ratingovych skupinach mnohem mensi, nicméné aZz na
posledni rok 2011, objem tveért v téchto rizikovych skupindch rostl, coz je jednoznacné
alarmujici. V pfedchozich ratingovych skupinach je vzajemna zavislost mezi proménnymi
velice nizkd a nelze tedy pfedpovidat budouci vyvoj. Nicméné u ratingu R je korela¢ni vazba
pomérné silnd. Predev§im u korporatnich klienti muzeme sledovat stoupajici trend v tomto

ratingu, coz rozhodn¢ neni pozitivni.
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Nelze si nepovSimnout, ze at uz se jedna o jakykoliv rating, nejmens$i Uvérova
angazovanost ve vét§in¢ piipadi piislusi pravé malym podnikatelim, tzv. MSE a celkové je
tomuto segmentu poskytovano nejméné uveérd. Vysvétleni je opét jednoduché. Neni
tajemstvim, e drobni podnikatelé¢ v Ceské republice, se za kazdou cenu snaZi o to, aby méli
co nejmensi dané. V danovém piiznani tedy uvadi naklady skoro stejné jako vynosy a jejich
pfijmy jsou potom minimalni. Pokud chce podnikatel ziskat uvér, musi mimo jiné piedlozit i
daflové pfiznani a vysledné minimalni pfijmy potom vedou k tomu, ze pozadovany uvér
neziska. Dalsim diivodem je fakt, ze Ceska spofitelna byla jiz od svych pocatkd orientovana

spiSe na drobnou klientelu, nez na podnikatele a firmy.

5.2 Analyza odhadovanych a skute¢nych ztrat

Nyni uz vime, jak se vyviji rizikovost tvéeri podle jednotlivych sektorii. Nyni zjistime, jak

vysoké ztraty pro jednotlivé sektory odhaduje vedeni banky a jaké jsou potom ztraty skute¢né.

Opravné polozky k Gvérim jsou zaznamenavany v piipadé, existuje-li objektivni diivod
domnivat se, Ze je ohroZena nédvratnost pohledavky. Jsou vytvareny k rozvahovym tvérovym
angazovanostem ve vysi realizovanych ztrat odhadovanych vedenim banky. Jelikoz je tedy
metodika tvorby opravnych poloZek zaloZena na kalkulaci o¢ekavanych (odhadovanych) ztrat

znehodnocenych pohledavek, vyse ocekavanych ztrat se rovna tvorbé opravnych polozek.

Nasledujici obrazek 20 zobrazuje vyvoj o¢ekavanych a readlnych ztrat v letech 2007 — 2011.

Vyvoj odhadované a skutecné Ztraty / Pohledévky
ztraty .
14 000 3,0%
12 000 PN 259 | V= 0,903072; 2,007 A
y = 1869,3x + 274 )'<._ R?= 0,634
o 10 000 R 206002 ﬁ/ 2,0%
= 8 000 A 1240 -737,2 15% y = 0,0025x - 0,0011
S 6000 R"=0,8423, ’ ﬂ RoosA
4000 - ’ 1,0% -
2 000 — 0,5%
0 0,0%
7 8 9 10 11 7 8 9 10 11
Cas Cas
== (dhadovana ztrata Skute¢na ztrata

Obriazek 20: Vyvoj odhadovanych a skutecnych ztrat

Zdroj: Viastni uprava dle [4]
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Jak je vidét na obrazku 20, odhad vedeni banky se neshoduje se skuteCnymi ztratami.
Nicméné¢ na prvni pohled je znat, ze ztraty odhadované (ocekavané) jsou veétsi nez ztraty
skute¢né, ve vysledku to tedy neni az takova chyba. NejspiSe je tak vysoky odhad ztrat dan
tim, Ze tvorba opravnych polozek, ktera se témto odhadovanym ztratdm rovna, musi byt
tvofena v souladu s nafizenim Ceské narodni banky podle rozloZeni Gvérového portfolia. Na
rozdil od odhadovanych ztrat, kde je nevysvétlitelny skok z roku 2008 na rok 2009 a nasledné
2010, skutecné ztraty rostou celkem pravidelné, korela¢ni vazba je zde tedy pomérné silna. 1
kdyz celkové skutecné ztraty z téchto uvéra rostou, ani v jednom roce nepifevysuji hranici

1,5%, coz je zcela unosné a piijatelné.

Nyni se podivame na vyvoj odhadovanych a skute¢nych ztrat opét z hlediska jednotlivych

segmentu ( obrazek 21 ).
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Obrazek 21: Vyvoj ztrat v jednotlivych segmentech
Zdroj: Viastni uprava dle [4]

At uz se jednd o domadcnosti, korporatni klienty, nebo tzv. MSE, pozitivni je, Ze
odhadované ztraty jsou ve vSech segmentech vétsi, nez ztraty skute¢né. Jedinou vyjimkou je
rok 2007, kdy u MSE byl odhad vedeni banky mensi, nez ztrata skute¢nd, nicmén¢ tato chyba
se uz v dalsich letech neopakovala. Od roku 2008 u domécnosti realna ztrata roste. Spolu s
témito skuteCnymi ztratami rostou i ztraty ofekavané, tésnost vztahli je zde opravdu velmi

silnd, 1ze tedy v nésledujicich letech ptredpokladat dalsi rast téchto ztrat. Obdobné je
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zaznamenan narust ztrat 1 u korporatnich klientl, nicméné v tomto piipadé se vySe ztrat
pohybuje okolo 1 mld. K¢, kdezto u domacnosti dosahuje az 4 mld. K¢&. Ztraty vznikaji
zuvérl za podnikateli a malymi firmami se pohybuji, stejné jako u korporatni klientely,
kolem 1 mld. K¢. Vyvoj ztrat je v tomto segmentu téz nepatrné rostouct, ale na rozdil od dvou
predeslych segmentd, je v tomto pfipad¢ vzdjemna zavislost proménnych minimalni, nelze

tedy odhadnout, jestli tyto ztraty budou v pfistich letech rust ¢i klesat.

Pokud tedy tyto skutecné ztraty zjednotlivych segmentli porovname (obrazek 22),
zjistime, ze nejvyssi ztraty piinasi segment pohledavek za fyzickymi osobami, domacnostmi.

Dale pak v poslednich letech zhorSujici se segment, korporatni klienti a nakonec MSE.

Skutecné ztraty

4000
3500 y=797x-5918 M
3000 R?=0,9199 / o
o 2500 /
= 2000 Y =321,5x - 295,1 MSE
s y = 121,5x + 149,7 R =0,8087
1500 R?=0,2981 ",
1000 4 n
500 - == Korporatni
klienti
0
7 8 9 10 11
Cas

Obrazek 22: Skutecné ztraty v jednotlivych segmentech
Zdroj: Vlastni uprava dle [4]

Obrazek 22 sice ukazuje, ze kterého segmentu plynou nejvyssi ztraty v mil. K¢, ale to nutné
neznamena, ze je také nejvice ztratovy. Kazdému segmentu je totiz poskytovano jiné
mnozstvi veri (viz obrazek 16), a pouze po zohlednéni téchto dvou faktort, pokud vysi
vysledné ztraty pod€lime pohledavkami za dany segment, 1ze urcit, ktery segment je nejvice

ztratovy, jak také znazornuje obrazek 23 .
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Skutecné ztraty/pohledavky

2,5%
2,0% 1'=10,0008x + 0,0075 —#—Domacnosti
5 R*=0,0407 / —8— MSE
1,5% y = 0,0031x - 0,0019
1 0% R?2=0,9017 == Korporatni klienti
,U7%
0,5% -
y = 0,002x - 0,0017

0.0% R? = 0,7857

7 8 9 10 11

Obrazek 23: Celkova ztratovost segmentli

Zdroj: Viastni uprava dle [4]

Jak je z obrazku 23 znat, situace jiZ neni tak jednoznacna. Jako nejvice ztratovy se projevil
segment MSE a domécnostmi. Zatimco ztraty z pohledavek za domacnostmi rostou postupné,
a je zde opravdu silna vzajemna zavislost mezi proménnymi, u MSE tomu tak neni. Korela¢ni
vazba je u tohoto segmentu témétf zanedbatelnd a za posledni rok byl zaznamenan skok
ztratovosti z 0,7% na 1,8%. Tézko tedy odhadnout, jak se ztritovost toho segmentu bude
vyvijet v dalSich letech. Z hlediska ztrat se jako nejlepsi segment projevili korporatni klienti,
nicméné i v tomto piipade 1ze do budoucna ocekavat narast ztratovosti. Celkove se situace u
vSech tii segmentli zhorSuje, nicméné ztratovost ani jednoho segmentu nepiekracuje 2%, coz

je piijatelny vysledek.

Co se tyce dopadu téchto ztrat z pohledavek za klienty na zisk banky, vzhledem k tomu, Ze
jsou tyto ztraty zcela pokryty opravnymi polozkami, nemaji zZadny dopad na hospodaisky

vysledek Ceské spotitelny,
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5.3 Hlavni poznatky a doporuceni

Na tvérovém portfoliu Ceské spofitelny maji nejvétsi podil tvéry domacnostem, prevysily
tedy podil avéra poskytnutych do podnikové sféry. V podnikové sféfe potom prevazuji aveéry
poskytnuté firmam s roénim obratem vice nez 30 mil. K¢, nad fyzickymi osobami podnikateli

a malymi firmami s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢.

Co se tyce kvality uvéri na zéklad¢ jejich rizikovosti, z nasledujici tabulky 6 vyplyva, ze
nejvice uvéri patii do skupiny s internim ratingem 1-4c, coz jsou velmi kvalitni uvéry, které
nepfinasi témer zadné riziko. I kdyz je koncentrace uvérl v této skupiné nejvetsi, od roku
2008, kdy dosahla ivérova angazovanost v této skupin¢ svého maxima, objem uvéra v této
skupin€ klesd a presouva se do vice rizikovych skupin. Od roku 2008 roste objem uvér
v ratingové skupiné 5-6, cozZ je jesté piijatelné, nicméné od tohoto roku roste i objem uvéri
v rizikové skupiné 7-8 a co je nejvice alarmujici, stale vice ivéra se dostava do situace, kdy je
nepravdépodobné, ze budou fadné splaceny, ¢ili do ratingové skupiny R. Navic linearni
zavislost u ratingové skupiny R nasvédcuje tomu, Ze Ize i nadale ocekavat vzristajici trend

v této rizikové skuping.

Tabulka 6: Kvalita avéra

Podil jednotlivé ratingové skupiny na celkovych
Rating pohledavkach v %
2007 2008 2009 2010 2011
1-4c 59,03 81,08 75,22 73,19 59,56
5-6 34,04 13,50 16,14 17,09 28,05
7-8 4,33 2,08 3,66 3,60 7,04
R 2,60 3,34 4,98 6,12 5,35

Zdroj: Viastni uprava dle [4]

Nartst téchto tzv. aveérii v selhdni je zaznamenén u vSech tfi sledovanych segmenti,
nicméné nejvyssi skok v negativnim sméru byl zaznamenan u korporatni klientely. Uvérova
angazovanost tohoto segmentu totiz v ratingu 1-4c klesd, v ratingu 5-6 je velice nahodila
(nepfedvidatelna), zatimco v ratingu R roste. To je tedy segment, na ktery by se méla Ceska
spofitelna primarné zaméfit. Naptiklad zptisnit podminky pro poskytnuti ivéru. A jelikoz je u
tohoto segmentu, na rozdil od domécnosti, revize ratingu provadéna méné Casto (alesponi
jednou ro¢né, kdezto u domdacnosti na mésicni bazi), provadét tuto revizi Castéji. Dale zpiisnit
monitoring, coz umozni vcas identifikovat varovné signaly a mozna tak i1 napomiize

k nalezeni efektivniho feSeni této problematické situace.
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To bylo ohodnoceni na zékladé kvality uvéri, nyni se zaméfime na ztraty, které Ceské
spotiteln¢ vznikaji v disledku nesplaceni téchto uvért. Stejné¢ jako roste podil uvért
v selhani, rostou 1 ztraty, kde se za posledni obdobi jako nejvice ztratové projevili fyzické
osoby podnikatelé a malé firmy, dale pak domacnosti a piekvapiveé, vzhledem k nejvyssi
angazovanosti v ratingové skupin€¢ R, na poslednim, nejméné ztratovém misté, korporatni

klienti.

Fakt, Ze se zhorSuje kvalita avér v portfoliu Ceské spofitelny a rostou i ztraty z t&chto
Gvért je dle mého nazoru ovlivnéno i nepiiznivym ekonomickym vyvojem v Ceské
republice. Podle CNB totiz realny riist mezd patii k nejniz§im v novodobé historii a realné
disponibilni pfi{jmy domdcnosti mezirocné také klesaji, zatimco podil piredluzenych
domécnosti roste. Coz ma zcela urcité také vliv na podniky navazané na doméci poptavku,
které v soucasnosti vykazuji zna¢né€ hor$i finanéni vysledky. V soucasné dobé& se totiz dafi
hlavné exportné orientovanému zpracovatelskému primyslu. Dle CNB se tento nepfiznivy
vyvoj zatim promitl do uvérového rizika domacnosti jen mirné, ale i nadale ma byt celkova
dynamika piijmt utlumena, coz bude negativné ovliviiovat zejména hospodateni domécnosti
a tim padem jejich schopnost splacet diive pfijaté uvéry. Hlavnim rizikem pro ¢esky bankovni
sektor je tedy potencidlni narast Gveérovych ztrat v disledku nepiiznivého vyvoje redlné
ekonomiky. Vyznamnym rizikem pro bankovni sektor jé téZ pad nejvétSich dluznikl a to i

z toho divodu, Ze tyto Gvery nejsou Casto dostatecné zajisténé.

Pro Ceskou spofitelnu, stejné jako pro ostatni banky je tedy navod k tomu, jak se vyhnout
uvérovému riziku jednoduchy. Vzhledem k tomu, Ze je zatim uvérové riziko drZzeno na
prijatelné trovni diky relativné nizkym trokovym sazbam z uvért, které jsou konzistentni
s pomalym rtistem redlnych pfijmii domacnosti 1 podnikti, ponechat tyto urokové miry. Déle
k poskytnutym tvérim vykazovat dostate¢né zajisténi a v neposledni fadé, vyhnout se pfilis

velké uvérové angazovanosti klientt.

Nicméné je tieba zdliraznit, Ze i kdyz ekonomicka situace v Ceské republice neni zrovna
ptizniva pro poskytovani uvérti, zhorduje se kvalita avérového portfolia Ceské spofitelny a
rostou i ztraty z téchto ivéri, tato situace neni pro Ceskou spofitelnu tak $patnd, jak se na
prvni pohled mize zdat. ZhorSeni kvality Givérii totiZ neni az tak dramatické a ztraty, které
vznikaji v disledku nesplaceni veérh, neptevysuji ani 2 % celkovych pohledavek za klienty.
Navic tyto ztraty jsou zcela pokryty opravnymi polozkami, proto nemaji zadny dopad na
hospodaisky vysledek Ceské spofitelny. A tak diky velké pozornosti, kterd je v Ceské

spofiteln¢ vénovana pravé fizeni rizik, ma tato banka vysokou schopnost absorbovat
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potencialni tivérové, ale 1 trzni ztraty. O stabilité této banky sveéd¢i 1 jeji ziskovost a vysledky
kapitalové piiméfenosti uvedené v tabulce 5. Diky témto vysledkim si Ceské spofitelna

udrzuje uz fadu let vysokou miru divéry vetejnosti i investoru.
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ZAVER

Banky jsou vystaveny riznym druhtim rizik, které pro n€ predstavuji potencionalni ztratu a
tim padem ohrozuji i jejich zivotaschopnost. Na druhé strané se jim vSak banky vystavuji
zamérn¢ s cilem dosédhnout vétsiho zisku. Pro banky je tedy velmi dilezité, aby dokazaly
jednotliva rizika nejen identifikovat, ale také kvantifikovat a pfijimat opatieni vedouci

k omezovani podstupovanych rizik. Zkratka oblasti fizeni rizik by méla byt v kazdé bance

vénovana dostatecna pozornost.

V prvni ¢asti prace je vymezen pojem riziko, charakterizovana banka, jeji tradicni obchody
a uvedeny diivody nezbytné bankovni regulace a dohledu, nebot’ Spatné hospodatfeni bank

neohrozuje jen je samotné, ale i stabilitu celého finan¢niho systému.

Daéle jsou v praci popsana vybrana rizika a jejich fizeni. Mezi zékladni rizika, kterym
banky v ramci své Cinnosti Celi, patii riziko trzni, avérové, likvidni, operacni, obchodni a
systémové. Pozornost je zde vénovana i kapitdlové pfiméfenosti, jejiz existence vyrazné
ovliviiuje proces fizeni rizik v bankach, nebot” ukldda bankdm povinnost udrzovat urCitou

minimalni vysi kapitalu, kterd by mél odpovidat objemu a rizikovosti aktiv dané banky.

Z kapitoly o fizeni rizik v Ceské spofitelng, a.s. je znat, jak dileZité jsou procesy Fizeni
rizik pro tuto banku. Ceské spofitelna ma peclivé vypracovanou strategii ¥izeni rizik, na niz se
podili mnoho utvari a diky niz udrzuje riziko na pfijatelné vysi a je tedy zachovana
efektivnost procesi fizeni banky. O tom, e Cesk4 spofitelna neponechava nic nahodg, svédéi

i vysledky likvidnich ukazateld a kapitalové primétenosti, které jsou na vyborné tirovni.

Posledni cast bakalaifské prace se zabyva analyzou Uvérového rizika v Ceské spofitelné.
Respektive analyzou rizikovosti uv€ri na zaklad€ internich ratingli a dale analyzou ztrat

vznikajicich Ceské spofitelné v dasledku nesplaceni téchto avért.

Na zaklad¢ téchto analyz bylo zjiSténo, Ze v poslednich letech se ivérova angazovanost
pomalu presouva do vice rizikovych skupin. Zejména v ratingovém stupni R byl zaznamenéan
nariist objemu uvért, coz jsou klienti, u nichZ je velice nepravdépodobné, ze budou fadné
splacet. Nejveétsi zhorSeni kvality aveért bylo zaznamendno u korporatni klientely, na tento

segment by se tedy Ceska spofitelna méla zaméfit, naptiklad provadét revizi ratingu Gastéji, ¢i

zptisnit monitoring.
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Déle analyza ukazala, Ze spolu se zhor3ujici se kvalitou Gvért rostou i ztraty, které Ceské
spotiteln¢ vznikaji v disledku nesplaceni téchto uvért. Za posledni obdobi se jako nejvice
ztratové projevili fyzické osoby podnikatelé a malé firmy, dale pak domacnosti a ptekvapivée,
vzhledem k nejvyssi angazovanosti v ratingové skupiné R, na poslednim, nejméné ztratovém

miste, korporatni klienti.

I kdyz z vysledkd analyzy, lze soudit, e na tom Ceska spofitelna v oblasti uvérového
rizika neni piili§ dobie, opak je pravdou. Sice se zhoriuje kvalita uvérového portfolia Ceské
spofitelny a rostou i ztraty ztéchto uvérti, nicméné zhorSeni kvality uvérii neni az tak
dramatické a tyto ztraty neptfevySuji ani 2 % celkovych pohledavek za klienty. Navic tyto
ztraty jsou zcela pokryty opravnymi polozkami, proto nemaji zadny dopad na hospodatsky
vysledek této banky. ZhorSujici se vysledky jsou s nejvétsi pravdépodobnosti zapti¢inény
$patnou ekonomickou situaci v Ceské republice, ale i piesto si Ceska spofitelna v oblasti

fizeni uveérového rizika vede velice dobfe.

Prvni cil price, obecny popis rizik, je obsaZen v druhé kapitole. DalSi cil, analyza
rizikovosti véria poskytnutych Ceskou spoFitelnou a nasledné analyza ztrat z téchto

uvéri, je zpracovan v posledni, paté kapitole.
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Priloha A

Hodnoceni dlouhodobého dluhu podle S&P

Hodnoceni
Stupen Interpretace podle S&P
P podle S&P P P
AAA dluh nejvyssi kvality, ktery oznaéuje vyjimeéné silnou schopnost platit kupony a splatit jistinu
’5 AA+, AA, dluh vysoké kvality, ktery oznacuje velmi silnou schopnost platit kupony a splatit jistinu, od
2 AA- nejvyssiho stupné se odliuje nepatrné
17
‘E . v v
EE dluh dobré kvality, ktery oznacuje silnou schopnost platit kupony a splatit jistinu, je ponékud
] A+, A, A- citlivéj$i na negativni vlivy okolnich zmén a ekonomickych podminek ne dluh lépe hodnoceny
£
BBB+, BBB, dluh, ktery méa dobrou schopnost platit kupon a splatit jistinu, chybi vSak urcité ochranné prvky v
BBB- pfipadé negativnich ekonomickych podminek, které vedou k snizené schopnosti plateb
dluh, ktery ma nizsi kratkodobou nachylnost k selhani nez jiné spekulativni dluhy, je vsak vystaven
znacnym soucasnym nejistotam nebo expozici k negativnim podnikatelskym, finanénim nebo
BB+, BB, BB- | ekonomickym podminkam, co? miiZe vést k neschopnosti véasného placeni trok( a jistiny
% dluh, ktery ma vyssi kratkodobou nachylnost k selhani, v souc¢asnosti ale ma schopnost plnit platby
% urokd a jistiny; negativni podnikatelské, finanéni nebo ekonomické podminky mohou
:'J; B+, B, B- pravdépodobné zhorsit schopnost nebo ochotu véas platit Uroky a jistiny
c
2 dluh, u kterého nelze momentalné stanovit nachylnost k selhani; splaceni troku a jistiny je zavislé
& |CCCH CCC, | na priznivych podnikatelskych, finannich a ekonomickych podminkach; v pfipadé nepfiznivych
% CCC- podminek neni pravdépodobné, 7e subjekt bude schopen splécet trok a jistinu
% podfizeny dluh vzhledem k star§imu dluhu s tim, Ze tento star$im dluh ma skutecné nebo implicitni
CcC hodnoceni CCC
podfizeny dluh vzhledem k star$imu dluhu s tim, Ze tento starSim dluh ma skutec¢né nebo implicitni
hodnoceni CCC-
D dluh, u kterého je dluznik v prodleni s platbami nebo v bankrotu
dluh se znacnym nelvérovym rizikem; oznac¢ujeme volatilitu v o¢ekavanych vynosech; hodnoceni z
R téchto rizik S&P neprovadi
Hodnoceni kratkodobého dluhu podle S&P
A-1 dluh s nejvyssim hodnocenim, velice silna schopnost véasnych plateb, nejlepsi emise se iznacuji A+
A-2 dluh se silnou schopnsti véasnych plateb; stupen bezpecnosti neni vsak tak vysoky jako u A-1
A-3 dluh s dobrou schopnosti v€asnych plateb; dluh je vsak citlivéjsi na negativni okolni vlivy
B dluh se spekulativni schopnosti v€asnych plateb
C dluh s pochybnou schopnosti v€asnych plateb
D dluh v prodleni ( default )




Priloha B

Rating Nazev Popis

0 Bez Klient nema zadny aktivni, scoringem hodnotitelny produkt, resp.
interniho klient neni hodnotitelny.
ratingu

1 Extrémné Bez rizika nebo velice nizké riziko.
silny

2 Velmi silny Nizké riziko.

3 Silny Podprimérneé riziko.

4 Uspokojivy Primérné riziko.

5 Stiredni Vyssi nez prumérné riziko, z chovani ¢t neni mozné jednoznacné
riziko ohodnoceni.

6 Zranitelny Vyssi riziko, negativni chovani béhem sledovaného obdobi

7 Slaby Nadstandardné vysoké riziko, pted schvalenim nového produktu je

nutné specifikovat a vytesit pfipadnou existenci nesplacené ¢astky.

8 Riziko Extrémné vysoké riziko, pfed schvalenim nového produktu je nutné
ztraty specifikovat a vytesit pipadnou existenci nesplacené castky.

R Selhani Ptipady selhani (defaultni udalosti):
(default)

R1 uplné splaceni pohledavky je nepravdépodobné
R2  prodleni se splatkami 90 a vice dnl po splatnosti

R3 restrukturalizace pohledavky v poslednich 6 mésicich, pokud
je provedena v dobé, kdy je klient delikventni

R4 ztrata z Gvéru (plny nebo Castecny odpis pohledavky)
R5  zahajeni insolven¢niho fizeni klienta, vydani rozhodnuti v

ramci insolvenéniho fizeni o Gipadku klienta nebo rozhodnuti o
zamitnuti insolven¢niho navrhu pro nedostatek majetku klienta.




Subkategorie defaultu:

Rla Uplné splaceni nejisté, ¢asteéné splacent je vysoce pravdépodobné

R1b Uplné splaceni je vysoce nepravdépodobné, ¢asteéné splaceni je mozné a
pravdépodobné

R2a Zéavazek po splatnosti 91 — 180 dni

R2b Zavazek po splatnosti 181 — 360 dni

R2c¢ Zéavazek po splatnosti 361 a vice dni

R3 Restrukturalizace pohledavky v poslednich 6 mésicich,pokud je provedena
v dobg, kdy je klient delikventni

R4 Ztrata z iveru (CasteCny nebo uplny odpis pohledavky)

RS Zahajeni insolvencniho fizeni klienta, vydani rozhodnuti v rdmci insolven¢niho

fizeni o upadku klienta nebo rozhodnuti o zamitnuti insolvenéniho névrhu pro
nedostatek majetku klienta.




Priloha C

Rating

Nazev

Popis

Extrémné
silny

Subjekt s vyznamnou mezindrodni pozici na trhu; extrémné dobra
situace v oblasti vynost, bilance a likvidity. Vyznacuje se proto
mimotadné vysokou stabilitou stejn¢ jako neomezenym pfistupem na
penézni a kapitalové trhy.

Velmi silny

Velmi silny subjekt, aktivni v narodnim a/nebo mezinarodnim méfitku,
s velmi vysokou mirou stability. Vyborné finanéni vysledky, likvidita,
velikost podniku a solidni postaveni na trhu umoziuje podniku
bezproblémovy pristup na penézni a kapitalové trhy.

Silny

Silny subjekt, aktivni v ndrodnim a/nebo mezinarodnim métitku, s velmi
dobrou mirou vynosi, finan¢ni stability a velmi dobrym kapitalovym
vybavenim. Vyznacuje se vysokou hospodaiskou stabilitou, mtze byt
vsak ovlivnén cyklickymi vykyvy nebo zhorSenou situaci v odvétvi. Za
normalnich trznich podminek ma pfistup na penézni a kapitalové trhy.

4a

Dobry

Disponuje dobrou mirou vynosnosti, finan¢ni stability a dostate¢nym
kapitdlovym vybavenim. Je schopen zabezpecit fadné a v€asné splaceni
urokl a jistiny. Mira vynosnosti muze byt ovlivnéna cyklickymi
vykyvy, ktera viak neovlivni platebni moralku. Zadné negativni
kvalitativni informace. Snadny ptistup k bankovnimu financovani.

4b

Velmi
uspokojivy

Disponuje dobrou mirou vynosnosti, finan¢ni stability a dostatecnym
kapitalovym vybavenim. Je schopen zabezpecit fadné a vCasné splaceni
tirokd a jistiny. Vys§i citlivost na cyklické vykyvy. Zadné negativni
kvalitativni informace. Piistup k bankovnimu financovani bez omezeni.

4c

Uspokojivy

Vynosova situace a likvidita jsou dobré. Tézkosti zpiisobené externimi
vlivy neohrozuji platebni schopnost. Splatky uroku a jistiny jsou ze
stiednédobého hlediska zabezpedeny. Zadné negativni kvalitativni
informace. Pfistup k bankovnimu financovani jest¢ bez omezeni.

Sa

wwvr

Nizsi
stiredni
riziko

Uspokojivé vysledky v oblasti vynosii, bilance a likvidity. Radné
splaceni Groku a jistiny je zabezpeceno alespon v kratkodobém
horizontu. Negativni vyvoj v malém rozsahu nenarusi platebni
schopnost subjektu. Pti vyhledu na 1 rok nelze o¢ekavat zadné
vyznamné negativni zmény. Zadné negativni kvalitativni informace.
Pristup k poskytnuti (nezajisténého) uvéru miize byt omezen.

Sb

Stiredni
riziko

Vysledky v oblasti vynosi, bilance a likvidity jsou akceptovatelné.
Splatky troku a jistiny jsou zajistény v kratkodobém horizontu.
Vykazuje takovou financ¢ni stabilitu, ktera zajisti preklenuti mensich
krizi. Pti vyhledu na 1 rok nelze ocekavat zadné vyznamné negativni
zmény. Zadné zavazné kvalitativni informace. Piistup k poskytnuti
(nezajisténého) tivéru muze byt omezen.

5c¢

Vyssi
stiredni
riziko

Vysledky v oblasti vynosi, bilance a likvidity jsou natolik dostatecné,
7e jsou schopny zajistit alespon kratkodobé financni stabilitu a
uvéruschopnost. Ze stiednédobého hlediska je jen v omezené mife
odolny vuci krizi. Pii vyhledu na 1 rok nelze o¢ekavat zadné vyznamné
negativni zmény. Zadné zavazné kvalitativni informace. Omezeny
pristup k poskytnuti (nezajisténého) uvéru.




6a

Zranitelny

Vysledky v oblasti vynosi, bilance a likvidity jsou natolik dostatecné,
ze jsou schopny zajistit alespon kratkodob¢ financni stabilitu a
Givéruschopnost. Radné splaceni troki a jistiny je jedté mozné.
Neptiznivy hospodaisky vyvoj miize kratkodob¢ ohrozit likviditu.
Dodrzovani tvérovych podminek je ze sttednédobého hlediska nejisté.
Negativni kvalitativni informace. Ptistup k poskytnuti tvéru je mozny
jen v pripadé¢ dostate¢ného zajisténi.

6b

Velmi
zranitelny

Vysledky v oblasti vynost, bilance a likvidity jsou natolik dostate¢né,
7e jsou schopny zajistit alespoi kratkodobé finan¢ni stabilitu a
Givéruschopnost. Radné splaceni uroki a jistiny je jeté mozné, ale riziko
mozného nesplaceni se oproti stupni 6a zvysuje. Dodrzovani tivérovych
podminek je ze stfednédobého hlediska velmi nejisté. Negativni
kvalitativni informace. Piistup k poskytnuti Gvéru je mozny jen

v ptipadé¢ dostatecného zajisténi.

Slaby

Nedostate¢né vysledky v oblasti vynost, bilance a likvidity. Nema
zadné rezervy pro piipad negativniho externiho vyvoje. Jiz z
kratkodobého hlediska se zvySuje riziko platebnich problémi; Splatky
urokil a zvlasté jistiny mohou byt preruseny. Splatky nejsou po
splatnosti vice nez 60 dni. Podstatné negativni kvalitativni

informace. Pristup k poskytnuti Gvéru je mozny jen v pripadé
dostatecného zajisténi.

Riziko
ztraty

Problematické hospodaiské poméry nebo zhorSena likvidita. Bez
provedeni sanacnich opatieni existuje riziko selhani pii splatkach Groka
a jistiny. Splatky nejsou po splatnosti vice nez 90 dni. Zavazné negativni
kvalitativni informace. Ptistup k poskytnuti Gvéru je mozny jen

v ptipadée dostatecného zajisténi.

Selhani
(default)

Ptipady selhani (defaultni udalosti):

R1 uplné splaceni pohledavky je nepravdépodobné

R2  prodleni se splatkami 90 a vice dnti po splatnosti

R3 restrukturalizace pohledavky v poslednich 6 mésicich

R4 ztrata z ivéru (plny nebo ¢astecny odpis pohledavky)

R5 v ramci insolvenéniho fizeni je vydano rozhodnuti o ipadku
klienta nebo rozhodnuti o zamitnuti insolven¢niho navrhu pro

nedostatek majetku klienta, retailového klienta, na kterého bylo
zahajeno insolvenéni Fizeni




Subkategorie defaultu:

Rla | Uplné splaceni nejisté, Gasteéné splaceni je vysoce pravdépodobné

R1b | Uplné splaceni je vysoce nepravdépodobné, ¢asteéné splaceni je mozné a pravdépodobné
R2a | Zavazek po splatnosti 91 — 180 dni

R2b | Zavazek po splatnosti 181 — 360 dni

R2¢ | Zavazek po splatnosti 361 a vice dni

R3 Restrukturalizace pohledavky v poslednich 6 mésicich

R4 Ztrata z iveéru (¢asteény nebo uplny odpis pohledavky)

R5 Rozhodnuti o upadku klienta v rdmci insolvencniho fizeni nebo rozhodnuti o zamitnuti

insolvenéniho navrhu pro nedostatek majetku klienta, retailového klienta, na kterého bylo
zahajeno insolven¢ni fizeni




Priloha D

CNB
Elasifikace

Interni
rating C5

CNB
Elasifikace

Kritéria dle Opatieni CNB & 0 ze dne 6.11.2002 #)

1-6b

=]

1-2

o ploém splaceni pohledavioy neni diwvodu pochybovat
splathcy jistiny a pfisluSenstvi jsou fadné brazeny. Zidna z nich

neni po splatnosti déle ne 30 dni

bank nerestrulsuralizovala Zadnou kientown pohledivio z

diivody tizivé finanéni sitvace béhem poslednich 2 let

uplné splaceni je s chledem na finanéni a ekonomiclon sitnaci

diuznika pravdépodobné

gpatloy jistiny nebo piishiSenstvi jsou hrazeny s diléin problémy,

Zadna z nich nend po splatnosti déle neZ 60 dnd (pro intermnd rating 7) nebo
déle nez 90 (pro internd rating 2)

banka restrulduralizovala klientovu pohledivia z dirvody tifive

finanéni situace pied vice neZ & mésici a méné nef 2 roloy

tplne splaceni je s ochledem na finanéni a ekonemickon sifuact
dluznilka nejisté, Eastefné splacend je vysoce pravdepodobné
splathy jistiny nebo piisluienstvi jsou hrazeny s problémy, Zidni z
nich neni po splatnosti vice nez 180 dnd

banka restrukturalizovala Kientovu pohledavio z divodu tizive
finanéni situace pfed méné nez 6 mésici

Elb

B

iplné splaceni je s chledem na finanéni a ekonomdckou sifwaci
dluinika vysoce nepravdépedobng, Sastecné splaceni je mommeé a
pravdépodobne

splatloy jistiny nebo pfisludenstvi jsou hrazeny s problényy, Zadna z
nich neni po splatnosti déle nez 360 dnd

B2
E4d

splatloy jistiny a pfislnfensti jsou po splatnosti déle nez 360 dni
ztrita z tvérn (Eastecny nebo Oplny odpis pohledivlsy)

dluEnik je vyrovnavacim fizeni

v ramei insolvenéniho fizeni e vydano rozhodouti o tpadin Kienta
nebo rozhodmiti o zamitnuti insolvenéniho navrhn pro nedostatek:
majetln kienta, retailového klienta na kterého bylo zahajeno
insolvenéni fizeni.

>

Smér ofevodu CNB klasifikace na interni ratine CS a zoét




Priloha E

Interni rating | Moody's S&P

1 Aaa AAA

2 Aal, Aa2? Aa3 AA+ AA AN
3 Al A2 A3 A+ A A-
4da Baal BEB+

4b Baa? EEB

4c Baa3 EEB-

Ja Bal EE~+

5b Bal EE

3e Ba3 BE-

fa El B+

il 2 B

7 B3 B-

g Caa Ca CCC, CC
Rl C C

R2 D D

E3 D D

R4 D D

RS D D




Priloha F

10000 - Operacni riziko lidského selhani

10100 - Operaéni riziko lidského selhdni - Kriminalni jednéni zaméstnancdl, nedovolené manipulace

Korupce

Manipulace/padélani zdznam{, dokladd, instrumentd

Zpronevéra

Legalizace vynosi z trestné &innosti nebo poruseni predpist o provadéni mezindrodnich sankci

Kradeze prosté (odcizeni hmotného majetku/ nehmotného majetku)

Umyslné porudeni bezpec¢nostni politiky IS/IT, programové podvody

Zniceni aktiv zaméstnancem (vandalismus)

Zneuziti dGvérnych informaci - vyuzivani lepsi informace k vlastnimu obchodovani

KriminalIni jednani zaméstnancl —ostatni

10200 - Operaéni riziko lidského selhani - Neautorizované aktivity, pfestupky zaméstnancl

UmyslIné $patné ocenéni

Jednani s nepovolenou protistranou

Transakce s nepovolenym produktem

Utajované aktivity

Poruseni limitG

Nespravny model (zameérné)

Neautorizované aktivity , prestupky zaméstnancd- ostatni

10300 - Operacni riziko lidského selhani - Pracovnépravni problémy

Poruseni zaméstnaneckych smluv - véetné neopravnéného ukonceni pracovniho poméru

Diskriminace / sexudlIni obtéZovani zaméstnancd nebo uchaze&l o zaméstnani zakazana pracovnépravnimi predpisy

Stavky

Nedostatky v zajisténi bezpecného prostredi

Jiné pracovné pravni problémy, prestupky

Nedostatecna zastupitelnost

20000 - Operacni riziko selhani procest

20100 - Operaéni riziko selhani procesli - Chybné platby a vyporadani

Chybné zadavani, vstup a sprava dat

Spatna komunikace

Zpozdéni, nesplnéni termind

Selhdni pfi spravé kolaterald

Chybna rekonciliace

Chyby v dodani CP

Ucetni chyby

Diference v dotacich a odvodech

Pokladni diference (prebytek/schodek)

Chybné platby a vyporadani - ostatni

20200 - Operachni riziko selhdni procesl - Nedostatky ve smluvni dokumentaci s klienty

NeUplnd, chybé&jici dokumentace

Nevhodna formulace podminek, nevhodné terminy

Nedostatky ve smluvni dokumentaci s klienty-ostatni

20300 - Operachni riziko selhdni procesl - Chyby v ocenéni, nedostatky v piipravé produktu

Chyby v modelu - chybné parametry, programova chyba, chybné predpoklady, vzorce

Chyby v zavadéni novych produktl a bankovnich operaci

Chyby v ocenéni produktu, nedostatky v pfipravé produktu- ostatni

20400 - Operacni riziko selhani procesli - Nedostatky v externim vykaznictvi

Nesplnéni oznamovaci povinnosti

Neadekvatni externi reporty

Nedostatky v externim vykaznictvi- ostatni




20500 - Operaéni riziko selhani procesti - Chybné Fizeni projektt

Prekroceni nékladl & ¢asového planu projektu

Chybné Fizeni projektl- ostatni

20600 - Operaéni riziko selhani procesti - Nedostatky v poradenstvi

Spatna poradenska ¢innost (véetné investic do CP)

Nedostatky v poradenstvi- ostatni

20700 - Operaéni riziko selhani procesti - Nespravné obchodni, trzni praktiky

"Insider trading"

Aktivita nad ramec licence

Manipulace trhu

Nevhodné obchodni, trzni a prodejni praktiky

Legalizace vynost z trestné &innosti (podilnictvi) nebo porudeni predpisti o provadéni mezinarodnich sankci

Selhani / poruseni vnéjsich compliance procedur

Matouci obchodni praktiky-marketingové materialy

Kartelova dohoda

ZneuZiti dominantniho postaveni

Nespravné obchodni, trzni praktiky - ostatni

20800 - Operacni riziko selhani procesl - Porugeni zodpovédnosti banky

Poruseni soukromi, chybné nakladani s dGvérnymi informacemi

Agresivni obchodni praktiky

Vyzrazeni uskutecnéného obchodu privatniho klienta

"Churning"

Nedostatky v jednani v roli véfitele

Poruseni zodpovédnosti banky/spolecnosti - ostatni

20900 - Operaéni riziko selhdni procesli - Nedostatky pri spravé G¢tl majetku klientd

Neodsouhlaseny pfistup k uctu

Neadekvatni zaznamy o prodeji

Poskozeni, ztrata v aktivech klienta

Nedostatky pii spravé Gc¢tl /majetku klientd - ostatni

21000 - Operaéni riziko selhani procesl - Nedostatky pfi spravé klientskych dat a informaci

Chybné zadany profil klienta/nespInéné due diligence

Prekroceni limitu klienta

Nedostatky v posouzeni klienta - ostatni

21100 - Operachni riziko selhani procesl - Nedostatky ve smluvni dokumentaci s tieti stranou

Nedostatky ve smluvni dokumentaci s tfeti stranou - nelplna, chybéjici dokumentace

Nedostatky ve smluvni dokumentaci s tfeti stranou - nevhodné formulace podminek, nevhodné terminy

Nedostatky ve smluvni dokumentaci s tfeti stranou - ostatni

21200 - Operaéni riziko selhani procesti - Nedostatky v internim vykaznictvi (reporting)

Nedostatky v internim vykaznictvi (reporting)

30000 - Operacni riziko selhani systémti

30100 - Operaéni riziko selhani systémd - Selhani systémi

Selhani siti, zpozdéni pfenosu dat

Selhani interface

Selhani hardware

Selhani software

Selhani faxd, telefonl v bance

Selhani systéml - ostatni

30200 - Operacni riziko selhdni systémd - Narugeni bezpecnostnich systéma

Vnitini narudeni bezpeénosti - nelimyslné naruseni bezpeénostni politiky zaméstnancem CS

NelmyslIné rozsiFeni virl

Naruseni bezpe€nostnich systémd -ostatni

Ztrata identity




40000 - Operacni riziko vnéjsich vliva

40100 - Operaéni riziko vn&jsich vlivl - Podezieni na podvodné jednani klientl, kriminalni aktivity

Externi Gvérové podvody, podvody se Seky

Podvody s kreditnimi/debetnimi kartami

Podvodné otevieny ucet

Pokus o Uplatek

Podezieni na externi podvodna jednani - ostatni

Padélani, zneuziti dokumentl

Vydirani

Loupezna prepadeni

Kradeze vlioupanim

Kradez prosta (odcizeni hmotného/nehmotného majetku)

Legalizace vynosl z trestné &innosti, financovani terorismu, porugeni predpisl o provad&ni mezinarodnich sankci

Terorismus, vyhrizna oznameni (bomby)

Fyzické zni¢eni majetku

Napadeni ATM, no¢nich trezor(

Padélani bankovek

Vloupani do sluzebnich vozidel

Pferudeni ¢innosti, zptisobené demonstracemi, sabotazi

Vyhruzna oznameni

Podezielé chovani osob

Kriminalni aktivity —ostatni

40200 - Operaéni riziko vné&jsich vlivQi - Selhani obchodni protistrany

Chyby protistrany

Spory s protistranou

Selhani protistrany - ostatni

40300 - Operacni riziko vné&jsich vlivll - Outsourcing, dodavatelské riziko

Bankrot dodavatele

Porudeni odpovédnosti (zneuziti dlvérnych informaci)

Poruseni SLA (dohoda o vzajemné spolupraci)

Selhani dodavatele / dodani

Outsourcing, dodavatelské riziko - ostatni

40400 - Operacdni riziko vnéjich vliv - Technické havarie, Zivelné pohromy

Pozar

Povoden

Ostatni pfirodni katastrofy

Civilni katastrofy

Selhani transportu

Vypadky dodavky energie

Externi selhani telekomunikaci

Epidemie

Valka

Dopravni nehody

Technické havarie, Zivelné pohromy - ostatni

40500 - Operaéni riziko vné&jsich vlivQl - Bezpednost IT

Kradez informaci

Vnéjsi naruseni bezpecnosti

Bezpecnost IT -ostatni

Naruseni bezpecnosti IS/IT vyplyvajici z internetového a mobilniho provozu




