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ANOTACE

Bakalaiska prace ,,Zaméstnanecké benefity* je zaméfena na zaméstnanecké vyhody.
Je zde popsana zékladni charakteristika zaméstnaneckych vyhod a jejich Clenéni. Dale jsou
zde popsany danové aspekty jednotlivych zaméstnaneckych benefitd, zebticek
nejpopularnéjSich vyhod a kafeteria systém. V druhé Casti prace je popis zaméstnaneckych
vyhod u nékolika konkrétnich podnikii rozdélenych podle velikosti. Na zavér této casti je

porovnani z vyse popsanych informaci.

KLiCOVA SLOVA
Zaméstnanecké benefity, odménovani zaméstnancu, danové aspekty benefitu, kafeteria

systéem

TITLE
Employee benefits

ANNOTATION

Bachelor thesis "Employee Benefits™ is focused on employee benefits. Described here
is a basic characteristic of employee benefits and their breakdown. It further describes the tax
aspects of employee benefits, ranking the most popular benefits and cafeteria system. The
second part is a description of employee benefits for a few specific enterprises broken down

by size. At the conclusion of this section is to compare the information described above.

KEYWORDS

Employee benefits, remuneration of employee, tax aspects of benefits, cafeteria system
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Uvob

Odménovani v oblasti fizeni lidskych zdroji se netykd pouze platu, ktery je v dnesni
dobé tak trochu bran jako urcita samoziejmost, tyka se také zaméstnaneckych benefiti. Tyto
vyhody ,,navic* vytvaii v zaméstnancich uréity pocit soundlezitosti a snahu vykonat pro
zaméstnavatele 1épe odvedenou praci. Pracovnici maji diky nim pocit, Ze nejsou vnimani jen
jak pracovni sila, ale i jako Clovek, o kterého se jeho zameéstnavatel zajima. Pomoci
zaméstnaneckych vyhod je pro spolecnost jednodussi ptildkat a hlavné i udrzet kvalitni
zaméstnance. Nejen diky tomu se jednad o velmi oblibeny a hojné vyuzivany zptisob odmény.
Z téchto dlivodil jsou zaméstnanecké benefity tématem této bakalaiské prace. Cilem prace je
porovnani poskytovanych benefitd v konkrétnich podnicich rozdélenych dle velikosti. Popis
téchto zaméstnaneckych vyhod by nam mél poskytnout alesponi drobnou piedstavu o
nakladech, které firmy vynaloZi na toto odménovani svych zaméstnancii a diky tomu bude

mozné fici, zda jsou pro spolecnosti zaméstnanecké benefity ptinosem.

Prace je rozdélena na dvé casti - teoretickou a praktickou. V té prvni, teoretické ¢asti,
je popsana historie zaméstnaneckych benefitli, jejich hlavni charakteristika, vyznam, cile a
Clenéni dle raznych kritérii. Dale jsou zde velmi zajimavé informace, které obsahuji popis
jednotlivych zaméstnaneckych benefitti a jejich pravnich a danovych aspekti. Lze si diky
tomu udélat predstavu, V kterych oblastech jsou spolecnosti podporovany statem, naptiklad
slevami na dani ¢i n¢jakymi ulevami, a v kterych ne. Ke konci této Casti je zde zebticek a
popis nejpopularnéjSich zaméstnaneckych benefitt. Jako zajimavost je zde uveden i zebficek
benefiti poskytovanych na Slovensku. Pro porovnani zde nalezneme graf s benefity
poskytovanymi v Ceské republice a na Slovensku. V druhé &asti, ktera se nazyva prakticka, je
popis zaméstnaneckych benefiti v konkrétnich podnicich, které jsou rozdéleny dle velikosti.
Konkrétné podle kritéria podet zaméstnancil, které stanovuje Ceska republika. Informace od
spole¢nosti byly ziskany pii osobni ¢i elektronické komunikaci s jednateli ¢i kompetentnimi
osobami. Diky tomuto stru¢nému popisu systému odméfiovani v jednotlivych firmach lze
jednoduse ziskat podvédomi o tom, jaké prosttedky firmy vkladaji do této oblasti ve srovnani
S poctem zaméstnancl.. Ke konci této ¢asti nalezneme tabulku, kterd krasné poukazuje na to,
kolik firmy dle velikosti poskytuji zaméstnaneckych benefitli. Z této tabulky je také zfejmé,

které benefity jsou nejvice nabizené. Na zavér prace zde nalezneme shrnuti, co tyto

vvvvv

Ze seznamu literatury, kterd je uvedena na konci prace, byla nejvice pouzivana kniha

autorti Steinfeld J. a Galugka P. s ndzvem Zaméstnanecké vyhody a dané :zdatiovani p¥ijma

1



zaméstnanci vcetn¢ piikladl, kterd popisuje jednotlivé zaméstnanecké benefity a jejich
danovou problematiku. Velmi zajimavou knihou, ktera byla inspiraci do této prace je kniha
autora Pelc V. Zaméstnanecké benefity, ktera popisuje zakladni charakteristiku téchto vyhod.
Dale zde byla mimo jiné pouzita naptiklad kniha autort Janouskova J. a Kolibova H.

Zameéstnanecké vyhody a dané¢.



1 TEORETICKA CAST

1.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

1.11 Historie zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity vznikly v USA. Divodem byl nedostatek pracovnich sil
bé¢hem druhé svétové valky, kdy vladni regulace zakazovala zvySovat platy. Zaméstnavatelé
tedy museli najit zptisob prildkani novych zaméstnancti a udrzeni zaméstnancti stavajicich.
Mezi tyto zplsoby patiily napt. platby ucti od I€kate, ptispévky na zavodni stravovani,
zivotni pojistky apod. Rozvoj tohoto poskytovani zaméstnaneckych benefitii velmi podpoftila
danova politika. Nyni jsou zaméstnanecké benefity vyznamnou soucasti nakladi prace.
V roce 1929 piedstavovaly pouze 3% z téchto nakladd, v roce 1969 to bylo 31% a v roce
1989 dosahly 39%. Téchto cisel se dosahlo predevsim pomoci odbort. [7]

1.1.2 Definice zaméstnaneckych benefitt a jejich znaky

Obecné je jako benefit oznaCovana néjaka vyhoda ¢i prospéch nékoho, ve srovnani s
jinym, tedy benefit ticastnika néjakého systému jako vyhoda plynouci z takového ucastenstvi,
jak uvadi Pelc (2008). Vyznamem slova benefit v dailovém pravu je jeho uziti ve smyslu
protiplnéni statu za plnéni dafiovych povinnosti dafiovymi subjekty, jak uvadi NSS CR,
3.8.2005, ¢. j. 5 Afs 25/2004-74; SbNSS, r. 2007, sv. 11, s. 1035. V této praci vSak pouzivam
pojem benefity jako zaméstnanecké vyhody (v anglicky mluvicich zemich pouzivany pojem

employee benefits).

Definice zaméstnaneckych benefiti dle Dvofakové zni: zaméstnanecké benefity
zahrnuji Sirokou Skalu rozmanitych pozitkl, sluzeb, zbozi a socialni péce, kterou poskytuje

zaméstnavatel svym zaméstnanctim zdarma ke mzd¢ za vykonanou praci. [2]

Koubek charakterizuje zaméstnanecké benefity jako formy odmén, které organizace
poskytuje pracovnikim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a plath a dalSich
forem odménovani, nebyvaji obvykle vazdny na vykon pracovnika. Nékdy se v8ak pfti jejich
poskytovani pftihlizi k funkci, k postaveni pracovnika v organizaci, k dobé zaméstnani

V organizaci a zasluham. [4]



Pelc uvadi, Ze jde o vyhody, které zaméstnanec ziskava z titulu zaméstnaneckého
poméru k zaméstnavateli, z vétsi Casti bez souvislosti s pracovnim vykonem (avSak pii
dodrzeni stanovenych podminek, jez se mohou pracovni cinnosti tykat), zCasti pak

v souvislosti s pracovnim zatazenim, popt. délkou poméru. [8]

Dle Armstronga jsou zaméstnanecké vyhody slozky odmény poskytované navic
K riznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou piimo odménou.
Zaméstnanecké vyhody poskytované podnikem maji jen ziidka piimy nebo bezprostiedni vliv
na vykon. Mohou vSak vytvafet pfiznivéj§i postoje pracovnikli k podniku, které mohou

dlouhodobé zlepsit jejich oddanost, angazovanost a vykon organizace. [1]

Zaméstnaneckym vyhodami muiZeme oznait rozmanité poZzitky, sluzby, zboZzi a
socialni péci, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ke mzdé za vykonanou praci a za
které¢ by pracovnik musel jinak platit. Mohou mit penézitou formu nebo podobu vyhod

penézité hodnoty. Tvofi €ast pfijmu ze zavislé ¢innosti a predstavuji dodate¢na zvyhodnéni

zaméstnance, jak charakterizuje Kleibl a kol. [5]

Pro zaméstnanecké vyhody jsou typické tyto znaky:

e Nebyvaji zavislé na zasluhach, jejich rozsah a struktura se ¢asto zlepSuje s postavenim
zaméstnance v organizaci a délkou trvani pracovniho pomeéru.

e Zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu.

e Neznamenaji, Ze vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu, napi. mlady
zaméstnanec nepocituje vysokou potitebu penzijniho pifipojisténi nebo nadstandardni
zdravotni péce.

e Jsou Casto zavedeny proto, ze kopiruji trend nebo moralni zadvazky a nejsou podlozeny
racionalni analyzou.

e U velkych a bohatych organizaci nalezneme Sirokou Skdlu benefiti oproti malym
podnikim, které jich nabizeji jen omezeny pocet.

e Jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zruSit a zaméstnanci je vnimaji spiSe jako
ptirozenou soucast pracovniho vztahu nez jako nadstandardni péci.

e Mohou pozitivné plsobit na pracovni spokojenost, ale vzdy podnécuji nespokojenost,
jestlize je jejich pfiznavani spravovano nesystémove a ledabyle, Ze to vyvolava pocity

nespravedlivosti, obvinéni z nadrzovani nebo favorizovani.



e Mohou byt poskytovany na zaklad¢ kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy, ¢i jiné

smlouvy, popf. vnitiniho pfedpisu. [2]

1.1.3 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Hlavnim cilem, pro¢ davaji zaméstnavatelé mimo platu, ktery zaméstnavatelé musi
svym zaméstnancim odvést za kvalitn€ odvedenou praci, i zaméstnanecké benefity je ten, ze
chtéji ve svych zaméstnancich vzbudit snahu odvést pro onu spole¢nost co nejlepsi praci a
pocit sounalezitosti s firmou.

Zaméstnanecké benefity umoziuji tGspory na mzdovych nakladech s ohledem na
danové a odvodové ulevy, diky Cemuz se stavaji atraktivni 1 pro zaméstnavatele. Pouzivani
zaméstnaneckych benefitil je také jedna z cest personalniho managementu, jak si udrzet a
prilakat kvalitni zaméstnance, zvysit jejich loajalitu k zaméstnavateli a motivovat
k pracovnimu vykonu a ke snizeni fluktuace a s tim souvisejicich nakladt. Nabizenim
zaméstnaneckych benefiti se také zvedne hodnota znacky firmy, posili jeji firemni kulturu a
image firmy. Diky tomu se firma muze odliSit od konkurence a stat se tak zajimavéjsi pro

nejlepsi experty v oboru. [8]

K vyuzivani zaméstnaneckych benefitii motivuje predevsim:

e Mnozstvi danovych uspor a tspor v souvislosti s odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi, a to jak u zaméstnavatele, tak 1 u zaméstnance.

e Sance, 7e piildkaji kvalitni zaméstnance, zvys§i loajalitu a motivuji k lepsimu
pracovnimu vykonu.

e Ziskani konkuren¢ni vyhody na trhu zaméstnavatelli oproti zaméstnavateliim, ktefi
zaméstnanecké benefity nenabizeji.

¢ Budovani dobrého jména firmy.

Je zajimavé, Ze zaméstnanci vnimaji penize ve mzd€ a zaméstnaneckych benefitech
rozdilné. Zaméstnanci pfedev$im z divodu neosobnosti penéz vnimaji plat jako jistou
»samoziejmost®. Péce firmy o zaméstnancovo stravovani, volny €as, zdravi apod. je vnimano
mnohem emotivnéji. Je tedy dilezité, aby firma tuto ¢ast odmeénovani nepodceniovala, protoze
poté budou zaméstnanci svého zaméstnavatele vnimat jako starostlivého zaméstnavatele,
kterému nezalezi jen na tom jaka je pracovni vykonnost, ale i na tom, jaky je jejich zdravotni

stav, co délaji ve svém volném Case, jak se stravuji apod. [3]



1.1.4 Cile zaméstnaneckych benefiti

I poskytované zaméstnanecké vyhody by mély byt v souladu s cili podniku. Nékteré
zaméstnanecké benefity mohou mit kratkodobé ucinky a nekteré zase ty dlouhodobé. Mezi
kratkodobé bychom mohli zatadit napt. velkorysé poskytovani dovolenych ¢i moznost
vyuzivat rekreacniho zafizeni, které je majetkem daného podniku. Z dlouhodobych vyhod
bychom zase mohli vyjmenovat napi. zajisténi bezpecnosti prace v podniku nebo podpora

stabilizace zaméstnancu.

Ctyfi cile, které by mély zaméstnanecké benefity spliiovat:
e Konkurenceschopnost vii¢i ostatnim firmam.
e Nakladovou efektivnost.
e Prizplisobeni jednotlivym pottebam a preferencim zaméstnanci v nejvysSi mozné
mife.

e Soulad se zakony. [7]

Volba zaméstnaneckych benefitli je limitovana pouze platnou legislativou (napt. dani
z ptijmu fyzickych a pravnickych osob, zékony tykajici se socidlniho a zdravotniho pojiSténi,
zékonikem préace, zdkonem o cestovnich ndhradach) a vybérem ze strany zaméstnavatele,

ktery stanovi podminky k ziskani danych zaméstnaneckych vyhod. [3]

Cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace jsou:
e Poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak i udrzet vysoce kvalitni pracovniky.
e Posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikti vii¢i organizaci.
e Uspokojovat osobni potieby pracovniki.

e Poskytovat nékterym lidem dafiové zvyhodnény zplisob odmény.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod ma jen malokdy piimy nebo bezprostiedni vliv
na vykon, tim padem neni cilem zaméstnaneckych vyhod motivovani pracovniki. Mohou

vSak vytvaret priznivéj§i ptistup pracovnikti k podniku, ktery dlouhodobé zlepSuje jejich

oddanost, angazovanost a vykon organizace. [1]



1.2 CLENENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Zaméstnaneckych benefitl existuje cela fada, a proto je jejich ¢lenéni rozmanité, ale

zaroven 1 dilezité. Zaméstnanecké benefity mizeme Clenit nasledujicim zptisobem.

1.2.1 Clenéni dle jejich dafové a odvodové vyhodnosti

mimofadné¢ vyhodné zaméstnanecké benefity — tyto zaméstnanecké benefity jsou

(ptipadné¢ do limitu) danovym vydajem na strané¢ zaméstnavatele, na strané
zaméstnance jsou (pfipadné opét do limitu) osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych
osob a nejsou soucasti vymeétovacich zakladi pro odvod socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

zaméstnanecké benefity s dil¢i vyhodnosti (€astecné vyhodné) — jsou takové benefity,

které jsou na stran€¢ zaméstnavatele danovym vydajem, ale na strané¢ zaméstnance to
jsou danové pifjmy jako piijem ze zavislé Cinnosti a tfeba nejsou soucasti

vymétovacich zakladii pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi a nebo naopak.

1.2.2 Clenéni z hlediska vécného

Zaméstnanecké vyhody mizeme také rozlisit z hlediska vécného, které se zamétuji na:

bezprostiedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim zafizenim —

prispévek na ubytovani (velmi potiebny zaméstnanecky benefit predevsim v lokalitach
S horsi dopravni obsluznosti nebo nedostatkem zaméstnanct s ptisluSnou profesi) nebo
prispévek na dopravu do zaméstnani, poskytnuti sluzebniho auta i pro osobni potiebu
zameéstnance.

osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélani zaméstnancu — jedna se o jazykové nebo jiné

vzdélavaci kurzy a vyuku. Tento benefit je dilezity i pro zaméstnavatele z hlediska
konkurenceschopnosti spolecnosti, protoze se jednd o tvorbu znalostniho potencialu
zaméstnavatele 1 zaméstnanct.

Zdravotni aspekty zivota zaméstnancti — tento benefit zaméstnanctim fesi druhy schod

vV Maslowové pyramidé hodnot - pocit bezpeci, kam se tadi i zdravi jedince. Pokud by
zaméstnanec nemél tuto hodnotu v potfadku, nezajimal by ho pocit seberealizace a
nevykonaval by potom tak kvalitni praci, jako kdyZ je jeho zdravi v pofadku. Jedna se
tedy piedevsim o benefity jako je zdvodni zdravotni péce, individudlni zdravotni péce,
ptispévek na dovolenou nebo tyden ¢i tydny dovolené navic, komplexni zdravotni
péce, poskytnuti vitamintli, lé¢ivych ptipravkd, vakciny proti chiipce, poskytnuti

zdravotni obuvi, sluzby o¢€nich Iékaiti, manzelské poradenstvi, sick day (volny den na
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nemoc bez l1ékatrského potvrzeni, placené dny nemoci), riizné typy pobytii a spousta
dalsich benefitt

Socidlni aspekty zivota zaméstnancii — podpory a ptjcky v obtiznych ¢i slozitéjSich

socialnich situacich

Zaméstnanecké benefity pro volny €as — vstupy do riznych sportovnich zatfizeni

(fitness, posilovna, plavani, sauna, tenis, atd.). V dneSni dob& se tento benefit
poskytuje za pomoci poukdzek, tzv. Flexipasst, které maji urc¢itou hodnotu a lze je

vyuzivat pravé na vstupy do takovychto rekreacnich a sportovnich arealt.

1.2.3 Déleni dle charakteru vydaji zaméstnavatele neboli pFijmu

zaméstnance

Financni benefity — zamé&stnavatel na dany poskytovany benefit vynakladd finan¢ni

prostiedky.

Nefinanéni benefity — takovyto benefit je poskytovan bez financniho vydaje

zaméstnavatele, naptfiklad poskytnuti vlastnich vyrobki ¢i sluzeb zaméstnanctim za
niz8i cenu neZ je cena prodejni, poskytnuti sluzebniho motorového vozidla téZ pro
soukromé potieby zaméstnance.

1.2.4 Déleni podle ¢asu

Jednorazové (okamzité) — poskytnuti beziiro¢né piijcky nebo socidlni vypomoci.

Kratkodobé — ptispévky na stravovani a napoje.

Dlouhodobé — ptispévky na penzijni piipojisténi ¢i zivotni pojisténi. [8]

1.2.5 Déleni v ramci zemi EU

V ramci zemi EU se benefity ¢leni do téchto tii zakladnich skupin:

Vyhody socialni povahy - naptiklad dichody poskytované organizaci, Zivotni pojiSténi

hrazené zcela Ci z ¢asti organizaci, pijcky a ruceni za piijcky, jesle a matefské Skolky
atd.

Vyhody, které maji vztah k praci - piikladem je stravovani, vyhodnéjsi prodej

produktli organizace pracovnikiim, vzdélavani hrazené zaméstnavatelem a jiné.

Vyhody spojené s postavenim v organizaci - jako jsou prestizni podnikové automobily
pro vedouci pracovniky, placeni telefonu, narok na odév a jiné ndklady reprezentace

organizace, bezplatné bydleni a jiné. [4]



1.3 JEDNOTLIVE ZAMESTNANECKE BENEFITY

1.3.1 Vzdélavani

Podle ustanoveni zdkoniku prace plati, Ze ti¢ast na skoleni a studiu pfi zaméstnani za
ucelem prohloubeni kvalifikace je vykonem prace zaméstnance. Z tohoto diivodu za cas
straveny na Skoleni pfislusi zaméstnanci mzda. V zdkoniku je také ustanoveno, ze
zaméstnanec je povinen prohlubovat svou klasifikaci k vykonu prace sjednané v pracovni
smlouvé. Z toho vyplyva, Ze zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci ucast na Skoleni
k prohlubovani kvalifikace. Z tohoto divodu naklady na prohlubovani kvalifikace k vykonu
prace jsou danové uznatelnym ndkladem na stran¢ zaméstnavatele. Tato skutecnost plyne
Z obecnych ustanoveni §24 zakonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Je tedy dulezité spravné rozliSit co je prohlubovani kvalifikace a co ne. Zakladnim
poznavacim znakem je pracovni smlouva. Pokud zaméstnanec k vykonu prace, kterou by mél
podle pracovni smlouvy vykondvat, nepotifebuje dané Skoleni, nejedna se o prohlubovani
kvalifikace a jedna se tedy o vydaj danové neuznatelny. Diskutovatelnou otazkou mize byt
vyuka jazyki. Jedna se o velmi oblibeny a hojné vyuzivany benefit, ale je pro zaméstnavatele
dafiové uznatelny? Rozhodnuti o dafové uznatelné, ¢&i neuznatelné poloZce souvisi
s konkrétnim vykonem prace zaméstnance. Tedy pokud pfi praci dany jazyk pouziva, je i
polozka nakladd za $koleni dafiové uznatelnou polozkou. Ucast na $koleni je také pracovni
cestou, pokud misto vykonu prace v pracovni smlouvé neodpovidd mistu, kde Skoleni

probiha. [9,19]

1.3.2 Stravenky

Jedna se o velmi oblibeny a celkem i Casty zaméstnanecky benefit. Stravenky jsou
nejrozsitenéjsi formou poskytovani stravovani. Zameéstnavatel nakoupi poukéazky od firem
jako jsou Ticket Restaurant nebo Sodexo a ty poté prodd svym zaméstnanciim, ktefi je dale
pouziji pti Gthradé v libovolné provozovnég, kterd je ve smluvnim vztahu s vydavatelem dané
stravenky. Tento zpiisob poskytovani moznosti stravovani je pro zaméstnavatele
z administrativniho hlediska jednozna¢né nejvyhodnéjsi. Zaméstnanec ma zaroven svobodu
pti vybéru stravovaciho podniku. Ze strany zaméstnavatele se jedna pouze o nédkup cenin a
jejich prodej zaméstnancim pii plnéni zdkonem stanovenych podminek. Poskytovani
stravenek se opira o ustanoveni §236 zadkoniku prace. Zde se docteme, Ze zaméstnavatelé jsou
povinni umoZnit vSem zaméstnancim ve vSech sméndch stravovani. Tato povinnost se

nevztahuje na zaméstnance na pracovni cesté. Dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., § 24, odst. 2, pism.



j), bod 4 lze do danové uznatelnych nékladii zahrnout pfispévek na zavodni stravovani
zajisténé prostiednictvim jinych subjektii a poskytované az do vyse 55% ceny jednoho jidla za
jednu sménu, maximaln¢ vsak do vySe 70% stravného pifi pracovni cest¢ 5-12 hodin.
[9,19,20]

1.3.3 Pitny rezim

V ramci zlepSeni socialnich podminek pfi praci zaméstnavatel cCasto poskytuje
zaméstnancim napoje a nékteré formy obcerstveni, které zaméstnanci spotiebovavaji ptimo
na pracovisti. Toto nepenézni zvyhodnéni miizeme tak zaradit mezi zaméstnanecké benefity.

Castka hodnoty poskytnutych népoji a ob&erstveni, které jsou uréeny ke konzumaci na
pracovisti, je z hlediska zaméstnavatele danové neuznatelnou poloZkou. V ramci ucetnictvi
spolec¢nosti je Castka uCtovdna na ucet 513 Naklady na reprezentaci, kterd je vyluCovéana
Z danove uznatelnych nakladi. Je zde ale vyjimka a to v pfipad€, ze mize byt prokazano, ze
hodnota obcerstveni byla ndsledné pietictovana odbérateli, pak se jednd o danoveé uznatelnou
polozku a z této ¢astky je mozné uplatnit 1 DPH. Podle §25 odst. 1 pism. t) v zékonu ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmt jsou danoveé neuznatelnymi naklady vydaje na reprezentaci,
kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi, obéerstveni a dary. [9,19]

Jsou vSak 1 pripady, kdy je zaméstnavatel povinen svym zaméstnanctim pitny rezim
poskytnout, protoZze dle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen zajistit na pracovistich
takové pracovni podminky, ktery umoznuji bezpecny vykon prace, odstraiiovat rizikové a
namahavé prace a zfizovat, udrzovat a zlepSovat zatizeni pro zaméstnance, véetné vzhledu a
upravy pracovist. Mezi tyto povinnosti patii i poskytovani ndpoji na pracovisti. Je tedy
dualezité si uvédomit, zda se jedna o poskytovani napoji z ditvodu povinnosti zaméstnavatele,
¢i se jedna o krok dobrovolny a jedna se tedy o zaméstnanecky benefit. Povinnost poskytnout
pitnou vodu na pracovisti upravuje §8 natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Podle tohoto nafizeni je
zaméstnavatel povinen poskytovat svym zaméstnanclim v mnoZzstvi nejméné 70% tekutin

ztracenych z organizmu za sménu potem a dychanim. [11,22]

134 Mobilni telefon

Nabidka zaméstnanecké vyhody v podob&é mobilniho telefonu se v poslednich letech
velmi rozrostla a oblibila. Jisté je to piedev§im z divodu potieby rychlého spojeni mezi
zaméstnanci firmy, coZ pravé mobilni telefon umoziuje. K takovymto t€¢elim musi mobilni
telefon zajistit zamé&stnavatel, takze se mu naskytne jedine¢na ptileZitost nabidnout pravé tuto
vyhodu. Firmy maji mnohdy vétsi tlak na operatory, takZe jsou ceny tarifi mnohem

vyhodnéjsi a zaméstnanci tak maji moZnost ziskat levnéjsi volani.
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Pokud zaméstnavatel umoziuje svym zaméstnanciim volani ze sluzebniho telefonu i
na soukromé hovory zcela zdarma, nemé narok na odpocet dané piipadajici na tyto soukromé
hovory ptipadné¢ mé povinnost odvést dan na vystupu vztahujici se k témto hovorim. Pro
urceni podilu soukromych telefonatti 1ze vychazet z vypistu od telefonnich operatort. Jelikoz
tyto vypisy byvaji k dispozici mésicné, povinnost odvadét dan vznika téz mesiéné. Z divodu
administrativni narocnosti se v praxi Casto vyuzivd dany pausal pro sluzebni hovorné a

row~r

odvodu dan¢ na vystupu ze soukromé spotieby podléha ¢astka presahujici tento pausal. [10]

1.3.5 SluzZebni vozidlo

V dnesni dobé je Castym jevem, ze zaméstnavatel poskytuje svému zaméstnanci
automobil, ktery zaméstnanec pouziva ke své praci. Neni ani vyjimkou, ze zaméstnavatel
povoluje svému zaméstnanci pouZzivat tento automobil i ke svym soukromym cestam.
Z tohoto diivodu mizeme povaZovat poskytnuti automobilu jako jednu z moZnych forem
zaméstnaneckych vyhod.

Dopad na dan z ptijmu fyzickych osob se objevuje v §6 odst. 6 zakonu ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi: Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo
k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za piijem zaméstnanci Castka ve vysi
1% vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Jde-li o
najaté vozidlo, vychazi se ze vstupni ceny vozidla u piivodniho vlastnika, a to i v ptipad¢, ze
dojde k nasledné koupi vozidla. Pokud ve vstupni cené neni zahrnuta dan z pfidané hodnoty,
pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto dan zvysi. Je-1i castka, kterd se posuzuje jako piijem
zaméstnance za kazdy 1 zapocCaty meésic niz§i nez 1 000 K&, povazuje se za piijem
zameéstnance ¢astka ve vysi 1 000 K¢.

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze zaméstnavatel v tomto piipadé musi poskytnout
automobil 1 ke sluzebnim i soukromym ucelim. Vzhledem k tomu, Ze by to byl nepenézni
pfijem v souvislosti se souCasnym pracovnépravnim pomérem, jednalo by se o pfijem
zahrnovany do zakladu dané z p¥ijmu fyzickych osob ze zavislé &innosti podle §6. Castka,
ktera by takto byla zahrnuta do zakladu dané, by byla na urovni ceny obvyklé na zikladé
zakona o oceflovani. Pro zaméstnance by to mélo ten nepfijemny dopad, Ze by tato ¢astka byla

soucasti vyméfovaciho zakladu a pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi. [19,20]

1.3.6 Vécné dary

Castym jevem ve firmach je, Ze zaméstnavatel poskytuje dary zaméstnanci
Vv souvislosti s neptiznivou situaci, ¢i mu poskytuje z urcitych predem vytvorenych fonda dary
k prilezitostem Zzivotniho jubilea. Tyto poskytované zaméstnanecké vyhody jsou ve vétsine
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ptipadi osvobozeny od zdkladu dané z piijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, ale nejsou
pro zaméstnavatele danoveé uznatelnym vydajem.

Hodnoty nepenéznich dart nejsou danové uznatelné podle §6 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmt, nebot’ zaméstnavatel tyto dary musi poskytovat ze socialnich fondd, které
tvofi ze zisku po zdanéni, nebo tyto dary poskytuje na vrub danoveé neuznatelnych nakladu,

tedy tyto ¢astky musi byt vylouceny z danové uznatelnych naklada. [9,19]

1.3.7 Penzijni fond

Penzijni ptipojisténi je legislativné upraveno v zdkoné €. 42/1994 Sb., o penzijnim
piipojiSténi se statnim ptispévkem. Penzijni pfipojisténi si mize ziidit kazdy obcan starSi 18
let s trvalym pobytem na izemi Ceské republiky. Zakladni podminkou je uzavieni smlouvy o
penzijnim pripojisténi mezi U€astnikem a prisluSnym penzijnim fondem. VySe prispévku neni
nijak limitovana a zakon umoziuje, aby svym zaméstnancim mohli do systému pfispivat i
jejich zaméstnavatelé. Aby stat podpofil tento systém spofeni, nabizi v zakon¢ o danich
Z ptijmu danova zvyhodnéni v této oblasti. Tento zakon umoziuje zaméstnavatelim zapocitat
tyto ptispévky do nakladii a tim si tedy snizit danovy zéklad. Vyse odpoctu je stanovena az do
vyse 3% vymétrovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet srazek na socidlni zabezpeceni.
Prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem nepodléha zdanéni a odvodim na

pojistné, pokud nepiekro¢i zakonem stanovenou mez 24 tis. K¢. [14,9]

1.3.8 Zivotni pojisténi

Zivotni pojisténi umoziiuje zaméstnavateli poskytovat svému zaméstnanci piispévky,
které fadime mezi zaméstnanecké benefity. Princip Zivotniho pojisténi spociva ve spoieni
castky na tcet zaméstnance, kterd mu bude po urcité Casové obdobi spoiena na jeho soukromy
ucet, jenz je veden u pojistovny. V ramci zivotniho pojisténi dava zdkon €.586/1992 Sb.
moznost zvyhodnéni jak na stran€ zaméstnavatele, tak i na strané¢ zaméstnance. Proto miizeme
zatadit Zivotni pojiSténi mezi zaméstnanecké vyhody, které jsou vyhodné provadét v ramci
celopodnikového systému odménovani pracovniki.

Danova uznatelnost zivotniho pojisténi je definovana v §24 odst. 2 pism. zo) zakonu €.
586/1992 Sb., o danich z pfijml. Danové uznatelné je pojistné, které hradi zaméstnavatel
pojistovné za zaméstnance na soukromé Zivotni pojisténi na zakladé smlouvy uzaviené mezi
zaméstnancem jako pojistnikem a pojiStovnou, maximalné vSak do vySe 10 000 K¢, u
poplatnika, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, 1ze za zdanovaci obdobi odecist az
13 000 K¢, a u poplatnika, ktery je osobou s téZ§im zdravotnim postiZzenim, az 15 000 K&.

[9,19]
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1.4 NEJPOPULARNEJSI ZAMESTNANECKE BENEFITY

V ¢lanku novin Mladé fronta DNES s ndzvem ,,Slovéaci maji vic benefitti nez Cesi“ byl

zvetejnény vysledek vyzkumu, které zaméstnanecké benefity jsou v tuzemsku
neposkytovangjsi. Clanek popisuje, Ze jednoznaéné nejoblibengjsi benefit je vzdélavani, které
svym zaméstnancim hradi 82% spole¢nosti. Naopak nejzajimavejsi vzestup zaznamenaly
stravenky, jejich nabidka se v roce 2011 ocitla v utlumu. Loni se ovSem tato vyhoda opét
vracela na vrchol tohoto Zebricku. Nabizi je dokonce nejvic firem za poslednich nékolik let, a
to 81%. Dostava je zhruba 1 320 000 zaméstnanct. Oblibé se tési také i piispévky na penzijni
a Zivotni pojiSténi. Prispévek na Zivotni pojisténi nabizi svym zaméstnanctim 43% spolecnosti
a na penzijni piipojiSténi dokonce 1 74% spolecnosti. V ¢lanku jsou také uvedeny
nejpouzivanéj$i benefity na Slovensku. Zde je na prvnim misté mobilni telefon s 95%,
nasledujici jsou stravenky a tieti pticku obsadilo vzdélani. Z celého Clanku je ziejmé, ze
slovenské firmy jsou ke svym zaméstnancim S§tédiejSi a nabizi jim vice benefitd. Dle
pruzkumu, ktery provedla spolec¢nost ING Pojistovna, je to z divodu horsi stability ceskych
firem. Na tuto skuteénosti si stéZzuje az 30 procent spole¢nosti v CR oproti pouhym 18ti

slovenskym procentiim. Porovnani mizete shlédnout v nasledujicim grafu. [23]

Obrazek 1: Porovnani benefitt v CR a na Slovensku sefazenych podle popularity v CR
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1.5 KAFETERIA SYSTEM

Kafeteria systém je jeden z nejefektivnéjSich systémi cCerpani zaméstnaneckych
vyhod. Jedna se o velmi pruzny systém poskytovani zamé&stnaneckych benefitti. Funguje na
principu ptidéleni urcitého budgetu kazdému zaméstnanci, at’ ve form¢ bodu ¢i penéz, ze
kterého muze Cerpat vyhody dle svého vybéru, které mu zaméstnavatel nabizi. Velkou
vyhodou je moznost zménit stavajici vyhody, doplnit je nebo pfechiazet mezi vyhodami.
Zaméstnancim je dovoleno v ramci celkového mnozstvi odmén volit pomér mezi penéznimi
odménami a zaméstnaneckymi vyhodami. Zameéstnanci si mohou ¢ast penéznich odmén
preménit v zaméstnanecké vyhody nebo naopak cast pridavkii zaméstnaneckych benefiti si
naSetfit a vybrat si je V hotovosti. Kafeteria systém je vyhodny pro obé strany, jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel uSetti za nezddané vyhody a naopak
zaméstnanci maji moznost volby takového benefitu, ktery je pro n€ nejzajimavejsi.

Jak jsme si jiz tekli, volitelny systém zaméstnaneckych vyhod v sobé skryva velké
mnozstvi vyhod. Jsou to predevsim tyto vyhody:

e Zameéstnanecké vyhody se stavaji stale vétSi polozkou v systému odménovani
pracovnika, tvofi stale vétsi ¢ast celkovych odmén. Ve volitelném systému existuje
snazsi kontrola téchto nakladi, cely systém se jevi jako tisporné;si.

e Tak jako je kazdy Clovek jiny a ma svoje specifické zajmy a preference, méni se i
spolecnost jako celek. Nékteré nové potieby se objevuji, jiné se stavaji nemodernimi.
Volitelny systém se dokaze daleko lépe vcitit do kazdého jednotlivého zaméstnance a
uspokojit jeho konkrétni potfeby. Dava moznost volby.

e Tim, Ze je systém usporné¢jsi, umoziuje usetiené¢ prostiedky vynaloZzit k rozsSifeni
palety nabizenych produktii a sluzeb. Pro lidi, ktefi ze systému cCerpaji je nasledné
pritazlivejsi.

o Kazdy ¢lovek, ktery Cerpa z volitelného systému zaméstnaneckych vyhod, je nucen si
zvolit tu, kterd je pro ného nejvhodngjsi. Dochazi tim k lep$i informovanosti o
jednotlivych typech vyhod. Zaméstnanecké vyhody se dostdvaji sndze do podvédomi
zaméstnancd.

e Spravné€ nastavené zaméstnanecké vyhody jsou uZite¢né k udrZeni soucasnych ¢i pro
ziskani novych zaméstnanci. OvSem pokud je systém nastaveny Spatn€, mohou
zpiisobit pravy opak. MizZe dojit pouze k bezhlavému plytvani, které neptispiva ve

finale ani jedné ze zGcastnénych stran.
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Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod mize ptispét k lepsi atmosféte uvnitt firmy,
k lepsimu postoji k systému a chovani zaméstnancl. Lidem muze dodat pocit, ze je
S nimi jedndno rovnopravng.

Volitelné systémy zaméstnaneckych vyhod poskytuji jak zaméstnancim, tak i
organizaci lepSi moznost kontroly nad vynaklddanymi prostiedky. Elektronicky
systém umoznuje bleskove ziskat informace o stavu zaméstnancova konta. V dusledku

toho dochézi k vyznamné uspoie nakladu.

’ r

Bohuzel ma i tento systém nejen vyhody, ale 1 néjaky své nevyhody. Jsou to hlavné:

Administrativni naro¢nost muze byt veétsi nez u konvenéniho systému. Pro
zaméstnavatele to znamend vynalozit ndklady na zavedeni a provoz systému,
zamestnanciim, hlavné starSi generaci, miize ptinést problémy pfi operaci s nim.

Pfi nevhodném vybéru zplusobeného neznalosti, miZou zaméstnanci byt nuceni
spokojit se snim po celou dobu trvani. Vybér se nejcastéji voli na delsi asové obdobi
a nelze ho ménit prabézné.

Dva vyse zminéné divody ptispivaji obecné ke strachu a nevoli zaméstnanct piijmout
pruzny systém. Pro nékteré jedince mize predstavovat problém piechod ze systému

kde ,,néco dostanu‘ do systému, kde mam moznost rozhodnout sam za sebe. [4]
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2 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti budou popsany zaméstnanecké benefity v konkrétnich podnicich,
které jsou rozdéleny podle velikosti. Pro toto d&leni budou pouzita pravidla podle Ceské

republiky a to podle po¢tu zaméstnanct. Toto déleni vypada nasledovné:
e Malé podniky — do 100 zaméstnanct,
e Stiedni podniky — do 500 zaméstnancti,
e Velké podniky — vice nez 500 zaméstnanci.

Informace byly ziskavany od jednatel spole¢nosti nebo od kompetentnich osob.

2.1 VELKE PODNIKY

2.1.1  T-Mobile Czech Republic a.s.
Nazev spole¢nosti: T-Mobile Czech Republic a.s.
1CO: 64949681
Sidlo firmy: Praha 11, Chodov, Tomickova 2144/1

Datum vzniku: 15.2.1996

T-Mobile je nadnarodni skupina operatord mobilnich telefonnich siti, ktera je
vlastnéna némeckou korporaci Deutsche Telekom (matefska spole¢nost). Jedna se o akciovou
spole¢nost, ktera byla zalozena roku 1990, se sidlem v némeckém Bonnu. T-Mobile Czech
Republic je ¢eskou dcefinou spole¢nosti nadnarodni spole¢nosti T-Mobile. Tato stejnojmenna
mobilni sit’ za¢ala v CR fungovat jiz roku 1996, tehdy oviem pod nazvem Paegas. Nazev sité
Paegas byl pouzivan az do roku 2002. Piejmenovani spole¢nosti na T-Mobile prob¢hlo
Vv nasledujicim roce 2003. T-Mobile Czech Republic je taktéz akciovou spole¢nosti se sidlem
V Praze, ktera oslavila v roce 2011 patnactileté vyro¢i pusobeni na ¢eském trhu. Tento

operator nabizi své sluzby vice nez 5,4 milionu klientim.

Kafeteria

Kafeteria je Systém zaméstnaneckych vyhod poskytovanych zaméstnancim, ktery

spole¢nost TMCZ vyuziva. Vyhody si zaméstnanci mohou Cerpat prostiednictvim aplikace
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umoznujici flexibilni volbu zaméstnaneckych vyhod formou "internetového obchodu" az do

vyse ro¢niho rozpoctu.
Kafeteria nabizi zaméstnanecké vyhody z kategorii:

e Sport - vyznavaci sportovnich aktivit zde naleznou napf. aerobic, fitness, posilovny,

bazény, bowling, masaze apod.

e Kaultura - kategorie pro milovniky filmovych produkci, kulturnich a spolec¢enskych

akci, nechybi ani on-line vstupenky.

e Rekreace - spousta zazitkl, nabidka cestovnich kancelaii a ubytovaci sluzby.

e Vzdélavani - nabidka kurzi jazykovych Skol.

e Zdravi - 1azné&, oCkovani, masaze, vitaminové balic¢ky, kredit do zdravotnich zatizeni a
dalsi.

e Rodice a déti - nabidka Skolek a dalsi.

e Socidlni mix - v této kategorii lze Cerpat tzv. danové nevyhodné zameéstnanecké
vyhody.
e Ostatni benefity - benefit na ptani a poukazky.
Penzijni pripojisténi
TMCZ poskytuje zaméstnancim prispévek na penzijni piipojisténi se statnim
ptispévkem ve vysi 3 % z odmény za praci a vykon (tj. mzda, bonusy, ptiplatky, odmény ze
systému odmén a ocenéni).

Stravenky

Spole¢nost TMCZ poskytuje zaméstnancim v pracovnim poméru prispévek na
stravovani ve form¢é stravenek. Zaméstnanec ma narok na 1 stravenku za kalendarni den,
pokud odpracoval vice nez 4 hodiny (nezapocitava se ¢as straveny na pracovni cesté) v rdmci
kalendainiho dne. Za sménu neni povazovana prace prescas. Zaméstnanci nepiislusi stravenka
napf. za dobu nemoci, pracovni cesty s vyactovanim cestovnich nahrad, cerpani dovolené ¢i
volna. Stravenky jsou poskytovany zaméstnancim s piispévkem vys§im jak polovina

nominalni hodnoty ceniny.
Zdravotni péce

Nadstandardni zdravotni pé¢i pro zaméstnance TMCZ zajistuje jedna konkrétni

spole¢nost. Rodinni pfisluSnici zaméstnancii mohou cerpat sluzby plo$né nadstandardni
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zdravotni péCe pouze u toho poskytovatele, ktery je dodavatelem nadstandardni zdravotni
péce samotného zaméstnance. Rodinnym ptisluSnikem pro ucely vyuzivani nadstandardni
zdravotni péce mize byt manzel, manzelka, druh, druzka, registrovany partner, registrovana

partnerka, déti.
Sluzby zdarma nad rdmec vykont hrazenych zdravotnimi pojistovnami:
e 24 hodinovy dispecink pro objednani a konzultace,
e vyjezdy lékare na pracovist¢ a domd,
e ordinace v hlavni budové TMCZ,
e sluzby maséra.
Slevy na nakup zboZi a sluzeb

Tento benefit nabizi zaméstnancim velkou nabidku slev na zbozi a sluzby rtizného
druhu. Toto zboZi je rozdéleno do nékolik kategorii, kterymi jsou bankovni a finanéni sluZby;
bydleni; cestovani; kosmetika; kultura; obuv a odévy; PC, data, hry; péce o rodinu; prodej a
servis vozidel; produkty T-Mobile; sport a sportovni potieby; SpottebiCe; ubytovani;

vzdélavani; wellness a péce o zdravi; ostatni produkty a sluzby.
Ostatni benefity

Mezi ostatni benefity, které jesté nebyly uvedeny, mizeme fadit zvyhodnéné nabidky
sluzeb TMCZ pro zaméstnance, které predev§im predstavuji sluzby mobilnich komunikaci.
Zaméstnanci tedy maji narok na zaméstnaneckou SIM kartu a zvyhodnéni na sluzby
spole¢nosti TMCZ. Dale zde patii benefit v podob¢ sluzebniho vozidla, na které maji narok

samoziejmée az zaméstnanci s vyS$Sim postavenim v této spoleCnosti.

Jako dalsi benefit, na ktery nesmime zapominat, jsou sluzby a vybaveni v budovach
TMCZ. Pod timto benefitem si mizeme piedstavit napiiklad cviceni Pilates, Cistirna,
napojové automaty, svafinové automaty, napoje na pracovisti (balena voda, kavovary),

sprchy, ptebalovaci koutky, ,,restrooms* a odpoc¢inkové koutky a odesilani soukromé posty.

Jako posledni benefit vtéto kategorii miZeme uvést mimoifadné akce pro
zaméstnance, jako jsou rizné party nebo off sites, vdno¢ni nabidka mobilnich telefont se

slevou a vanoc¢ni darky.
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2.1.2  Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Nézev spole¢nosti: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
I1CO: 00001350
Sidlo firmy: Praha 5, Radlicka 333/150

Datum vzniku: 21.12.1964

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. ptsobi jako univerzalni banka v Ceské
republice. CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v
oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V €ervnu 1999 byla
privatizovana — jejim majoritnim vlastnikem se stala belgickd KBC Bank, kterd je soucasti
skupiny KBC. V &ervnu 2000 CSOB pievzala Investiéni a postovni banku (IPB). Po
odkoupeni minoritnich podill se v ¢ervnu 2007 stala KBC Bank jedinym akcionafem
CSOB. Do konce roku 2007 pasobila CSOB na &eském i slovenském trhu; slovenska
pobocka CSOB byla oddélena k 1. lednu 2008.

Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi
SpoleCnost prispiva velmi vyznamnou castkou svym zaméstnanciim, ktefi jiz maji
nebo si nove uzaviou smlouvu o penzijnim ptipojisténi s jakymkoliv penzijnim fondem v CR.
Konkrétné se jedna az o 3% z vyméfovaciho zdkladu. Dle ptislusSného odd¢leni se jedna o

jeden z nejvice oblibenych a vyuzivanych benefitt. Také poskytuji vyrazny piispévek vSem

zaméstnancum, kteii uzaviou smlouvu o zivotnim pojisténi u CSOB pojistovny.

Zvyhodnéné podminky pro vybrané produkty CSOB

Zaméstnanci maji moznost pii splnéni podminek pro poskytovani danych bankovnich
produktti vyuzivat zvyhodnénych podminek cerpéani, a to formou vyhodnéjSich urokovych
sazeb nebo upravou ostatnich podminek pro poskytovani téchto produktd. Zvyhodnéni jsou
rozdéleny dle délky trvani pracovniho poméru. V nize uvedenych tabulkach jsou vyhody,
které maji zaméstnanci od prvniho dne pracovniho poméru a vyhody, na které maji

zaméstnanci narok po 3 mésicich pracovniho poméru.
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Tabulka 1: Zaméstnanecké vyhody poskytované od prvniho dne pracovniho poméru

Produkt Zvyhodnéni Na koho se zvyhodnéni vztahuje
o Zvyhodnéné trro¢eni u jednoho Na vSechny zaméstnance, na
Bézny ucet b&zného Uctu, vedeni uctu bez | diichodce po dobu 3 let po prvnim

poplatku odchodu do dichodu

Sporici tcet

Zvyhodnéné uroceni Na vSechny zaméstnance
Investice do
podilovych fondu
CSOB 50% sleva ze vstupniho poplatku Na vSechny zaméstnance
. | Pro zaméstnance bez poplatku za
Stavebni sporeni uzavieni smlouvy pii cilové Na vSechny zamé&stnance, na

¢astce do 300 tis. K¢ manzela/ku a déti 50% sleva

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni banka a.s.

Tabulka 2: Zaméstnanecké vyhody poskytované po 3 mésicich pracovniho poméru

Produkt Zvyhodnéni Na koho se zvyhodnéni vztahuje

100% sleva z poplatku za
zpracovani
100% sleva za vedeni Givérového Na vSechny zaméstnance
uctu
Zvyhodnéna urokova sazba

Spotrebitelské
uvéry

Zvyhodnéna urokova sazba u

jednoho hypotecniho uvéru,

Hypoteéni uvér 100% sleva z poplatku za Na vSechny zaméstnance

zpracovani, mimotadna splatka
bez sankce

Zvyhodnéné uroceni v piipadé
¢erpani véru, vydani a vedeni Na vSechny zaméstnance

bez poplatku

Zaméstnanecka
kreditni karta

Penzijni wrox ‘< ¥ ,
v sewox s Prispévek zaméstnavatele Na zaméstnance v pracovnim
pripojisteni se L N x v 20 <y . X v x .
v mésicné az 3% z vymétovacitho | poméru (piispévek neni poskytnut
statnim . e Y1 x N ; ,
w oy zakladu pii matefské a rodiCovské dovolené)
prispévkem
. y « e x , Na zaméstnance v pracovnim
Soukromé AZ 600 K¢ mé&si¢né na vybrané P

poméru (prispévek neni poskytnut

Zivotni pojiSténi produkty CSOB pojistovny pi mateiské a rodicovské dovolend)

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni banka a.s.
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Prispévek na stravovani
Zaméstnanci mohou vyuzivat v nékterych lokalitach (napf. centrum Prahy) stravovaci
zafizeni provozované v prostoraich CSOB nebo poukazky na ndkup stravy v piislusné
hodnoté. CSOB vyznamné piispiva zamé&stnanctim na uhradu téchto nakladd.
Spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance
Pro své zaméstnance potadaji spole¢enské a sportovni ritualy (celobankovni sportovni
hry aj.). Navic podporuji sportovné spolecenska tymova setkani (pobocek a tGtvart banky).
Kafeteria systém

Kazdy zaméstnanec ma moznost prostifednictvim elektronického systému Kafeteria
vyuzit vyznamného limitu finanénich prostfedki, ktery mu umoziuje v ramci danych pravidel

hradit své individualni aktivity v oblasti vzdélavani, sportu, rekreace, kultury a zdravotnictvi.

Zdravotni program

Preventivni lékai'ska péte pro zaméstnance je v CSOB samoziejmosti. Spole¢nost
spolupracuje s vybranymi zdravotnimi pojistovnami S nabidkou specialnich programi pro
jejich pojisténce. Pro vSechny zajemce je nabizen Siroky rozsah preventivnich programi ve

vybranych zdravotnickych zafizeni.
Tyden dovolené navic
Kolektivni smlouva garantuje zaméstnancim 1 tyden dovolené nad ramec stanoveny
Zakonikem prace.

DalSi pracovni volno s nahradou mzdy

Kolektivni smlouva také umoziiuje zaméstnanciim nad ramec Zéakoniku préace Cerpat
za ur¢itych okolnosti i dal$i volno s nahradou mzdy — napi. 3 dny v kalendainim roce ze

zdravotnich divoda bez nutnosti predlozit doklad o pracovni neschopnosti.

Ostatni zaméstnanecké vyhody

Pomoc zaméstnancim pifi feSeni neocekavanych tizivych Zivotnich situaci
(dlouhodobé nemoc, Zivelni katastrofy apod.). Jedna se piedevSim o navratnou bezuro¢nou

socidlni vypomoc, kterou sepisuji zaméestnavatel a zaméstnanec smlouvou.
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213 SKODAAUTO as.
Nézev spole¢nosti: SKODA AUTO a.s.
1CO: 00177041
Sidlo firmy: Mlada Boleslav II, tf. Vaclava Klementa 869

Datum vzniku: 20.11.1990

Znatka SKODA patii celosvétové mezi automobilové vyrobee s nejbohatsi tradici. O
vznik spoleCnosti se pred 117 lety zaslouzili jeji zakladatelé, Vaclav Laurin a Vaclav
Klement, ktefi svou firmu zalozili v Mladé Boleslavi. V prvnich letech vyrabéli a opravovali
Laurin & Klement jizdni kola pod obchodni zna¢kou Slavia. Sviij prvni automobil predstavila
spolecnost vroce 1905 pod nazvem ,Voiturette A.“ Vroce 1925 doSlo ke slouceni
spolednosti se Skodovymi zavody v Plzni, coZ znamenalo znacky Laurin & Klement. Od té
doby prosla spolecnost fadou promen, které po dobovych politickych a hospodarskych
zménach vedly v roce 1991 K jeji integraci do koncernu Volkswagen. Dnes je SKODA jednou

vvvvvv

piitomnosti ve vice nez 100 zemich svéta. [12]

Bydleni

Zaméstnanci spole¢nosti Skoda auto maji moZnost za uréitych podminek ziskat ptijcky
na bydleni. Tyto prostfedky mohou pouzit na koupi domu ¢i bytu, vystavby, modernizaci,

piip. piestavbu. Maji také moznost ziskat dotované firemni ubytovani.

Volny ¢as

Spolecnost nabizi svym zaméstnanctim v oblasti volny ¢as benefity jakou jsou jeden
tyden dovolené navic, prispévek na rekreaci, firemni rekreacni zafizeni pro letni i zimni
pobyty, regionalni podpora kultury a sportu pro zaméstnance a jejich rodiny, zapujcéeni
firemnich spoleenskych prostor, prohlidka expozice SKODA AUTO Muzea a prodej

reklamnich pfedmétt se zaméstnaneckou slevou.
Vzdélavani
Spole¢nost Skoda auto nabizi i tento velmi oblibeny a hojné vyuzivany benefit, kterym
je vzdélani. Zameéstnanci se mohou vzdélavat a navstévovat napiiklad jazykové kurzy nebo

zvySovat svou odbornou kvalifikaci na kurzech. Spole¢nost ma vlastni vzdélavaci centrum Na

Karmeli (sidlo Gitvaru Rozvoj lidskych zdroji a SKODA AUTO Vysoké $koly). Vzdélavat se
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mohou také diky publikacim, které si mohou vypujcit v technické knihovné, kde jsou

dostupné vyptijcky odborné literatury a internet.

Komunikace

Diky své velikosti ma firma moznost ziskat velmi zajimavé slevy na volani od
telefonnich operatort. Jiz nékolik let vyuZiva Skoda auto sluZeb operatora T-Mobile s niz ma
podepsanou ramcovou smlouvu na zvyhodnéné tarify. Tyto tarify nabizi i svym
zamestnanciim a jejich rodinnym piislusnikiim. Pro zaméstnance je to zajimava nabidka a
spole¢nosti to zase pomaha tim, Ze jsou diky mnozstvi telefonnich ¢isel pro operatory jesté
vice zajimavéjSi a mohou tak ziskat jesté veétSi slevy. Zaméstnanci ziskdvaji 1 specidlni

nabidky slev na nakup vypocetni techniky.

Mobilita

Vzhledem k ptedmétu podnikani nesmi mobilita chybét mezi nabizenymi benefity. Do
této oblasti spadaji tyto vyhody: zvyhodnény finan¢ni a operativni leasing novych vozi,
zaméstnanecké slevy na prodej novych i ojetych vozll, zaméstnanecké slevy na SKODA
origindlni dily a pfisluSenstvi, montadzni prace origindlniho pfisluSenstvi a nihradnich dild,
mimofadna linkova doprava z oblasti ¢i regionti, v nichZ neni mozné vyuzit vefejnou dopravu

(pouze pro hlavni ¢asy vyroby) a doprava v arealu zavodu (navazujici na linky MHD).

St’astné chvile v Zivoté

Do této Casti benefiti patii velmi §tédré a nadstandardni vyhody. Jsou to napiiklad
odmény pii pracovnich vyrocich, ptispéveky pti narozeni ditéte ¢i zaptijCeni sluzebniho vozu

na svatbu zaméstnance.

Stravovani

Zaméstnanci maji moznost se stravovat v siti kiosku a jidelen po celém zavodé. Vybér
maji az ze 6 jidel denné, maji moznost objednat si minutky nebo salaty. Toto stravovani maji

dotované, takze ceny jidel jsou dobie dostupné.

Zména a postup

Spole€nost nabizi prioritn€ pracovni pfilezitosti svym stavajicim zaméstnancim. Snazi
se podporovat cilovou skupinu formou rozvojovych programi tim, Ze jim nabizi nadodborné
vzdélani. Zaméstnanci také maji moZnost pracovniho vyjezdu do zahrani¢i a zlepSit se

naptiklad v jazycich a mohou si tim zvysit svou kvalifikaci.
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Zdravi

Pro spolecnost je dulezité i zdravi jejich zaméstnancim. Nabizi jim tedy: pracovni
odév a pracovni obuv, urazové pojisténi, Sluzby privatnich praktickych a odbornych 1ékaiti na
poliklinice SKODA, rehabilitaéni, rekondi¢ni a dal§i preventivni zdravotni programy,
programy pro odvykani koufeni, o¢kovani proti chfipce a zdravotni poradenska a konzulta¢ni

¢innost.

Solidarita

Do této oblasti zaméstnaneckych vyhod patii: mési¢ni pfispévek na penzijni
ptipojisténi, odmény pii odchodu do diichodu, ptispévek na jesle, program seniority (zvlastni
volna s ndhradou mzdy, volna uréend pro rekondi¢ni pobyty v laznich a pfipadné socialni
penézni vypomoci pro zaméstnance, kteti ve spolecnosti odpracovali min. 30 let), vypomoc
rodin¢ pifi umrti zaméstnance, pracovni volna s nahradou mzdy (pfi narozeni ditéte
manzelce/druzce, pro OZP, pro osoby pecujici o dit€¢ do 12 let, pro rodinného ptislusnika
drzitele prukazu ZTP/P, pro seniory, pii st€¢hovani, pfi svatbé a ucasti na obfadu, pii tmrti a
ucasti na pohibu, pro zeny z nocni prace) a prodej ojetych vozl seniorim a zaméstnanciim

odchazejicim do dichodu.

24



2.2 STREDNI PODNIKY

2.2.1  Kovohuté Pfibram nastupnicka, a.s.
Nazev spolec¢nosti: Kovohuté Piibram nastupnicka, a.s.
1CO: 27118100
Sidlo firmy: Ptibram VI-Btfezové Hory, Kovohuté 530
Datum vzniku: 23.1.2004
Kovohuté Pfibram je vyznamnym zaméstnavatelem regionu, zpracovatelem odpadu s
obsahem olova a cinu (zejména olovénych autobaterii), vyrobcem olova, jeho slitin a dalSich
vyrobki (pajky — véetné bezolovnatych, stielivo, plechy, atd.) a dale zpracovatelem odpadt s
obsahem drahych kovii (zlato, stfibro, palladium, platina, rhodium) a odpadu elektrickych a
elektronickych zatizeni (elektroodpadu). [13]
Volny ¢as

Jako svou nejlepsi vyhodu uvadi spole¢nost pétitydenni dovolenou. Zaméstnanci si
tohoto benefitu velmi vazi. Do této kategoric vSak patii napiiklad i ptispévek na letni

dovolenou.

Prispévky a dary

Zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancim piispévek na penzijni ptipojisténi 1 Zivotni
pojisténi. Jedna se o Castku, ktera se urcuje podle daného procenta ze mzdy zaméstnance.

Déle zaméstnanci dostavaji darky k riznym jubiletim a Vanoctm.
Zdravi
Spole€nost zajiStuje zdravotnickou péci pro své zaméstnance. Poskytuje jim také
ochranné napoje a vitaminové dopliiky stravy.
Stravovani

Zaméstnanci maji moznost vyhodného stravovani v zdvodni kantyné. Zde jsou cenové
zvyhodnéna jidla. Jsou zde k dispozici 1 automaty, které mohou vyuzivat mimo hlavni dobu

vydavani jidel.
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222 LINET spol.sr.o.
Nazev spolecnosti: LINE T spol. sr.o.
I1CO: 00507814
Sidlo firmy: Slany - Zelevéice &p. 5
Datum vzniku: 3.9.1990

LINET spol. s r.o0. vznikl v roce 1990 v Zelevéicich u Slaného. Od roku 2011 je
soucasti holdingu LINET Group SE se sidlem v Nizozemi, ktery zalozili majitelé spolecnosti
LINET spol. s r.o. a WiBo GmbH. Diky tomu vznikl v soucasnosti nejvétsi evropsky hra¢ na
trhu nemocni¢nich a pecovatelskych Itizek. Ro¢ni produkce holdingu, ktery disponuje dvéma
vyrobnimi zavody v Zelevéicich u Slaného a v némeckém Wickede a zaméstnava 800 lidi,
¢inila v obchodnim roce 2010/2011 66 tisic lizek a celkovy obrat dosahl 126,6 milionu eur.
Holding své produkty vyvazi do vice nez 100 zemi svéta, pfiCemz vyuziva vlastnich
obchodnich zastoupeni v nékolika evropskych zemich a v USA 1 sit' partnerskych

distribuénich spole¢nosti. [14]

Prémie a prispévky
Zaméstnanci dostavaji stabilizacni prémie za odpracovanou dobu u firmy. Firma také
svym zaméstnanciim nabizi pfispévek na penzijni ptipojisténi, konkrétné se jedna az o 3% ze
mzdy.
Stravovani a zdravi
Zaméstnanci dostavaji prispévek na zavodni stravovani. SpoleCnost také nabizi
moznost o¢kovani proti chiipce a vitaminy.
Ostatni benefity

V této oblasti benefitt jsou vyhody jako: kurzy angliCtiny, vyhodna rekreace v

podnikovém zatizeni a vyhodny prondjem vyrobkil spolecnosti.
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2.2.3 ASMO Czechs.r.o.
Nazev spolec¢nosti: ASMO Czech s.r.o.
I1CO: 27124568
Sidlo firmy: Zru¢ nad Sézavou, Modra 1080

Datum vzniku: 13.2.2004

Spole¢nost ASMO Czech s.r.o. je prvni evropskou pobockou a stoprocentni dcetfinou
spolecnosti japonské firmy ASMO Co., Ltd., ktera je jednim z nejvétSich svétovych vyrobet
malych elektromotorovych zafizeni pro automobilovy primysl. Dalsi pobocky skupiny
ASMO Corporation se mimo matei'ského Japonska nachazi téz ve Spojenych statech, Cing,

Korei a Indonesii. [15]

Pracovni prostredi

Tato spole¢nost nabizi svym zaméstnanctim c¢isté a bezhlu¢né pracovni prostiedi. V
letnich mésicich jsou vyrobni prostory klimatizovany, v zimnich mésicich jsou patfi¢né
vytapény. Kazdy zaméstnanec pifi nastupu obdrzi firemni uniformu skladajici se z tricka,
¢epice, pracovnich kalhot, bundy a bezpec¢nostni obuvi. VSichni zaméstnanci rovnéz zdarma

dostavaji piimétené mnozstvi praciho prostiedku, aby svilj odév mohli udrzovat nalezité Cisty.

Stravovani

Pro vSechny zaméstnance zajiStuje bohaty vybér teplych i1 dietnich obédi a veceri
podavanych v kantyné¢ uvniti zadvodu. Dale mohou zaméstnanci béhem prestavek vyuzit

napojove a jidelni automaty umisténé taktéz v kantyne.

Doprava

Dopravu pro zaméstnance zajiStuje smluvnimi autobusy, které je dopravuji na ranni a
odpoledni sménu po dvou trasach z piiblizné 20 km vzdéalenych mést Vlas§im a Lede¢ nad

Sazavou (pfes Zru¢€ nad Sazavou).

Spolecenské akce a darky

Spolecnost prostfednictvim potfadani rtznych firemnich akci usiluje o udrzovani

ptatelskych vztahi a kolegialni soudrznosti uvnité firmy. Napiiklad na vano¢nim vecirku

Vv

poctem absenci za dany kalendéaini rok.
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2.3 MALE PODNIKY

2.3.1 TN Trade spol. sr.o.
Nazev spolecnosti: TN Trade spol. s r.o.
1CO: 49810332
Sidlo firmy: Hradec Kralové, Primyslova 1123/4

Datum vzniku: 15.7.1993

Spole¢nost TN TRADE vznikla v roce 1993 jako ryze ¢eska soukroma spolecnost a od
roku 1996 se zabyva distribuci v oblasti zeyména periferii vypocetni techniky a ptislusenstvi.
Dnes patii mezi nejvyznamnéjsi distributory v této oblasti v Ceské a Slovenské republice a v
nékterych komoditach si udrzuje né€kolik let vedouci pozici na trhu. Dovazi produkty zejména
z Asie (Cina, Hong Kong, Taiwan), ale i dal§ich ¢asti svéta jako je USA, Kanada &i staty
Evropské unie. TN TRADE v Ceské republice ¢ita dnes stabilné kolem 16-ti pracovniki a ve

Slovenské republice jsou to 3 pracovnici. [16]

Stravovani
Piispévek na stravovani nabizi spole¢nost zaméstnancim formou stravenek. Pro firmu
by bylo pfili§ nakladné feSit né¢jakou vlastni jidelnu, takze tim jednoznacné Setii néklady a

zameéstnanci jsou naopak spokojeni, ze si mohou vybrat sami, jakou provozovnu navstivi.

Ostatni benefity

Pti spInéni stanovenych cili pofdda firma pro zaméstnance i rodinné piislusniky
spolecenské akce jako jsou obédy, vecete, party apod. Firma v tom vidi vyhodu, Ze i rodinni
prislusnici nahlidnou do prosttedi kolektivu a kultury firmy. Déle dostavaji zaméstnanci urcité

vano¢ni odmény a maji moznost specialnich cen pfi ndkupu zbozi firmy.

28



2.3.2 INTECHA Hradec Kralové spol. s r.o.
Nazev spolec¢nosti: INTECHA Hradec Kralové spol. s r.o.
1CO: 64825698
Sidlo firmy: Hradec Kralové, Ttebes, Machkova 587/42
Datum vzniku: 16.11.1995
Intecha, spol. sr.o. je projekéni, inZenyrska, obstaravatelska a dodavatelska
spolecnost, ktera =zajistuje Siroky rozsah sluzeb pro chemicky a souvisejici pramysl.
Intecha, spol. sr.0. je soukromou spoleCnosti a jejim nejvySSim piedstavitelem je
Valna hromada, tvofena spole¢niky firmy, ktefi jsou zaroven jejimi jednateli. [17]
Mobilni telefon

Zaméstnanci této firmy mohou vyuZzivat sluzebni telefon i na soukromé hovory. Firma
totiz nerozd€luje soukromé a firemni hovory a zaméstnanci tak maji 1 soukromé volani

hrazené zameéstnavatelem.
Stravovani

Jako prispévek na stravovani dostavaji zaméstnanci stravenky, které jim firma hradi
Z 55% celkové castky stravenky. Firma sidli v kancelaiské budove, takze zaméstnanci maji
moznost vyuzit stravenky piimo v kantyné, ktera je v této budove, a nemusi ztracet Cas cestou

do né¢jaké restaurace.
Vzdélavani
Firma nabizi svym zaméstnancim vyuku anglického jazyka. Vyuka probiha jednou

tydné v pracovni dobé zaméstnancii. Firma nabizi toto vzdélavani i pfesto, Ze zaméstnanci cizi

jazyk ke své praci nepotiebuji a 1ze to tedy povazovat za velky benefit.
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2.3.3  Stravovani Burdova Hradec Kralové
Nazev spolecnosti: Miroslava Burdova
I1CO: 62720139
Sidlo firmy: Hradec Kralové, Novy Hradec Kralové, tiida Edvarda Benese 1426/15

Datum vzniku: 3.11.1994

Zakladatel firmy pan Milan Burda byl Mistrem svého oboru. Od Asociace kuchait a
cukraitit CR ziskal nejvyssi ocendni - Rad Sv. Vaviince. Od roku 1991 se firma Milan Burda -
spole¢né stravovani zabyvala vyrobou a rozvozem teplych pokrmli po Hradci Kralové a okoli.
Mezi jejich klienty patii nejen velké a malé podniky, stravnici dochazejici ptimo do jidelny,
ale od roku 2001, také domacnosti. Po smrti pana Burdy se firma pod ndzvem Stravovani
BURDOVA za¢ala soustiedit na poskytovani co nejlepsich sluzeb v oblasti dovazky teplych

obédi do domacnosti, kterou dnes vyuzivaji nejen seniofi a maminky na matei'ské. [18]

Stravovani

Tento maly podnik nabizi svym zaméstnancim benefit Vv podobé stravovani.
Zaméstnanci totiz maji obéd, ktery ten den firma nabizi svym zdkaznikiim za pouhych 34 K¢.
Navic v ptipad¢, ze firmé zlistanou néjaka jidla, tak si je veCer mohou zaméstnanci vzit za

symbolickou cenu.
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2.4 POROVNANI

Dle vySe uvedeného si mizeme udé€lat urcité porovnani. Je zcela evidentni, Ze ¢im je
spolecnost vétsi, tim vice benefiti si miize dovolit svym zaméstnancim poskytnout. Na
druhou stranu jim ty benefity i potiebuji poskytovat, protoze je v takovéto spolecnosti
zaméstnana spousta lidi a je tedy tézké udrzet s nimi bliz§i vztah nezli pracovni. Takovi
zaméstnanci by si bez téchto benefit mohli ptipadat jako ,.kus masa“, ktery je ve spole¢nosti
bran jen jako pracovni sila. Naopak malé¢ podniky si nemohou dovolit vkladat takové
investice do zaméstnaneckych vyhod. Poskytuji jim tedy zakladni benefity a vztah s nimi
udrzuji spiSe pfimym kontaktem. Zaméstnanci poskytujici benefity maji tedy konkurencni
vyhody na trhu zaméstnavatelli oproti zaméstnavateliim, ktefi benefity nenabizeji. Maji také
vétsi Sanci naladkat a udrzet si kvalitni zaméstnance, zvysit jejich loajalitu a pracovni vykon.
Buduji si diky nim dobré jméno firmy a mohou tim dobfe propagovat mezi lidmi svou
znacku. V neposledni fadé maji diky nim velké mnozstvi danovych tspor v souvislosti

s odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, a to jak u sebe, tak 1 u zaméstnance.

V nasledujici tabulce €. 3 uvedené nize, kterd byla sestavena na zéklad¢ ziskanych dat
od firem, které byly popsany vyse, mizeme vidét na prvni pohled, jaké benefity konkrétni
firmy nabizeji. Zelena policka s kiizkem oznacCuji benefit, ktery spoleCnost svym
zaméstnancim nabizi. Dle tabulky si mizeme potvrdit pravidlo ¢im vét$i podnik, tim vice
benefiti. Po tomto pfezkoumani a porovnani lze fici, ze velké firmy nabizeji zaméstnancim
okolo 10 raznych benefitl, stfedni podniky potom zhruba 5 benefiti a malé podniky okolo 3
benefiti. Lze také z nize uvedené tabulky vy¢ist, jaké vyhody jsou nejnabizenéj$i. Mezi né
urCité patii prispévek na stravovani, bud’ formou stravenek nebo dotovanymi jidly v kantyné.
Déle se zde také Casto vyskytuje zdravotni péce. Je tim zcela evidentni, Ze si zaméstnavatelé
uvédomuji dilezitost pevného a dobrého zdravi zaméstnanctli, protoze ¢im lepsi bude mit
zaméstnanec zdravotni stav, tim méné bude nemocny a firma nebude muset fesit problémy
s ¢astymi neschopenkami. V neposledni fadé musime uvést 1 zvyhodnéné produkty firmy,
které jsou pro firmu levnou variantou benefitu, ale zaroveil tim propaguji svou znacku a
ziskavaji tim napt. i nové zakazniky. Podle vyctu vSech benefitt, které jsou v tabulce
uvedeny, je ziejmé, ze se opravdu jedna o velmi oblibenou a hojné vyuzivanou formu

odmeénovani.
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Tabulka 3: Porovnani poskytovanych zaméstnaneckych benefitt

Podniky Velké podniky Stredni podniky Malé podniky
o) —
Q &l 2 B > 2| n3F
@ & » 5 |2 — » 4 T %)
ol == 8 =7 = S Bla we
=5 L o O o 5 < Q| »n > mg mqmﬁjoﬂa
o ZmQ‘U»—J‘ ﬂ§<—12 = O ﬂa —‘29)0"‘<
»w Jolw B o o =3 e " a a. e 3
¢ S 2 c s o o ocon | o® |o IS S
T = g 8 |&. 8 € g N v S|d < S
c S » (= = o @ %2} T o= s
i S ® z3| P [ = 3) 3 S ol =
Benefity =3 g8 ¢ |» = = 815
Penzijni
A X X X X X
pripojisteni
Zivotni
B X X
pojistént
Stravenky X X X X
Dotovana jidla
r oy X X X X X X
v kantyné
Kafeteria X X
Vzdélavani X X X X
Zdravotni péce X X X X X X
Socialni
, X X
vypomoc
Zajisténa
X X
doprava
Sluzebni
. X X X
vozidlo
Mobilni telefon X X X
Tyden dovolené
; X X X
navic
Zvyhodnéné
. X X X X X X
produkty firmy
Spolecenské
X X X X
akce
Darky X X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

Zaméstnanecké benefity jsou nedilnou soucésti odménovani zaméstnancti. Zahrnuji
Sirokou $kdlu rozmanitych pozitkl,, sluzeb, zbozi a socidlni péce, kterou poskytuje
zaméstnavatel svym zaméstnancim zdarma ke mzdé za vykonanou praci. Zaméstnavatelé tak
chté&ji ve svych zaméstnancich vzbudit snahu odvést pro onu spole¢nost co nejlepsi praci a
pocit sounalezitosti s firmou. Je vsak dulezité zvolit takové zaméstnanecké benefity, které
jsou pro zaméstnance ptitazlivé. Zaméstnavatelé by se tedy méli snazit komunikovat se svymi
zaméstnanci a nabizet pravé ty vyhody, o které zaméstnanci nejvice stoji a které by radi
vyuzivali. Zaméstnanecké benefity délime podle riznych kritérii do podskupin. Toto déleni
také zaméstnavatelim muize pomoci pii vybéru benefitli, které budou svym zaméstnancim
poskytovat. Existuje také varianta zvana kafeteria systém, kterd je jedna z nejefektivnéjSich
systéml Cerpani zaméstnaneckych vyhod. Funguje na principu pfid€leni urcitého budgetu
kazdému zaméstnanci, at’ ve form¢ bodi i penéz, ze kterého mlze zaméstnanec Cerpat
vyhody dle svého vyberu, které mu zaméstnavatel nabizi. Jak bylo vSak zjiSténo v prizkumu
popsaného vySe, pouzivaji tento systém jen velké podniky. Vybér benefit, které bude
zaméstnavatel poskytovat svym zaméstnanctim, urcité¢ také ovlivni pravni a danové aspekty
téchto benefiti. Tyto aspekty byly popsany v prvni ¢asti prace. Jedna se o opravdu velmi
zajimavé a uziteCné informace, které musi zaméstnavatel znat pred zavedenim daného
benefitu.

Cilem prace bylo porovndni poskytovanych benefith v konkrétnich podnicich
rozdélenych dle velikosti. Tomuto popisu a porovnavani byla vénovana druha ¢ast prace.
Podniky byly rozdéleny na velké, stfedni a malé podle poc¢tu zaméstnancu. V kazdé kategorii
byly popsany zaméstnanecké benefity tiech konkrétnich podniki:

e Velké podniky
- T-Mobile Czech Republic a.s.
- Ceskoslovenska obchodni banka a.s.
- Skoda auto a.s.
e Stfedni podniky
- Kovohut¢ Pfibram nastupnicka a.s.
- Linet spol. s.r.o.
- Asmo Czech s.r.o.
e Malé podniky
- TN Trade spol. s.r.o.
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- Intecha Hradec Kralové spol. s.r.o.

- Stravovani Burdova

Diky tomuto konkrétnimu popisu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod mohlo byt
provedeno porovnani. Tento piehled byl poté zaznamenan do jednoduché a prehledné tabulky,
ze které lze na prvni pohled provést porovnani, které bylo cilem této prace a z kterého
vyplynulo jednoduché pravidlo ¢im vétsi podniky, tim vice benefitt. U velkych podnika se
jednd zhruba o deset ruznych poskytovanych benefitti, ve stiednich podnicich nabizi
pramérné pét benefitli a v malych firmach okolo tfi vyhod. Pii porovnani bylo také zjisténo,
ze podniky, které maji svou matetfskou zdkladnu v zahrani¢i, maji stejné benefity jako ona
matetskd spolecnost. Z toho tedy odvodit zavér, Ze zaméstnavatelé v nasi zemi poskytuji
podobné typy a mnozstvi benefitii jako v zahranici.

Také jsme se diky zjiSténym informacim dozveédeli, které benefity spole¢nosti nabizi
nejvice. Vyskytovaly se mezi nimi stravenky nebo dotace na jidla v kantyné, zdravotni péce a
zvyhodnéné produkty firmy. Zaméstnanecké benefity piinadSi zaméstnavatelim spoustu
vyhod, které byly také v porovnani uvedeny.

Podle poctu poskytovanych vyhod bylo zcela ziejmé, Ze si tyto vyhody uvédomuji i
zaméstnavatelé, ktefi sice kviili nim vynakladaji vyssi tsili a naklady ale maji diky nim Sanci

a velkou pravdépodobnost, ze dosahnou vyssich ziskt.
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Priloha 1: Loga uvedenych firem

I - -Mobile- - -

Obrazek 1: Logo firmy T-Mobile Czech Republic a.s.

CSOB

Obrazek 2: Logo firmy Ceskoslovenskéa obchodni banka a.s.

SKODA

Obrizek 3: Logo firmy SKODA AUTO a.s.
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WPfibram

Obriazek 4: Logo firmy Kovohuté Pfibram nastupnicka a.s.

v’lLlNET@

Obrazek 5: Logo firmy LINET spol s.r.o.

Obrazek 6: Logo firmy ASMO Czech s.r.o.

INIrRAdE

Obrazek 7: Logo firmy TN Trade spol. s.r.o.
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() INTECHA

Obriazek 8: Logo firmy INTECHA Hradec Kralové spol. s.r.o.

STRAVOVANI
BURDOVA

HRADEC KRALOVE

Obrazek 9: Logo firmy Stravovani Burdova Hradec Kralové
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