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ANOTACE

Hlavnim tématem této prace je logistika ve vybraném podniku, zabyvajicim se potravinarskou
vyrobou. Prvni cast je vénovana teoretickym poznatkiim z oblasti logistiky, hlavnim zakladnim
pojmum tykajici se této discipliny. Druha cast prace je jiz zamérend na analyzu logistickych
cinnosti probihajicich v konkrétnim podniku. Na zakladé zjisténych skutecnosti jsou navrzeny
doporuceni na zlepSeni aktualniho stavu v podniku.

KLICOVA SLOVA

Logistika, logisticky retézec, logisticky subsystém, skladovani, logistické cinnosti

TITLE

Use of Logistics in Chosen Company

ANNOTATION

The basic topic of this thesis is to introduce logistics in chosen company - food manufacturer.
The first part deals with theoretical knowledge of logistics and basic points of this field. The
second part is focused on analysis of logistics activities, realizing in concrete company.
Considering of these facts, author suggests recommendations for improvement of current
actvities in the company.
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Uvob

Logistika se fadi mezi pomérné nové védni discipliny a jeji vyznam se neustale zvySuje.
V soucasné dobé¢ je nutné ustaviéné vyhleddvat riizné moznosti, jak uspofit z davodu stale se
zvysujici konkurence. V kazdém podniku jsou uskuteciiovany logistické ¢innosti, u kterych
musi podnik fesit problémy a otdzky tykajici se predevsim fizeni zasob, skladovani, distribuce
aj. VSechny tyto ¢innosti jsou finan¢né narocné, proto je tieba dbat na to, aby nebylo zbytec¢né

plytvano zdroji.

Cilem diplomové prace je seznamit ¢tenaie s problematikou logistiky, analyzovat
soucasny stav logistickych c¢innosti v podniku Mediate, s. r. o., nasledné provést

zhodnoceni téchto procesii a navrhnout mozna zlepSeni vedouci k jejich zefektivnéni.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast seznamuje Ctenare s problematikou logistiky. Skladd se ze dvou hlavnich kapitol,
v ivodni kapitole jsou uvedeny zakladni pojmy a definice, vyvoj logistiky a discipliny, ze

kterych logistika vychazi, dale jeji hlavni cile ¢i zakladni Clenéni.

V prvni kapitole je dale charakterizovan logisticky fetézec a jeho typy, jako posledni ¢ast

je uvedena také zpétnd logistika.

Druhé kapitola je jiz zamétena na logisticky systém, zejména na jeho zakladni subsystémy

jako je zasobovani, vyroba, baleni, skladovani, doprava a distribuce.

Prakticka Cast je ¢lenéna do tii kapitol. Prvni z kapitol je zaméfena na piedstaveni vybrané
spolecnosti Mediate, s. r. o., na historii, vyrobni portfolio a soucasny stav vybrané

spolecnosti.

Nasledujici kapitola jiz smétfuje k samotnému cili diplomové prace - analyze logistickych
¢innosti, které podnik realizuje. Nejdiive je charakterizovdno zasobovani spole¢nosti,
rozliSeni zasob, tedy vstupni suroviny, obalovy materidl a ostatni zasoby. Je zde popsan
samotny proces objednavani zasob. Dalsi Cinnost, kterd je uvedena, je vyroba, kde jsou
vystizeny faze vyroby pro rucni a strojovou vyrobu a také ¢asteCny outsourcing. Nasleduje
baleni, kde jsou popsany druhy obalii, které spole¢nosti pouziva pro rizné typy vyrobku, tedy
pro kiehké a stalé vyrobky, v této podkapitole je zminéno 1 o baleni zboZi, které je urceno
k expedici. Poté je charakterizovan proces skladovani s popsdnim vSech skladovych prostor
podniku. DalSim tématem je doprava, kterd se realizuje pii zasilani zboZzi kone¢nym

odbératelliim. Posledni okruh je vénovan distribuci zboZi v ramci spole¢nosti.
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Zaveérend cCast diplomové prace obsahuje zhodnoceni vSech logistickych procesu, které

spolecnost realizuje.
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1 ZAKLADNI POJMY LOGISTIKY

Pojem logistika miize byt chapan rliznymi zpiisoby. Pasobeni logistiky v riiznych a od
sebe odliSnych oborech ma vliv na jednotlivé nazory tykajici se samotné definice. Existuje

proto celd fada vymezeni uvedeného pojmu.

Jednoduse feceno, logistika zajiStuje, aby byl urcity materidl dodan v pozadovaném

mnozstvi v€as na pfedem stanovené misto a s minimalnimi naklady.

Podle odborné¢ literatury Ize uvést tuto definici logistiky: ,,Logistika je izeni
materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcasné splnéni pozZadavkii
finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri plnéni
potieb findlniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potreby zakaznika (pri vyrobé vyrobku),
vhodnym premisténim pozZadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni radé i zajisténim

likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. “ [16, str. 25]
Dals$imi definicemi mohou byt naptiklad tyto:

,,Souhrn vsech technickych a organizacnich cinnosti, pomoci nichz se planuji operace
souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materidlu, ale také tok informaci mezi
vSemi objekty a casove preklenuje nejriuznéjsi procesy v priumyslu i v obchodé.* [Kirsch,

1971]

Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarii a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové parametry
pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici vzajemné
logistické clanky od poskytovani produktu zakaznikim (zboZzi, sluzby, preprava, dodavky) az
po ziskani zdroju. “ [20, str. 4]

1.1 Vyvaoj logistiky

Logistika patii k pomérné¢ novym védnim disciplinam, pocatky sahaji do padesatych let
minulého stoleti. Logistika byva odvozovana od feckého pojmu logistikon (dimysl, rozum)
nebo také ze slova logos (slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zékon, pravidlo, smysl). Prvni
zminky o logistice se datuji uz od 9. stoleti, kdy se jeji prvky zacinaji objevovat v armade¢.
V armad¢ slouzila ptredevS§im pro odhadnuti podminek pii manévrovani, pro zasobovani
armady potravinami a k volbé spravné taktiky. Roku 1600 se vyznam logistiky posunuje spise

k praxi, k pocitani s Cisly.
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Béhem druhé svétoveé valky rostly objemy piepravy vojenské techniky, munice, Zenijniho
a pomocné¢ho materidlu a predevSim vojaki. Z tohoto ditvodu se kladl diraz na rychlost
a naCasovani zasobovani, tudiz 1 na specializaci vySe vyjmenovanych Cinnosti. Americké

vojsko jiz logistiku bralo za respektovanou disciplinu pii feSeni zasobovani.

V soucasné¢ dob¢ je logistika velmi uzndvanym oborem, kterému se vénuje velka
pozornost. Tomu vdéci liberalizaci svétového obchodu, explozi informacnich technologii,
globalizaci svétového trhu vedouci ke vzniku podnik operujicich na celosvétové urovni
ataké vneposledni fadé zaméfeni podnikli na oblast kvality a spokojenosti zakazniki.
Logistika dnes také disponuje se Sirokou Skalou technickych prvki, technologickych sméra,

metodickych postupti a forem organizace. [20]

1.2 Discipliny, o které se logistika opira

Logistika sama o sob¢€ vychazi z poznatka riznych disciplin, mezi néz se fadi predevsim

produktika, ergonomie a synergika.

1.2.1 Produktika

Produktika je védni disciplina, ktera na zaklad€ souhrnu rtznych udaji optimalizuje
nejriazngjsi technické, vyrobni, provozni, fidici a jiné podobné procesy na ucelené systémy
s vyuzitim soucasnych poznatkl elektroniky, vypocetni techniky a robotiky. Produktika tak
predstavuje novou generaci inzenyrskych sluzeb a technickych prostfedkil objevujici se
v nejvyspélejSich pramyslovych statech. V dopravé produktika zahrnuje razné stupné, od
prostého uplatnéni metod fizeni, které vyuzivaji mikroelektroniku, az po automatizované
pracovni ukony a roboty, vCetné posouzeni ekonomické efektivnosti dopravnich investic.
Efektivnost rozhodujicich investic je zapotiebi pozorovat v Sirokém hledisku, a to ve vSech

casovych fazich investi¢niho procesu, tedy v nasledujicich etapach [4]:

e sestava dlouhodobé strategie podniku, a to na urovni predpovédi, v technicko-

ekonomickych studiich a koncepcich rozvoje;
e vyhledavani optimalnich variant investi¢niho souboru a celkli na trovni podnikd;

e projektova uloha a projektova dokumentace, v€etné uzemniho umisténi investi¢ni

vystavby;
e vybérove fizeni z hlediska financovani investic (avért);

e realizace dané investicni vystavby (doba a hospodarnost vystavby);

14



e vyuzivani investic zavedenych do provozu (porovnani vycislené u€innosti investice

s investici dosazenou).

1.2.2  Ergonomie

., Ergonomie je veédni disciplina, jejimz poslanim je vytvareni souladu mezi pozadavky
stroje, predpoklady pracovnika a pracovnim prostredim. Jejim cilem je vytvareni takovych
provoznich podminek, pri nichz se sniZuje psychickd i fyzicka namaha clovéka a umozinuje se

vSestranny rozvoj lidskych vlastnosti a schopnosti.* [4, str. 4]

Jednoduse lze fici, Ze ergonomie ma za ukol vytvofit podminky, kdy ¢lovék pracuje
efektivné a psychicka ¢i fyzicka ndmaha je minimalni. Ergonomie vyuziva poznatky z mnoha
dalSich védnich disciplin a sjednocuje je. Vychazi jak zfyziologie ¢i psychologie, tak
1z hygieny prace. Zabyva se vSak 1 technickymi podminkami, kdy se naptiklad zamétuje na
projevy vyrobniho zatizeni. Dale se ergonomie zaméfuje 1 na ekonomické podminky, vybér

druhu vyrobniho zatizeni, pracovni sily apod.

Mezi zékladni ergonomické metoda patii pracovni studie a hodnotova analyza. Pracovni
studie se zabyvad zdokonalovani pracovnich procesti a zpravidla se zpracovava ve trech

krocich [4]:
e analyza soucasného stavu,
e racionalizacni projekt — obsahuje obvykle ndvrh na nové feseni ve vice variantach,

e ckonomické hodnoceni projektu — vyhodnocuje dobu navratnosti a predpokladané
uspory.

Hodnotova analyzy je zalozena na funkénim principu a zakladni tlohou je jak lze 1épe

zajistit dany soubor funkci, které by dany objekt mél plnit. MiZze se tedy zaméfit na

zlepSovani manipulace s materialem, baleni, ¢i dopravu.

1.2.3  Synergika

., Synergika je védni disciplina, ktera zkouma spoluprdci mezi lidmi. Spoluprace mezi lidmi
totiz podminuje uspésnost uplatnéni produktickych a ergonomickych projektu, ale také
komplexnich logistickych projektu. Cilem synergiky je dosazeni synergického efektu, ktery Ize
vyjadrit heslem — Co jeden nemiiZe, lze ve spoluprdci s ostatnimi vyresit. Synergika tedy resi
zkvalitneni lidského prvku, zdokonaleni jeho produkce z hlediska ucinnéjsiho resSeni ukolu

a propojovani takto schopnych lidskych prvku do akceschopnych systéemu. * [4, str. 5]
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1.3 Cile logistiky

Obecnym a hlavnim cilem logistiky je uspokojeni potieb zdkaznika, co se tyce zbozi ¢i
sluzeb pti pozadované trovni.

Vyse uvedeny cil uvadi i zahranicni literatura, kterd tika, ze kone¢nym cilem kazdého
logistick€ého systému je uspokojit zdkaznika. Netteba jiz dodavat, ze kazdy v organizaci ma
sviij podil v oblasti sluzeb svym zékaznikim. [14]

Pted dalSim rozborem jednotlivych cilii je ale nezbytné upozornit jesté na fakt, ze cile

logistiky [15]:

e musi na jedné stran¢ vychdzet z celopodnikové strategie a napomahat tyto cile

plnit,

e na druhé strané¢ musi zabezpecit prani zakaznikd na zboZi a sluzby s poZadovanou

urovni s minimalizaci nakladu.

Logistické cile se jest¢ dale dé€li do dvou skupin, a to na prioritni (pro podnik

524

Na nize uvedeném obrazku je zobrazeno celkové déleni logistickych cili.

CILE LOGISTIKY
prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE §
SL,OZKA , SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 1: Déleni a priorit a cilt logistiky
Zdroj:[16]

1.3.1  Vnéjsi cile
Vnéjsi cile jsou zaméfeny na plnéni pozadavkl a ptfani zdkaznikd. Jejich plnéni piispiva
naptiklad ke zvySovani objemu prodeje a k rlstu podilu na trhu.

Do této kategorie cili fadime [15]:
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e zvySovani objemu prodeje,
e zkracovani dodacich lhut,
e zlepSovani spolehlivosti a Giplnosti dodavek,

e zlepSovani flexibility logistickych sluzeb.

1.3.2 Vnitini cile

Vnitini cile se zamétuji na snizovani nakladi, pokud jsou splnény vnéjsi logistické cile.

Jedna se zejména o snizovani téchto nakladi na [15]:
e 7zasoby,
e dopravu,
e skladovani a manipulaci,
e vyrobu,
e fizeni.
1.3.3 Ekonomické cile

Ekonomické cile jsou cili sekundarnimi, které se snazi uspokojit sluzby a pozadavky
s minimalnimi, pfiméfenymi naklady k dané urovni.

V praxi jejich vyssi Grovenl dava nadéji na vétsi zdjem zékaznikll, na druhé strané ovSem
zvysuje néklady, které na zakazniky maji opacny efekt. Z toho diivodu se snazi o zabezpeceni
logistickych sluzeb s optimalnimi ndklady. Uvedené naklady tedy koresponduji s cenou,
kterou je jesté kupujici ochoten za zna¢né€ vysokou kvalitu zaplatit.[15]

1.3.4  Vykonové cile

Vykonové cile patii mezi hlavni, prioritni cile, kde podstatou je zabezpeCovani optimalni
urovné sluzeb tak, aby pozadované mnozstvi materialu, resp. zbozi bylo dodano ve spravném

mnozstvi, druhu a kvalité v€as a na pfedem sjednaném misté uréitému zakaznikovi. [15]

1.4 Clenéni logistiky

v s

Logistiku lze ¢lenit podle riznych hledisek, za nejjednodussi rozd€leni logistiky mize byt

povazovano Clenéni, které je uvedeno na nasledujicim obrazku.
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HOSPODARSKA LOGISTIKA

|
v v v

MAKROLOGISTIKA ] MIKROLOGISTIKA 1 LOGISTICKY PODNIK J
PODNIKOVA LOGISTIKA
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 2: Nejjednodussi déleni logistiky
Zdroj:[16]

Makrologistika fesi logistické fetézci z ndrodohospodatského pohledu. Rizna rozhodnuti

maji poté vliv na mikrologistiku, tedy podnikovou sféru.

Mikrologistika se zabyva logistickymi fetézci v ramci jednoho podniku. Hlavni néplni
mikrologistiky je fizeni materialovych toku, skladovani, ¢1i distribucni procesy uvnitt daného
podniku. Po prozkoumani vySe uveden¢ho obrazku lze shledat, ze z tohoto schématu i1 z dané

definice vyplyva, Ze mikrologistika je viceméné logistikou podnikovou.

Logisticky podnik, diive oznaovany jako metalogistika, je zvlastni skupinou spadajici

pod hospodaiskou logistiku. Uskutecnuje vétSinu logistickych fetézct mimo urcity podnik.

1.4.1  Zasobovaci logistika

Zasobovaci logistika patfi mezi klicové oblasti podniku. ,, Predstavuje zajistovani
hmotnych statku a sluzeb; ukoly spjaté s vlastnim tokem surovin a materidlu jsou predmétem
zajmu zasobovaci logistiky, jsou to cinnosti napr. planovani, rizeni a kontrola hmotnych

a informacnich toku, kontrola pri prejimce, uskladneéni a skladovani, doprava.* [13, str. 17]

1.4.2  Vnitropodnikova logistika

Vnitropodnikova logistika je také oznaCovana jako logistika vyrobni. Pokud se bude
z tohoto pohledu dale vychdzet, 1ze vnitropodnikovou logistiku zjednoduSené chapat jako
zpracovani surovin, které ptichazeji do vyrobniho procesu, az po kone¢ny vystup hotovych

vyrobkd.
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1.4.3  Logistika distribuce

Distribu¢ni logistika dodava hotové vyrobky kone¢nému zakaznikovi. Jedna se tedy
o ¢lanek mezi vyrobou a zdkaznikem. Do distribu¢ni logistiky spadaji vSechny skladové
a dopravni pfesuny zbozi a vyrobkli smérem ke konecnému zdkaznikovi. Cilem distribu¢ni
logistiky je dodat konkrétni zbozi v urCitou dobu, na spravné misto, v pfesném mnozstvi
a nalezité jakosti.

Logistika distribuce se soucasné snazi vytvofit nejlepsi kombinaci mezi dodacimi sluzbami

a naklady.

1.5 Logisticky Fetézec

., Logisticky Fetézec predstavuje posloupnost hmotnych a nehmotnych tokii probihajicich
v Fadé dodavajicich a odebirajicich subjektu, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od
pozadavku na pruzné a hospodarné uspokojeni dané potieby konecného zdikaznika vietné
zpétnych toku reklamovaného ¢i neprodaného zbozi a obalii, tokii obalii a odpadu k recyklaci
nebo k likvidaci. Clanky logistického Fetézce jsou na sebe navazujici cinnosti — doprava,
manipulace, skladovani, rizeni zdsob, baleni a vSechny s tim spojené informacni a vidici

procesy.“ [1, str. 8]

Jinak lze za logisticky fetézec oznacit souhrn vSech ¢innosti, které jsou potieba k dodani

urcitého zbozi od vyrobce az ke konecnému zékaznikovi.

Logistické tetézce zajistuji pohyb hmotnych tokt, od prvotniho ziskavani materialu az po
konecnou spotiebu. To vSechno je doplnéno o tok informaci, které jsou potifebné k fungovani

celého systému.
Mezi Clanky logistického ftetézce se fadi provozy podniku a jejich Casti, jakou jsou
naptiklad dilny, sklady, vyrobni linky, prodejny, atd.
1.5.1  Typy logistickych Fetézcu
Rozlisujeme tii zdkladni typy logistickych fetézct [20]:

1. Tradi¢ni fet€zec s pretrzitymi toky

V tomto logistickém fetézci jsou sestrojovany predpovédi prodeje a nasledné jsou
uzavirany smlouvy s dodavateli na zakladé vyhodnoceni soucasnych prodeji. DileZitym
pojmem je centralni sklad, ktery hraje vyznamnou roli pro flexibilitu uspokojovani potieb

zékaznikli. Materidlové toky jsou uskute¢iiovany pomoci ,,push® principu, kdy dodavatel
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odesila dodavku v ur€itém mnozstvi a cCase, které vyhovuje jeho potfebdm. Cinnosti
logistického ¢lanku nejsou navzdjem sladény a tok informaci je pferuSovan pred predanim
naslednému c¢lanku. Proto vznikaji nadmérné zasoby a dochdzi ke zbyteCnym ztratam cCasu,

kdy se zeyména ¢eka na informace.

2. Retézec s kontinualnimi toky

Umoziuje vétsi flexibilitu vyroby a distribuce. V tomto fetézci je uplatiiovan princip
»pull®, kdy material je dodavan az na zakladé potieb piijemce. Je zde mozné zavedeni JIT
dodévek a mezi dodavatelem a vyrobcem je vylou€en sklad surovin. Mezi clanky jsou
pfedavany plynule mensi davky dodavek. Hlavnim ¢lankem z hlediska pruZnosti dodavek se
stavd vyroba. Reakce na mozné zmény poptadvky jsou flexibilngj$i, protoze objednavky
smétuji ptimo do vyroby.

3. Retézec se synchronnim tokem

Sklada se pouze z vyroby, z kompletaci a konsolidaci, zdkaznikii a dodavateli. Tok
materidlu je vyvazeny a plynuly. Mezi Clanky fetézce se pohybuje jen takové mnozstvi
surovin, zbozi, které je zrovna k danému okamziku pottebovano. Ridici ¢lanek celého fetézcee
musi mit informace ze vSech ostatnich ¢lankl fetézce v realném case. Dulezitou roli hraje
hlavné predikce vSech moZnych situaci a vliv jednotlivych rozhodnuti na efektivnost celého

logistického fetézce.

1.6 Zpétna logistika

Zpétna logistika, nebo také reverzni logistika tvoii podstatnou ¢ast logistickych procest.
Z tohoto divodu je reverzni logistika do urc¢ité miry chapana stejné jako tizeni zpétnych tokd.
Podle rtznych definic jsou za zpétnou logistiku povazovany vesSkeré aktivity spojené

s nakladanim produktli, materidlti, komponentl apod. s cilem znovuziskani hodnoty.

Neexistuje jedna jedina obecné uznavana definice zpétné logistiky, ale napt. Skapa uvadji,
ze zpétna logistika je: ,, aktivita realizovana zejména maloobchodnimi podniky a predstavuje
dalsi prodej a redistribuci neprodanych vyrobku vyplhvajicich také z uplatiovani zaruk
spotrebiteli. Jejim ukolem je zejména naplnovani ekonomickych a marketingovych cilu.
Zpétna logistika je synonymem pro materialovou recyklaci a nakladani s odpady ve snaze
minimalizovat ndklady, ziskat hodnotu ze zpétnych tokii, napliovat legislativni poZadavky

tkajici se apriori ochrany Zivotniho prostredi. “ [19, str. 11]
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Zpétné toky se tykaji kazdého podniku a v soucasné dobé predstavuji zdsadni otazku,
kterou se musi management dodavatelsko-odbératelskych fetézch zabyvat. Podnik by se mél

zamétit na ziskani co nejvyssi mozné hodnoty ze zpétnych tok.
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2 LOGISTICKY SYSTEM

Logisticky systém se skldda zriznych slozek. Kazd4d ztéchto slozek se zabyva
uskute¢novanim hmotnych a informac¢nich tokli. VSechny z komponentli maji mezi sebou

vzajemny vztah.

Logisticky systém lze charakterizovat jako systém, ktery propojuje uzly. Uzly predstavuji
stala zatizeni jako napf. tovarny, sklady ¢i termindly. Vyznamnou logistickou otazkou je
rozmisténi uvedenych uzli. Logistické toky zacinaji u dodavatele, postupuji do podniku
a konCi u konecného spotiebitele. Nutnost vyhotovit logisticky plan (vytvofit dopravné-
logisticky systém) plyne z pfistupu k logistice jako k aktivnimu nastroji v podniku. Tato
koncepce vymezuje strategicky ramec pro vytvoreni urcitych logistickych opatteni, véetné
provadéni outsourcingu vyhlidnutého logistického systému (procesu), poskytuje podklady
k tomu, jaké logistické vykony a sluzby s vymezenymi logistickymi ndklady mohou anebo

maji byt poskytované. [1]

2.1 Zikladni subsystémy logistického systému

Druhé ¢ast diplomové prace bude zaméiena pravé na subsystémy, resp. aktivity, které
v ramci dan¢ho podniku probihaji, proto se celd tato kapitola zaméti na detailnéjsi ptiblizeni

téchto subsystému.

2.1.1 Zasobovani

vvvvvv

vyrobni €initele potiebné k ¢innosti podniku. Zasoby predstavuji znacné velkou a nakladnou
investici a pro podnik maji pozitivni, ale i negativni vyznam. V nasledujici tabulce jsou tyto

vyznamy piehledné rozdéleny.

Tabulka 1: Pozitivni a negativni vyznam zasob

POZITIVA NEGATIVA
v’ fe§i Casovy, mistni, Kkapacitnia v’ vazi kapital
sortimentni nesoulad mezi vyrobou a v spottebovévaji préci a prostfedky

spotiebou
v" nesou s sebou riziko znehodnoceni,

zajistuji plynulost vyrobniho procesu nepouzitelnosti nebo neprodejnost

V' kryji rizné neptedvidané vykyvy

Zdroj: vlastni zpracovani
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V této kapitole je také dilezité zminit samotné ¢lenéni zasob. Zasoby jsou ¢lenény podle
ruznych hledisek a to naptiklad podle: stupné zpracovani, Gcetnich predpisti, funkéniho

hlediska, a pouzitelnosti. Toto ¢lenéni zohlediuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Klasifikace zasob

HLEDISKO DRUHY ZASOB

v’ vyrobni zasoby (suroviny, zakladni,
pomocné a rezijni materialy, paliva,
nahradni dily, nastroje, obaly a
obalové materidly)

v’ zasoby rozpracovanych vyrobki
(polotovary vlastni vyroby,
nedokoncené vyrobky)

v’ zasoby hotovych vyrobki (distribu¢ni
zasoby)

v’ zasoby zbozi (produkty nakoupené za
ucelem jejich dalSiho prodeje)

stupen zpracovani

v’ nakupované zasoby (suroviny —
zakladni material, pomocné latky,
provozovaci latky, ndhradni dily,
obaly, drobny hmotny majetek;
skladované zboZzi

zéasoby vlastni vyroby (nedokoncéena
vyroba, polotovary vlastni vyroby,
vyrobky a zvitata)

ucetni predpisy

<

béZna (obratova) zasoba
pojistna zasoba

zéasoba pro predzasobeni
vyrovnavaci zasoba
strategicka (havarijni) zasoba
spekulativni zasoba
technologické zasoba

funk¢ni hledisko

AN NN N N N NN

pouzitelné zasoby (polozky, které se
béZné spotifebovavaji nebo prodavaji)
nepouzitelné zasoby (polozky
pouZitelnost s prakticky nulovou spotfebou nebo
prodejem, vznikaji v disledku zmén
ve vyrobnim procesu)

<

Zdroj: vlastni zpracovani podle [15]

BéZna (obratova) zasoba pokryva spotiebu mezi dvéma dodavkami. Jeji stav se tedy
v prubéhu dodavkového cyklu pohybuje mezi maximem a minimem. Pojistna zasoba
predstavuje ¢ast zasob, kterd do jisté miry tlumi nahodné vykyvy, jak na strané vstupt, tak

ina stran¢ vystupl. Zasoba pro predzasobeni se vytvaii pro vyrovnani predpokladanych
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vétSich vykyvi na vstupu nebo vystupu. Podnik o vykyvu vi ptedem. Vyrovnavaci zasoba je
tfeba k zachycovani nepfedvidatelnych okamzitych vykyvii mezi na sebe navazujicimi dil¢imi
procesy v kratkodobém cyklu. Strategicka (havarijni) zasoba zajiStuje fungovani podniku
pfi neptedvidatelnych udalostech, napt. pii kalamitach v zasobovani a stavkach u dodavateli.
Spekulativni zasoba se vytvaii pro dosaZeni mimofadného zisku vhodnym nakupem pti
daném snizeni ceny nebo pfed nastavajicim zvySenim ceny. Technologicka zasoba vznikne,
jestlize byl proces vyroby ze strany vyrobce jiz ukoncen, ale vyrobek jesté¢ neni schopen
uspokojit pozadavky zdkaznikii, protoze pifed pouzitim potiebuje jest¢ urcitou dobu

skladovani. S touto zadsobou se Ize Casto setkat v potravinarském primyslu. [15]

Na nize uvedeném obrazku lze vidét, jak je mozné graficky zobrazit pribéh stavu
vybranvch druhti zasob.

stav
zasob

1. cyklus 2. cyklus

\.|

&l

| 7 _\_\\_x’ N\ N\ AN
\;L | J— \ \*x[h

i
u |

i
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F
=
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Obrazek 3: Pribéh stavu vybranych druhti zasob v Case

Zdroj: [15]
Vysvétlivky:
) U velikost dodavky
Xp evene primérna obratova zasoba
Xmax --.-  maximalni stav zasoby
X0 erennn signalni stav zasoby
Xp covene pojistna zasoba
| P dé¢lka dodavkového cyklu
tp.onnn. dé¢lka potizovaci lhiity
T...... dé¢lka sledovaného obdobi (nejcastéji jeden rok)
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Zasoby v podniku plni geografickou, spekulativni a vyrovndvaci a technologickou funkci.
V ptipadé¢ geografické funkce se jednd o skutecnost, Ze lokality vyroby a spotieby jsou témét
ve vSech pfipadech rozdilné. Diky z4sobam lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit
z hlediska zdrojii surovin, energii a pracovnikii. Spekulativni funkce spociva v ndkupu zasob
pied ocekdvanym zvySenim cen za ucelem uspory podnikovych nékladi nebo také za ucelem
ziskani mimotadného zisku v piipadé prodeje téchto zasob dalSim subjektim za vyssi cenu,
nez byly zasoby pofizeny. Vyrovnavaci a technologicka funkce zabezpecuje plynuly chod
vyrobniho procesu, pokud dochéazi ke kapacitnimu nesouladu mezi vyrobnimi operacemi.
Zasoby také umoZiuji zhromadiiovani vyroby a produkeci vekonomicky vyhodnych
velikostech, preklenuji ¢asové kolisani vyroby a spotieby, zlevituji dopravu a do urcité miry
eliminuji neptedvidatelné hrozici vykyvy na strané¢ vstupu i vystupu zasobovaciho procesu.

[15]

Kvalitnim fizenim zasob je mozné dosahnout zlepSeni cash-flow, ale naptiklad
1 navratnosti investic. Rizeni zasob podl€haji témet vSechny suroviny, polotovary a vyrobky,

které prochéazeji podnikem. [4]

,, Cilem Fizeni stavu zasob je zvysovat rentabilitu podniku, predvidat dopad podnikovych
Strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych cinnosti pri soucasném
uspokojovani pozadavkii na zdakaznicky servis. Velmi diileZitou soucasti procesu rizeni zasob
je prognozovani pravdépodobného ndkupu jednotlivych typit produktii. Prizkum zameéri

kupujicich se muze provadet napr. pomoci dotaznikii ¢i pohovoru.* [4, str. 17]

2.1.2  Vyroba

Vyroba reprezentuje stiedni ¢ast logistick€ho fetézce. Vyrobni program se musi odvijet od
pozadavkt zdkaznikli, které se zjisti prostfednictvim marketingovych nastroji. Cela
organizace by méla pruzné reagovat na pozadavky trhu, tak aby zbozi odpovidalo témto
pozadavkam.

., Nejdulezitejsi ulohou logistiky ve vyrobé je najit zpiisob jak urychlit priichod materialu

cvvr

Vyroba musi velmi pruzné reagovat na pozadavky trhu, aby vyrobila urcité zbozi
v poZzadovaném mnoZstvi, kvalité, v misté a za pfijatelnou cenu tak, jak si to pfeje zakaznik.
Za timto ucelem je vyvijena snaha o zkracovani vyrobnich a dodacich lhiit a zlepSeni procest

zaCinajicich vyvojem a koncicich expedici findlnich vyrobki zakaznikovi.
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, Vyroba puisobi na logisticky proces dvéma zpusoby. Za prvé, plan distribuce
prostrednictvim vyrobni ¢innosti urcuje mnozstvi a typ hotovych vyrobkii, které se vyrabéji.
Toto zase ovliviuje, kdy a jak jsou vyrobky distribuovany zakaznikim. Za druhé, vyroba
bezprostiedné urcuje, jaka je potreba surovin, soucdstek, dilii a jejich misto potreby. Z toho
vyplyva, Ze rozhodnuti v oblasti Fizeni vyroby musi byt spolecné sdilena jak vyrobou, tak

logistikou. “ [8, str. 43]

,Z cisté ekonomickych a spolecenskych hledisek by ve vyrobé mélo byt cilem dosazeni
stavu, kdy jsou vSechny vyrobmi zdroje vyuzivany efektivné. Efektivnost vyroby je jednim
z ustiednich pojmu ekonomie a managementu. V Sirsim pojeti znamena efektivnost vylouceni
plytvani s omezenymi zdroji a jejich vyuziti ve vyrobé takovym zpiisobem, ktery je nejblizsi cili

podnikani. * [7, str. 1]

Na nésledujicim obrazku lIze vidét kolob&h vSech vyrobnich faktorii v podniku.

Kapitél
V¥robni
faktory:
- pida
Vistupy:
= price .
- 7ho#
— kapital FIRMA )
—sluiby
— informace
— kvalita

nanagementu

Obrazek 4: Kolob&h vyrobnich faktord, zbozi, sluzeb a kapitalu ve firmé
Zdroj: [7]

Vyrobni strategie

Vyvoj vyrobnich technologii dosel do faze, kdy se orientuje na plnéni dvou zdkladnich
ukolii, vyrabét kvalitné a co nejlevnéji. V souvislosti s tim se formuji obecné vyrobni

strategie, které maji podstatny vliv na logistiku. Mezi tyto strategie se fadi [17]:

e vyroba na zakazku — jedna se o idealni ptipad, kdy je vyroba urCena pro
konkrétniho znamého zakaznika. Je typickd tim, Ze se vyroba nezahaji a material
nenakoupi, dokud podnik neobdrzi konkrétni objednavku na urcity vyrobek od
zékaznika. Tato strategie je pouzivana pii vyrob¢ originalnich vyrobka, ale stéle

Castéji se uplatiiuje 1 v oborech, kde je typicka vyroba na sklad.
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e vyroba na sklad — tato vyroba se tidi pfedpokladanym vyvojem budouci spotieby,
kterd se ur¢i pomoci pruzkumu trhu. Vyroba na sklad se vyuziva predevSim
u sezonniho zbozi nebo u noveé zavadénych vyrobku na trh apod.

2.1.3 Baleni

Obal plni fadu funkci. Samoziejmé je jeho ukolem ochrana vyrobku, coz je pfedevSim
technicka a technologicka zaleZitost, musi spliiovat technické pozadavky zakonnych norem.
Obal musi byt funkéni jak pro skladovani vyrobku, tak pro jeho spotfebu. Musi tedy
odpovidat zptisobu pouzivani, jako napt. pokud jde o produkt, ktery se nespottebuje najednou,
musi byt mozné ho znovu uzaviit, musi vychdzet ztoho, jak s nim spottebitelé¢ zachazeji.

Obal musi plnit tyto zakladni funkce [2]:

e manipula¢ni funkce - vytvafi pro produkt ulozny prostor a spolu s timto
vyrobkem jednotku baleni uzpisobenou pro manipulaci v oblasti ob¢hu,

zabezpecujici uplnost a celistvost zabalené¢ho vyrobku,

e ochranna funkce - poskytuje vyrobku ochranu pfed vné¢jSimi mechanickymi

a agresivnimi vlivy a pfed nezadoucim plisobenim vyrobku na okolni prostiedi,

e informacni funkce - tvarové a grafické feSeni vyrobku a informace uvedené na

baleni. Informuje napft., kam zboZi dodat pii odlouceni piivodnich listin.
Z hlediska logistiky plni jesté dalsi funkce [6]:
e uzavieni vyrobku,
e ochrana vyrobku,
e rozdéleni,
e sjednoceni velikosti,
e vhodnost pro spotiebitele,

e komunikace.

Druhy obali
Obaly se déli zpravidla na [16]:

e spotiebitelsky obal - slouzi jak pro jeden vyrobek, tak pro celou sadu nebo pro
nékolik ks téhoz vyrobku uréenych ke konecné spotieb€. Hlavni funkci tohoto

obalu je funkce prodejni spolu s informacni.
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e distribu¢ni obal - jednd se o skupinovy nebo sdruzeny obal, ktery tvori
mezi¢lanek mezi spotfebitelskym a pirepravnim obalem. Ma obvykle podobu
kartonu ¢i podlozky kryté pruznou folii. Mezi hlavni funkce tohoto obalu se fadi
predev§im funkce ochrannd a manipulac¢ni. Informacni funkce je zaméfena na

potifeby identifikace daného zbozi.

e piepravni obal - timto obalem se rozumi obal vnéj$i. Pfepravni obal je hlavni
nositel manipula¢ni a ochranné funkce. Jeho konstrukce musi byt odolna riiznym
klimatickym vliviim. Nejéastéjsi podobou jsou bedny, vétsi kartony. Informacni
funkce poskytuje data o odesilateli, ptfijemci, obsahu, hmotnosti ¢i vizualni
symboly pro zpisob manipulace. Pokud obal nese jméno a logo firmy, mize mit

i propagaéni funkeci.

Na nize uvedeném obrazku lze vidét rizné pouzivané obaly.

Obrazek 5: Obalova technika
Zdroj:[21]

2.14  Skladovani
Skladovani patfi mezi nejdulezitéjsi ¢asti logistického systému a je nutné pii jakémkoli
udrzovani zasob v podniku. Skladovani tvofi ¢lanek mezi vyrobcem a koneénym zakaznikem,

tzn., ze zabezpecuje uskladnéni zbozi (produktll) v misté, kde vznikaji a dale mezi mistem

vzniku a mistem spotieby.

Na nize uvedeném obrazku je zobrazen sled vSech skladovacich ¢innosti.
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Vstup zbozi

Identifikacni Uskladnéni Komisionarstvi Vystup zbozi
—> —> —>
bod Vyskladnéni (kompletace)

Obrazek 6: Komplexni systém skladovacich ¢innosti

Zdroj: [16]

Z:akladni divody pro skladovani [6]:

e Uspory nakladii na prepravu,

e Uspory ve vyrobg,

e vyuziti mnoZstevnich slev,

e udrzovani dodavatelského rozvoje,

e podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu,

e reakce na ménici se podminky trhu,

e preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdild,

e dosaZeni nejmenSich celkovych nakladi logistiky,

e podpora programi JIT u dodavatela ¢i zékaznikii,

e poskytovani zdkaznikiim komplexni sortiment produktt,

e docasné uskladnéni materiall k likvidaci ¢i recyklaci.

Funkce sklada

Mezi zékladni funkce skladovani patii [4]:

e presun produkti:

pfijem zbozi - vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznami, kontrola stavu

zbozi, zkontrolovani privodni dokumentace,

transfer ¢i ukladani zbozi - pfesun vyrobkl do skladu, uskladnéni a jiné

presuny,

kompletace zbozi podle objednavky - pteskupovani produkti podle prani

zakaznika

piekladka zboZzi (cross-docking) - zmista pfijmu do mista expedice,

vynechani uskladnéni,
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— expedice zbozi - zabaleni a presun zésilek do dopravniho prostfedku,

kontrola zbozi podle objednavek, pravy skladovych zaznamt.
e uskladnéni produkti:

— ptechodné uskladnéni - uskladnéni nezbytné pro priabézné dopliovani

zakladnich zasob,

— Casové omezené uskladnéni - tyka se nadmérnych zasob (naraznikové
zasoby), zasoby se drzi z divodu sezénni poptavky, kolisavé poptavky,
upravy vyrobki, spekulativnich ndkupti nebo kvili zvlasStnim obchodnim

podminkam.
e prenos informaci:

— o0 stavu zasob, stavu zbozi vpohybu, umisténi zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zékazniki, persondlu a o vyuziti skladovych prostor.
Velikost skladu

Velikost skladu se hodnoti pomoci velikosti skladové plochy, nebo dle objemu skladového
prostoru v n’. Pi rozhodovéni o velikosti skladu by se m&l brat podnik v potaz nasledujici

faktory [16]:
e uroven zakaznického servisu,
e velikost trhu,
e pocet skladovanych produktd,
e velikost skladovanych produktt,
e pouzivany systém manipulace s materidlem (velikost uli¢ek),

e typ pouzitého skladu (regaly, police),

celkova doba vyroby produktu.
Druhy skladi

Sklady se mohou ¢lenit podle raznych hledisek, a to podle [16]:

e postaveni v hodnotovém procesu

— vstupni sklady — zasobovaci sklady,
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— mezisklady — sklady urené¢ k pfedzasobeni mezi riznymi stupni vyrobniho

procesu,

— odbytové sklady — sklady na vystupu z vyrobniho podniku, vyrovnavaji rozdily

mezi vyrobou a odbytem,
e stupné centralizace

— centralizované sklady — v podniku je jeden centrdlni sklad, ktery provadi
planovani, objedndvani a skladovani; dochdzi k uspofe jak kapitdlovych naklad

(sniZeni zasob), tak reZijnich nakladl (omezeni vedouciho personalu),

— decentralizované sklady — v podniku je vice skladi a kazdy z nich si provadi

veskeré ¢innosti samostatné,
e vlastnika skladu

— vlastni sklady — jsou lacingj$i, Casto 1 operativngjSi a piispivaji ke zkraceni
sjednavaciho a skladovaciho cyklu; jednd se o skladovani, pfi némz sklad

a skladové materialy jsou ve vlastnictvi t€hoz subjektu,

— cizi sklady — skladové materialy nepatii vlastnikovi skladu, jsou technicky lépe

vybaveny, poskytuji rizné sluzby,
¢ miry ochrany
— uzavrené sklady — jsou uzavieny ze Ctyr stran,

— kryté sklady — maji zastteSeni nebo jednu az tfi strany, ale nemaji vSechny Ctyfi

strany,
— oteviené sklady — volné skladovani zbozi na vyhrazené ploSe,
e stanovisté
— vnejsi sklady
— vnitini sklady

2.1.5 Doprava

Doprava je soucasti logistiky, kterd zabezpeCuje presun vyrobkl ¢i osob pomoci
dopravnich prostfedkli. Doprava jako takova umoziiuje propojeni jednotlivych tsekl

logistického tetézce a slouzi k pfekonani prostorovych vzdalenosti.
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Cilem dopravy je uspokojovani pifepravni potieby pi1 pfemistovani osob ¢i hmotnych

statki, dalSim cilem je také snaha o snizovani piepravnich vykond.

., Véasné a kvalitni dodani vyrobkii zvysuje pridanou hodnotu pro zdakaznika a tim i uroven
zakaznického servisu. Naklady spojené s prepravou jsou ale jedny z nejvétsich v logistice

a casto se vyznamnou merou podileji na cené vyrobkii. “ [4, str. 14]
Zakladni druhy dopravy jsou nasledujici [6]:

e silniéni doprava - silnicni doprava ma husté pokryti trhu, je velmi flexibilni
a univerzalni, a proto vétSinou nejvice vyhovuje pozadavkiim zékaznika. Poskytuje
rychlé a spolehlivé sluzby s minimdlni pravdépodobnosti posSkozeni a ztrat

ptepravovaného zboZi.

e Zelezni¢ni doprava - je levnéjsi nez doprava silnicni ¢i letecka. Zelezni¢ni sit’ neni tak
rozsahla jako sit' silniéni a chybi ji také pruznost a flexibilnost. Je vhodna pro
rozmérnéjsi zasilky.

e letecka doprava - je povazovana za nadstandardni a nejmoderné¢j$i zpiisob dopravy.

Poskytuje nejkratsi dobu dopravy vétSinou produktii s vysokou hodnotou.

e lodni doprava - zajiStuje dopravu po vnitrozemskych vodnich cestach, po jezerech,
pobfezni ndmoini dopravu a mezinarodni ndmoini dopravu. Lodni doprava je
nevyhodna z hlediska Casu a je omezena existenci vodnich toki. Na druhou stranu je

v$ak velmi ekologicka a v CR je dopravou pouze doplitkovou.

e potrubni doprava - slouzi k pfepravé zemniho plynu, ropy a jejich produktti, vody,
chemikalii a zkapalnénych produktl. Je spolehlivd a nenirocnd na pracovni silu.
VétSinou také nepodléha neptiznivym klimatickym podminkdm a navic je ndkladové
ptizniva.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zékladni vyhody a nevyhody uvedenych zplsobu

dopravy.
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Tabulka 3: Vyhody a nevyhody jednotlivych druhti dopravy

v Setrnost k zivotnimu prostiedi
v pomérné nizké naklady

DOPRAVA VYHODY NEVYHODY
/ /4 4
v rychlost rycvhle rost9u01 ?akladyf
v . s pfepravni vzdalenosti
spolehlivost NP <
e v’ zna¢na zavislost na pocasi
v, v" schopnost zabezpe&it pfimou .
Silni¢ni y v' dopravni kongesce
piepravu v , y Y
v A . (. problémy se soucCasnou piepravou
vzajemna nezavislost . R
. ., y velkého mnozstvi zboZzi
jednotlivych pteprav v o L , ey
w v negativni vliv na Zivotni prostfedi
v lepsi ochrana zbozi .
v' zna¢na nehodovost
v moznost soucasné prepravy v mensi mozZnosti zabezpedeni
vét§iho mnozstvi zboZzi piimé dopravy
v ucelenych vlacich v’ mensi pravidelnost a spolehlivost
Zelezni¢ni v’ nizké naklady pii vétsich v’ mensi pfizpsobivost ménicim se
piepravnich vzdalenostech pozadavkiim
v moznosti rychlejsiho prijezdu v' zna¢na ovlivnitelnost celé
méstskymi a primyslovymi zelezni¢ni sité pii nehodach
aglomeracemi a ptes hranice a provoznich poruchach
v’ vysoka cena
v’ vysoka rychlost v’ zavislost na pocasi a nékdy z toho
Letecka v' jednodussi baleni vyplyvajici nepravidelnost
v’ schopnost pfepravovat zboZi bez | v/ omezena kapacita
otfesti v’ nutnost zabezpeceni pozemni
dopravy, ktera snizuje rychlost
7 Y
v velmi nizké naklady na pfepravu nUOSL SvOzU a rozvozu jinymi
\ . , dopravnimi prostiedky
, v" velka kapacita dopravnich . .
Lodni Y e v" nesoulad kapacit s dopravnimi
prostredki y o
vy prosttedky navazujicich doprav
v' schopnost zabezpedit pfepravu P “r
N » ‘o a nutnost skladovani zbozi
tézkych pfedméth (- o
v’ zavislost na pocasi
v’ vysoka spolehlivost a kapacita ¥ znatné investicni niklady
potrubni vy P P v" nevhodna pro mensi mnozstvi

v' problémy pti zméné druhu
ptepravovanych substratii

Kombinovana doprava

Zdroj: upraveno podle [16]

Kombinovana doprava zaujiméa vyznamné postaveni. Umoziuje vyuzit vyhod jednotlivych

zpusobl dopravy. Zakladnim prvkem uvedené dopravy jsou unifikované piepravni jednotky,

kterymi jsou kontejnery a vyménné nastavby. Predstavuje kvalitativni posun v uspokojovani

potieb zakaznikli a je soucasné prikladem fteSeni komplexniho dopravné-logistického

problému. [4]

Kombinovanou dopravu podle pouzité lozné jednotky Ize ¢lenit na prepravu [4]:

e na paletach,

33




e v kontejnerech,

e ve vyménnych nastavbach,

e silni¢nich navést na Zelezni¢nich vozech,

e celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze,

e pomoci podvojnych navést.

2.1.6 Distribuce

,, Distribuce je proces rozdélovani a rozmistovani zbozZi od vyrobce k odbérateliim a s tim
spojené poskytovani prislusnych sluzeb. Vztahuje se k hmotnému toku hotovych vyrobkii, ktery

prochazi fazi skladovani, manipulace, baleni a prepravy. “ [6, str. 41]

Hlavnim cilem distribuce je dodat zbozi vCas na sprdvné misto, ve spravné kvalité

a mnoZzstvi a zaroven vytvofit optimalni pomér urovni poskytovanych sluzeb a nakladd.
Distribucni retézec

,, Distribucnim Fetézcem se rozumi cast logistického Tretézce zacinajiciho odbytovym
skladem vyrobce, ddle pokracujiciho pres nékolik meziclanku (velkoobchod, maloobchod) az
ke konecnému spotrebiteli. Cilem celého distribucniho retézce je vytvoreni marketingovych
a distribucnich logistickych kanalii, které jsou schopny zabezpecit rychlou priichodnost pro
zbozi a vyrobky, maximalni informovanost vSech clanku rFetézce, tedy i spotrebitele, se

soucasné minimalnimi naklady. *“ [17, str. 105]
Mezi zékladni funkce distribu¢niho fetézce patfi:
= kompletacni funkce,
= prepravni funkce,
= gkladovaci funkce,

* manipulacni funkce,
= skladovaci funkce.
Typy distribu¢niho retézce

Vyrobky lze distribuovat pomoci riznych distribu¢nich cest, predev§im zavisi na podniku,
jakou cestu zvoli. VétSinou také zavisi na vlastnostech danych vyrobktl a podle nich se potom

muze podnik rozhodnout. Mezi zdkladni typy distribu¢niho fetézce patii[17]:
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e piimé dodavky - vyrobky jsou dodavany ze skladu vyrobce ptimo spotiebiteli na
vlastni naklady,
o zasilkovy prodej - zejména se jedna o znackové vyrobky, které zakaznik nemusi

vybirat a nakupovat v kamennych prodejnach. Styk se zékazniky je realizovan

prosttednictvim raznych katalogli nebo pies internet.

e postupna distribuce - pouziva se tam, kde je potieba vyrobek transformovat, tedy
piizpisobit konkrétnim pozadavkim zékaznika. Jednd se o shromazdovani
rizného zboZi od riznych vyrobcl ve skladech. Ptikladem jsou velkosklady

potravin.

e dodavky pres velkoobchod a maloobchod - vice jak polovina vsech

distribuovanych vyrobki prochézi ptes velkoobchod nebo maloobchod.

e Cash and Cary - tzv. samoobsluzny velkoobchod ur€eny pro mensi odbéry

zakaznika, ktery nabizi potravinaiské 1 nepotravinaiské zbozi.
e piimé dodavky do maloobchodu
— klasicka forma - vyrobce zboZi rozvazi podle objedndvek rozvozniho planu,

— cross-docking - jde zde zalenéno distribuéni centrum mezi vétSi pocet

dodavateld a maloobchodu,

— zasilky zbozi - zbozi svysokou cenu, citlivé na cas nebo podléha
manipulace zvlastnim predpisim
— dodavatelské péce - na zakladé dohody dodavatel nainstaluje v obchodé

prodejni zatizeni a stard se o dopliiovani zbozi.

e dodavky zvozu - jednd se o tzv. pohyblivé obchod. Zbozi je nakoupeno
ve velkoobchod€ nebo u vyrobce a pak je prodej obchodnikem realizovan piimo

ze specidlniho dopravniho prostiedku.
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