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ANOTACE

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je analyza podnikani mikrofirem v
podnikatelském prostiedi Ceské republiky a jejich vyznam. Rozsah préace
koresponduje s osnovami pfedmétu. Prace se budeme zabyvat mikrofirmami
obecné, jejich vyznamem pro ¢eskou ekonomiku a postavenim mikrofirem
Vv globalnim prostiedi. Zaroven bude provedena tivaha nad moznymi faktory
jejich uspéchu. Na ziklad¢ dostupnych dat bude provedeno porovnani
mikrofirem a malych a stfednich podnikd podilejicich se na inovacnim

procesu.
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TITLE

Global importance and innovation potential in micro-business in Czech

Republic.
ANNOTATION

The main objective of this work is the analysis of micro-enterprise in the
business environment in the Czech Republic and their significance. The
scope of work corresponds with the curriculum of the subject. The work we
will deal with micro-firms in general, their importance for the Czech
economy and position in the global micro-environment. There will also be
a consideration of the possible factors of their success. Based on available
data, a comparison is made of micro, small and medium-sized enterprises

involved in the innovation process.
KEY WORDS

Microfirm, innovation potential, global importance, internal environment,
opportunities and threats, analysis, competitiveness, strategy, competitive,
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1 UVOD

Bakalatfska prace se bude vénovat firmam jiz zavedenym na ¢eském podnikatelském trhu.
Firmam, které maji ve svém portfoliu vyrobky a sluzby, které byly jiz od vzniku mikrofirmy
jako hlavni cile. Cilem prace je analyzovat postaveni mikrofirem, pisobicich v oblasti
vyzkumu a vyvoje, a to na zakladé reSerSe dostupné odborné literatury a jinych zdrojii,
s aplikaci u konkrétni Ceské mikrofirmy. Price bude zaméfena i na porovnani poctu
pracovnikii VaV podle velikosti podniku v sekcich dle déleni CSU. Zaroveti bude provedeno
porovnani podnikd v oblasti vydaji na VaV podle vyse vydaju. Nasledné bude provedena
komparace vybraného poctu velkych podnikd a vybraného poctu firem malych. Toto téma
bylo zvoleno zvelice prostého divodu a to, ukazat piinos mikrofirem Vv oboru VaV
jak v globalnim méfitku, tak i v Ceské republice. Jako piiklad bude slouZit konkrétni
mikrofirma TriloByte Statistical Software s.r.o0., ktera pusobi na ¢eském softwarovém trhu od
roku 1989. Mikrofirmy byly historicky pfinosem na podnikatelském trhu. V minulosti byly
soukromé malopodniky, pasobici v Ceskoslovensku, likvidovany v letech 1949-1954, i pies
zaruéeni soukromého vlastnictvi drobnych a stfednich podniki do 50 zaméstnanci (Ustavni
zékon ¢. 150/1948 Sb., 1948). Zduvodnéna byla likvidace malovyroby jakozto principu
vystavby socialismu, vyvozeného ze sovétskych zkuSenosti, i pfes to, ze jiz rusky ekonom
Nikolaj Dimitrovi¢c Kondratjev, jehoz dlouhodobé cykly trvajici vice nez 40 let jsou
zpusobeny dlouhodobymi inova¢nimi zménami ve vyrobé a nasledné ve spotiebé, byl
Vv poloviné tficatych let 20. stoleti na StalinGv pfikaz popraven, protoZe jeho ekonometricky
model ptedpovidal — a jak se opravdu ukazalo, mél pravdu - Ze kolektivizace ruského
zem&délstvi povede k prudkému poklesu zemédélské vyroby (Drucker 1993, s. 16). Tedy
sjednocovani malych podnikateld do zavadénych velkych celkii do hospodaistvi se jevi jako
ekonomicky nevhodné. V zemich vychodni a stfedni Evropy byly mikrofirmy, aZ na opravdu
nevyznamné jedince, postupné zanikany a k jejich vzestupu opét dochazi az po roce 1989.
Jesté nekolik let vSak chybi legislativni rdmec a pravni Uprava zmifluje mikrofirmy, resp.
mikropodniky, poprvé na evropské urovni v roce 2003 (Doporuceni Komise 2003/361/ES
2004). V zemich zapadniho svéta a hlavné v USA bylo a je podnikani v mikrofirmach velice
rozsifené a uspéSné. I v naSem regionu dochézi za posledni roky k vzestupu poctu mikrofirem.
Spolu s malymi a stfednimi podniky jsou mikrofirmy aktivatorem poctu pracovnich mist

a schopnym atributem poklesu nezaméstnanosti.
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2 STRUKTURAASYSTEMY RiZENI PODNIKU

V obecném smyslu je mozné fizenim rozumét usmériiovani procesti nebo Cinnosti, které
probihaji v urcitém dynamickém souboru vzdjemné spojenych prvki, je to systém. Takovym
systémem nejsou pouze stroje, ale 1 skupina lidi mifici ke splnéni daného ukolu. Individualni
usili lidi v takové skupiné je tfeba koordinovat, fidit. V podniku je tieba zpracovavat vstupni
informace pomoci planovani, organizovani, personalistiky, vedeni a kontrolovani (Kolektiv
autort 2006, s. 8). Pro ucely podnikani jsou vymezeny Ctyii zakladni pojmy dle zakona
¢. 513/1991 Sh., Obchodni zakonik, v aktualnim znéni. Jsou to pojmy podnikani, podnikatel,
podnik a firma. Podnik je definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava i jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu
slouzit. Podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provadénd samostatné podnikatelem,
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za G¢elem dosazeni zisku. Pod pojmem podnikatel
se rozumi osoba zapsand v obchodnim rejstiiku, nebo osoba, kterd podnikd na zakladé¢
zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich ptedpisi nebo osoba, kterd provozuje
zeméd¢€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastnich pfedpisi. Mnohdy jsou
zam&nhovany pojmy podnik a firma. Firmou je v§ak rozumén nazev, pod kterym je podnikatel
zapsan do obchodniho rejsttiku. Podnikatel je povinen ¢init pravni tkony pod svou firmou
(Brodsky 2006, s. 9-10). Evropska unie definovala doporu¢enim komise tfi rizné kategorie
podnikd. Dilezitym faktorem je hospodafskd cinnost a ne pravni norma (Evropska

spole€enstvi 2006, s. 12).

2.1 Struktura a systémy rizeni

Management je fizeni podniku. Klasicka teorie managementu vznikla na poc¢atku 20. stoleti
a mezi jeji zakladatele patii pfedev§im Henry Fayol, Max Weber, Frederic W. Tailor, Lilian
a Frank Gilbertovi, ktefi se soustfedili na zvySovani produktivity prace prostfednictvim
vytvareni dokonalych organiza¢nich podminek pro praci jednotlivych pracovniki. Ti se v
jejich pojeti stavali ,,zivymi stroji“. Jiné pojeti cloveéka pfinesla behavioristickd teorie
managementu, Elton Mayo, Abraham Maslow, ktera chépe ¢loveka jako intelektualniho tvora,
ktery nepracuje jen proto, Ze musi. Systémova teorie managementu vznikla ve slozité¢ dobé po
druhé svétové valce. Organizaci chape jako transformacéni systém, ve kterém se vstupy meni
na vystupy, tedy zbozZi a sluzby. Situaéni teorie zase zdUraziiuje nutnost reagovat na noveé
vznikl¢ situace. Na tyto teorie navazuji postmodernistické teorie a dalsi soucasné teorie, které

vychédzeji z filozofickych ndzori na souCasny svét, a to tfeba 1 ze zkuSenosti
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vychodoasijskych ekonomik. Uvedeny piehled také naznacuje, Ze to, co vyhovuje v urcité
dobé¢, v jiné dobé prestava vyhovovat, nebo je nedostatecné a to vyvolava dalsi iniciativy v
teorii managementu, které by 1épe zvladly podstatu, tedy pieziti cloveéka, organizaci a celého
lidstva. Véda a teorie managementu je systém, ktery vyuziva fady oblasti organizovanych
védeckych znalosti. Véda a teorie managementu piedstavuje zaklad, ktery vyuziva dalSich
vhodnych znalosti pro lepsi pochopeni managementu. Zakladni znalosti o managementu

se tak stavaji soucasti ekonomickych véd a teorii (Kolektiv autorti 2006, s. 29).

2.2 Struktura Fizeni podniku

Management je fizeni podniku. V podniku by méla byt jedna spravnd organizacni struktura
a mél by byt zndm jeden spravny zptisob, jak fidit lidi (Drucker 1999, s. 5). Struktura fizeni
podniku vyplyva z ekonomické slozitosti podniku. Management podniku, je mozné rozdélit
do tfi arovni fizeni:

vy

® nejnizsi management - nejnizsi urovern tvori manazeti prvni linie, tedy mistfi, vedouci
dilen;

e stiedni management - stiedni uroven zahrnuje vedouci nejriznéjSich utvart, jako je
personalistika ¢i prodej a nakup;

e vrcholovy management — nejvyssi uroven reprezentuji pracovnici, ktefi usmériuji
a koordinuji vSechny ¢innosti a vytvareji hospodarskou politiku firmy, zavisi na nich

konec¢né vysledky podniku (Buchta, Siegl 2005, s. 11).

Spravné organizaéni struktura by méla byt ur€ena i na zdkladé znalosti jednotlivych typl

struktur fizeni. Mezi vedoucim a podfizenym mohou byt:

e primé jednosmérné vazby — ptimé vazby mezi vedoucim a podiizenym;
o zprostredkované vazby — vztah mezi vedoucim a podrizenym prostrednictvim jiné
osoby;

e vztahy mezi pracovniky na stejné urovni (Buchta, Siegl 2005, s. 52).
S tim uzce souvisi fidici systémy v organizaci. Zakladnimi typy fidicich systému jsou:

e liniovy typ — kazdy pracovnik je bezprostiedné podiizeny jen jedinému nadfizenému,
o liniove Stabni typ — jednoliniovy systém pro slozité strukturované systémy;
e funkcni typ — namisto jednoho vedouciho existuje vice nadfizenych a kazdy z nich

rozhoduje o odbornych otazkach, které jsou v jeho kompetenci;

15



e [iniove funkcni typ — liniovy vedouci fidi kompletné své potizené, respektuje se zde
hledisko odbornosti, pii stfetu prikazi ma piednost ptikaz liniového vedouciho;

e maticovy typ — vyskytuje se nejcastéji pii realizaci projektt a je charakterizovan dvoji
podfizenosti, podiizenost vedoucimu projektu a vedoucimu utvaru (Buchta, Siegl

2005, 5. 58-59).

Plati nazor, ze manazer je schopen fidit pouze urcity pocet lidi. Zakladnimi funkcemi fizeni
jsou rozhodovani, planovani, fizeni implementace, organizovani, personalistika, kontrola,
komunikace (Veber 2000, s. 16). V kazdém podniku, pokud je cilem podnikatele zvySeni
hodnoty podniku, by mélo byt vytvofeno tvir¢i prostfedi pro efektivni spolupraci vSech

zaméstnancl. RozliSnosti ve struktufe fizeni je mozné vidét u vSech tii kategorii podnikd.

2.2.1 Mikropodnik

Mikropodnik je vymezen jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 osob a jehoZ ro¢ni
obratje < 2 milionim eur, nebo ro¢ni bilan¢ni suma je < 2 milionim eur (Evropska
spolecenstvi 2006, s. 14). Pro ucely této prace bude, v souladu se zadanim prace, na misto
pojmu mikropodnik pouzivano oznaceni mikrofirma. Mikrofirma je vyjimecna nejen svou
velikosti, poftem zaméstnanci a Uzkym zabérem vyrobkid, ale hlavné pruznosti
vV rozhodovéani. To se projevuje 1 malymi ndklady na zajiSténi vSech péti funkci fizeni.
Vzhledem k tizkému portfoliu vyrobki, které bylo schvaleno pti vzniku mikrofirmy, je
planovani nutné pouze v ptipad¢ zasadniho neuspéchu na trhu a stim spojenou nutnosti
zmény. Je tedy pfimo spojeno s organizovanim. Personalni otazka je feSena piijmem
odborniki v oblasti, kterou se mikrofirma zabyva. V piipad¢ potieby jsou zaméstnanci
vzdélavani, bud’ formou samostudia, ¢i pfizvanym Skolitelem. V mikrofirmé je nutné, aby
vSichni zaméstnanci byly zaroven kontrolory svych vystupti. Potom ma vedeni jednoduchou
roli, protoZe vSichni zaméstnanci jsou odborniky na svém misté a vyi¢ené problémy jsou
feSeny rychle. Kazdy je zodpovédny za svou praci. Miize byt tedy vyslovena myslenka, ze
v mikrofirmé nejsou striktné oddéleny jednotlivé faze managementu, ale vSechny se vzajemné
prolinaji. Tomu odpovida asi nejpfirozenéj$i organizacni struktura v mikrofirmé a tou je
zjednoduSena jedno-liniova struktura. Kazdy nadfizeny vykonava vSechny funkce fizeni,
ptiéemz nese uplnou odpovédnost za ¢innost svych podiizenych. Vyhodami jedno liniové

organizaéni struktury jsou:

e jasnost ve vztazich odpovédnosti;
e podfizeni nemohou dostavat protichtidné piikazy;
e kazdy liniovy vedouci je pln¢ odpoveédny za vysledky své ¢innosti;
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e je zabezpecena jednota procesu fizeni shora dold.
Nevyhodami se mohou jevit situace, kdy:

e Kkazdy liniovy vedouci musi mit kompletni informace o jim fizené oblasti;
e Ke struktufe fidiciho systému chybéji specializovani odbornici;
e je ve&tsi pocet podiizenych a fidici cyklus se zpomaluje;

e (asto je nadfizeny pietizen (Buchta, Siegel 2005, s. 56-57).

V mikrofirmé, jak jiz bylo zminéno vySe, byva ptfednosti praveé jednoduchost fizeni, samo
kontrola a tim i samo fizeni. Toto jsou skutecné vyhody mikrofirem, které ptispivaji k vyssi

efektivnosti prace a nizkym variabilnim nékladi na sluzbu ¢i vyrobek.

2.2.2 Maly a stfedni podnik

Maly podnik je vymezen jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jeho ro¢ni obrat
nebo ro¢ni bilanéni suma neni vyssi nez 10 miliond eur. Stfedni podnik je vymezen jako
podnik, ktery zaméstnavd maximalné 250 osob a jehoz ro¢ni obrat je < 50 milionim eur
arocni bilan¢ni suma je < 43 milionim eur (Evropska spolecenstvi 2006, s. 14). Podniky
S vice nez 250 zaméstnanci jsou oznacovany jako velké podniky. Organizacni struktura
vV malém a stfednim podnikadni je odvozena od velikosti podniku a vyrobni naplné. Pokud
se jednd o vyrobni podnik, potom je organizacni struktura ve vétSin€ ptipada vice - liniova.
Takovato organizacni struktura mtze byt funkéniho typu, liniové funkéniho typu. Vyhody

vice-liniového funk¢niho typu organizadni struktury jsou:

e specializovana odborna kompetence;

e zkraceni komunikaéni cesty.
Nevyhody mohou byt vidét:

e v poruseni zasady jediného odpovédného vedouciho;
o v konfliktech mezi specialisty;

e Vv neprehledné odpovédnosti za vysledek;

e Vv obtizné komunikaci;

e Vv oslabeni discipliny (Buchta, Siegl 2005, s. 58-60).

2.2.3 Spoluprace mezi podniky
V soucasné dob¢ globalizace, kdy je potfeba rychle reagovat na ptislé zmény, jsou vhodnou

formou sdruzovani se mikrofirem a malych a stfednich podniki, tedy aliance. Mize se jednat
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0 partnerskou spolupraci uvniti malych a stfednich podnikii nebo o spolupraci s vnéjSimi
partnery. V mikrofirméach se obvykle slucuji nékteré skupiny vnitinich partnerii, prikladem
muze byt zizeni profesni specializace spolupracovnikli nebo zastavani manazerskych funkei
majiteli firmy. Dobrym ptikladem externi spoluprace jsou dodavatelé a zdkaznici, kteti maji
dlouhodob¢ smluvené vyhodnéjsi podminky na zékladé dobré spoluprace, spoluprace pfti
sdileni informaci a znalosti, dohody o zajisténi vyroby, montdze ¢i odkupu. Timto druhem
spoluprace muze také byt zajiStovani zlepSeni kvality ¢i snizeni vnitropodnikovych nédklada.
Patii sem i spoluprace pii sdileni podnikatelskych rizik, sdileni distribu¢nich siti, vzajemné
propojené¢ho marketingu, 0drzby a dalSich sluzeb. V ramci dodavek technologii, stroju
a zafizeni muze dochéazet k zaskoleni, odbornému dohledu a odborné pomoci. Mezi
strategické aliance patfi i fransiza, kdy je piijemce fransizy opravnén podnikat pod obchodni
znackou poskytovatele franSizy nebo jeho jménem. Tyka se vSak i vyuzivani chranéného
know-how Kk vyrobé, prodeji nebo uzivani vyrobki a poskytovani sluzeb uzivatelem fransizy.
Neopomenutelné jsou rovnéz licenéni dohody, které umoziuji kupujicimu vyrabét a prodavat
vyrobky a sluzby vytvotfené jeho obchodnim partnerem. Osvédéenou formou spoluprace je
outsourcing, tedy zajiSténi urcitych ¢innosti podniku externi firmou. Akvizice a mergingy
patii mezi nejtésnéjsi spolupraci mezi podniky a to bud’ (v pfipadé mergingu) koneénym
splynutim spolupracujicich podnikd, anebo (v ptipadé akvizice) integraci podniki do

organizace dominantniho partnera (Vodacek, Vodackova 2004, 76-81).

2.3 Pro¢ mikrofirma

Pfi rozhodovani o zvoleném systému fizeni je nutné si uvédomit, Ze manazer je schopen fidit
pouze ur€ity pocet lidi. Ve strategickych aliancich, malych a stfednich podnicich muze, pravé
diky slozitym organiza¢nim strukturdm a vztahiim mezi pracovniky, dochazet ke zkresleni
informace ¢i k nepfesnostem ve zpracovani Udaji a piikazd. V podniku, kde je pouzit
jednoduchy jedno-liniovy systém fizeni k tomuto dojit nemlzZe, protoze vztahy jsou piimé od
zadani po zpracovani. V mikrofirmach je uplathovano operativni fizeni, na rozdil od firem
vétSich, kde prevladd strategické fizeni. V této kapitole byly popsany systémy fizeni
pouzivané v podnicich. Nasledujici kapitola se bude zabyvat moznymi skutecnostmi pfi

vzniku a zaniku mikrofirem.
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3 DUVODY VZNIKU A ZANIKU MIKROFIREM

Jak bylo naznaceno v prvni Kapitole, je v mikrofirmach upfednostiiovan operativni systém
fizeni. To vSak neznamend, Ze zakladatel mikrofirmy by si nemél stanovit dobré a kvalitni cile
podnikani. Mél by stanovit misi, tedy to co chce v podnikani délat, jakym zplisobem, kdo
budou jeho zakaznici a pro¢ chce podnikat. Misi je dobré priabézné aktualizovat s ohledem na
nove¢ vzniklé situace ve firm¢. Dalsim krokem by mélo byt stanoveni vize, tedy toho, ¢eho
chce podnikatel dosdhnout svou cCinnosti. Pokud je vize dobfe zvolend, mize byt hnacim
motorem nejenom pro podnikatele, ale i pro zaméstnance firmy. Tfetim krokem pfi zakladéani
firmy je stanoveni strategie. Strategie by méla uréovat, kam bude podnik sméfovat. Zde by
melo byt naptiklad stanoveno, jak velké portfolio vyrobkt ¢i sluzeb bude podnik mit a jakych.
Tyto kroky jsou dulezité i pro mikrofirmy, i kdyz podnikatelé tuto cast vzniku firmy

podcenuji.

3.1 Vznik mikrofirmy

Castym di@ivodem vzniku firmy je dobry timysl vytvofit vyrobni jednotku, ktera bude na trh
dodéavat zbozi ¢i sluzby, které na ném zatim nebyly. Podnik vznikd ke dni zépisu do
obchodniho rejstiiku. Timto dnem se zalozena spole¢nost stdva pravnickou osobou, ktera
muze nabyvat prava a povinnosti a jednat svym jménem. Pfi svém zalozeni maji zakladajici
¢lenové predstavy o tom, jakd je mise, vize a strategie podniku. Mise, tedy posléni, je vlastné
konstatovanim toho, pro¢ podnik existuje, co dé€la a pro koho to déla. Nastifiuje ucel podniku.
Vize by méla tikat, ¢im chce podnik byt, vypovida o odliSnostech budoucnosti od soucasnosti,
nastifiuje zménotvorné procesy. Mise i vize rozpoznavaji, v CO podnik ve svém vyvoji VeEfi.

Mohou vést k vétsimu zapojeni se zaméstnancl k tomu, aby podpofili rozvijejici se podnik.

3.2 Zanik mikrofirmy

Zanik firem je disledkem ekonomické situace v regionu, hospodaiské situace v regionalnim
I globalnim méfitku a v neposledni fadé situace politickd. O zruSeni podniku mohou vsak
zazadat majitelé podniku po zvaZeni celkové situace v odvétvi plisobeni podniku. Jejich
rozhodnuti by mélo byt podlozeno dobie vypracovanymi analyzami. Ty odkryji slabé 1 silné
stranky podniku, stav na trhu v odvétvi plisobeni podniku ¢i kvalitu konkurence. Zanik
podniku nastava v okamziku vymazani podniku z rejstiiku firem. Zanik pravnické osoby
znamend ukonceni jeji pravnické subjektivity, zruSeni podniku je pfedpokladem jeho zaniku.
ZruSeni podniku muze nastat v disledku pravnich skutecnosti, které jsou specifikovany
v zakoné €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Pokud podnik stoji pfed zruSenim je jiz pozdé

rekapitulovat nastinéné mise, vize a strategie. Podnikatel ma moznost nechat podnik zrusit
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ato bud slikvidaci, tedy konkurzem, anebo bez likvidace. Zruseni podniku s likvidaci
upravuje pro piipad likvidace zédkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik a pro piipad
insolven¢niho fizeni ukonc¢ené konkurzem zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho
feSeni (insolven¢ni zakon). Pokud dochazi ke zruseni podniku bez likvidace, potom mitize
dojit k fuzi, ¢i k rozdéleni, dle zdkona 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. Zruseni podniku

predchézi tedy jeho zaniku.

3.3 Moznosti identifikace zaniku mikrofirmy

Pokud chce podnikatel, ve velkych podnicich management podniku, piedejit moznému zaniku
podniku, mél by podnik podrobit strategické analyze. Strategickda situacni analyza je
vSeobecna metoda zkoumdni slozek a vlastnosti vnéjSiho prostfedi (makroprostiedi
a mikroprostedi), ve kterém firma podnika, pfipadné které na ni pusobi a ovliviiuje jeji
¢innost. Ddale zkoumdni vnitiniho prostfedi firmy (kvalita managementu a zaméstnanci,
strategie firmy, finan¢ni situace, organizacni struktura, vybavenost, umisténi, historie, atd.),
jeji schopnosti vyrobky tvofit, vyvijet a inovovat, produkovat je a prodavat ¢i financovat
programy (Jakubikova 2008, s. 78). Analyza by m¢la byt provadéna pribézné a po syntéze
zjiSténych dat by mélo dojit ke zmé€nam uvniti podniku i ndhledu na vizi. Strategicky
management je dileZitou soucasti velkych podnikii, pro planovani dlouhodobych zadmért.
Velké podniky jsou t€Zkopadné pfi rychlé reakci na vzniklou situaci a zde maji mikrofirmy, se
svym operativnim fizenim, velkou vyhodu. I pfesto by se vSak mély zajimat o odvétvi, do
kterého vstupuji, o konkurenci, které budou celit a o strukturu zdkazniki, které chtéji
oslovovat. I u mikrofirem je vhodné vypracovat analyzu ptfed vstupem na trh i v pribéhu

podnikani.

3.4 Metody a analyzy pii strategickém rozhodovani mikrofirmy, jako
prevence jejiho zaniku

V trznim hospodafstvi je strategické rozhodovani velmi dualezité a je provadéné top

managementem ¢i vlastniky firmy. Strategické fizeni mize byt rozdéleno do né€kolika vrstev

a mit za ukol n¢kolik cili (Ketkovsky 2002, s. 5-6):

e hodnoceni a uréovani novych cili a strategii;

e cile maji celopodnikovy vyznam a platnost;

e fidici pracovnici maji mit celopodnikovy rozhled a maji byt orientovani zejména na
okoli podniku;

e dosazeni cill je mozno hodnotit az s del§im ¢asovym odstupem;
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e fidici pracovnici musi byt pfi feSeni problémil kreativni a vynakladat neustale nova

usili.

Prace manazera je zalozena na analyze informaci a jejich interpretaci do zavérecnych
rozhodnuti. Pokud jsou pro analyzu pouzita data, ktera mohou byt zkreslena, netiplna, nebo ne
dobfe interpretovana ¢i neaktualni, mize dojit ke Spatnému rozhodnuti. Takto provedené
rozhodnuti mize vést, pokud nebudou provedeny pottebné zachranné korekce, k zaniku
firmy. Pro analytickou praci manazera jsou k dispozici nastroje, které, vhodné pouzity,

prispivaji k dobrému vedeni podniku a k jeho udrzeni na trhu.

3.4.1 Analyza vnéjsiho prostiedi mikrofirmy

Vnéjsi prostiedi firmy je ¢lenéno do makro okoli a mikro okoli. Makro okoli zahrnuje vlivy,
okolnosti a situace, které firma svymi aktivitami nemlze nebo jen velmi obtizné miize
ovlivnit. Pfikladem mohou byt vlivy politické, sociokulturni, demografické, geografické,
technologické, ekologické a jiné. Cilem analyzy makroprostiedi je vybrat ze vSech faktort ty,

které jsou pro firmu dilezité.

PEST analyza

Vhodnou metodou je PEST analyza, pouzivana v regionalnim méfitku:

e Politické a legislativni faktory
e Ekonomické faktory
e Socialni a kulturni faktory

e Technické a technologické faktory.
Popiipadé PESTEL — analyza PEST rozsifena o ekologické faktory.
Globalni trendy postihuje metoda 4C:

e Customers (zékaznici)
e Costs (néklady)
e Country (narodni specifika)

e Competitors (konkurenti)

Do mikro okoli firmy, odvétvi, ve kterém firma podnika, jsou zahrnuty okolnosti, vlivy
a situace, které firma svymi aktivitami mize ovlivnit. Patfi sem obchodni partnefi, zdkaznici,
konkurence, vetejnost a jiné. Cilem analyzy mikroprostiedi je identifikovat zakladni hybné

sily, které v odvétvi pasobi a zakladnim zptisobem ovliviiuji ¢innost firmy.
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Porterity model konkurencniho prostiedi
Porteriv model konkuren¢niho prostfedi podniku vychéazi z pfedpokladu, ze strategicka
pozice podniku pusobicim v uréitém odvétvi, resp. na ur¢itém trhu, je pfedevSim urovana

pusobenim péti zakladnich faktord.

o Vyjednavaci silou zdkazniki: Vyjednavaci sila zdkaznika zavisi na poc¢tu zakaznikl
a jejich stupni koncentrace. Dale se zvySuje, pokud dochazi nebo miize dochazet ke
zpétné integraci ze strany zakaznikl. Proti této sile plsobi stupenn diferenciace
(odlisnosti) dodavanych produktt a citlivost zakaznikii na kvalitu produktu.

o Vyjedndvaci silou dodavatelii: Vyjednavaci sila dodavatelii zavisi na poctu a stupni
koncentrace dodavatelti. Dale se zvysuje jedinecnost a kvalita dodavanych produkti,
velikost ndkladl souvisejicich se zménou dodavatele a moznost dopiedné integrace
(sjednoceni) dodavatele.

e  Hrozbou vstupu novych konkurentii: Hrozba novych konkurentli se projevuje nejvice,
kdyzZ na rostoucim trhu dosahuji dodavatelé ldkavych ziskii a do dané oblasti je snadné
vstoupit, vstupni bariéry jsou nizké. V této souvislosti je tfeba se zaméfit i na bariéry
vystupu, tedy jak je obtizné z odvétvi odejit. Konkurence bude vysoka v odvétvi
S nizkymi bariérami vstupu, které pfilaka v pfiznivé dobé mnoho firem, a pak jim pfi
stagnaci znemozni, vysokymi bariérami vystupu, z odvétvi odejit.

e Hrozbou substitutu: Pii konkurenci substitu¢nich produktli se analyzuji skutecné
I mozné substituty. Nebezpe€i této konkurence se zvySuje, kdyZz se zlepSuje pomér
mezi kvalitou a cenou u substitu¢nich vyrobkt a také v ptipade, ze zékaznici budou
ochotni pfijmout zménu a nemusi pfitom hodné investovat, aby piesli od vyrobku
k jeho substitutu.

e Rivalitou firem pusobicich na daném trhu: Rivalitou firem putisobicich na daném trhu je
vlastn€ vnitini konkurence mezi firmami, které¢ operuji ve stejném odvétvi. Intenzitu
konkurence ovliviiuji nasledujici faktory: pocet dodavatelli a jejich podil na trhu,
zména velikosti trhu, struktura nakladl, stupen rozdilnosti vyrobkl od jednotlivych

dodavatelt, rist vyrobni kapacity, bariéry vystupu (Ketkovsky 2002, s. 46).

Soubor nastrojit BSC

Soubor nastrojit BSC je systém vyvazenych ukazateli vykonnosti podniku. Je to metoda
managementu, kterd vytvaii vazbu mezi strategii a operativnimi ¢innostmi s dirazem na
méfeni vykonu. Vykonnost podniku je metodou BSC sledovana ve Ctyfech strategickych

oblastech:
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e perspektiva financni: Pro zvySovani finan¢niho uspéchu je nutné si davat
realizovatelné dil¢i cile, které budou napf. ve snizovani nakladi, rtstu vynosi,
efektivni vyuziti aktiv. Zde je mozné vyuzit napt. pomérového ukazatele ROE, kde by
mélo byt vidét zlepsenti;

e perspektiva trhu a zdkaznikii: Se zvySovanim finanéniho uspéchu tzce souvisi i tato
oblast, ve které mohou byt vyt¢enymi cili napi. udrzeni si stdvajici zékazniky, ziskani
zékazniki novych, spokojenost zakaznik;,

e perspektiva internich procesii: Tato oblast vypovida o zdravi podniku. Patii sem
schopnost vyvinout novy produkt, tedy inovacni proces, provozni proces, délka doby
od objednavky po fakturaci a dodani zbozi, servis;

e perspektiva uceni se a ristu: Oblast u€eni se rustu zahrnuje vzdélavani zameéstnanci,
budovani podnikové kultury, zlepSovani podnikovych procest. Uceni zdiraziuje
iniciativu a vlastni pfistup zaméstnance, vzajemnou komunikaci mezi pracovniky ¢i

kreativni mysleni.

V praxi se definuji zdméry a cile nutné k uskute¢néni podnikovych cilii a vizi. Definuji se
mefitka a ukazatele vykonnosti a jejich plnéni. Definuji se cilové nebo ocekévané hodnoty pro
definovanad meéfitka a ukazatele hodnoty a aktivity nutné k dosaZeni stanovenych cili. Toto
vSe pro kazdou ze Ctyf kliCovych oblasti. Zaméry, cile a mezi cile se stanovi s ohledem na
kazdou z klicovych oblasti BSC — balanced — vyvazeny. VSechny Ctyfi aspekty systému se
stanovi na zacatku sledovaného obdobi — card — listek. Na konci obdobi se plnéni programu
a uspésnost hodnoti — score — hodnoceni. Pfinos BSC je hlavné v oblasti prezentace vysledk

vrcholovému vedeni pro Gcely porovnavani dosazeného zlepSeni v podnikovych procesech.

3.4.2 Analyza vnitiniho prostiedi mikrofirmy

Do vnitinich prostfedi firmy jsou zaélenény zdroje firmy (materialové, financni, lidské), tedy
kvalita managementu a jeho zaméstnancl, organizacni struktura, kultura firmy, mezilidské
vztahy, etika, materialové prostiedi. Vnitini prostfedi se vztahuje na faktory, které mize firma

pfimo fidit a za pfispéni manaZert i ovliviiovat.

Metoda VRIO

K hodnoceni vnitiniho prostfedi se pouziva metoda VRIO - zaméfena na zdroje firmy. Zdroje
jsou clenény na fyzické zdroje (technologické vybaveni), zdroje lidské (proinovacéni
prostiedi), finanéni zdroje (disponibilni kapital) a zdroje nehmotné (know-how). U¢innost

zdrojii se posuzuje podle nasledujicich kritérii:
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e Value (hodnotnost)
e Rareness (vzacnost)
e Imitability (napodobitelnost)
e Organization (schopnost vyuzit zdroji)
Kazdé z kritérii by mélo byt zvazovano S ohledem na budouci prosperitu podniku. Analyza

vnitinich zdroji a schopnosti ukazuje na ptrednosti a nedostatky podniku. Pfednosti pak slouzi

k identifikaci konkurenénich vyhod podniku (Jakubikova 2009, s. 88).

3.4.3 SWOT analyza
Informace ziskané externi analyzou makroprostfedi, mikroprostiedi a interni analyzou firmy
shrnuje a vyhodnocuje management v syntéze. Velmi vyznamnym nastrojem syntézy, a ne

ptilis slozitym, je SWOT analyza.

Mnozstvi udajt, které jsou ziskdny prostfednictvim externi a interni analyzy, je vhodné,
ve zjednoduSené a piehledné formég, shrnout tak, aby byly veSkeré podstatné informace
k dispozici. Tuto analyzu je dobré provést i u konkurence, aby mél management lepsi

podklady pro odhadovéani reakci konkurence.

Vhodnym a vyznamnym nastrojem je SWOT analyza, jakysi prizkum, tedy analyza

a nasledna syntéza interniho prostiedi podniku:

e Strenghts — silné stranky — interni prostiedi firmy
o \Weaknesses — slabé stranky — interni prostiedi firmy
e Opportunities — ptilezitosti — externi prostedi firmy

e Threats — hrozby — externi prostiedi firmy.
SWOT analyzu je mozné znazornit i graficky, jak je uvedeno na Obr. 1.
Ptilezitosti v okoli

Turnaround strategie Agresivni riistove orientovana strategie

Slabé stranky Silné stranky

Obranna strategie Diverzifikacni strategie

Ohrozeni v okoli

Obr. 1 Upraveno podle Sedlackové: Strategicka analyza, 116 stran, 2000
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3.4.4 Finanéni analyza

Finan¢ni analyzy podniku je brana jako metoda hodnoceni financniho hospodateni podniku,
pii které se ziskana data tfidi, agreguji, pométuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji vécné souvislosti mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Klasicka financni
analyza obsahuje dv€ navzajem propojené ¢asti, Kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza je
zalozena na  rozsdhlych  znalostech  vzdjemnych  souvislosti ~ ekonomickych
a mimoekonomickych jevl. Kvantitativni, tzv. technickd analyza pouzivd matematické,
statistické a dalsi metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s néaslednym

kvalitativnim ekonomickym posouzenim vysledki (Sedlacek 2009, s. 1-2).

Horizontalni a vertikalni analyza

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. horizontalni a vertikdlni analyza. Oba postupy
umoznuji vidét plivodni absolutni Udaje z ucetnich vykazi v urcitych relacich, v urcitych
souvislostech. Pouzivdme-li tyto udaje pro hodnoceni finan¢ni situace piimo, pracujeme
s absolutnimi  ukazateli. Téch vyuzivame zejména k analyze vyvojovych trendi
a kprocentnimu rozboru. Rozvaha nam poskytuje udaje o stavu k ur¢itému okamziku —
stavové ukazatele, vykaz ziskll a ztrat nam ve form¢ nakladi a vynost predklada udaje za
dany casovy interval — tokové ukazatele (Kovanicova 1995, s.247). Je-li hovofeno

0 horizontalni analyze, mluvi se o analyze trendu a vertikalni analyza je analyzou procentni:

e horizontalni analyza: Horizontalni rozbor — analyza trendd — sleduje vyvoj
absolutnich ukazatelil v ¢ase a informuje o tom, jak se sledovand polozka zménila
vV daném tucetnim obdobi oproti obdobi pfedchozimu. Jednotlivé polozky mezi sebou
porovnavame po fadcich, tedy horizontalng¢;

e Vertikalni analyza: Pti procentni, nebo-li vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé
komponenty majetku a kapitalu, tedy struktura aktiv a pasiv podniku. U vykazu zisku
a ztrat se bere jako zaklad pro procentni vyjadieni obvykle velikost trzeb a v rozvaze

hodnota celkovych aktiv podniku.

Pomérové ukazatele

Pomérovy ukazatel charakterizuje vzéjemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykazi
(mezi dvéma extenzivnimi ukazateli) pomoci jejich poméru. Porovnavat se vSak nemuze
cokoli s ¢imkoli. Ma-li mit pomérovy ukazatel smysluplnou interpretaci, musi existovat mezi
polozkami uvadénymi do poméru vzajemna souvislost. Analyza uUcetnich vykazi pomoci
pomérovych ukazatelli je jednou z nejoblibengjSich metod. Pomérové ukazatele umoziuji

ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Ukazi,
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kde je tfeba provést hlubsi analyzu. Umoznuji provadét analyzy Casového vyvoje financni
situace firmy. Jsou vhodnym nastrojem pro porovnani situace firmy S finanéni situaci

podobnych firem (Kovanicova 1995, s. 274).

e Ukazatele rentability: Ukazatel miry zisku nebo také ukazatel rentability vloZzeného
kapitalu ROI je pocitan, jako pomér zisku k vlozenému kapitalu. Vlozeny kapital vSak
muze byt definovan riznymi zpiisoby, a to jako uhrn vlozenych prostfedki, ukazatel
ROA, ¢i jako vlastni kapital, ukazatel ROE (Kovanicova 1995, s. 278-279).

e Ukazatele aktivity: Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat vlozenych
prostiedki. Me&f celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich
jednotlivych polozek a hodnoti tak vézanost kapitalu v urcitych formach aktiv.
Hodnota téchto ukazateli se vyjadiuje v jednotkach casu. Tyto ukazatele fikaji,

kolikrat se obrati urcity druh majetku za stanoveny ¢asovy interval (Kovanicova 1995,

5. 281).

Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele jsou ziskdvany z rozdilu stavovych ukazateld, odvozenych z urcitych

polozek aktiv a pasiv. Jejich zakladnimi ptedstaviteli jsou fondy finan¢nich prostiedki.

3.5 Vyhodnoceni analyzy a syntézy

Provedenou analyzou a syntézou mohou byt zjistény divody ke vzniku a zaniku mikrofirmy.
Mikrofirmy vSak vznikaji hlavné na zdklad€ pevného rozhodnuti zakladatele zalozit firmu,
ktera svym portfoliem obstoji na trhu. Divodem muze byt zjisténa skutecnost, ze v portfoliu
vznikajici firmy jsou vyrobky, které na trhu chybi, je po nich poptavka a tedy je zarucena
vysokd konkurenceschopnost. Pfi vzniku mikrofirmy je nutné si uvédomit i dal$i vyhody,
které jsou piedev§im v malych nékladech na c¢innost, pruznost v komunikaci, pruznost
Vv feSeni problému, rychlost v zavadéni novinek, vyvoj novych produktt za pouziti i vlastnich
patenttl, spoluprace s vyzkumnymi Ustavy - nejsou vyzkumni pracovnici ve firmé€, jsou
osloveni vyzkumné ustavy a vysoké skoly, aplikovany vyzkum a dalsi spoluprace s dal$imi
firmami. V této kapitole bylo uvedeno n¢kolik dilezitych nastroji, které nezavisle na sobé
ukazuji na zdravi firmy a tedy celkovou situaci a postaveni firmy ve spolecnosti a na trhu.
Nékteré nastroje jsou ureny pouze pro velké firmy a mikrofirma jich nepotiebuje, tedy
nejsou v mikrofirmé vyuzity. Kapitola, ktera nasleduje, bude zamétena na kvalitativni pohled

na mikrofirmy a jejich podil v oblasti VaV v Ceské republice.
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4 GLOBALNI VYZNAM A INOVACNI POTENCIAL
MIKROFIREM

Pojmy globalni a inovacni potencial jsou pojmy novodobé. Od konce 20. stoleti dochazi
K rychlému propojovani i odlehlych regionu svéta, k celosvétovému piedavani dat a tdaju
diky zdokonalujicim se pfenosovym technologiim, celosvétovému pfistupu k propojeni lidi na
socialnich sitich. I ve spolupraci mezi organizacemi na celém svété se projevuje tento trend.
Dostupnost informaci, tak dilezita pro zvySovani znalosti zaméstnanct €1 studenti univerzit,
je velka. Proto i mikrofirmy na celém svété¢ maji, ve spojeni se svymi silnymi strankami
a prilezitostmi, velky globalni vyznam. Pojem inovacéni potencial je mozné vyjadfit, jako
schopnost podniku za danych okolnosti efektivné vyuzivat vlastni vnitini zdroje s cilem
zkvalitnit, zhospodarnit nebo zefektivnit urcity produkt nebo proces. Piedstavuje celkovou
zpusobilost podniku k GspéSnému, permanentnimu uskutectiovani vize a umoziiuje mu
flexibiln€ reagovat na podnéty, vytvaret a rozvijet aktivity s vyssi pridanou hodnotou (Pittner

2004).

4.1 Globalizace

Globalizace je disledkem situace na regionalnich trzich a na hledani a vyuzivani novych ¢i
levnéjSich materialnich 1 lidskych zdrojii. Proces globalizace znamena zavedeni dé€lby prace
Vv celosvétovém meéfitku, monitorovani a vyuZivani komparativnich vyhod. MiiZze se jednat
0 levné pracovni sily, suroviny, koupé&schopnou poptavku ¢i schopné lidi. Globalizaci

Vv oblasti ekonomiky mohou charakterizovat nasledujici definice:

e Globalizace ovliviiuje nejen vyménu zbozi a kapitalu, ale také vyménu lidi
a myslenek. Je to proces, ktery méni nejen vnéjsi kontext, ve kterém staty jednaji, ale
také povahu stath a politickych komunit.

e Oslabeni statnich struktur globalizaci usnadiiuje vytvaret nepifimé strategie. Jsou
vyuzivana obchodni spojeni, dochazi ke spolupraci Skolskych systému ¢&i ke
svobodnéjsi vymeéné informaci.

e (Globalizace je proces integrace spolecnosti na celosvétové urovni, kterd nové
zastfeSuje narodni, regiondlni a mistni systémy. Globalizace ekonomickych aktivit
propojuje vyrobu a trhy riznych zemi, a to prostfednictvim obchodu se zbozim

a sluzbami ¢i pohybu kapitalu a informaci.

Na strané¢ druhé stoji nazory, které globalizaci vini z ,,degenerovéni“ narodnich kultur

¢i Z unifikace vSech zemi v jednu ,,technokratickou Sed™ (Kislingerova 2005, s. 9-10).
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4.1.1 Vyvoj globalizace

Poprvé byl pouzit pojem ,,globalizace v roce 1985 Kk popisu vyvoje svétového hospodaistvi
v pfedchazejici dekad¢é. Dnes je pouzivan pro charakterizaci vyvoje vnasi dobé
a ocekavaného vyvoje v budoucnu. Trend nasi doby je spojovan s novymi technologiemi
v komunikaci, V podstaté ni¢im neomezenymi kapitdlovymi trhy, liberalizaci obchodu
a dosazitelnosti kteréhokoli mista na této planeté. Pojem globalizace vsak neni mozno
povazovat za jev nahly, vzdyt' je mozné si predstavit pocatek globalizace v Gsvitu dé&jin, kdyz
prvni odvazlivci ptekrocili hranice rodového tizemi s imyslem dobyt novy prostor, tedy
s umyslem vyménit ¢i prodat své a ziskat cizi zbozi. V druhé poloviné devatenactého stoleti,
kdy doslo ke zruSeni obilniho zdkona ze 17. stoleti a ,,navigacnich akt™ v Britanii, byla
uvolnéna cesta liberalizace obchodu a svobodé plavby po mofich. To vedlo k masovému
zfizovani z6n volného obchodu a obchod zbavovany pirekazek mocné povzbudil vyrobu.
Technicky pokrok v tomto obdobi byl katalyzatorem vyvoje. Dochézi k urychleni globalniho
ekonomického rastu. Dochézi vSak i ke globalnim tragédiim, globalnim konfliktim. Tim byla
1 1. svétova valka, kterd prerusila cesty postupu ke svétovému hospodaistvi. Ku prospéchu
rustu ekonomik nepfispéla ani svétova hospodarska krize, 2. svétova vélka a s tim spojeny
vznik bipolarniho svéta, takze o postupu k liberalizaci obchodu se neda mluvit (Veber 2003,
S. 647-648). V poslednich letech vSak dochéazi k nové kvalit¢ v komunikaci ¢i vzrustu
dilezitosti vypocetni techniky a i tyto skutecnosti vedou k tvaham o duleZitosti pojmu
globalizace. VVzhledem k ekonomické provazanosti vyspélého trzniho svéta hrozi vsak, s vyssi
pravdépodobnosti, celosvétové ekonomické krize a proto se nabizi otdzka, zda neni
regionalismus, do ur€ité trovné, jakymsi voditkem. Zpolitizovanost ekonomickych snah na
globalni urovni také nemusi pfinést ocekavany zisk, ale mize vést i ke zniceni lokéalnich

ekonomickych aktivit.

4.1.2 Globalizace a mikrofirma

Mikrofirmy mohou na globalizaci nahlizet, jako na prostiedi, které jim umoznuje rychlejsi
komunikaci s odvétvové piibuznymi odbérateli. Globalné je mozné vyuzit i synergického
efektu pii spolupraci mikrofirem. Velkym handicapem rozvijejicich se ekonomik, stejné jako
ekonomik postkomunistickych zemi, muze byt v komunikaci s vnéjsim svétem i jazykova
bariéra. Vedle bariéry jazykové je mozné vidét i nedokonalosti ve vzdélavani spolecnosti.
Mezi zakladni vzdélani by mélo patfit vzdélani ekonomické, které¢ by mohlo v jisté mife
zabranit takovym jeviim, jako byla v roce 2008 svétova ekonomicka krize. Na zacatku dalSiho
dilezitého oboru vzdélavani by méla byt chut’ a snaha vyrobct prosadit se na svétovych trzich

kvalitnimi vyrobky. Takové vyrobky by totiz zarucovaly delsi zivotni cyklus vyrobku a tedy
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mensi spotieba zdrojl, kterych na této planeté rapidn€ ubyva. V celém svété zni jiskiive slova
»za udrzitelny rozvoj“, ,nezatézovat dalsi generace®, ale kdo podle téchto hesel vyrabi, Zije,
vzdelava se. Tim dalSim oborem by méla byt matematika, kterd ovSem prolind vSemi obory,
a statistika, ktera nabyva v poslednich letech na sile. Umistovanim statisticky vzdélanych lidi
do vyzkumnych tustavi ¢i vyrobnich podnikti, by kvalita vyrobki, optimalizace spotieby
zdrojii a inovacéni procesy, mohly byt dobrou cestou k vySe zminénym cilim. A prave
pruznost, mald administrativni zatéz a chut’ chtit byt napomocen ke zvySovéani kvality
vyrobktll v regionu, davd do rukou mocnou zbran firmam podnikajicim na poli vzd€lavani po

celém svéte.

4.2 Inovace

V soucasnosti je jiz upusténo od teorie prvniho z ekonomd, ktery pochopil a systematicky se
zabyval inovacemi jako hnacim motorem podnikatelské cinnosti, J. A. Schumpetera —
Schumpeterovy triady - invence - inovace - imitace. Ten povazoval za inovaci pouze prvni
uvedeni na trh nového vyrobku, suroviny, technologického postupu, tedy prvni materializace
ur¢ité myslenky — invence. VSechny dalsi vyrobce nazyval imitatory. Za inovace se povazuji
vSechny ptipady, kdy je vyrobek novy z hlediska jeho vyrobce, tedy kdyz je n€kym z jeho
subjektivniho hlediska za n€j povazovan. Z vécného hlediska mizeme v dne$ni dobé rozdélit
inovace na inovace vyrobkové, procesni, tedy technologické a kombinované, jakysi soub&h

inovaci vyrobkovych a technologickych.

4.2.1 Vyrobkové inovace

Vyrobkové inovace jsou zaméfeny na zdokonaleni parametrii a vlastnosti jiz vyrabénych
vyrobkli nebo na vytvofeni vyrobkl zcela novych, zaloZenych na novych konstrukénich
koncepcich a principech a uspokojeni zcela nové potieby. Cilem vyrobkovych inovaci byva
nejCastéji nahrada zastaralych vyrobkid vyrobky zdokonalenymi a pfiprava novych variant,
modeld a modifikaci vyrobki. To pfispiva k zachovani a zvétSeni trzniho podilu a ziskéani
novych trhil (Synek 1996, s. 149). Definovani cilii vyrobkovych inovaci miize byt rozdéleno

do nasledujicich skupin:

e dosahnout vyssi penetrace na existujicim trhu (zvyseni prodeje, obsazeni novych
segmentl na trhu);
e zlepseni produkti a sluzeb (nové funkce, jednoduchost, spolehlivost, tspornost);

e ZlepSeni vykonnosti prodeje (vice zakazniki, vyssi ziskovost na zdkaznika);
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e zefektivnéni prodeje (rychlejsi a jednodussi obsluha zdkaznika — internet, elektronické
karty);
e prechod na geograficky nové trhy (adaptace produktu a procesii na mistni podminky)

e nové produkty pro existujici ¢i nové zakazniky.

4.2.2 Procesni inovace

Procesni inovace, tedy technologické inovace a inovace v fizeni a sprave€, jsou obvykle
zaméfeny na sniZzeni materidlové spotfeby a mzdovych ndkladt, zlepSeni pracovnich
podminek, snizeni energetické spotieby, zlepSeni zivotniho prostfedi a snizeni zmetkovosti.
Jako priklad lze uvést pokles vyrobnich nakladd, ktery umoZiluje sniZeni ceny a nasledné
zvySeni podilu na trhu na ukor konkurence. Inovacim musi predchazet vynalozeni jisté tviirci
aktivity v podobé prumyslovych vzord, vynalezl ¢i zlepSovacich navrhi. Tato aktivita je
nazyvana invence, ktera nemusi piertist do faze realizace. Pokud majitel invence neni
schopen, z riznych divodu, tuto uvést v Zivot, mize tuto prodat a na trhu se prosadi firmy,
které nevystupuji jako prvni realizatofi, ale patii do kategorie ,,pozdéjsich ptichozich, tedy
imitatofi (Synek 1996, s. 149-150).

4.2.3 Inovace a konkurenceschopnost mikrofirem

Ve velkych a stfednich podnicich je pro inovaci vyrobku zapotiebi marketingového
a obchodniho oddéleni k ptipraveé zadani, vyvoje pro navrh konceptu, konstrukce pro nakresy
vykrest a zpracovani kusovniki, technologie pro vypracovani technologickych postupti, NC
programu a to vSe nemusi byt zavrSeno zakaznickym uspéchem, protoze v celém tak dlouhém
fetézci dochazi k fadé kompromisii a celkovy vysledny efekt neodpovida inovacnimu zadéani
(Kosturiak, Chal’ 2008, s. 64). Vyhodu v problematice inovaci maji tedy mikrofirmy, kde
probiha inovacni proces marketing-vyvoj vyrobku-pfiprava a nab&h vyroby ve spolecném
multiprofesionalnim tymu a soubézné. Navratnost zavedeni vyrobku ¢i sluzby na trh je jisté
Casove piiznivEjsi pro mikrofirmy nez pro velké firmy. Konkurenceschopnost ¢eskych malych
podnikd, stfednich podnikti a mikrofirem je do znacné miry dana mirou, do jaké mohou
udrzet svoji pozici a Usp&nost ve srovnani s velkymi podniky v CR a zejména v EU.
V kazdém piipadé je kliCovym piedpokladem prosperity organizaci libovolné velikosti
manazerské umeéni ji vést (Vodacek 2004, s. 19-20). Konkurenéni vyhodou mikrofirem je
jejich pruznost reagovat na zmény okoli. V mnohych mikrofirmdch jsou si zaméstnanci
manazery, ktefi musi pldnovat svou praci. Zameéstnanci jsou pysSni na prislusnost ke
své mikrofirmeé, mozna i proto, ze jsou na né kladeny nejednoduché ukoly, které jsou nuceni

fesit svymi schopnostmi, sebevzdélavanim a vymyslenim inovaénich feSeni. V neposledni
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fad¢ je zvysSeni konkurenceschopnosti mozné dosahnout nékterou z forem spoluprace mezi

podniky.

4.3 Globalizace a inovace

V této kapitole Globalni vyznam a inovacni potencial mikrofirem bylo ukazano, jak dalezité
je, aby firmy byly v globalizovaném svété konkurenceschopné. V minulosti bylo mysleno pod
pojmem globalizace souslovi mezinarodni obchod. Obchodovalo se vzijemné s celym
svétem. Soucasnou globalizaci mozno chépat jako investice v regionalnim pojeti, vzdalenosti
se zkracuji a to, co bylo jesté pred dvaceti lety vzdalené, je vlastné jiz v ,,naSem regionu®.
V budoucnu bude vSe propojeno globalni siti. Na inovace bylo ukazano, jako na hnaci motor
konkurenceschopnosti. Jak je zminovano v literatue: ,,Véda a vyzkum méni penize na
znalosti, inovace pfetvareji znalosti na penize.“(Kosturiak, Chal’ 2008, s. 1) Inovace jiz neni
pouhé vymysleni novych strojli, jak tomu bylo diive, tedy vyzkum. V soucasnosti jsou
kli¢ové technologie a jejich inovace, vyzkum a vyvoj a s pohledem do budoucnosti je mozné
pocitat s inovacemi uzivatelskymi. Ve svétle pojmi globalizace a inovace je mozné vidét
mikrofirmy, jako podniky schopné efektivné vyuzivat za danych okolnosti vlastni vnitini
zdroje s cilem zkvalitnéni vyrobkl ¢i sluzeb. Rychlym a efektivnim zpracovanim informaci
jsou mikrofirmy dileZitym clankem na podnikatelském globalizovaném trhu. Mikrofirmy
maji, diky svym konkurenénim vyhoddm v podobé nizkych nakladi, rychlosti a adaptace na
nové trhy, vysoky potencial integrace na celosvétové trovni a ekonomickeé aktivity mohou byt
uskuteciiovany realnéji. O postaveni malych podnikli, mikrofirem a velkych podnikl na
¢eském podnikatelském trhu, kdy budou porovnavany skupiny téchto podnikli stejného

odvétvi z pohledu finan¢ni tcasti na VaV bude hovofit ndsledujici kapitola.
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5 MOZNOSTI KOMPARACE MIKROFIREM

Zakladnim pravidlem komparace je porovnavat porovnatelné. Komparace, tedy porovnavani
&i srovnavani firem, bude provedeno na zakladé udaji CSU. Budou vybrany velké podniky
a mikrofirmy, které piisobi v jedné podnikatelské oblasti. Komparace firem se vSeobecné
provadi z divodu porovnani ¢i srovnani jednotlivych atributi komparovanych objekti.
Porovnavany mohou byt firmy zhlediska eckonomického, finan¢niho, majetkového,
prostorového a dalsich. Vysledek provedené komparace by mél byt podkladem pro zvyseni
konkurenceschopnosti komparované firmy. Pro porovnani subjektl se pouzivaji komparace

interni a komparace externi.

5.1 Interni komparace
Interni komparace je porovnavani ukazateld ve vlastnim prostiedi firmy. Management
posuzuje, zda podnik je v aktualnim obdobi na vzestupu, dochazi ke stagnaci ¢i je podnik ve

stadiu sestupu.

5.1.1 Ekonomické indexy
Pro vnitini porovnavani se pouzivaji ekonomické indexy, které posuzuji vybrané ekonomické

ukazatele v ¢ase:

o bazické indexy: Ize jimi popsat vyvoj jednotlivych ukazatelti v ¢ase. Princip vypoctu
bazickych indexii je =zalozen na vztahu parametrd, hodnot, ve sledovaném
obdobi a obdobi zakladnim;

e Jetézové indexy: dale je mozné provadét vnitini porovndni interni komparaci na
zakladé fetézovych index, které jsou vztazeny k predchozimu obdobi;

e klouzavé indexy: u téchto indexu je zjistovan vysledek z nékolika po sobé jdoucich
obdobi, vztazenych k obdobi jinému. Pocitd se primér za urCena obdobi a ten je

vztazen kK obdobi sledovanému.

5.2 Externi komparace

Externi komparace miZe byt pouzita pro zhodnoceni kvality vyrobku ¢i mife spokojenosti
zékaznika. Vhledem ke skuteCnosti, ze kazdd firma je origindlem a neni tedy mozno
posuzovat firmy pouze napi. podle velikosti vlastniho kapitalu je nutné, aby nedochézelo ke
srovnani na zékladé odvétvovych primérl, které by mohly poméfované tidaje zkreslit. Pti

externi komparaci se pouzivaji nasledujici nastroje (Siegl, Brodsky 2004, s. 58-62):
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® Metoda stanoveni prostého poradi: potadi je stanoveno na zdkladé¢ hodnoceni
hodnotitele od nejlepsiho, nejmensi soucet poctu potadi, k nejhorsimu;

e Dbodovaci metoda prostd: spo¢iva v bodovani jednotlivych parametrii podle pfedem
stanovenych stupnic. Vice bodi znamena lepsi vysledek a proto nejlepSim
pozorovanym subjektem je ten, ktery ma nejvice bodd;

e Dbodovaci metoda vizena: piidava k jednotlivym bodim jesté vahy, které zalezi na
dilezitosti vlastnosti, ¢i parametru. Zde mohou byt dva pfistupy a zalezi pouze na
hodnotiteli, zda pouzije nejmensi ¢i nejvétsi vysledek jako nejlepsi. Tento pfistup
musi byt sdélen pred zacatkem srovnavaciho procesu,;

® Metoda normované promeénné: rozdil mezi skute¢nou a normovanou hodnotou;

e metoda vzddlenosti od fixniho bodu: rozdil mezi skute¢nosti a optimem.

5.3 Benchmarking

V soucasnosti neexistuje piesna definice této metody, ale je mozné fici, Ze se jedna o proces
neustalého srovnavani a méfeni podniku s viidéimi firmami ve svété, S cilem ziskat informace
vedouci ke zlepSeni své vlastni vykonnosti (American Productivity and Quality Center, 1993).
Benchmarking je proces hleddni nejlepSich postupt v podnikani, které vedou k vynikajicim
vysledkim (Robert C. Camp). Benchmarking je pouZivani systematickych metod na
porovnavani sebe s jinymi a nachazeni lepSich cest a zptisobt jak délat svoji praci (SBIC).
Brenchmarking je prosté vSe, co pomize zajistit lepsi vykon a prosperitu podniku na zakladé

pozorovani, porovnavani a zjistovani, at’ uz novych informaci ¢i vyrobnich postupt.

5.4 Statistické ukazatele

Statistické ukazatele slouzi k dobrému porovnani dat zjiSténych statistickym Setfenim.
V celostatnim méfitku tuto ¢innost provadi CSU pomoci dotaznikového Setieni. Podnik, pro
cely CSU statisticka jednotka, je povinen podle zdkona &. 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé ve znéni pozdéjsich predpist na konci bézného kalendainiho roku poskytnout vsechny
pozadované udaje a vyplnit dotaznik ,,Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji*, ktery je soucasti
Programu statistickych zjiStovani pro dany rok. Pro rok 2011 mél dotaznik oznaceni VTR 5-
01 (a). Na zékladé takto ziskanych udajii, vyhotovi uréené oddéleni CSU roéni zpravu
s vysledky statistického zjistovani. Grafy, tabulky a slovni popis je k dispozici v ro¢enkach

CSU a na jeho webovych strankach. Takto ziskané informace byly pouZity i v této praci.
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5.5 Komparace firem v oboru védy a vyzkumu

Jak bylo uvedeno vysSe, budou v této praci porovnavany firmy, které se zabyvaji ve své
¢innosti vyvojem a vyzkumem pro strojirensky, konkrétnéji, automobilovy pramysl. Toto
odvétvi bylo vybrdno proto, ze V podnikatelském sektoru je nejvice pracovist VaV

orientovano na technické védy, viz Tabulka 1.

Tabulka 1 Pocet pracovist’ VaV v sektorech provadéni podle védni oblasti. Zdroj CSU

pocet pracovist

Podnikatelsky 1615 1732 1764
Prirodni védy 267 235 240 267 329 411 496
Technické védy 1145 1273 1315 1331 1369 1461 1499
Lékarské védy 58 91 87 89 93 110 104
Zemédélské védy 59 73 79 74 77 111 106
Socialni védy 48 40 31 18 21 25 46
Humanitni védy 38 20 12 13 10 12 10
Viadni 184 191 198 198 198 196 185
Pfirodni védy 60 54 58 63 60 59 54
Technické védy 18 16 21 19 19 18 13
Lékarské védy 11 11 9 8 9 8 7
Zemédélské védy 26 24 26 24 23 24 27
Socialni védy 24 26 25 22 19 17 16
Humanitni védy 45 60 59 62 68 70 68
Vysokoskolsky 157 170 184 183 185 193 202
Prirodni védy 13 17 13 24 19 24 32
Technické védy 41 41 45 35 47 43 39
Lékarské védy 26 26 26 26 26 27 29
Zemédélské védy 10 11 13 11 12 12 10
Socialni védy 45 49 59 61 52 48 64
Humanitni védy 22 26 28 26 29 39 28
Soukromy neziskovy 61 49 58 60 63 68 72
Pfirodni védy 17 12 13 14 17 16 20
Technické védy 10 11 10 12 10 14 14
Lékarské védy 2 4 4 2 2 2 3
Zemédélské védy 3 4 4 6 6 5 6
Socialni védy 20 14 21 16 18 21 22
Humanitni védy 9 4 6 10 10 10 7
CR celkem 2017 2142 2204 2233 2345 2587 2720
Prirodni védy 357 318 324 368 425 510 602
Technické veédy 1214 1341 1391 1397 1445 1536 1565
Lékarské védy 97 132 126 125 130 147 143
Zemédélské védy 98 112 122 115 118 152 149
Socialni védy 137 129 136 117 110 111 148
Humanitni védy 114 110 105 111 117 131 113
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5.6 Odvétvi piisobeni podniki VaV v Ceské republice

Podniky v Ceské republice ptisobi v nékolika odvétvich. Pracoviité VaV je mozné nalézt
Vv rozloZeni podle odvétvovych sekci viz Tabulka 1. Védni oblasti jsou rozdéleny celkem do
Sesti oddili. Kazdy oddil je zastoupen ve Ctyfech sektorech pisobeni. Jedna se o sektor
podnikatelsky, vladni, vysokosSkolsky a sektor soukromy neziskovy. V podnikatelském
sektoru je mozné pod pojmem VaV vidét aplikovany vyzkum, tedy Cinnost, kdy je ptvodni
zkoumani provadéno k ziskani novych znalosti, které smétuji ke specifickému a praktickému
cili. Vlada se podili na organizovani VaV rliznymi agenturami, smérnicemi, poskytovanim
informaci, rozdélovanim dotaci ¢i kontrolou dodrzovani smluv. Do vladniho sektoru vsak
patii i akademicka pracoviste, ve kterych se provadi zakladni vyzkum, coz je experimentalni
¢i teoretickd prace provadéna k ziskani znalosti o zdkladech jevu a pozorovanych skutecnosti
bez ohledu na jejich konkrétni aplikaci. Patfi sem i v.v.i., ve kterych je provadén
experimentalni vyvoj, tedy systematickd prace, ktera vyuziva existujici znalosti ziskané
vyzkumem a praktickymi zkuSenostmi a smétfuje k vyrobé novych materidlti, k zavaddéni
novych postupll, systému a sluzeb ¢i ke zlepSeni toho, co se jiz vyrabi nebo je jiz zavedeno.
Ve vysokoskolském sektoru je praktikovan specifikovany VaV. Je to ¢ast VaV vysokych
Skol, ktera je spojena se vzdélavanim. Peter Drucker uvadi, ze v soucasnosti se nachazime
v bod¢ piechodu od ekonomiky zalozené na prumyslové vyrobé k ekonomice, Vv niz
nejvyznamnéjsi roli maji znalosti (Edersheim 2007, s. 31). Jiz v soucasnosti jsou data
dilezitym artiklem, ale pouze v ptipadé¢, Ze bude v lidskych silach z nich ziskat informace,
které budou zékladem pro systematicky konanou tvir¢i praci za ucelem rozsifeni znalosti,
vcetné znalosti o ¢loveéku, kultufe a spole€nosti, a pouziti téchto znalosti k vytvotfeni novych
aplikaci. Jak bylo zminéno v této kapitole je jisté zajimavé, Ze mikrofirmy tvoii vyraznou ¢ast
podnikatelského sektoru. Podnikatelsky sektor je vyznamny iz hlediska zaméstnavani
pracovniki ve VaV. U vsech tii skupin viz Graf 1 je vzrustajici trend poctu zaméstnanych
pracovnikii ve VaV. Je zde i dobife patrné zakolisani v letech 2009-2010, tedy v dobé
ekonomické krize u velkych podniki mozZna zplisobené snizenim vydajti na VaV. U stfednich
podnikt je trend po roce 2010 stagnujici, ale pouze u malych podnikl a mikrofirem je trend

rostouci.
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Pocet zaméstnanych ve VaV v podnikovém sektoru v
CR v letech 2006-2011
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Graf 1 Pocet zaméstnanych ve VaV. Zdroj CSU, vlastni zpracovani

Velice zajimavy je pohled na pracovisté v podnikatelském sektoru podle odvétvovych sekei.

Odvétvové sekce jsou déleny pro uéely zpracovani dat na CSU do nasledujicich oddilt:

sekce A+B: zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi; t€zba a dobyvani,
sekce C: zpracovatelsky pramysl,

sekce D+E+F: ostatni primysl a stavebnictvi,

sekce J: informac¢ni a komunikaéni ¢innost,

NACE 71: architektonické a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky,
NACE 72: vyzkum a vyvoj,

sekce G az U bez sekce J a oddilu 71 a 72: ostatni sluZby.

Pro porovnani poctu pracovist VaV v jednotlivych odvétvovych sekcich slouzi Graf 2, ktery

popisuje pocet pracovist’ v jednotlivych odvétvovych sekcich pro malé podniky. Z grafu je

ziejmé, ze nejvyssi pocet pracovist’ VaV je ve zpracovatelském pramyslu, kde je i vzristajici

trend. Naopak klesajici tendenci ma pocet pracovist VaV v podnikatelském prostredi

uvyzkumu a vyvoje. Ve vSech odvétvovych sektorech mély rozhodujici ulohu, ve

sledovaném Sestiletém obdobi, roky 2007 a 2008, kdy se ekonomicka krize projevila stagnaci

podtu pracovist’ v podnikatelské sféie CR.
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Pracoviité VaV v podnikatelském sektoru podle odvétvovych sekei (CZ-NACE),
némé nef 50zam.
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Graf 2 Pracovist¢ VaV podnikatelského sektoru podle odvétvovych sekci a velikosti podniku <50 zam. Zdroj

CSU, vlastni zpracovani

Graf 3 porovnava stfedni podniky ve vSech odvétvovych sekcich. Je zde patrny jeSté véEtsi
rozdil v poctu pracovist’ VaV mezi sekci C - zpracovatelsky priimysl a ostatnimi odvétvovymi
sekcemi. Patrny neni pokles poc¢tu pracovist’ VaV u stfedni velikosti v letech 2007 az 2008.

Nepteruseny vzrustajici trend muize byt zpisobem piechodem pracovist VaV u malych

podniki praveé pod zastitu podniki stfednich, n€kdy i pod zahrani¢ni kontrolou.

Pracoviité VaV v podnikatelském sektoru podle odvétvovych sekei (CZ-NACE),
50-249 zam.
500
500
200 1
- et sekce ASE
B
2 e sekce C
H
£ =00 e sk DHE+F
_’E S
e NACE 71
00 g NACE 72
et skce G =5 U bez sekee | aoddilu71a 72
100
" e " T
0 T T —— T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
rok

Graf 3 Pracovisté VaV podnikatelského sektoru podle odvétvovych sekei a velikosti podniku 50-249 zam. Zdroj

CSU, vlastni zpracovani
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Graf 4 znazoriuje porovnani poctu pracovist VaV v podnikatelském sektoru podle odvétvi
a ve velkych podnicich. Z grafu Ize vy¢ist, Ze jiz zminované roky 2007 a 2008 poznamenaly
rust poctu pracovist VaV u velkych podnikii, hlavné v odvétvové sekci C — zpracovatelsky
pramysl, kdy doslo k mirnému poklesu poctu pracovist. Tato sekce je opét vedouci sekci

V poctu pracovist VaV ve velkych podnicich pro sledované roky 2005 az 2011.

Pracoviité VaV v podnikatelském sektoru podle odvétvovych sekei (CZ-NACE),
vice nez 249 zam.
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Graf 4 Pracovisté¢ VaV podnikatelského sektoru podle odvétvovych sekci a velikosti podniku s vice nez 249

zam. Zdroj CSU, vlastni zpracovani

Na nésledujicich tfech grafech jsou zachyceny pocty pracovist VaV v podnikatelském
prostiedi v Ceské republice v letech 2005 az 2011. Graf 5 zachycuje podet pracovist VaV
v podnikatelském prostiedi podle déleni na vefejné podniky, domaci soukromé podniky
a soukromé domaci podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Jediny sub sektor soukromych
domacich podnikii vykazoval mirny pokles az stagnaci v letech 2005 az 2008. Po tomto roce
dochazi k navysSeni poCtu pracovist VaV se vzrastajicim trendem. Dalsi dva sub sektory

stagnovaly ¢i byl pocet pracovist’ v nich mirn¢ rostouci.
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Pracoviité VaV v podnikatelském sektoru podle subsektoru
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Graf 5 Pracovi§té VaV v podnikatelském sektoru podle sub sektoru a poétem pracovnikii <50. Zdroj CSU,

vlastni zpracovani

Pii pohledu na Graf 6 je patrny mirny narust poétu pracovist VaV v soukromych domacich
podnicich pod zahrani¢ni kontrolou a podtem zaméstnancti 50 az 250. Pracovist VaV
v soukromych domécich podnicich ve sledovaném obdobi je celkové vyssi a jeho trend je, po

zakolisani mezi lety 2008 a 2009, vzristajici.

Pracovi$t® VaV v podnikatelském sektoru podle subsektord
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Graf 6 Pracovi§té VaV v podnikatelském sektoru podle sub sektoru a poétem pracovniki 50-249. Zdroj CSU,

vlastni zpracovani

Graf 7 ukazuje pocty pracovist’ VaV u velkych podnikl s po¢tem zaméstnanci vEétSim nez
250. Z tohoto grafu je mozné vycist, ze U velkych podnikia byla ve sledovaném obdobi let
2005 az 2011 situace odlisna od podnikii stfednich a malych. Vetejny sektor je, stejné jako
v ptedchazejicich piipadech, na poslednim misté v poctu pracovist’ VaV. Pozice soukromych
domacich podnikli a soukromych domécich podnikd pod zahrani¢ni kontrolou se po roce

2007 zménila. Pocty pracovist VaV u podnikl bez zahrani¢ni kontroly poklesly na rozdil od
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poctu pracovist’ podnikti pod zahrani¢ni kontrolou, jejichz pocet vzrostl. Obé kiivky maji

mirné vzrustajici trend.

Pracovist& VaV v podnikatelském sektoru podle podsektoru
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Graf 7 Pracovi§té VaV v podnikatelském sektoru podle sub sektoru a poétem pracovnikti >250. Zdroj CSU,

vlastni zpracovani

5.7 Vydaje na VaV a pocet pracovist’ VaV podle sub sektoru

Na nasledujicich grafech jsou znazornény pocty pracovist ve vetejnych podnicich,
soukromych doméacich podnicich a soukromych domacich podnicich pod zahranicni
kontrolou, které¢ financuji VaV v péti kategoriich. Graf 8 uvadi pocty pracovist, které vkladaji
na VaV méné nez 1. mil. K¢. Lze usuzovat, Ze se jedna i o mal¢é a sttedni podniky a je patrné,
ze na rozdil od podniki stfednich a vétSich je postihla ekonomicka krize. Pocet pracovist
VaV Kklesl na Sestileté minimum (334 pracovist) a to pravé v roce 2008. U dalSich dvou sub

sektort byl rust linedrni.

Pracovisté VaV podle subsektoru- vydaje < 1 mil. K&.
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Graf 8 Pracovisté VaV podle subsektoru — vydaje <1 mil. K&. Zdroj CSU, vlastni zpracovani
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Pocet pracovist, ktera vkladala na VaV od 1 do 10 mil. K¢, mél, viz Graf 9, vzrustajici

tendenci praveé u soukromych domacich podnikli a ekonomicka krize jejich pocet nesnizila.

Pracovisté VaV podle subsektoru - vydaje 1-3,9 mil. K¢

1400

1200

- M/ =—pe'ef gjnE podniky
200

-

]

=

§ —

E = Soukrom e doméci podniky

-E BD0

I s . e .
Souk do

a 200 —— rome domaci podniky

pod zahraniéni kontrolou

300 r‘i—"’*£‘=‘_ == Podrikatelsj sektor celkem

0 | S

2005 2006 2007 2002 2009 2010 2011

rok

Graf 9 Pracoviité VaV podle subsektoru — vydaje 1-9,9 mil. K&. Zdroj CSU, vlastni zpracovani

Pocet pracovist’ VaV vkladajicich finan¢ni prostfedky na VaV od 10 do 49,9 mil. K¢, viz Graf
10, ma stoupajici linearni pribeh u soukromych domacich podnikli a u soukromych domacich

podnikii pod zahrani¢ni kontrolou. Prvnich v potadi je dvojnasobek.

Pracovisté VaV podle subsektoru-vydaje 10-49,9 mil. K&
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Graf 10 Pracovité VaV podle sub sektoru — vydaje 10 — 49,9 mil. K¢&. Zdroj CSU, vlastni zpracovani
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Graf 11 ukazuje poc¢et soukromych domacich podniki pod zahrani¢ni kontrolou, kdy jejich
pocet klesl vroce 2009 ze svého Sestiletétho maxima (40 podnikll) na pocet 30. Pocet

soukromych domécich podnikii po dvouleté stagnaci zacal opét rist z 19 na 36 v roce 2011.

Pracoviité VaV podle subsektoru-vydaje 50-99,9 mil. Ké
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Graf 11 Pracovisté VaV podle sub sektoru — vydaje 50 — 99,9 mil. K¢&. Zdroj CSU, vlastni zpracovani

Z pohledu na Graf 12 je patrné, Ze pocet soukromych domacich podniki, které investuji do
VaV vice nez 100 mil. K¢, se po mirném poklesu v letech 2007 — 2009 zvysil na 18 v roce
2010 a tento trend zutstal i v roce 2011. Pocet Soukromych domacich podniki pod zahraniéni
kontrolou byl za pozorovanych Sest let nejvyssi pravé v roce 2008 (56 podnikill) poté vSak

doslo k poklesu a v poslednim pozorovaném roce, v roce 2011, se jejich pocet zvysil na 37.

Pracoviité VaV podle subsektoru-vydaje >100 mil. K¢
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Graf 12 Pracovisté VaV podle sub sektoru — vydaje vétsi nez 100 mil. K&. Zdroj CSU, vlastni zpracovani
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5.8 Komparace vybranych podnikii v CR

Pro tuto bakalafskou praci byla zvolena metoda komparace firem zaloZzenia na porovnani
udaji z Rozvahy porovnavanych firem a to polozka B. AKTIVA a polozka B. 1. Dlouhodoby
nehmotny majetek. Autorka vybrala udaje v téchto polozkach pro jejich schopnost vypoveédét
0 stavu majetku porovnavanych firem a to jak v celkové ¢astce AKTIV, tak pomérové s nimi
i Dlouhodoby majetek, ktery v sobé zahrnuje Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
Software, Ocenitelnd prava, Goodwill a dalsi. Podle autorky by, po zpracované vertikalni
analyze pomérem udaje v polozce B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek a tidaje v polozce B.
AKTIVA, mohl byt vypocitdm pomérovy koeficient, ktery by vypovidal o podilu finan¢nich
prostiedkii porovnavanych podnikti vynalozenych na VaV v celkovém objemu aktiv.
Pomérové ukazatele byly zpracovany za roky 2007, 2008, 2009, 2010 a 2011. Udaje jsou
voln¢ dostupné v Obchodnim rejstiiku. Byla tedy provedena vertikdlni analyza, v jakém
poméru je DNM a Aktiva porovnavanych podnikd. Podniky byly seskupeny do dvou
vybérovych souborti. V jednom souboru byly podniky, které patii do skupiny stiedni a velké
podniky, u nichz je aplikovan VaV. Druhy soubor byl vytvofen z podnikil, jejich pocet
zameéstnanct neptrekracuje 20. Vzhledem ke skutecnosti, ze bylo obtizné z dostupnych zdroji
potfebné udaje zjistit, at’ uz to bylo z nedostatku zvefejnénych listin v OR, ¢i z divodu
uvetejiovani Rozvahy ve zjednoduseném rozsahu, byly do tohoto vybéru zatfazeny nejenom
mikrofirmy. Dalsi skutec¢nosti, kterd ovlivnila strukturu druhého vybéru je, Ze vétSina
mikrofirem neni povinna zvefejiiovat své rocni uzdvérky. Takto vypoctené pomérové
ukazatele byly zpracovany statistickym softwarem QC.Expert, kdy byly pouzity postupy
linearni regrese. Podle udaju viz Tabulka 1, byly pro porovnani byly vybrany organizace,
které pusobi v podnikatelském sektoru v oboru technickych véd. Do tohoto oboru patii
strojirenstvi, automobilovy primysl ¢i zpracovatelsky priamysl v oboru. Celkem bylo
k porovnani zvoleno deset organizaci. Porovnavané firmy byly rozdéleny do dvou skupin,
podle poctu zaméstnanci — malé a velké. Prvni skupinu tvofilo 5 podnik s poctem
zaméstnancll mensim nez 50. Byl zde zastupce mikrofirem - firma STEM s.r.o., dale pak
podnik s 15-ti zaméstnanci — ESY s.r.0. a tfi podniky s po¢tem zaméstnancti do 50 — Amest
s.r.o., Diafrikt Components s.r.0. a Mould and Tools — Technic s.r.o.. Ve druhé skupiné bylo
podnikii s poétem zaméstnanci vétsi nez 250, tedy velké podniky. Jsou jimi — Skoda vyzkum
s.r.0., Toyota Peugeot Citroen Automotive Czech, s.r.o., Kiekert-CS, s.r.0., KASPER KOVO
s.r.o. a Rockwell Automation, s.r.o. Vsechny podniky jsou obchodnimi firmami s ru¢enim
omezenym a maji v portfoliu vyrobkiu a sluzeb vyvoj, vyzkum a vyrobu pro strojirensky

prumysl. U vSech porovnavanych podnikt byla pouzita rozvaha z Gcetnich zavérek let 2007
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az 2011, které jsou vetejn¢ dostupné na webovych strankach justice.cz. I ptesto, ze firmy maji
povinnost vkladat do rejstiiku firem elektronickou podobu téetnich uzavérek, bylo casové
velice naro¢né nalézt takové organizace, které by odpovidaly zaddni porovnavani a mély tyto
zaveérky umistény V rejstiiku firem. Z rozvahy byla pouzita ¢astka celkovych aktiv a celkova
Castka dlouhodobého nehmotného majetku, dale jen DNM. Celkova castka DNM byla
zvolena s ohledem na strukturu oddilu B. I. v rozvaze, kde jsou uvedeny castky, které firma
vkladd na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software ¢i ocenitelnd prava. Vertikalni
analyzou za sledované obdobi byl zjistén finan¢ni podil DNM v celkovych aktivech. Tento
pomérovy ukazatel, pro tuto praci oznacen Uyay, méa vypovidaci schopnost o stavu VaV
V jednotlivych podnicich diky skladbé hodnoty zvoleného Citatele. Pro zpracovani
vypoctenych Uyay komparovanych skupin podniki byl pouzit programovaci jazyk DARWin.
Vzhledem Kk multiplikativni povaze vypoctenych Uvay, byla pouzita logaritmicka
transformace. Pomoci metody nejmensich ¢tverci byla poté vypoctena regresni kiivka ve
tvaru polynomu 2. stupné. Retransformaci ziskané exponencialni funkce exp(a+bx+cx?)
nabyva tato pouze kladnych hodnot, jak znazornuje Graf 13. Na grafu jsou zpracovana data
prvni porovnavané skupiny, malych podnikil, prolozena regresni kiivkou ¢ervené barvy. Data
druhé porovnavané skupiny, velkych podnikd, jsou prolozena regresni kiivkou barvy modré.
Intervaly spolehlivosti nejsou uvadény. Vzhledem ke zpracovavanému poctu dat byly velice

Siroké.

Y,]\ Srovnani malych a velkych firem

Graf 13 Regresni kiivka pro ukazatele Uy,y, vlastni zpracovani

Tato bakalafska prace je zaméfena na globalni vyznam i inovacni potencial mikrofirem

v Ceské republice. Porovnanim vypodtenych ukazatelti je mozné usuzovat viz Graf 13, Ze
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pravé schopnost reagovat na hospodarské, politické ¢i ekonomické zmény pruznéji nez
podniky velké, miize vést krychlejS$imu ndstupu malych firem a zvySeni finan¢nich
prostiedkii vkladanych na VaV v téchto podnicich. Toto porovnani miize svéd¢it o velkém
inova¢nim potencialu malych firem a mikrofirem. Mikrofirma, ktera bude analyzovana
Vv nasledujici kapitole je firmou, kterd se podili na zvySeni VaV ve stfednich a velkych
podnicich viz Graf 2, Graf 3 a Graf 4. Zaroven poctem zaméstnanct patii do prvni skupiny
komparovanych firem a tendenci jejiho rustu by mohl zachycovat Graf 13 a patfi tedy do
prvni porovndvané skupiny, Cervend kiivka. Pristi kapitola se bude zabyvat analyzou této

konkrétni firmy.
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6 GLOBALNI VYZNAM A INOVACNI POTENCIAL
MIKROFIREM V CESKE REPUBLICE NA PRIKLADU
KONKRETNI FIRMY

Pro tuto bakalaiskou praci byla vybrana mikrofirma TriloByte Statistical Software s.r.o. se
sidlem v Ceské republice, ktera nabizi ve svém portfoliu vyrobkt a sluZeb predev§im sluzby
ve vzdélavani, tedy inovativni piistup ke vzdélavani. Jedna se o vzdélavani v oboru aplikace
statistickych metod, vyuku aplikované matematiky a statistickych metod. Zakazniky se stavaji
stale Castéji vysokoskolsti ucitelé, ktefi vyhledavaji pomoc pfi zpracovani naméfenych dat.
Dale jsou zékazniky pracovnici vyrobnich firem, bankovni specialisté, vyzkumni pracovnici
a Vv neposledni fadé i zaméstnanci ve statnich vyzkumnych tstavech a laboratofich. Firma se
podili na feseni vyzkumnych tkolt dotovanych vlddou Ceské republiky, konkrétnég MSMT
CR. V tomto projektu MSMT CR v programu Vyzkumna centra 1M s nazvem ,,Centrum pro
jakost a spolehlivost vyroby* se firma podilela na feseni zakaznickych tkold spolu s dal§imi
subjekty, jakymi jsou CVUT v Praze, VUT v Brn&, TUL v Liberci a VSB-TU v Ostravé, jako
jedina mikro firma. Dokladem o uspé&snosti projektu, ktery trval 6 let, je fada sborniki, ¢lanki
v odbornych ¢asopisech a realizovany patent, tykajici se monitorovani a zajiSténi bezpecnosti
provozu jadernych elektraren. Patent byl realizovan v Jaderné elektrarné Dukovany. DalSim
projektem, do néhoz byla firmy ptizvana, je projekt ,,Nové vystupy pfi kvantifikaci emisnich
zdroji ve vztahu k doprave®, realizovany v programu Podpora aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje ALFA Technologické agentury Ceské republiky. V tomto
projektu, ktery je téilety, firma spolupracuje na monitorovani emisi na tizemi Ceské republiky
a jejich statistické vyhodnocovani. Pro tento projekt byla firma oslovena Centrem dopravniho
vyzkumu v.v.i. Brno. Vystupem vtomto projektu jsou interpretace vysledki na

mezindrodnich konferencich. Pribézné vysledky se vkladaji u obou projektti do RIV.

6.1 ldentifikace firmy

Firma TriloByte Statistical Software s.r.o. vznikla v roce 2001, jako nastupnicka firma firmy
TriloByte s.r.o., zalozené vroce 1990. Firma TriloByte Statistical Software s.r.o. byla
zalozena dvéma plvodnimi zameéstnanci, jednim z jednateli a zaméstnancem, a pievzala
vSechny zavazky a pohledavky ptvodni firmy, ktera zanikd v likvidaci. Firma je formou
obchodni spolecnosti s ru¢enim omezenym a jiz od svého zacatku ma tfi zaméstnance. Jeji
ro¢ni obrat neni vy$si nez 2 mil. Eur, a proto patii do kapitoly mikrofirma (déle jen firma), dle

definice.
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6.2 Predmét podnikani

Od vzniku firmy je pfedmétem podnikani porddani odbornych kurzt, Skoleni a jinych
vzdélavacich akci, vCetné lektorské Cinnosti v oblasti analyzy dat. Firma potada jiz dvé
desetileti pravidelné celostatni konference Analyza dat (kolektiv autortt 2004), za ucasti
lektort z univerzit v Ceské republiky a Slovenska. Spole¢nik firmy lektoruje na univerzitach
v tuzemsku i zahrani¢i a firma se spolupodilela na organizaci konference QPRC v USA -
Quality and Productivity Research Conference 2009. Daéle se firma zabyva vyvojem
a poskytovanim software. Firma jako prvni v Ceské republice zalala spolupracovat se
zahrani¢nim dodavatelem statistického software S -PLUS a ve firmé je vyvijen a uspésné se
prodava, nejenom v Evropé, vlastni statisticky software QC.Expert s unikatnim
programovacim jazykem DARWIN. A v neposledni tadé patii mezi predméty podnikani
zpracovani dat na kli¢ a feSeni projektt celého spektra zdkaznikli. Mezi tuzemské zakazniky
firmy patii univerzity, vyzkumné Gstavy, vyrobni podniky jak malého, tak velkého rozsahu.
V zahranic¢i firma Gspés$né spolupracuje s univerzitami v USA, Indii, Japonsku ¢i Jizni Africe.
| vtéchto regionech je statisticky software s kladnou odezvou zikaznikd instalovan

a pouzivan ve vyrobnich podnicich.

6.3 Vznik firmy

Vzhledem k tomu, Ze firma vznikla s imyslem pisobit na regionalnim trhu, byla provedena

velice jednoducha PEST analyza:

e Politicke a legislativni faktory: v roce 1989 byla doba vhodna pro vstup na softwarovy
trh

e FEkonomické faktory: vzhledem Kk nenasycenosti trhu bude dochazet k vy$§im ziskiim
firmy

e Socialni a kulturni faktory: vystupy firmy budou rozsifovat a prohlubovat vzdélanost
zajmovych skupin

o Technické a technologické faktory: na zékladé¢ zkuSenosti a aplikace vyvinutého

software bude dochazet ke zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych firem v zahranici.

Dalsi metody, naptiklad metoda VRIO - zhodnoceni zdroju firmy, nebyly vyuzity. Pro tuto
bakalatskou praci je sestavena SWOT analyza dosavadniho vyvoje firmy. Vysledky je mozné
vidét na Obr. 2. Prvotni SWOT analyza by méla objektivné odrazet vlastnosti firmy, ptipadné

prostiedi, v némz se firma nachazi.
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Silné stranky - strenghts Slabé stranky - weakness
¢ Firma mé malé naklady e Nedutsledné¢ sledovani dodrzovani
e Firma ma dobrou povést u zakaznikt strategickych zaméra
e Firma ma velké predpoklady e Nedostacujici marketing

K inova¢nim krokim

e Firma mé schopné zaméstnance i
vedeni

e QOchota zaméstnancu vzdélavat se

e Firma ma strategii

O T
Prilezitosti - opportunities Hrozby - treats
e Rozsifit vyrobni program a tim i e Nepfiizniva vladni politika
okruh zakaznikl e Pomalejsi rist trhu

e Vstup na nové trhy

Obr. 2 Popisna SWOT analyza firmy, vlastni zpracovani

6.4 Inovacni potencial

V Ceské republice je omezeny prostor pro prosazeni se na trhu se software, vzhledem k tomu,
Ze na trh vstoupily velké zahrani€ni softwarové firmy. Jednim z inovaénich zamért firmy je,
nabizet ceskym podnikiim uZzivatelsky pfijemny, se zahranicnimi software porovnatelny cesky
software, obohaceny o nabidku pilotnich kurzii zdarma, odbornych kurzii, odborné literatury,
rychlost odezvy pfi navstéve internetovych stranek firmy zajemcem. Vzhledem k velikosti
firmy a odborné zdatnosti zaméstnanci firmy se zaméry dafi uskutec¢novat a tim se zivotni
cyklus prodavaného software stdva delSim. S tim je pfimo spojena dlouhodoba spoluprace
s konkrétnim uzivatelem. Velkou vyhodou firmy je pfimy styk zaméstnanch se zakazniky
a osobni profesionalni feseni jejich problémil. Velmi GspéSnou se stala inovace ve vzdélavani
samotném, muze byt nazvana sekundarni inovaci. Diky systematické organizaci vzdélavani
zamé&stnanci dosahuje spolupracujici podnik vyssiho inovaéniho potencidlu a ziskava
konkurenéni vyhody. Na zakladé zkuSenosti se zakazniky z primyslu vyvstala nutnost
vzdelavani v oboru aplikované statistiky. Ne ve vlastnich kurzech, ale na akademické pude,
tedy ve spolupraci s vysokymi Skolami. Projekt je uspéSné vyuzivan vysokymi Skolami
a vyzkumnymi ustavy. Jisté je pro GCastniky zajimava ita skuteCnost, Ze v ramci jednoho

semestru maji software pln¢ Kk dispozici pro sebe istudenty. Takto vySkoleni absolventi
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univerzit a vysokych $kol maji mnohem vétsi moznosti pii vstupu na trh prace. Mnoho z nich
jiz v ¢ase vysokoskolského studia pracuje pro vyrobni podniky a spojuje tedy nabyté
védomosti s vyrobni praxi. A pravé tomuto segmentu zdkaznik se firma vénuje, protoze
velké firmy ziskdnim takto vzdélaného odbornika do svého pracovniho kolektivu ziskavaji
naskok ptfed konkurenci. Ve firm¢ se tedy uplatiiuje aplikovany vyzkum. Ve skutecnosti se
jedna o orientovani se na konkrétni cile, hleddni odpovédi na definované otdzky vyvolané
podniky. V piipad¢ analyzované firmy se jedna o inovace zakladnich fadt — jednoduché
uzivatelské zmény, které vylepsuji stavajici vyrobkové fady (Havlicek 2012, s. 133). V tomto
ohledu je inovacni potencial firmy vysoky i1 do let nasledujicich. U mikrofirem hraji velkou
roli inovace. Nejsou to vSak inovace kapitalové, tedy hodnotové, ale pomoci inovaci je tfeba
ménit hodnotové poméry, pridavat hodnotu. Takovymi inovacemi je pojeti zaméstnancii jako
investort lidského kapitalu. Zaméstnanci jsou ti, ktefi rozhoduji do jaké miry a do kdy budou
tento kapital v organizaci investovat, tedy se Vv organizaci angazovat. Nejvyznamné&j$imi
vklady zaméstnanct jsou ty, které vychazeji z jejich znalosti. Investice do vzdélani vedou
jednoznacéné k vyssi produktivité oproti obvyklému navySovani casového fondu pracovnikd.
Podnikat tedy znamend inovovat. V mikrofirmé neni feSenim omezovani, propousténi ¢i tlak
na ceny, reSenim je investovat do vzdélani a tim nakrocit k inovacim. (Synek 2008, s. 131-

132)

6.5 Globalni vyznam

Globalizace pronika vertikdlné do vSech vrstev zivota. V technickém svété je to zajisté videt
nejmarkantnéji. Komunikace probihd rychleji, reakéni cas je tedy také kratS$i. Reagovat na
potfeby trhu vcéas a kvalitn€ je hlavni devizou mikrofirem. A pravé na ptipadu analyzované
firmé je dobré si uvédomit, ze vyvojem statistického software a vzdélavanim zaméstnanct
podniki a studentu univerzit, napomaha ke zvyseni konkurenceschopnosti hlavné ¢eskych, ale
1 zahrani¢nich firem. V zahrani¢i se tim zapisuje do podvédomi zédkaznikii a pomaha tak ke
zviditelnéni Ceské republiky v globalizovaném svété. Firma se se stiva profesionalnim
mustkem mezi akademickymi pracoviSti a primyslovymi podniky. Problémy nedostatku
vzdélanych technickych odbornikii jsou v Ceské republice &ast&jsi nez v okolnich statech &i
celosvétove. Spoluprace se zahranicnimi univerzitami, kde se podili na vyvoji novych
kvantitativnich a analytickych metod, je pfinosem technickym védam v celosvétovém

méfitku.
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6.6 Zhodnoceni firmy

Ve filosofii zakladatele moderniho managementu Peter F. Druckera jsou slySet velice
motivujici myslenky. Jeho filosoficka tivaha: ,,Vykonnost znamena délat véci spravné.
Efektivnost znamena délat spravné véci.” (Edersheim Haas 2008, s. 22) nebyla ani voditkem
pfi vzniku firmy ani v soudasné dobé, kdy zndmost firmy piesahla hranice CR. Pokud je viak
mozné porovnat vyvoj filosofie firmy, piistupu k zdkaznikiim ¢i vstiicnost k zaméstnanctim,
pak jsou zde vidét pokroky v duchu myslenek Petera F. Druckera. Stejn¢ jako mikrofirmy
Vv celosvétovém méftitku je si firma védoma svych silnych stranek, které jsou hlavné v nizkych
nakladech na provoz firmy, dlouholetym profesiondlnim pfistupem k zédkaznikim
vypracovana dobra povést na trhu, silny inovaéni potencial zplisobeny piistupem zaméstnancii
1 vedeni firmy k praci. Mezi silné stanky patii také ochota zamé&stnancii se vzdélavat a takto
nabyté znalosti uplatiiovat ku prospéchu firmy. Mise firmy, pomoci ¢eskému prumyslu ke
zvySeni konkurence schopnosti a rozvijet védeckou ¢innost na poli aplikaci statistickych
metod v pramyslu, vyzkumu a $kolstvi, je tedy napliiovana. I pies uvedené silné stranky ma
firma 1 stranky slabé, které jsou vSak vyzvou k feSeni. Pokud se povede zlepsit sledovani
marketingovych zdmérii a vhodné zaméfit marketing, potom budou vysledky jesté
optimisti¢ti. Tim by mohla byt oteviena cesta pro prilezitosti, tedy jakési vize, které jsou
zdrojem inspirace. Velkou pfilezitosti je vstup na nové trhy. Regionem, kde by bylo mozné
uplatnit zkuSenosti a poznatky z jiz ovéfenych provozi, jsou asijské trhy spolu s trhy v Jizni
Americe. Celosvétova ekonomicka situace vSak nepfispiva k rychlé realizaci vytcenych
ukolti. Globalni vyznam a silny inovacni potencial je konkuren¢ni vyhodou analyzované
firmy. K uspéchu je mozné dojit i synergickym puisobeni vhodnych obchodnich partnert, kteti

maji podobné vize, mise a cile.
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7 ZAVER

Cilem prace bylo analyzovat postaveni mikrofirem, ptsobicich v oblasti vyzkumu a vyvoje,
ato na zakladé reSerSe dostupné odborné literatury a jinych zdrojt, s aplikaci u konkrétni
¢eské mikrofirmy. Dale bylo v praci provedeno porovnani podniki v oblasti vydaji na VaV
podle vyse vydaji. Nasledné byla provedena komparace vybraného poctu velkych a malych
podniki, které maji ve svém portfoliu vyzkum a vyvoj pro strojirensky primysl. Pro
komparaci podnikii v odvétvi byla pouzita aktualni data CSU. Vybranym odvétvim bylo
zvoleno strojirensky. Vybér tohoto odvétvi byl proveden na zakladé udaji, viz Tabulka 1, kde
je v technickych védach v podnikatelském sektoru fadové vyssi pocet pracovist’ VaV nez ve
védach pfirodnich, lékaiskych, zemédélskych, socidlnich ¢i humanitnich. Grafickym
zpracovanim dat CSU bylo mozné piehlednd porovnat pouzitd data CSU. Bylo zjisténo, Ze
pocet zamé&stnanych ve VaV ve sledovaném obdobi 2006 az 2011 byl u MMSP tfetinovy nez
u dalsich dvou ostatnich velikosti podnikt, ale mél stale vzrustajici trend, viz Graf 1. Podle
déleni podnikti na odvétvové sekce bylo zjisténo, ze nejvice pracovist VaV je v sekci C —
zpracovatelsky primysl a to i pfi déleni podniki podle poctu zaméstnanct v této sekci.
U podnikii s po¢tem zaméstnancii menSim nez 50 byl narast pracovist’ VaV v letech 2005 az
2011 z 200 na 380, se zakolisanim v letech 2006 az 2007 viz Graf 2. Zde se autorka domniva,
ze trend nartst poctu pracovist VaV u MMSP je mozné vysvétlit poskytovanim sluzby VaV
velkym podnikiim. Timto jsou MMSP nepostradatelné pro ekonomicky a hospodarsky rtst
pravé velkych podnikii. Dalsi porovnani bylo provedeno na datech CSU z let 2005 az 2011,
kdy byl zjistovan pocet pracovist VaV V podnikatelském sektoru. U podnikll s poctem
zaméstnancll mensim nez 50 byl zjistén zasadni nartst poctu pracovist VaV u soukromych
domacich podnikd, viz Graf 5, a to z 620 na 970, zastoupeni pracovist’ VaV u téchto podnika
je 9/10 z celkového poctu pracovist’ v podnikatelském sektoru. I zde je dle autorky patrné, ze
pocet pracovist’ VaV je vysoky u soukromych domécich podnikl a je mozné usuzovat, stejné
jako v ptipad¢ déleni podnikd podle sekci, ze i zde maji soukromé domaci podniky funkci
poskytovatele sluzeb VaV velkym podnikim. Data CSU byla dale analyzovéna i z pohledu
vydajii na VaV u riznych podnikatelskych subjektt. Pracovist’ VaV, ktera vynalozila na VaV
mén¢ nez 1 mil. K¢, zde je mozné predpokladat, ze se jednalo o MMSP, bylo nejvice
u soukromych domacich podniki. Vzristajici trend, pocet pracovist 420, se zastavil v roce
2006 a po poklesu na minimum, pocet pracovist 310, ve sledovaném obdobi 2005 az 2011, se
dostava na pocet pracovist VaV roku 2006 viz Graf 8. Tyto podniky tvoii 9/10 celkového
poctu pracovist. Dle autorky se opét potvrzuje uvaha, ze soukromé doméci podniky maji

velky podil ve sluzbach VaV i pii vydajich na VaV menSich nez 1 mil. K¢. Zajimavy je pocet
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vetejnych podnikil, ve vSech kategoriich vydajl. Jejich podil je od 1% u vydaji 1-9,9 mil. K¢
do 11% u vydajia 50-99,9 mil. K¢ Dalsi komparace byla provedena na zakladé tdaji
Z Rozvahy u vybraného poctu podnikd. Byla pouzita polozka B. AKTIVA a polozka B. I.
Dlouhodoby nehmotny majetek. Autorka vybrala tdaje v téchto polozkach pro jejich
schopnost vypoveédét o stavu majetku porovnavanych firem a to jak v celkové ¢astce AKTIV,
tak pomérové s nimi i Dlouhodoby majetek, ktery v sobé zahrnuje Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, Software, Ocenitelnd prava, Goodwill a dal$i. Pro vypocet pomérového
ukazatele Uyay autorka zpracovala vertikalni analyzu pomérem udaje v polozce B. L
Dlouhodoby nehmotny majetek a udaje v polozce B. AKTIVA. Takto vypocitany ukazatel
vypovida o podilu finan¢nich prostfedkii porovnavanych podniki vynalozenych na VaV
v celkovém objemu aktiv. Pomérové ukazatele byly zpracovany za roky 2007, 2008, 2009,
2010 a 2011. Udaje z rozvah vybranych podnikil jsou volné dostupné v Obchodnim rejsttiku.
Vybrané podniky byly seskupeny do dvou vybérovych soubori, podle poctu zaméstnanct.
Prvni soubor tvotily podniky, které patii do skupiny MMSP a druhy soubor byl vytvofen
Z podnikd, které patti do skupiny velké podniky. Takto vypoétené pomerové ukazatele byly
zpracovany statistickym softwarem QC.Expert, kdy byly pouzity postupy linedrni regrese.
Prvni skupinu tvofilo 5 podniki s poctem zaméstnancti menSim nez 20. VSechny podniky jsou
obchodnimi firmami s ru€enim omezenym a maji v portfoliu vyrobki a sluzeb vyvoj, vyzkum
a vyrobu pro strojirensky pramysl. Pro zpracovani vypoctenych Uy,y komparovanych skupin
podniki byl pouzit programovaci jazyk DARWin. Vzhledem k multiplikativni povaze
vypoctenych Uyay, byla pouzita logaritmicka transformace. Pomoci metody nejmensich
Ctverct byla poté vypoctena regresni kiivka ve tvaru polynomu 2. stupné. Retransformaci
ziskana exponencialni funkce exp(a+bx+cx?) nabyvéa tato pouze kladnych hodnot, jak
znazoriuje Graf 13. Na grafu jsou zpracovana data prvni porovnavané skupiny, malych
podniki, proloZena regresni kiivkou cervené barvy. Data druhé porovnavané skupiny,
velkych podniki, jsou proloZena regresni kiivkou barvy modré. Intervaly spolehlivosti nejsou
uvadény. Vzhledem ke zpracovdvanému poctu dat byly Siroké. Tato bakaléafskd prace je
zaméfena na globélni vyznam i inovaéni potencial mikrofirem v Ceské republice. Porovnanim
vypoctenych ukazateld je mozné usuzovat, viz Graf 13, Ze pravé schopnost reagovat na
hospodaiské, politické ¢i ekonomické zmény pruznéji nez podniky velké, miize vést
Kk rychlej$imu nastupu malych firem a zvySeni finan¢nich prostiedkti vkladanych na VaV
Vv téchto podnicich. Toto porovnani muze svédcit o velkém inovacnim potencidlu malych
firem a mikrofirem. Autorka usuzuje, Ze po dosazeni minimalni hodnoty ukazatele Uyay

Vv pribéhu bifezna 2010 u malych podnikl a v ¢ervenci roku 2011 u velkych podnikt, dojde
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k rustu ukazatele Uyay. U malych podnikit by mohlo dojit K vyraznému navysSeni hodnoty
Uvav jiz kolem roku 2013. Pozvolné navyseni hodnoty ukazatele Uyay u velkych podniki je
mozné predpokladat az po roce 2015. | z této tivahy o budoucim vyvoji hodnoty ukazatele
Uvav je mozné usuzovat na veétsi inovacni potencial MMSP. V dalsi ¢asti bakalarské prace
byla analyzovéana konkrétni ¢eska mikrofirma. Analyzovand mikrofirma se podili na zvySeni
VaV ve stfednich a velkych podnicich viz Graf 2, Graf 3 a Graf 4. Zaroven pocétem
zameéstnancu patii do prvni skupiny komparovanych firem a tendenci jejiho rGstu by mohl
zachycovat Graf 13 a patii tedy do prvni porovnavané skupiny, ¢ervena kiivka. Porovnanim
provedenych PEST a SWOT analyz u pozorované¢ mikrofirmy se potvrdilo, Ze posuzovana
mikrofirma, ktera ptsobi na poli sekundarni inovace, tedy vzdélavani, ma velky inovacni
potencial a to diky malym nakladim a dobré strategii zaméfené na vzdélavani v oblastech
ovliviiujicich kvalitu vyrobki a sluzeb jejich zakaznikd. Autorka proto vidi velky potencial
mikrofirem pravé a ne jenom v praci pro velké a stfedni firmy, kde mohou byt ptinosem pravé
Voblasti VaV, jinymi slovy mohou byt rozhodujicimi ptispévateli ke zvySeni
konkurenceschopnosti podnik. Na zakladé provedenych porovnani a analyz je mozné
zavérem Vyslovit domnénku, Ze mikrofirmy, jako vyznamny segment skupiny malych
a sttednich podnikli, maji z4sadni inovaéni potencidl diky své pohotovosti a pruznosti
reagovat na zmény v pozadavcich zdkaznikl, na zmény v zavadéni inovaci v technologickych
procesech a na zmény ekonomického prostfedi. V dnesnim globalizovaném svété tedy
vyznam nepiehlédnutelny. Jenom vzdélany ¢lovék mize byt pfinosem pro dobré hospodaiské
vysledky matetského podniku a zvySeni jeho prestize a konkurenceschopnosti, pro posileni
narodni ekonomiky domovského statu s naslednou vétsi moznosti zapojeni se do globalniho
celosvétového procesu. Pro zlepieni postaveni mikrofirem v Ceské republice je dle autorky
nutné se zaméfit se na diferenciaci poZadavkil, které maji plnit mikrofirmy v porovnani
s podniky stfednimi a velkymi. Pokud by byla snizena administrativni a legislativni zatéz
mikrofirem a posilena duvéra statu v tento nepiehlédnutelny segment podnikatelského
prostiedi, mohlo by dojit k vétSimu rozvoji mikrofirem a jejich pevnéj§imu postaveni na

podnikatelském trhu a tim k posileni globalni ekonomiky.
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