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1. Zda a jak bylo spinéno zaddni prdce
Téma prace bylo sestavit analyzu konkurenceschopnosti vybraného podniku. Autorka
sestavila navrh metody Balanced Scorecard za pouZiti finanéni analyzy a SWOT analyzy, a

tim splnila zadani prace.

2. Spravnost postupu FeSeni a pouZiti metod

V diplomové préci je aplikovéna finanéni analyza spole¢nosti. V ramci finanéni analyzy
autorka provedla zhodnoceni rentability a likvidity spolegnosti A-scan s.r.o. Na zdkladé
vysledku téchto analyz byla provedena analyza silnych a slabych stranek spoleénosti, SWOT
analyza, ve které autorka pouZila i informace, kieré ziskala od managementu firmy. Na
zakladé téchto kvalitativaich a kvantitativnich poznatkd byl sestaven navrh metody Balanced
Scorecard.

V diplomové prace je vidét ndvaznost jednotlivych pouZitych metod, vysledky se prolinaji
a komplexné vystihuji sougasnou situaci ve spole€nosti.

3. Zhodnoceni prdce jako celku

Diplomova préce je zpracovina ptehledné. Uvodni teoreticka &ast je propracovana velmi
podrobng a vyderpivajicim zpiisobem. Navazujici analyticka Cast srozumitelné a pfehledné
ukazuje pouziti nékterych metod, kvantitativni vysledky jsou doplnény grafickym vyjadfenim,

v

coz usnadituje orientaci v dané problematice a pfinasi moZnost pozorovat stavajici trendy u

jednotlivych parametr vykonnosti.
Za velmi zdafily vystup povaZzuji ndvrh metody BSC a strategickou mapu BSC, kde

autorka vysvétluje jednotliva propojeni perspektiv.
Z hlediska obsahu diplomové prace ji hodnotim jako prehlednou, ucelenou a obsahlou.

4. PFinos prdce (pro praxi, pro teorii)
Spravna kritéria pro hodnoceni vykonnosti spole¢nosti jsou v soutasné dobé nedilnou
souéasti schopnosti uspét mezi konkurenty. Navrhy, které autorka ve své diplomové praci

predstavila, jsou proto zajimavym podné€tem pro majitele firmy.

5. Vyuziti odborné literatury
Diplomova prace ma vysokou teoretickou urovei. Autorka vyu#ila jak interni zdroje, tak i

ve vysoké mife zdroje cizojazyené.

6. Formdlni a jazykovd uprava (tiroven) prdce
Diplomova préce je zpracovana pichledng, kapitoly na sebe logicky navazuji. Prace zaina
Givodem, pokraduje teoretickou &asti, na ni navazuje analyticka ¢ast, ze kter¢ vyplyvaji navrhy

a doporudeni.




7. Doporudeni/medoporuceni obhajoby

Diplomovou prici Bc. Marie Kalhousové doporuduji k obhajobé.
8. Klasifikace slovem

Vybormeé.

9. Otdzky k obhajobé

Uved'te, jakym zptsobem a pfes jaké interni procesy by méla byt metoda BSC efektivné
implementovana do praxe v pfipadé, pokud podnik tuto metodu dosud nevyuZival.

DATUM JZ49 5 .73 PODPIS \\_r



