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ANOTACE

Tato bakalaiska prace pojednava o vlivu logistiky na vyrobni podnik. Cast prace obecné
popisuje logistiku ve vyrobnim podniku, jeji ¢lenéni, materidlové a informacni toky a s nimi
spojené zasoby. Dalsi ¢ast poukazuje na vybrany vyrobni podnik, popis stavajicich
logistickych procest v sériové vyrobé. V zavérecné Casti je objasnéno, jak za pomoci metody
hodnotové analyzy lze analyzovat logistické procesy v sériové vyrob¢, jak Ize aplikovat nové
logistické systémy a metody s cilem snizeni nakladii, snizeni pribéhového ¢asu vyrobku,

za ptedpokladu odstranéni neefektivnich ¢innosti a zasob.
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Logistika, logisticky fetézec, bod rozpojeni, hodnotovd analyza, materidlové zésoby,

KANBAN:-logisticka metoda

TITLE

Application of logisticsin the company Eichenauer Co.

ANNOTATION

This bachelor’s thesis repot about logistic influence on production company Part of this
work describes the logistics in a production company, its structure, material and information
flows, and associated supplies. Another part refers to the production company, a description
of existing logistics processes in line production. The final part is explained as using value
analysis method can analyze logistics processes in line production, how to apply new methods
and logistics systems to reduce costs, decrease time of continuous product, provided

the removal of inefficient operations and supplies.
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Uvop

S rozvojem hospodaiské praxe a soucasny ekonomicky vyvoj zem¢ umoziuje vyrobnim
podnikiim diky velmi rozsahlé nabidce logistickych metod a postupti pozitivné ovliviiovat
hmotné 1 informacni toky. S nimi jsou logicky spjaty toky finan¢ni. Vrcholovy management
podniku se velmi intenzivné zamé&fuje na investice do oblasti logistiky, které mohou podpofit
ekonomicky a konkuren¢ni rist podniku, zvysit ziskovost, rentabilitu a zaroven kladné
pusobit na dobré jméno podniku. Logistika ma podstatny vliv na vyvoj podniku, organizaci,

jeji materidlovou, informacni a financ¢ni strukturu.

Pojem logistika je pomérné Siroky. Vyznam tohoto pojmu je dan nejen vyvojovym stadiem
spole¢nosti, ale 1 nemalym vlivem podnikatelské, politické, socidlni a kulturni sféry dané
zemé. S vyvojem logistiky jsou spjaty 1 konkrétni teorie a definice. Logistickych pojmi je
velmi mnoho, ale mezi ty podstatné, které je vhodné objasnit, patii predevSim — logisticky
fetézec, bod rozpojeni, tok materidlu, souvisejici informaéni toky a informacéni systém

podniku.

V souvislosti s logistikou vyrobniho podniku je spjata logistika podnikova, ktera je pak
déale ¢lenéna na nakupni, vyrobni a distribu¢ni. Pro nakupni logistiku je prioritni otdzkou
zasobovani a fizeni zasob v podniku. Zpravidla o druhu a stavu zadsob a jejich fizeni rozhoduje

struktura a vyrobni zaméteni podniku (dané odvétvi).

Stav finan¢nich zdroji obsaZenych v zasobach velmi ovliviiuje ekonomicky rist podniku,
proto se ¢im dal vice vyrobni podniky snazi s pomoci logistickych metod eliminovat rizika,
kterd sebou nepiiméfené zasoby nesou (penize v zasobach, plytvani vyrobnimi zdroji, atd.).
Tato prace soustfed’'uje svoji pozornost piedevsim na materidlové toky ve vyrob¢ a vytvaieni
mezioperacnich zasob. Podnik zpravidla voli dle svych moznosti a potieb nejvyhodné;si

varianty pro optimalizaci téchto tokl a velmi peclive pfistupuje k zavadéni novych postupi.

Ke spravnému rozhodnuti pro volbu vhodného nastaveni logistickych €innosti je nutna
podrobna analyza podniku. V jakém stavu se jednotlivé materialové toky a zasoby nachézeji,
ktera vyroba daného podniku je nejvhodnéjsim kandidatem pro planovanou optimalizaci. Pak

nasledné postupuje krok po kroku k tispé$né implementaci nového logistického systému.



1 POJEM,,LOGISTIKA®

Pojem ,,Logistika® je v soucasné dob¢ ve vyrobni i nevyrobni sféfe Casto zmifiované téma.
Jeho plvod vsak saha az do starovéku. Vyznam tohoto slova se postupem c¢asu menil a
vyvijel. V nau¢ném slovniku z let 1929-1932 je pod pojmem logistika uvedeno ,,Ve starovéku
az do r. 1600 praktické pocitani ¢islicemi, na rozdil od aritmetiky, védecké nauky o ¢islech.
Vieta zavedl v roce 1591 vyraz ,logistice numerosa™ pro pocitani Cislicemi a ,,logistica
speciosa® na pocitini pomoci pismen. Kromé toho nazyva se tak i algoritmickd logika.
Slovnik cizich slov, ktery byl vydan v roce 1966, uvadi dva vyznamy slova logistika a sice ,,/.
symbolicka logika uzivajici matematickych formuli a metod; 2. v terminologii nékterych
zapadoevropskych mocnosti oznaceni pro soubor zarizeni v hlubokém tylovém uzemi, které

slouzi armddé jako vycvikovy prostor, sklady zdasob, materialového vybaveni apod.*“ [10]

Milnikem, ktery zasahl do oblasti logistiky, ve smyslu ekonomické praxe je obdobi
energetické krize v sedmdesatych letech dvacatého stoleti. To uz logistika dostava soucasnou
tvar. Logistika je definovana mnoha autory odbornych publikaci. Definice se v pribéhu casu,
ale 1 zemépisné rtizni. Jednim z hlavnich divodu je, ze logistika byla ptivodné definovéana

v praxi a az pozdéji se o logistice hovoti také jako o teoretické discipling.

Ke star§imu pojeti logistiky patii bezpochyby definice americké logistické spole¢nosti
,»Council of Logistics Management*, a to jiZ ze Sedesatych let dvacatého stoleti. ,, Logistika je
proces planovani, realizace a Fizeni ucinného, nakladové uspésného toku a skladovani
surovin, inventare ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi
na misti potreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zdkaznikovi, predpoved poptavky,
distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidlem, vyrizovani objednavek,

alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.“[11]

Naproti tomu je mozné porovnat, jak definuje logistiku president Ceské logistické asociace
doc. Ing. Pernica v roce 1994 — ,,Hospodaiska logistika je disciplina, kterd se zabyva fizenim
toku materialu v Case a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti,
které¢ zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu (zbozi).*! Nadale pak v roce
1998 — |, Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichZ zretézeni je
nezbytné k pruznéemu a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergickéeho)

efektu.” [11]



Definic logistik je celd fada, vyznamové se vice ¢i méné 1isi. Velmi dobfe popisujici
vyznam slova logistika je bezesporu definice doc. Ing. Josefa Sixty - ,.Logistika je Fizeni
materidalového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné splnéni pozZadavkii
finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celéem toku materialu. Pri plnéni
potieb finalniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpusobem Fizeni vlastni realizace potreby zakaznika (pri vyrobé vyrobku),
vhodnym premistéenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni radé i zajistéenim

likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.” [11]

2 LOGISTICKY RETEZEC

NS 24

tvofen jednotlivymi c¢lanky, které jsou vzijemné propojeny. V jednotlivych vyrobnich
podnicich se mohou lisit, je to zavislé predevsim na samotné organizacni struktufe podniku.
Obecné ale plati, ze logisticky fetézec zacina u dodavatele a konéi u zdkaznika. Je mozné
logisticky fetézec uzavfit, pokud je zacatek umistén do utvaru marketingu, coby prizkumu
trhu a konec je umistén opét v marketingu, coby prodejce findlniho vyrobku. Pro nédzornost
lze uvést mozné varianty logistického fetézce, které jsou zobrazeny na obrazku ¢. la

a obrazku ¢. 1b.

NAKUP R ZASOBOVANT R VYROBA R DOKONCENI | DISTRIBUCE

A
A
A
A

obr. €. 1a Logisticky fetézec Zdroj: vlastni zpracovani

,Funkce zasob ve vyrobnim logistickém fetézci zabezpecuji plynulost vyroby, vytvari
zasobu materidlu ¢i polotovarit pro nepiedvidané vykyvy souvisejici se zpozdénou

objednavkou, vyrovnavaji nabidku a poptavku.* [3]
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Zdroje
surovin

Vyroba

A

A

obr. ¢. 1b logisticky fetézec

3 PODNIKOVA LOGISTIKA

Logistika, jak jiz bylo zminéno, skryvéa nepieberné mnozstvi aktivit, procesii a informaci

v hospodarské sféfe. Zasahuje do vsSech oblasti vyrobnich i nevyrobnich organizaci.

Materialovy tok

Informacni tok

Finanéni tok

Zakaznik

v

v

Zdroj: Logistika, Jan Danék

Pro nazornost je na obrazku €. 2 uvedeno zjednoduSené déleni logistiky.

Obr. €. 2 Déleni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA
\4 \4 \4
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK
\ 4
PODNIKOVA LOGISTIKA

\4 \4 \4
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANT{ LOGISTIKA DISTRIBUCE

1

Zdroj: Logistika teorie a praxe, J.Sixta, V.Macat

1



Jak je z obrazku €. 2 patrné, podnikové logistika se zabyva materidlovym, informa¢nim
a finan¢nim tokem ve vyrobnim podniku, od vstupu do podniku, béhem vyrobniho procesu az

do vyskladnéni hotovych vyrobku.
3.1 Logistika zasobovani

Do logistiky zasobovani ve vyrobnim podniku patii odd€leni nakupu a oddéleni
zasobovani. V mnoha organizacich, pfedevSim v téch mensich tyto dvé oddéleni splyvaji
v jedno. Cinnosti téchto dvou oddéleni se zcela lidi. Ptesto jak jiz je patrno z logistického
fetézce, tyto dvé oddéleni jsou uzce spojena. ,,Podnik musi zabezpelit efektivni a u¢inné
fizeni toku vstupnich materiala, pokud tak neucini, vyrobni proces nebude schopen vyrabét
produkty za pozadovanou cenu, a to v dobé, kdy jsou tyto produkty pozadovany zdkaznikem.
Je proto dulezité, aby fidici pracovnici v oblasti logistiky spravné chapali ulohu fizeni
materiald a jeji vliv na skladbu naklada a poskytovanych sluzeb. Ve vyrobnim prostfedi mize
nedostatek spravnych materialii v dobé, kdy je jich zapotiebi, vést ke zpomaleni vyroby anebo

dokonce k vypadku vyroby, jejichz disledkem pak muze dojit k ruSeni smluv o prodeji.* [10]

existuje vzdy snaha optimalizovat objem zisob a dosdhnout minimalizace finan¢nich

prosttedk, které jsou nutné pro jejich pofizeni a nasledné udrzovani.“[3]
3.1.1 Oddéleni nakupu

Cinnosti oddé&leni nédkupu jsou ¢asto oznatovany jako &innosti nakupni logistiky. Mezi

hlavni ¢innosti tohoto oddéleni patfi:

a) vybér dodavatele - Zpravidla od oddéleni technicko-konstrukéniho obdrzi nékupni
oddéleni specifikace poZadovaného nakupovaného dilu v podobé vykresu, ktery
obsahuje popis dilu, materidlové slozeni. Pro nasledné¢ poptavkové fizeni
u jednotlivych dodavateli je nutna informace, jaké jsou pozadavky na konkrétni dil,
jakou by mél tento dil plnit funkci v konecném vyrobku a pro jaky vysledny produkt
je urcen. Podle piesnych pozadavki oddéleni ndkupu hledd nového dodavatele,
schopného pozadovany dil zhotovit, popt. popta pozadovany dil u jiz stavajicich
do jisté miry provéfenych dodavatelli. Nezbytna je informace, jaké mnozstvi v jakém
casovém horizontu je nutné zajistit a jaké jsou nutné davky k zajisténi plynulé vyroby.

Vybér dodavatele se zpravidla fidi ur€itymi kritérii, popt. dodavatelskym auditem.
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b)

d)

g)

h)

Stavajici dodavatelé se pravidelné¢ hodnoti podle spokojenosti zakaznika s dodanymi
sluzbami.

provéteni dodavatele — rozhodnuti, jak postupovat pii vybéru toho nejvhodnéjsiho
kandidata, probiha vétSinou na zékladé¢ vyhodnoceni organizaci zvolenych kritérii.
Kritéria se v jednotlivych podnicich mohou riiznit, resp. mohou mit riiznou vahu
dualezitosti. Mezi hlavni patii — cena, kvalita, dodaci lhtta, zaruky a servis, velikosti
davek, dodaci a platebni podminky atd.

zpracovani dodavatelsko-odbératelské smlouvy — po vybéru vhodného dodavatele
organizace, jako zékaznik-odbératel ptredlozi zvolenému dodavateli smlouvu, ktera
byva doptedu projednana, ale musi byt jesté formalné zpracovana. Smlouva obsahuje
nutné udaje tykajici se dodavatele a odbératele, cenik, platebni podminky, podminky
dodani, certifikaty, penéle v ptipadé nedodrzeni dodavky, pojistné zasoby... Zpravidla
kazd4d dobfe fizena organizace ma dano interni smérnici podniku, jak piesné
postupovat a ma k dispozici formulaf, ktery zajisti vSechna potfebna data ke zhotoveni
smlouvy.

neptetrzité hledani levnégjSich, vhodnéjSich dodavateli — pro odd€leni nakupu je
hledani vhodného dodavatele nikdy nekoncici proces. Konkurence zleviuje své
vyrobky a podniky jsou nuceny tlacit naklady na ndkup materialu dolu. Bohuzel se tak
déje n¢kdy na ukor kvality pozadovaného dilu nebo na ukor kvality dodavanych
sluzeb.

pfizplsobovat se legislativé, sledovat vyvoj v oblasti ndkupu prostfednictvim Skoleni
informovat organizaci o novinkach v oblasti nakupu

stanoveni cilli v oblasti nakupu, jejich pribézné sledovani a hodnoceni, piijimani
napravnych opatfeni, ktera vyplynou z logistickych auditl

kontrola faktur, jejich evidovani ¢i nasledna likvidace

»Zakladni funkci oddéleni ndkupu v podniku je efektivni uspokojovani potteb vyplyvajici

z planovaného pribéhu zékladnich, pomocnych i1 obsluznych vyrobnich i nevyrobnich

procest, a to zajiStovanim dodavek surovin, zdkladnich i1 pomocnych materiald,

nakupovanych vyrobkl a soucastek, polotovart, ndhradnich dila, nafadi, pfipravka, rezijnich

materidlti a pomucek pro fizeni a spravu, pro socidlni sluzby a bezpecnosti podniku atd.* [14]
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3.1.2 Oddéleni zasobovani

materidlovy tok. Jedna se o materidlovy tok nejen smérem do podniku, ale 1 materialovy tok
uvniti podniku. Interni tok materialu je uzce spjat s vyrobni logistikou. Zasobovani pracuje
zpravidla s kratkodobymi vyrobnimi plany, z nichz cerpa informaci o potiebé chybgjicich
dili. Mnohdy musi operativné fesit necekané vzniklé problémy, které zplisobi nedostatek
vstupnich zdrojt, nebo jejich kvalita (nedostatek personalu, nekvalitni material, nedostacujici
vyrobni kapacita strojii — poruchy, atd.) Operativné se musi pfistupovat i k ndhlym zménam

pozadavku zékaznika.
Povinnosti oddéleni zasobovani — musi zajistit:

a) dodéavku potifebnych komponent pro vyrobu s ohledem na minimalizaci naklada
b) operativni fizeni (materialové dispozice) materialového toku na vstupu

do podniku [10]

Zasobovani v podniku probihd v zavislosti na informacich z vyroby i ndkupu. Vyroba
udava své pozadavky, vétSinou v podobé hotovych vyrobkil, a zdsobovani tyto pozadavky
zpracovava dle potfebnych mnozstvi danych kusovniky. Po provéfenych pottebach,
pripadnych skladovych zasobach nasleduje vystaveni objednavky. Pro pracovniky oddéleni
zasobovani by mély byt jasn¢ dany udaje, které jsou nutné k vystaveni objednavky. Tyto

udaje obvykle zpracovava oddéleni nakupu.
Data nutna k vystaveni objednavky:

-k pozadovanému dilu musi byt pfitazen dodavatel, popft. alternativni dodavatel
(kontaktni adresa, osoba)

- musi byt znama cena, popt. mnozstevni slevy a rabaty

- dodaci podminky spolu s dodacimi lhiitami

- velikosti davek
3.2 Vyrobni Logistika

Zakladni €lenéni typl vyrob: kusova sériova a hromadna. Typ vyroby udava plynulost
nebo pirerusovani procesu premeny vstupnich zdroji na finalni vyrobek nebo polotovar.

Stejné tak udadva mnoZzstvi nutné k zajisténi tohoto procesu. Vyrobni logistiku 1ze nazvat
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vnitropodnikovou logistikou, protoZe tok materialu a informaci nutnych k vyrobnimu procesu

je vyhradné interni zalezitosti podniku.
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Definice vyrobni logistiky: ,,Vyrobni logistika se zabyva integrovanym fizenim
materidlovych tokll ve vyrobnim podniku tak, aby suroviny, material, polotovary a vyrobky
prochazely transforma¢nim procesem s minimalnimi ndklady, v nejkratSim cCase

a v pozadovaném mnozstvi.“ [11]

Mezi logistikou a vyrobou existuje vztah, tento vztah je zndzornén na obrazku ¢. 3
na predchozi stran€. Jedna se o prib¢h ¢innosti a stavl pfi realizovani vyroby. Materidlovy
tok nezajist'uji pouze suroviny, nybrz také informace s pomoci vypocetni techniky, ptedpisy,
smérnice postupy atd. Zajisténi plynulé vyroby v sobé¢ skryvd mnohem komplikovanéjsi

souvislosti nez je tok materidlu.

,Cile vyrobni logistiky vyplyvaji ze zakladnich funkci, které Ize shrnout takto:
optimalizace materidlovych a vyrobkovych tokli; maximalni vyuziti vyrobnich, ale
i skladovych prostor a ploch; dosazeni vysoké pruznosti pti vyuziti budov, staveb a zafizeni;

vytvoteni vhodnych podminek pro pracovni silu.“[1]
3.3 Logistika distribuce

Nedilnou soucasti podnikovych logistickych aktivit je bezpochyby distribuce (doprav).
Zjednodusen¢ lze o dopravé hovofit v souvislosti dodani surovin k vyrobci a nasledné
vyexpedovani hotovych vyrobka k zédkaznikovi. Proces je ve skuteCnosti mnohem
komplikovanéj§si - dopravu Ize dé€lit na vnitropodnikovou a mimopodnikovou.
Vnitropodnikova doprava vesmés vyuziva manipulacnich prostfedkii. VEtsi vyrobni podniky
si zajiStuji mimopodnikové piepravy sami svymi prostfedky. MenSi podniky obvykle voli

zajisténi prepravy u dopravcei.

»~Zakazniky (pfepravce budou jisté zajimat nasledujici udaje, tykajici se naplné, kvality

a ceny poskytovanych sluzeb:

* moznosti zabezpeceni dopravnich sluzeb z hlediska:
e zplsobu pfepravy a loZznych manipulaci
e expedi¢nich mnozstvi zbozi
e mista a doby nakladky a vykladky
e kapacita dopravnich prostredki, které budou k dispozici
e piipadné kapacity dopravnich cest

* typu a parametru dopravnich prostredki
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e hrubd a loznd hmotnost
e lozny prostor
e rozméry dopravnich prosttedkt

e specialni vybaveni apod.

= rychlosti pfepravy

= pravidelnosti a spolehlivosti dopravni obsluhy

* moznosti poskytovani dalSich sluzeb (napft. baleni, expedice, cleni)
* ceny za ruzné zpusoby piepravy rizné kilometrické vzdalenosti

= ceny za dal$i poskytované sluzby*“[10]
4 RizZENi ZASOB

,Rizeni zasob je metodou, jak Fidit tok vyrobki v dodavatelsko-odbératelském fetézci
a dosdhnout pozadované urovné sluzeb za pfijatelnou cenu. Pohyb a tok vyrobkt jsou klicové
koncepty v fizeni zasob (a rovnéz v celém dodavatelském fetézci), nebot’ kdyz se tok zastavi,
pfidd se hodnot (pokud ovSem skladovany vyrobek neni ten, ktery ziskdva na hodnoté
dlouhodobé). Je-li tok vyrobkil dulezity, pro¢ bychom tedy potom méli na skladé udrzovat
néjaky stav zasob?* [5] Zajisté existuji divody, které podnécuji podniky k drzeni zdsob jejich
tfizeni. Hlavnim diivodem je minimalizovat riziko nedostatku, ze podnik nebude schopen v¢as,
v plné kvalité plnit pozadavky zdkaznika. Na druhou stranu, je nutné zvazit 1 fakt, ze skladové
zasoby mohou mit pozitivni vliv 1 na finan¢ni oblast podniku. Podnik musi sam zvazit, zda
vEtsi zasoby s piipadnymi mnoZstevnimi slevami nejsou vyhodnéjsi nez vést k drzeni zésob, a
sice v podobé zasobovani ptimo do vyroby (napf. systém JIT). Takto lze pohliZet na vstupni
materialy. Je nutné sledovat i skladovani hotovych vyrobki. Je nutné vzdy zvazit, co stoji
uskladnéni hotovych vyrobkil v podniku a oproti tomu byt schopen (finan¢n¢) zvazit, zda se
vyplati vyrobky skladovat ¢i expedovat k zdkaznikovi v jakémkoli mnozstvi, do jakékoli

cilové destinace. Zakladem samoziejmé jsou pevné stanovené dodaci podminky.

~Pfedmétem fizeni zasob jsou prakticky vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které
prochazi podnikem. Tradicné se déli do tfi skupin® vyrobni zasoby (materidly a dily
spotfebovavané nebo pouzivané pii vyrob€, vcetné¢ nahradnich dild, nastrojii, oball
a obalovych materialil); zasoby rozpracované vyroby (nazyvané téZ nedokonCenymi

vyrobky); distribu¢ni zasoby (hotové vyrobky).* [7]
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»V praxi se lze setkat se znaénym poctem specifickych situaci v oblasti fizeni zasob,
na které reagovala teorie zasob vytvofeni riiznych modelti. Tyto modely fizeni zdsob lze

rozdélit podle dvou zakladnich kritérii:

e Podle zptisobu urceni vyse poptavky (spotieby) a délky potizovaci lhity se rozlisuji:

- deterministické modely, které¢ predpokladaji, ze velikost poptavky (spotieby)
i délka pofizovaci lhility jsou piesné znamy,

- stochastické modely, které vychéazeji z pravdépodobnostniho charakteru
poptavky (spotieby) a délky potfizovaci lhuty

- nedeterministické modely, kde charakter poptavky (spotfeby) a pofizovaci

lhity neni znam.

e Podle zplisobu dopliiovani zasob se rozlisuji:

- statické modely, u nichz se zasoba vytvati jednorazovou dodavkou a
- dynamické modely, kde se zasob polozky dlouhodobé udrzuje na skladé

a doplituje opakovanymi dodévkami.

Z hlediska cetnosti vyskytu prevladaji vteorii 1 praxi dynamické modely fizeni

zasob.“ [10]

Kazdy podnik ma stanoveny strategické¢ cile. Hlavnim cilem kazdého podniku je
uspokojeni zadkaznika a samoziejmé zisk. Podnik podnika proto, aby jeho aktivity byly pokud
mozno co nejvice ziskové. Své zisky Castecné znovu investuje do podniku, aby zefektivnil
postupy a procesy souvisejici s ¢innosti podniku a tim si zajistil vyssi konkurenceschopnost,
prilakal nové zakazniky, udrzel si stavajici. Soucasti strategickych cilti podniku je i fizeni

zasob. Vedenim podniku je dano jaké zasoby jsou pro podnik nutné a nevyhnutelné.

Zasoby na vstupu do podniku (jednd se o vstupni suroviny) jsou zavislé piedevSim
na dodavatelskych vztazich. Prioritnim cilem oddé€leni nakupu je zajiSténi vstupniho materialu
v cen¢ materidlu za kvalitu, kratkou dodaci lhitu, flexibilitu v poptavkovém fizeni, servis,
dobré jméno dodavatele atd. Dulezité pro podnik jsou velikosti davek, které urcuji Castost
objednavek 1 rizné mnozstevni slevy a rabaty. Nemalym faktorem je vzdalenost dodavatele
od odbératele. Podnik si pak klade otdzku, jsou méné nakladné Castéjsi dodavky menSich
davek nebo vznik velkych zasob diky velkym davkam, které nejsou tak Casté. Je nutné zvazit
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naklady na dopravu, vybér vhodného piepravce i zplisobu piepravy. Podnik musi brat také
vzdy v uvahu typ vyroby, pro ktery maji byt vstupni suroviny objednavany. Rozdil je
v obstaravani vstupnich materidllu do hromadné, sériové nebo zakdzkové vyroby.
V neposledni fadé musi podnik zvazit své moznosti skladovani a s nimi souvisejici naklady
na skladovani (manipulace, personal, pronijem skladovych prostor, manipulac¢ni technika

atd.)

Rozpracovana vyroba, jinak feCeno nedokoncend, Casto interné v podniku nazyvana
polotovary. Dodavatelem pro vyrobu je vlastné sklad, kde je uskladnén material. Vyrobni
principy a metody jsou rozhodujici, jak bude materidlovy tok v podniku probihat. Podklady
pro organizovani zasobovani jsou v prvé fad¢ kusovniky vyrobku, technické a vyrobni

postupy v zavislosti na pozadavcich zakaznika.

Kusovniky vyrobka (popf. polotovaril) jsou zpracovavany oddélenim piipravy vyroby.
»Kusovnik je nejvyznamnéj$im zplsobem stanoveni struktury vyrobku, zachycujicim
jednotlivé vyrobni a ndkupni faze. Jedna se o systematické uvedeni materiald, dili, podsestav,
sestav, vcetné informaci o vzajemnych vztazich pii tvorbé vyrobku.” [15] Kusovniky nejsou
ale podklady pouze ur¢ené pro potieby vyroby, nybrz pro potieby ostatnich oddéleni ¢i utvart
podniku. Kusovniky vyuzivaji naptiklad oddéleni ndkupu, konstrukce ucetnictvi, kontrola
jakosti a dal§i. Kusovniky jsou vétSinou zpracovany ruznymi zpusoby s ohledem na to
pro koho a pro jaké ucely maji slouzit. Naptiklad pro Ucely oddéleni kontroly jsou
v kusovniku uvedeny jednotlivé piedpisy vztahujici se ke kvalit¢ vyrobku, nutné meéfici
pfistroje kontrolujici spravnost poZzadovanych hodnot vyrobku, balici predpisy, pozadavky
na testovani jednotlivych fazi vyroby, predepsand pribéZna a vystupni kontrola atd.
Kusovniky je mozno rozdélit i podle struktury, a to na nestrukturované kusovniky,
strukturované kusovniky a zvlastni kusovniky. ,,Nestrukturovany kusovnik obsahuje pfehled
mnozstvi spotfebovavanych casti vyrobku, event. materidli. Jde o kusovnik souhrnny,
tj. soupis jednotlivych sestav, podsestav, dilii a materialt, které vstupuji do vyrobku
bez vyjadieni vnitinich vazeb. Je mozno jej nazvat souhrnnou technicko-hospodaiskou
normou spotieby. Kusovnik strukturni vyjadiuje vnitini vazbu a charakterizuje postupny
vznik jednotlivych stupiit vyrobku. UmoZiiuje urcit nejen mnozstvi vstupnich komponentd,
ale 1vnitini strukturu, tzn. vnitini vyrobni a montdZzni vazby. RozliSuji se — strukturni
kusovnik podle dispozi¢nich stupiii a strukturni kusovnik podle vyrobnich stupiit. Toto
rozliSeni ma vyznam pro urceni dispozice s jednotlivymi ¢astmi podle potieb vyrobniho

procesu. Kusovniky zvlastni jsou variantni kusovniky, které ukazuji k zdkladnimu provedeni
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dal$i varianty, a to dvojim zplisobem: volitelné varianty jsou pojaty jako rozsifené¢ dané

struktury, volitelné varianty jsou pojaty jako alternativy (bud/nebo)* [15]

Na zaklad¢ kusovnikii a technickych parametrii vyroby protéka material v uréitém Case
a v urCitétm mnozstvi. Materidl je v pribéhu vyroby aktivni (je pravé zpracovavan) nebo
pasivni (¢ekd na zpracovani mezi jednotlivymi pracovnimi kroky). V prubéhu vyroby vznika
tzv. nedokoncend vyroba, kterd podléha stejné tak jako vstupni suroviny ¢i vystup v podobé
hotového vyrobku, planovani a organizovani. O nedokoncené vyrob¢ se uctuje, je planovana
jeji velikost, tak aby byl zajistén plynuly béh vyroby a toku materidlu s ohledem na co

nejmensi naklady na zasoby materidlu. Nedokoncend vyroba podléhd inventuram.

Tok materidlu v podniku kon¢i na vystupu zpravidla expedici k zdkaznikovi. Tak jako cely
prabéh tizeni zasob a planovani vyroby je v podniku vétSinou vnitini smérnici urceno, jak se
bude pti pripravé k expedovani hotovych vyrobkl postupovat. Zpravidla interni ptedpisy
obsahuji, jaké pozadavky mé zdkaznik na obalovy material, balné a mnozstevni pozadavky,
znaceni vyrobku, zpisob manipulace, skladovani a samotné piepravy. Podnik si sdm stanovi,
jak velké skladové zasoby hotovych vyrobkl bude mit. Skladové zasoby hotovych vyrobki
maji své vyhody i nevyhody. K vyhodam patii pruznost v zdsobovani zakaznika, uspokojeni
zakaznika v ptipad¢ poruchy ve vyrobé nebo v piipad¢, kdy neni véas doddn dodavatelem
vstupni surovina. Nevyhody jsou ptedev§im velké ndklady na skladovéni, manipulaci
s hotovymi vyrobky. Za hotové vyrobky, které nejsou expedované k zdkaznikovi, podnik
nema trzby, tudiz nema z takovych vyrobka zisk. Hotové vyrobky na skladé jsou vlastné
vydaje na materidl, na praci a spravni rezijni naklady spojené s témito hotovymi vyrobky.
Dalsi nevyhodou hotovych vyrobkli na sklad¢ je riziko, Ze zakaznik jiz tyto vyrobky
neodebere nebo se rozhodne pro zménu stavajiciho vyrobku (zména kusovniku, pracovnich
plant atd.). Podnik vzdy musi volit tu méné nakladnou variantu, jestli je lepsi riskovat

skladové zasoby nebo riskovat penale od zakaznika v ptipad¢ nedodrZeni dodaciho terminu.
4.1 Druhy zasob

Zamé&feni vyroby konkrétniho podniku, organizace podniku, podnikovd kultura
a podnikové cile zpravidla ur€uji, jaké druhy zasob jsou v daném podniku pozadované nebo
nevyhnutelné. ,,Rzné druhy zasob lze rozdélit do péti skupin, a to na zasoby rozpojované,

v logistickém kanalu, strategické, spekulacni a bez funkce.

20



Podle funkce rozeznavame ctyfi druhy rozpojovacich zasob: Obratova zasoba (nazyvana
také béznd) vznika v disledku nékupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Velikost davky je
vetsi nez okamzitd potieba, davka tak kryje potieby vyroby ¢i prodeje po uréitou dobu.
Pojistna zasoba ma tlumit ndhodné vykyvy na strané vstupu (v terminech dodavek) a na strané
vystupu (v poptavce). Zasoba pro piedzasobeni ma vyrovnavat predvidané vétsi vykyvy
na vstupu nebo na vystupu. Muze jit napiiklad o poptavku se silné sezénnim charakterem,
celozavodni dovolenou v podniku nebo u dodavatele, o pfipravované akce k podpote prodeje,
0 nemoznost ¢i obtiznost dopravy v zimnim obdobi. Vyrovnavaci zasoba je urCena
k zachycovani nepiedvidatelnych malych vykyvii mezi navazujicimi dil¢imi procesy. Vytvari
se napriklad pfed uzkoprofilovymi ¢i drahymi stroji, u podvésnych dopravniki

a u valeckovych trati.

Zasoby v logistickém kanalu — pod logistickym kanalem se rozumi cesta materidli ¢i
vyrobkd, které uz maji konkrétni uréeni (napiiklad odbératele ¢i vyrobni zakazku), mezi
¢lanky logistického fetézce nebo vyrobnimi fazemi. Do tohoto druhu zasoby patii dopravni
zasoba a zasoba rozpracované vyroby. Dopravni zdsoba pfedstavuje ,,zbozi na cesté™.
Dopravni ¢as zacind okamzikem, kdy je zésilka pfipravena k nalozeni, a kon¢i po jejim
piijmu a uskladnéni u adresata. Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materialy, které byly uz
zdany do vyroby a nachazeji se ve zpracovani. Pribéznd doba vyroby zacina vydejem
materidlu pro vyrobni zakazku a kon¢i predanim hotové zakazky do urceného skladu. Sklada
se z vlastnich zpracovacich ¢asli, z davkovych €ast (uréeny pro piestavby strojii a zatizeni)
a z ¢ast ¢ekani na dalsi operaci. U nekterych typti vyroby byva podil ¢ekacich ¢asti znacny,
1 ptes 90% z pribézné doby. Stanoveni hodnoty rozpracované vyroby je komplikovano tim,
ze nakladova cena vyrobku se béhem zpracovani meéni. Jeji vypocet vychdzi z primérné

hodnoty, stanovené s ohledem na charakter ristu pfidané hodnoty v ¢ase u daného vyrobku.

Strategické zdsoby maji zajistit pifeZiti podniku pii nepfedvidanych kalamitach
v zasobovani, naptiklad v disledku pfirodnich pohrom, stdvek, valek ¢i bojkotii. Strategické

zasoby nejsou predmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu.

Spekula¢ni zasoby — tento druh zasob je vytvaren ve snaze docilit ptidavny zisk vyhodnym
nakupem. Obvykle jde o zékladni suroviny pro vyrobu, které se nakupuji kvili o¢ekavani
budouciho zvyseni ceny (z hlediska fizeni zasob zpravidla dost pred¢asné). Nékdy se dokonce

pocita s budoucim prodejem zasoby, nejen s jejim zpracovanim ve vlastni vyrobe.
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Zasoby bez funkce - jde o polozky s velmi malou nebo dokonce nulovou spotiebou,
u nichZ neni pravdépodobné, ze budou vyuzity v budouci vyrobé nebo prodany obvyklym
zpusobem. U téchto polozek je tfeba v prvni fadé zabranit dalSimu dopliiovani zasoby a pak

bud’ se pokusit existujici zasoby prodat za snizené ceny, nebo je odepsat.“ [7]

4.2 Bod rozpojeni

V oblasti fizeni zasob je velmi dilezity pojem ,,Bod rozpojeni®. ,Bodem rozpojeni
oznacujeme misto v logistickém fetézci, kde se rozdéluje hmotny tok na ¢ast fizenou planem
na zaklad¢ kontraktl a predikce (tedy tok, ktery vykazuje jen malé odchylky v pomérné
dlouhém casovém obdobi) od casti, fizené pozadavky zakaznikli prostfednictvim trhu.
V tomto bodé¢ se proméiuje zavisla poptavka na nezavislou, kterd méa ndhodny, stochasticky,
charakter a pro fizeni vyroby je obvykle progndézovana. Bodem rozpojeni je obvykle sklad,
kde se pro vyrovnavani vykyvu trhu udrzuje rovn€z vyrovnavaci zasoba, ktera uspokojuje
pozadavky nezavislé poptavky. Umisténi bodu rozpojeni je ddano zejména stabilitou trhu.
V zasad¢ plati pravidlo, ze ¢im blize je bod rozpojeni k zdkaznikovi, tim pozdé&ji reaguje

vyroba na zmény pozadavku trhu. Plati tedy:

* je-li trh dlouhodobg stabilizovan a fizeni vyroby je mozné podle dlouhodobého planu,
je mozni bod rozpojeni umistit velmi blizko k zdkaznikovi, napi. do skladu hotovych
vyrobkll nebo do distribu¢niho skladu velkoobchodu,

* méni-li se naopak pozadavky trhu a ve vyrobé je potiebnd rychla reakce na tyto
zmény, je potfebné umistit bod rozpojeni ,,proti proudu* hmotného toku, tedy nejblize
pfed kone¢nou montdz findlnich vyrobkii ve sméru hmotného toku nebo jesté
pied vyrobu komponent pro finalni vyrobu, pokud zménami trhu je zasazena i vyroba

komponent.* [9]

Pro ucely této prace bude pozd&ji vice popsan druhy piipad bodu rozpojeni, ktery se
vyskytuje v priabéhu vyroby. Umisténi tohoto bodu v pribéhu toku materidlu vyrobnim
procesem musi byt efektivni a optimalni. Bod rozpojeni je mistem, kde se tvoii zasoby
polotovari (nedokoncené vyroby), které vyrovnavaji rozdilné pozadavky zékaznikl
aumoziuji vyrobé co nejplynulej§i vyrobni proces. Bod rozpojeni je tedy mistem

v logistickém fetézci. Pro nazornost je zobrazen na obrazku €. 4 na nésledujici stran¢.

Bod rozpojeni jako soucast logistického fetézce ve vyrobnim procesu lze tedy definovat

takto: Béhem vyrobniho procesu dochazi k riznym zménam, které vyplyvaji jednak z potieb
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zékaznikl, jednak z potieb souvisejicich se zajisténim plynulosti vyroby. Z uvedeného
ditvodu je nutné pied pouzitim automatizované¢ho systému fizeni zasob najit na logistickém
fetézci takové misto, ve kterém se ob¢ potieby stfetdvaji. Toto misto je oznaCovano jako bod

rozpojeni. [3]

VSTUP ODHADU PRODEJE
TOK INFORMACT VSTUP OBJEDNAVKY
BOD
VYROBA . — ROZPOJENI — VYROBA
TOK MATERIALU TOK MATERIALU

Aktivitv vazané na nredikci Aktivitv vdzané na zakazku

e > € m e m - >
1
Vyroba s rizikem : VYroba hez rizika
D > ' D e e >
1
1
Obr. ¢. 4 Bod rozpojeni Zdroj: Sixta,J.,Macat, V., Logistika, teorie a praxe

S bodem rozpojeni také souvisi pojem ,,Prubézna doba vyroby*. Pozor nelze zaménovat
pojmy pribézna doba vyroby a pribéznd doba vyrobku. Pribézna doba vyrobku je cely
cyklus od vyvoje vyrobku pies technickou piipravu az po expedici vyrobku k zakaznikovi.
»Prubéznou dobou vyroby rozumime casovy usek od provedeni prvni operace az do okamziku
odvedeni vyrobku na sklad hotovych vyrobkli. Rozsah priibézné vyroby odpovida dobé
nezbytné nutné pro urcity konkrétni vyrobni ukol pii danych technicko-ekonomickych
a technicko-organizacnich podminkach bez ohledu na poruchy. V kontinualni vyrobé je

pribézna doba dana vysloven¢ dobou technologickych operaci.* [15]

5 INFORMACNI SYSTEM

Informacni systém je nedilnou soucésti kazdého podnikatelského subjektu. Nikde si jiz
v dnes$ni dobé dokaze predstavit napt. vystaveni faktury na psacim stroji, vedeni skladové
evidence materidlti, nahradnich dilt, stroji, vyrobkii atd. v podobé skladovych karet
v kartotékach. VSechny podnikové Cinnosti jsou v soucasnosti vedeny elektronicky (i kdyz

jsou i papirové uchovavany, vétSinou na zdklad¢ ucetnich legislativy nebo popf. i vnitini
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smérnici dané organizace). Kazdy podnik se snazi mit informacni systém tzv. §ity na miru,
aby vyhovoval struktufe a velikosti organizace, zplUsobu fizeni, odvétvi primyslu. Trh
pocitacovych systémii ma velikou a rozmanitou nabidku jiz vytvofenych podnikovych
systémt, které pak lze upravovat dle pozadavki zakaznika. Jsou vice ¢i méné variabilni
a vétSinou jsou zaméfeny na urcitou podnikovou strukturu a predmét podnikani (konkrétni
vyrobu). Existuje i mnoho firem zabyvajici se vytvafenim informacnich systémil na ptani
zakaznika. Tento produkt se jevi jako nejlepsi, ale jeho vyvoj a implementace je velmi ¢asove
narocnd, proto vétSina firem voli jiz z existujici nabidky produkti informacnich systémad.
Mnoho vétSich podnikti zaméstnava tzv. IT-specialisty, ktefi jsou tvirci a spravei informacni
systém pro podnik. Takovy systém je nadédle rizn€¢ upravovan dle pozadavkid uzivateli
jednotlivych oddéleni a v navaznosti na vyvoj a strukturu podniku v zavislosti na ménici se

legislativé. Investice do informacnich systém, ale 1 do softwaru a hardwaru je velmi vysoka

vvvvvvv

Mvroe

programy a pocitacové vybaveni, tim vyss$i jsou i investice podniku. Podnik vzdy musi zvazit
nejoptimalnéjsi variantu pii volbé informacnich a pocitatovych produkti. Investice pro tyto

produkty jsou nedilnou soucésti strategického 1 taktického planovani.

Pti planovani logistickych procest je informacéni systém zakladem pro veSkerou evidenci
skladovych zasob, toku materidlu do podniku, podnikem i na vystupu z podniku. Obvykle
jsou systémové vytvafeny objednavky na dodavatele, zakdzky od zdkaznikd a s nimi spojena
kmenova a identifikacni data. Podnikovy informacni systém je zdrojem pro planovani
a organizovani vyroby, vyhodnocovani dle pozadovanych ukazateli (napf. spotieby
materidlu, velikosti skladovych zéasob, jejich obratkovost a hodnota, vyvoj zakazek
a efektivnost objednavek atd.). Pro potieby logistiky lze informac¢ni systém definovat takto:
»Informacéni systém je soubor lidi, technickych prostfedki a metod (programi),
zabezpecujicich sbér, pfenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci

pro potieby uzivateld ¢innych v systémech fizeni.“ [11]

Dutlezitym pojmem v oblasti logistiky v souvislosti s informa¢nimi systémy je informacni
tok. ,, Informacni tok realizuje fyzicky pohyb prvotnich dat i pohyb informaci, nutnych
k provadéni (fizeni) vSech logistickych ¢innosti v podniku. Realizuje se na zékladé souhrnu
organizacnich zésad, technického zatizeni, pracovist’ a lidi. Logisticky informacni musi byt
kompaktni ¢asti celkového informacniho systému a skladd se z materidlového systému,

fidiciho systému, informacniho systému a komunikac¢niho systému.* [10]
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Jak jiz bylo feceno, kazdy podnik musi volit informacni systém tak, aby vyhovoval
pozadavklim podniku, zejména jednotlivym uzivatelim, musi poskytovat potiebné informace,
a to s co nejniz$imi investicemi. ,,Na informacni systém z pohledu potieb logistiky jsou

kladeny nasledujici pozadavky:

* musi zahrnovat vSechny tfi urovné fizeni (strategickou, taktickou a operativni),
» musi zahrnovat kompletni logistické fetézce (od nakupu ptes vyrobu az po distribuci),

* musi zobrazovat zmény v co mozna realném case.“ [10]
6 POPIS VYROBNIHO PODNIKU

Pro tucely této prace byl zvolen vyrobni podnik z primyslového odvétvi
s elektrotechnickym zaméfenim. Nézev podniku je Eichenauer a je soucasti némeckého
koncernu Eichenauer GmbH. Spole¢nost mé své pobocky nejen v Evropé, ale i USA a Cing.
Pobocka v Ceské republice patii k tém nejvétsim. Je to ddno poétem zaméstnanci, objemem
vyroby a roénim obratem. Spole¢nost Eichenauer piisobici v Ceské republice je ryze vyrobni
podnik. Utvary vyvoje a piipravy vyroby, stejné tak i utvar odbytu jsou umistény v matetské

némecké firmé. Uéetné jsou ale jednotlivé pobocky oddéleny.

Predmétem podnikani je vyroba topnych téles pro Siroké spektrum pouziti. Spolecnost
vyviji a prodava topnd télesa pro primyslové vyuziti, kterd mohou byt pouzita mimo jiné
ve strojirenském a chemickém primyslu, laboratorni a 1ékarské technice, sanitarnim zafizeni,
textilnim a potravindfském primyslu. Podnik v Ceské republice je zaméfen piedeviim
na vyrobu topnych téles do domadcich spottebic¢i. Jedna se hlavné o bilou techniku, jejiz
vyroba pokryva 70% produkce, ale i drobné domaci spotiebi¢e a ¢ast vyroby je urc¢ena
pro automobilovy pramysl. Pro nazornost lze uvést napiiklad suSicky pradla, pracky,

kavovary, varné konvice, suSice rukou, kulmy na vlasy a dalsi.

Spolec¢nost v Ceské republice vznikla v roce 1993 zapisem do obchodniho rejstiiku. Podle
pravni formy je podnik spolecnosti s ru¢enim omezenym. Spole¢nost tvofi se svou matetskou
firmou, sidlici v Némecku pfirozeny koncern. PoCet zaméstnanctli je v soucasné dobé 165,
z tohoto poctu 35 zaméstnancii jsou vykazovano jako technicko-hospodaisti pracovnici.

Vzhledem ke kolisani vyroby, diky sezonnim zakazkam, kolisé i pocet zamé&stnanc.

Na strukturu a organizaci podniku ma nemaly vliv i regionalni umisténi podniku. Podnik se

nachazi od roku 1997 ve vychodnich Cechich nedaleko mésta Pfeloude v obci Trnavka.
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Do této lokality byly postupné sest¢hovany dvé mensi pobocky z Jablonného v Orlickych
horach a Prelouce. Tak jako vétSina podnikt vzniklych po roce 1989 i tento podnik zakoupil
a vyuzil prostory byvalé, jiz delsi dobu zaniklé firmy, ktera se sklada ze dvou budov. V prvni
budové se nachazeji prostory vedeni firmy, vyrobni prostory a prostory skladu, druhd mensi

budova je vyuzivéana také pouze jako sklad.

6.1 Materialovy tok podniku

Vzhledem k usporadéani jednotlivych vyrobnich a skladovych prostor neni jednoduché najit
optimalni feSeni toku materidlu tak, jak je to mozné pii vystavbé nového podniku
na tzv. Zelené louce, kdy jsou doptedu zndmy pozadavky na skladové i vyrobni prostory a je
jasn¢ definovéno, jak by mél materidlovy tok probihat. Budova je tfipodlazni, coz z hlediska
logistiky je velmi nepraktické. Utvar vyroby se sklada ze Sesti vyrobnich stfedisek
rozmisténych po jednotlivych podlazich. Sklad se vyskytuje na ¢tyfech riznych prostorech
podniku. Pfi rozmistovani vyrobnich a skladovych prostor byl bran zfetel na plochy nutné
k zaji§téni vyroby (velikosti vyrobnich linek) a na nosnost stropli. V podniku jsou vyrobky

vyrabény v sériich a v zakazkach (konkrétni pozadavky zakaznika — malé davky).

Material na vstupu je pfijiman do skladu vstupni kontroly a nésledné po jeho uvolnéni
do vyroby (kontrola mnoZzstvi, kontrola kvality) je pfeveden na sklad materidlu. Na zaklad¢
pozadavkll z vyroby je material preskladnén do vyroby. Ve vyrobnich stfediscich jsou
definovany prostory pro vstupni material a stejn¢ tak prostory pro hotové vyrobky, které se
v ur¢itych davkach premistuji do skladu hotovych vyrobktl, kde jsou pfipraveni k expedici
(baleni, popf. znaceni vyrobku — dle pozadavkli zdkaznika nebo na zdklad¢ interni smérnice
specifikujici baleni vyrobku). Vyrobky urCeny pro zakazkovou vyrobu jsou zpravidla
neprodlené¢ expedovany k zakaznikovi, vyrobky pattici do sériové vyroby jsou zpravidla

vyrabény na sklad hotovych vyrobkil a expedovany na zéklad¢ odvolavek od zékaznika.

Material je pfepravovan pomoci paletovych vozikli. Manipulaci mezi sklady a vyrobnimi
stredisky zajiStuji pracovnici skladu. Manipulace materidlu na konkrétnim stredisku je
zajiStovana sefizovaci (mechaniky) dané vyroby. Manipulace materidlu na vyrobnim
stiedisku obnési pfesun materidlu mezi jednotlivymi pracovnimi kroky, manipulaci a umisténi
rozpracované vyroby (polotovari) a hotovych vyrobkil na uréend mista ve vyrobég, odkud jsou

premisténa pracovniky skladu do skladu hotovych vyrobkii.
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Zakladem pro tok materidlu je pfesna identifikace materidlu (polotovard, hotovych
vyrobkll), znaceni, popis, mnozstvi a datum naskladnéni, které je urcujici pro systém

zpracovani materidlu a vyskladnovani FIFO.
6.2 Informacni tok podniku

Tak jak proudi materidl od vstupu pies vyrobu k vystupu, stejné tak zaroven s tim musi
proudit i informace, které jsou s materidlovym tokem spjaty. K toku informaci slouzi
podnikovy informacni systém, ktery neni urcen jen pro uzivatele Gtvaru logistiky, nybrz také
data a informace, které jsou vyuzivany utvary uctarny, personalni oddéleni, oddéleni odbytu,
kvality, technické piipravé vyroby, vedeni firmy a dal§im. Lze shrnout, ze informacni systém
je zékladem pro tok informaci podnikem. Slouzi mimo jiné k dilezitym vyhodnocovanim,
které slouzi jako podklady pro dal$i podnikové planovani. VSechna data jsou neustale
aktualizovéana, archivovana a dale pro rizné ucely statisticky zpracovavana. IS podniku je
sdilen nejen uZivateli spole¢nosti v Ceské republice, nybrz je propojen s matefskou firmou
v Némecku. VSechny utvary celého koncernu maji moznost ziskavat informace a jednotliva
data vzhledem ke své funkci aktualizovat. Pfistupy a moznosti zasahu do IS jsou omezeny,

aby tak nedochazelo k chybam a omyltim.

Informacni systém podniku obsahuje vSechna kmenova data tykajici se materidlovych
polozek, polotovart a hotovych vyrobki, jejich popisy, kusovniky, ceny atd. Dale IS obsahuje
veskerd kmenova data dodavateli a odbératell vcetné zakazek i objedndvek. Data jsou
zaznamenavana vzdy v co nejrealnéj$im case, tak aby tyto informace mohly slouZzit dal§imu

zpracovani.

Pribéh materidlového toku je evidovdn informacnim systémem. Do IS je vlozen
pozadavek zékaznika (typ vyrobku, mnoZstvi a poZadovany termin dodani). Na zékladé¢ téchto
informaci je zajiStén material — dle kusovniku (formou objednavek). Pfi vstupu materilu
do podniku je zauCtovdn na zékladé¢ objednavky do IS. Jak se materidl pohybuje
po jednotlivych skladovych a vyrobnich lokacich a je pfeménovan postupné na hotovy
vyrobek, tak je kazdd tato zména zaznamenana i do IS. IS tak slouzi nejen k vytvofeni
objednavky, ale i k zaznamenani jednotlivych materidlovych pohybii véetné expedice zbozi

(vystaveni dodaciho listu a faktury).

Mnoho modernich firem ¢im dél ¢astéji vyuziva i elektronické propojeni s dodavateli nebo

zakazniky. Sériova vyroba tohoto podniku umoziiuje propojeni se zakaznikem a diky tomuto
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spojeni jsou k dispozici neustale aktualni pozadavky zakaznika (kratkodobé i dlouhodobé).
Toto propojeni je umoznéno tzv. systémem EDI. ,Elektronickd vyména dat ptedstavuje
moderni komunikacni technologii, ktera je zalozena na obchodnim styku, aniz by bylo nutné
tyto procesy doprovazet béznymi doklady (dodaci list, objednavka, atd.). Piedstavuje zptisob
jak zajistit pozadavky na rychlost, spolehlivost a v neposledni fad¢ i zlevnéni vymény dat.
Elektronickou vyménu dat mizeme definovat jako elektronickou vyménu obchodnich
ajinych dokumentli v podobé strukturovanych zprav z pocitace do pocitace mezi dve

nezavislymi subjekty.* [2]

Nejvétsi diraz v pozadaveich na IS v podniku, je zadavani spravnych, pravdivych
a véasnych informaci do podnikového systému. K dalsim pozadavkim patii jisté také
prehlednost, jednoduchost, rychlost a pozadavky na zalohovéani dat. IS podniku je neustéle
vyvijen a vylepSovan v souladu s vyvojem spolecnosti i na zéklad¢ internich (uzivatelé)

a externich (legislativa) pozadavk.

7 HODNOTOVA ANALYZA

Hodnotova analyza je jako jeden z nejzndméjSich nastrojii vyuzivanych pro optimalizaci
nebo zefektivnéni urcitych postupli a procesti v podniku. ,, HA je chapana jako systémovée
a funkén€ orientovany komplex tvirc¢i Cinnosti, jehoZz smyslem je hledani a navrhovéni
nového nebo zlepSeného feSeni funkci objektli racionalizace s cilem dosdhnout vyrazného
zdokonaleni fizeni celé organizacni jednotky pifi souCasné realizaci pomérné¢ vyznamnych
ekonomickych efektl.” [4] Je vhodné pro potieby této analyzy si piedstavit zkoumany objekt
a jeho procesy, postupy a funkce jako model. Zabyvat se zlepSovanim, zefektiviiovanim
a optimalizovanim jednotlivych funkci jako dil¢ich polozek indsledné v souboru vSech
funkci. Tato analyza je obvykle provadéna v tymu. I v tomto podniku byl vytvotfen tym, ktery

se sklada z péti ¢lentl, prevazné odborné znalych pracovnikd.
,HA se realizuje v sedmi etapach:

1) vybér predmétu
2) sbér informaci
3) funkéni analyza
4) tvorba namétu
5) zpracovani a hodnoceni navrhli

6) projekt optimalni varianty, projednani a schvéleni projektu
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Tyto etapy jsou zdrovenn povazovany za pracovni plan HA. Je soucasti metodiky

a vyjadiuje logicky sled ¢innosti.” [4]
7.1 Vybér predmétu

Pro vybér predmétu bylo navrzeno nékolik moznych procest, at’ jiz technologickych nebo
vyrobnich. Po zvéazeni ekonomického efektu byla pozornost zaméfena na zasoby materialu.
Materidlové zasoby jsou obecné pro kazdy podnik velkou zatézi — ty zdkaznik nezaplati,
vysoké néklady na skladovani a manipulaci. Zasoby sebou nesou velka rizika, ze zakaznik uz
nebude mit zajem zbozi odebrat, Ze uskladnéné zbozi ztraci na kvalité. Pfesto pro uspokojeni
potieb zakaznika je pro podnik nutné zasoby fadné tidit (definovat). Déle bylo zvazovano,
na které zasoby se zamé¢fit. Jestli na zasoby vstupniho materidlu, ktery je pfedevsim zavisly
na optimalnich objednacich déavkach, na rozpracované vyrobé — jedna se o zéasoby
mezioperaéni a zasoby v bodu rozpojeni nebo na zasoby hotovych vyrobku — snaha uspokojit
zdkaznika vc€as, pfitom zachovat co nejplynulej$i vyrobu a nevytvafet zbytecné zasoby.
Neékdy jsou definovany zdkaznikem i mnoZzstvi, které je ochoten odebrat v piipadé, ze
o konkrétni typ vyrobku uz nema zijem. Zajisti si tak pomérné pruzné zasobovani
od dodavatele. Je mu v tomto ptipadé zbozi dodavano ptimo ze skladu hotovych vyrobki,

ktery je pribézné dopliovan.

Jako ptedmét pro analyzu byly zvoleny mezioperacni zasoby sériové vyroby. Divodem
této volby jsou ekonomické (jednd se o velké objemy vyroby), logické (vyroba je cyklicka
astale se opakuji pracovni postupy). Neni vyhodné analyzovat vyrobek, ktery je
dle zakaznika vyrdbén v malém mnoZstvi a napiiklad pouze jednou do roka. Pfedmét je
vyroba topného télesa, ur€en¢ho do susicek na pradlo. Nezbytné pro tuto analyzu budou nejen

jednotlivé mezioperacni zasoby a jejich velikosti, ale 1 celkovy ¢asovy priubéh vyrobku.
7.2 Sbér informaci

Pokud je pfedmét urCeny k analyze zvolen, je nutné shromdzdit vSechny dostupné
informace, které se k danému piredmétu vztahuji. Jednd se o celkovy pracovni proces, tok
materidlu a tok informaci. Vzhledem ke slozitosti bude cely proces roz¢lenén na mensi ¢asti,

tak aby mohly byt 1épe popsany a nezapomnélo se na Zadné detaily.
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Obr. €. 5 Schéma ptivodniho toku materialu v podniku
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Pro nazornost bude nejprve stavajici stav celého procesu znazornén a popsan.
Naobrazku ¢. 5 je schéma zndzornujici cely postup od vstupu materidlu do vyroby az

po dokonceni hotového vyrobku.

K vyrobé¢ zvolen¢ho typu topného télesa, které je vyrabéno v sériich, je zapojeno vice
vyrobnich stfedisek. Dvé predvyrobni stiediska, kde jsou vyrabény polotovary, které vstupuji
do vyroby (montdze) hotového vyrobku na daném stfedisku. K polotovarim patii vyroba
kabelovych svazki a lisovani slidovych desek. Pfi lisovani vznikaji konkrétni slidové vylisky
(dle pozadavku zékaznika, technicky proveditelné) =z tabulovych slid rGzné tloustky
za pomoci lisovacich vysekovych nastroji. Vstupnimi materidly zde jsou vétSinou slida
a kovové konektory, které jsou k slidovym vysekiim zalisovdny. Vyrobni stfedisko, kde jsou
i vyrobnich postupii. Pro zvoleny typ topného télesa jsou vyrabény tfi typy kabelovych
svazk, které se li§i ve vstupnich materidlech (délkami kabelil a nalisovanymi konektory), ale
technologicky postup je stejny. Ne&které nasekané kabely s koncovkami jsou pro rtizné
kabelové svazky shodné, na coz je nutné se zamétit pii pozdéjsi analyze funkénosti. Nasekané
kabely jsou skladany pii montazi k sobé, pak prochazeji tzv. ,Batenfeldem®, coz je stroj,
ktery jednotlivé kabely spojené k sobé zalije gumovou hmotou, zalisuje a zapece (vznika
gumova prechodka). Odtud po vytvrdnuti gumové prichodky je kabelovy svazek zméfen
na VN, zda naméfené hodnoty odpovidaji pozadovanym technickym normam. Nakonec je
kabelovy svazek zabalen, popf. je k nému pii koncené montazi piidan jeSté jeden kabel.
Hotové kabelové svazky 1 hotové slidové vylisky jsou pfemistény do skladu materialu a odtud
jsou piemistény na vyrobni stfedisko, kde se nachazi konecnd montdz télesa. Materidlovy
pohyb je soucasné i provadén v informacnim systému podniku, v€etné hlaseni jednotlivych
pracovnich operaci s hlaSenim spotfebovaného mnozstvi materidlu, c¢asu, vznik novych
polotovarti ¢i vyrobki (dobrych kusti i zmetki), a to vSe v ndvaznosti na konkrétniho

pracovnika provadéjiciho danou operaci.

Vyrobni stfedisko, kde jsou vyrabény topna télesa tohoto typu a jeho proces je takeé
znazornén na obr. ¢. 4. Pro vyrobu topného télesa je nutné natvarovat drat ,cik-cak®.
Odporovy drat je rozliSovan intervaly ohmickych hodnot (tloustka dratu) a pozadavky
na vykon ve wattech je dan pak délkou dratu. Odporovy drat je zasazen do dvou slidovych
desek, pak postupné dale tvarovan — zakiiven, aby se v deskach upevnil. Na dalsi stanici je

k tomuto dilu pfilisovan kabelovy svazek a takto pfipraveny dil pfechazi na linku, které ma
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sedm pracovnich pozic, na kterych jsou postupné k télisku ptridavany dalsi komponenty, jako
jsou termostaty, buzirky, ochranny kovovy obal, ktery je také vyplnén slidovymi deskami.
Na konci této linky je vyrobek zabalen a fadné oznacen dle daného piedpisu. Pak vyrobena
topna télesa v daném mnozstvi, které je definovano pro paletu, jsou pievadéna fyzicky
1systtmové na sklad hotovych vyrobkli, odkud jsou dle zékaznickych odvolavek
transportovana k zakaznikovi. Pro vytizeni dopravy je vzdy expedovano 17 palet, coz je plné

nakladni auto.

Nepochybné dulezité jsou také informace, které se tykaji nejen technologickych postupt,
jak je znazornéno na schématu, ale informace, tykajici se balnych jednotek nakupovanych
dili, balnych jednotek v mezioperacnich zasobach, vyrobnich davek. Je nutné poskladat
vSechny informace, které se tykaji celé organizace a struktury, pfimo souvisejici s vyrobou
tohoto typu vyrobku — planovani zakazek a zajiStovani materidlu pro tuto sériovou vyrobu,
jak probihd manipulace s materidlem, organizace na pracovisti — jednotlivd pracovisté,
skladovaci plochy, jak funguje tok informaci — kdo, co, kdy, jak. Je potiebné znat zodpoveédné
osoby.

7.3 Funkéni analyza

Tato etapa je souhrnem vSech funkci, které ve zvoleném procesu probihaji. Nezbytné je
vyjmenovat a identifikovat v§echny funkce souvisejici. Kazdy ¢len tymu by mél byt schopen
se k jednotlivym funkcim (Cinnostem) vyjadfit, zda se jedna o pozitivni nebo negativni
funkce, do jaké miry jsou uZitecné ¢i zbyte¢né. Vysledkem by mélo byt odstranéni
neuZzitecnych funkci, které jsou ptivodci chyb, plytvani ¢asu 1 materidlu nebo proces zbytecné
komplikuji. Pak by méla nastat optimalizace jednotlivych funkci — zlepSeni, zjednoduSeni.
Pt1 identifikaci jednotlivych funkei, jak to ve skutecnosti probiha je vhodné si 1 ovéfovat
pfimo v prostoru a Case, ktery je identicky se skutecnosti. Pii analyze celého procesu
po dil¢ich ¢astech, musi byt vZdy jasna navaznost na dalsi dil¢i Gseky, aby tak nebyl urcity
usek optimalizovan za cenu komplikaci nebo dokonce nerealizovatelnosti funkci dalSich

usekl celého procesu.

Planovani vyrobnich zakazek probihd na zaklad¢ pozadavki od zédkaznika. Tyto informace
jsou do podniku ptfenaSeny diky internetovému pfipojeni na zakladé elektronické vymény dat
EDI. Mezi zakaznikem a spole¢nosti byla vytvofena dohoda, jak velké maximalni zésoby je
zakaznik ochoten odebrat v piipadé, Ze vyroba bude ukoncena. Podnik si sam také definoval

minimalni skladové zasoby hotovych vyrobki, tak aby byl schopen pokryt pozadavky
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zékaznika a pfitom nebyly vytvareny zbyte¢né velké a samoziejmé nakladné zasoby. Tudiz
pro planovani zakazek a objednavani materialu je prioritni pozadavek vyroby, ktery reaguje

na pozadavky konkrétniho typu vyrobku s ohledem na skladové zasoby.

Planova¢ vyroby udéluje vyrobni zakdzky spiSe na zdklad¢ pozadavki z vyroby nebo
na zdklad¢ zkuSenosti. Neni dan jasné, jak efektivné postupovat. Disponent zajist'ujici
materidl spoléhd na tdaje planovate a podle toho je materidl objednavan. Vzhledem
k ne zcela jasnym pravidlim a postuptim je pro jistotu objednavano vétsi mnozstvi materialu,
nez je ve skuteCnosti potfeba. Vyrobni zakdzka spolecné s materidlem a souvisejicimi
informacemi protékaji vyrobou tzv. tlacnym systémem. ,,Pfi fizeni materidlového toku
v prumyslovém podniku se dosud nejCastéji setkavame s tlaénymi systémy (push). V nich
jsou operace a zasoby fizeny centralng. Cas a mnoZstvi pro doplitovani zasoby jsou iniciovany
na zaklad¢ planované potieby, nikoliv podle okamzitych skutecnych pozadavkl. Ve vyrobé je
material pfisunovan na pracovist¢ na zakladé planu. Obvykle se vyrobni davka uréené
velikosti zadd na prvni pracovisté; po dokonceni operace je presunuta na dals$i pracovisté —

materidl je ,.,tlaten* do dalSiho ¢lanku fetézce.” [7]

Ve vyrobé nejsou pevné stanoveny vyrobni davky. Stroje nejsou staktovany, coz
zapti¢iluje pomérn¢ velké mezioperaéni zasoby. Disledkem takto uspotfddané vyroby je
naruSena plynulost vyrobniho procesu. Je tedy nutné zaméfit svoji pozornost i na kapacity
jednotlivych stroj, popf. normy na jednotlivé pracovni kroky v celém vyrobnim procesu.
Technologicky byla tato vyroby projektovana jako plynuld, ale pribéh implementace nové
vyroby nebyl pozdéji kontrolovan. S nejvétsi pravdépodobnosti je tedy mozné, jednotlivé
pracovni ukony uspofadat tak, Ze budou na sebe navzijem plynule navazovat. Napiiklad
jestlize stroj je schopen vyprodukovat za sménu 1000 kust, pfechdzeni montazni misto pouze
500 kusti za sménu, je nutné vytvofit jest¢ jedno montdzni pracovisté a tim se vyprodukované
mnozstvi sjednoti na jednu kapacitu. Lze i pocitat méné lidi na vice operacich, s tim Ze jeden
pracovnik miZe béhem smény piechazet z jedné operace na druhou a tim vyvazit pozadované

mnozstvi na operaci.
7.4 Tvorba namétu

Ptedmét je jasny, jsou identifikované a popsané jednotlivé funkce spojené s vybranym
predmétem urcenym pro hodnotovou analyzu. Tym pracovnik, ktefi jsou vzhledem ke svym
funkcim s touto problematikou uzce spjati, doSly k zavéru, jak efektivnéji optimalizovat stavy

zasob materidlu pomoci opacného systému toku materialu, a sice systém tazny. ,,V poslednich
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letech se ve svété rozsSifuje zavadéni taznych systému (pull), u nichz vychazi inicializace
materidlového toku od ,,odbératele* vysledki operace (od zédkaznika nebo od nasledujiciho
¢lanku fetézce). Pracoviste si vyzada od predchozi operace dalsi davku az pro okamzik, kdy ji
za¢ne zpracovavat. Pozadované mnozstvi zavisi na okamzitych potiebach daného pracoviste.
Material je ,,vtahovan“ z predchézejiciho Clanku fetézce. Jednotlivé operace a zasoby jsou
do zna¢né miry nezavislé; operativni planovani se zamétuje v podstaté jen na posledni operaci
(4. na zacatek fetézu taznych impulsti)*. [7] Dlvodem k tomuto rozhodnuti je predevsim fakt,
ze podnik musi vyrabét to, co si pieje zakaznik a ne vyrabét ve chvilich, kdy jsou volné
kapacity, popt., kdy jsou k dispozici vstupni suroviny. Pocatecni pozadavek by meél byt
odzadu od zadkaznika. Zédkaznik ma konkrétni pozadavky na typ vyrobku, mnozstvi produkce
a terminu dodéani. Odtud jde pozadavek na sklad hotovych vyrobkil a nasledné do vyroby
postupné od posledni pracovni operace az po prvni, kdy pozadavek ptiechazi do utvaru
zasobovani. Z tohoto Utvaru by mély byt zajiStény veSkeré potfebné vstupni suroviny,

dle kusovnikt a zpravidla i ostatni rezijni materily, popt. nahradni dily s vyrobou souvisejici.

Vhodnym systémem, ktery umoziiuje planovani a fizeni sériové vyroby, je ,,Kanban®.
,»K hlavnim cilim patii minimalizace zasob ve vyrobé&, zjednoduseni fizeni a plnéni termini.
Oblast nasazeni je sériovd vyroba, linkova vyroba nebo vyroba s pomémé jednoduchou
strukturou vyrobkt.“ [8] ,Kanban je japonsky termin pro kartu nebo Stitek.
K nejpodstatnéj$Sim prvkim systému ndlezi: samofidici regulacni okruh mezi vyrabé&jicim
a odebirajicim mistem; princip ,,vzit si“ pro nasledujici spotiebitelsky stupen namisto
vSeobecného principu ,,pfines®; flexibilni nasazeni lidi 1 vyrobnich prostfedkili; pfeneseni
kratkodobych fidicich funkci na provadéjici pracovniky, pouziti karty KANBAN jako nosice
informaci. PouZiti systému ma sva pravidla: spotfebitel nesmi pozadovat ani vice ani dfive;
vyrabé&jici nesmi vyrobit vice, neZ je pozadovano, a nesmi predat zmetky; fidici pracovnik je
povinen vytézovat rovnomérné jednotlivé vyrobni Useky a v regulovaném okruhu vystavit
adekvatni — co moZzno maly — pocet KANBAN karet. Tyto karty mohou byt pouzity mezi
dvéma pracovisti, mezi fazemi vyroby (pfedmontdZ — montaZ) a mezi dodavatelem a montazi
apod.” [15] Dtlezitym pojmem jsou kanbanové karty, jak by mély vypadat a co by mély
obsahovat. Nazyvaji se téZ pfepravnimi pritvodkami, protoZe se pohybuji spolu s ptepravkami
materidlu. Kdyz je piepravka vyprazdnéna, vraci se karta zpét do zadsobniku karet povétenym
pracovnikem. ,,Kanban-systém pouZziva vyrobni a pfepravni pravodky, o kterych plati, Ze
byvaji odliSeny barvou; vydava je utvar operativniho fizeni v souladu s celkovym pldnem
finalni montaze; jsou zaroven dispecerskych dokladem o prabehu vyroby, jak se material

pohybuje po vyrobnim stfedisku; obsahuji tyto udaje — nazev a Ciselny (€asto ¢arovy kod),
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kod druhu materidlu a jeho popis (rozméry, hmotnost apod.); identifika¢ni Cislo privodky

nazev dodavatele i odbératele.” [11]

Mezi mozné varianty feSeni patii zajisté zména kusovnikt. Cim je kusovnik mensi, tim je
ptehledngjsi. Toho Ize docilit rozdélenim celkového kusovniku na jednotlivé slozky. Dutlezité
je pfi tom, zaméfit se na bod rozpojeni. AZ po rozpojeni je materidl shodny. Po rozpojeni
vznikaji rizné varianty daného typu vyrobku. V tomto mist¢ by mohly bit umistény
definované zasoby, které umozni plynuly pfechod jedné varianty vyrobku na druhou.
Rozclenéné kusovniky maji nejen vyhodu piehlednosti, ale snadnéji se snimi pracuje
v podnikovém systému, kdy vyrobené polotovary se chovaji jako zakladni vstupni material
do dalsi faze vyrobku. Vyhody téchto polotovari jsou velmi znatelné pii inventurach.
Z hlediska ucetniho jsou tyto polotovary ocenény stejnym zplsobem jako hotové vyrobky
a jejich hodnota je snaze zjistitelna. Pro management podniku jsou tyto informace vychozi

pro dalsi strategické a taktické planovani.

Jiz zminéné ztaktovani stroji a jednotlivych pracovnich operaci umoZzni zjednoduSeni
pracovniho vyrobniho planu, protoze je mozné vytvaret tzv. skupinové prace (vice pracovniki
se podili na spolecné praci, ktera se skladd znéckolika operaci). Vystupem je produkt
v ur€itém stupni vyroby. Toto je umoznéno diky stejné kapacité jednotlivych pracovist v dané
skupin€. Uleh¢eni prace je pak i pro vedouciho daného stfediska (mistra) pfi hlaSeni odvedené

prace a pocty dobrych a Spatnych kusli v ur¢itém ¢asovém useku.

Vznik skupinovych praci je podmétem pro optimalizaci pracovisté. Je nutné dodrzet urcita
pravidla pfi Upravé pracovnich mist — jednotlivd pracovisté na sebe musi technologicky
navazovat, tak aby se zamezilo prodlevam ptesunu produktu zjedné operace na druhou;
dilezity je manipulacni prostor pracovnika na konkrétni pracovni pozici, ale i manipulacni
prostor pro prepravy materiall, polotovari. Bezpodmine¢né nutné je dodrzovat bezpecnosti
a hygienické ptedpisy, zajistit dostatek svétla, ¢istého vzduchu a pohodli pro pracovniky.

Obecné plati, ze spokojeny pracovnik odvadi lepsi vykon.

Dal§im podmétem je zjednoduSeni a zrychleni jiz zminé€ného hlaSeni jednotlivych
vyrobnich krokl spolu s dobrymi i §patnymi kusy a pfipadnym odpisem materidlu, ktery byl
dle kusovnikli v dané operaci spotfebovan. Timto zjednoduSenim by mohlo byt pouzivani
c¢arovych kodu. Jedna se o jednoduchou identifikaci pracovniho kroku, materialu nebo
pracovnika. Optické snimani téchto ¢arovych kodu, které je umoznéno pomoci pfenosného

snimace a Ize ho umistit na libovolné zvolené misto ve vyrobnim stiedisku. Pomoci carovych
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kodu Ize prechazet chybam, které vznikaji pii manualnim zadavani mnohdy komplikovanych
¢iselnych kodi. Nezanedbatelné ptednosti jsou zajisté i v rychlosti pfi vyuziti snimacu.
Soucasny trh jiz nabizi mnoho riznych variant téchto piistrojii, a proto je nutné si nejprve

yjasnit, k jakym uceliim budou ¢arové kédy vyuzivany.
7.5 Zpracovani a hodnoceni navrhi

V této etapé hodnotové analyzy je nutné pro ¢leny tymu zamyslet se nad ekonomickou
strankou navrhovanych variant feSeni zvoleného pfedmétu. Cilem je odstranit zbytecné
¢innosti a s nimi spojené nédklady, zamezit plytvani Casu, materidlu i pracovni sily. Kazda
zména ale sebou piinasi urcité naklady a je nutné zvazit, jak vyhodné pro podnik dané zmény

budou a jestli se vyplati do téchto zmén investovat.

Clenové tymu musi predlozit své navrhy ke schvaleni vedeni organizace ve finanéni
podobé¢ nékladii a vynost. Finanéni stranku nelze urcit zcela ptesné, d¢je se tak na zdkladé
odhadu podlozenym zkuSenostmi, ziskanymi informacemi a zajist¢ i na zdklad€ vyuziti
matematicko-analytickych postupti, vyuzivanych pievazné ve vyrobnim podniku (logistice).
Navrzené varianty tak dostavaji podobu casového a investi¢niho planu spolu s nakresy,

vypocty a dalsi potfebnou dokumentaci.

Plan musi obsahovat krok po kroku ¢innosti, které by mély byt vykonany a vedly uspésné
k planovanému cily. Cinnosti jsou chronologicky fazeny, k jednotlivym tukontim jsou
pfifazovany terminy a odpovédné osoby, které musi dany tkol splnit. Pribézné by mél byt
plan kontrolovan a méla by byt vzdy zpétna vazba, zda vSe probihd dle planu. Pokud jsou
jednotlivé navrhy takto zpracovany, mohou byt piedlozeny vedeni podniku ke schvaleni. Je
lepsi mit navrhd vice (ne se vnich ale ztratit), ale musi se pocitat stim, ze pfiprava

a zpracovani jednotlivych variant sebou nese urcité naklady.
7.6 Vybér optimalni varianty, schvaleni projektu

Vedeni podniku po ptedlozeni jednotlivych variant posoudi jejich vyhody a nevyhody
(néklady, naro¢nost, uspory, efekt atd.) a zvoli variantu, ktera by meéla byt pro podnik
optimalni a efektivni. NeZ se pfistoupi k samotné realizaci vybrané varianty je zapotiebi
odstranit vSechny nejasnosti, které se k varianté poji. Je nutné pro vSechny cleny tymu byt
pfesvédcen o efektivnosti zvolené varianty. Poté je nutné informovat vSechny pracovniky,

ktefi jsou pracovné zatazeni ve vyrobé, kde se ma novy projekt optimalizace implementovat.
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Pracovnici jsou do zavadéni nového systému zaclenéni, a proto je nezbytné nejprve vysvétlit,

jak bude cely proces probihat, jaké zmény oproti skute¢nosti nastanou, co se od pracovniki

ocekava a jaky by mél byt pfinos nejen pro podnik, ale i pro samotné pracovniky. Zavadéni

zmén do vyroby sebou Casto nese nelibost pracovniki, protoze obecné plati, ze kazda zména

od zab¢hnuté skuteCnosti je nepiijemna. Vhodnou pomickou jsou modely a ndkresy, ukazky

pfimo ve vyrobé a moznost vyzkouSeni. Zaskoleni a sezndmeni snovym projektem

(systémem) musi byt srozumitelny a pochopitelny pro vSechny pracovniky.

V této sériové vyrobé byl zvolen systém fizeni vyroby KANBAN, coz pro planovani

a zasobovani znamena tzv. systém PULL (tazny). Implementace méa probihat dle ¢asového

planu v rozmezi péti mésicti, od kdy by mél byt novy systém od pocatku vyroby az

po vyhotoveni kompletniho topného télesa funkcni. Implementace bude probihat v nékolika

krocich, které jsou chronologicky fazeny:

1)

2)

3)

Zmény pracovnich pland a kusovnikli — vyroba kabelovych svazkii bude roz¢lenéna
na stithdni kabell a nésledujici montdz, divodem je, Ze do vyroby riznych
kabelovych svazkii vstupuji nékteré shodné nastfihané kabely. Kabely, které jsou
stithany a nasledné¢ na né nalisovany konektory, budou vyrabény jako samostatné
polotovary a do montaze kabelového svazku budou vstupovat jako ostatni nakupované
dily. Montaz musi byt ztaktovana, ¢imz se zajisti plynulost a vytizeni vyrobnich
kapacit (vSe musi byt upraveno v pracovnich planech a vyrobni a technické
dokumentaci), Stejné tak se bude postupovat 1 na nasledujicim vyrobnim stiedisku,
kde dochazi k vyrobé samotného topného télesa. I zde vstupuje materidl, ktery je
pro rizné typy vyrobkll shodny, tudiz bude vyrdbén jako polotovar. Opét dochazi
ke zmén¢ kusovniki, pracovnich plant a ostatni dokumentace.

Zméena pracovisté — vzhledem k novému systému KANBAN musi probéhnout i zména
pracovisté. Do vyrobnich prostor jsou umistény kanbanové regély, které tvori
tzv. vyrovnavaci zasobu pro zajiSténi plynulosti vyroby. Zasoby vyrobniho materialu
by tedy mély byt umistény pouze do kanbanovych regalii. Ztaktované pracovisté jsou
uspotadany, tak aby vyroba plynule bézela bez zéasob. Pro tok materidli mezi
jednotlivymi pracovnimi misty by mél slouzit pas nebo zavésny karusel. Kanbanovy
regal je pro nakupované dily a pro polotovary ve vyrob&. Rozpracovana vyroba se zde
nevyskytuje.

Definovani kanbanovych zasob — pro vyrabéné polotovary je nutné definovat zasoby.

V uvahu jsou brany kapacity stroji, ¢as nutny k sefizeni, vykon stroje, ¢i kapacita
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4)

5)

6)

pracovniho mista a ro¢ni potteby daného dilu. Ziskani téchto informaci je pomérné
jednoduché diky podnikovému informacnimu systému. Jedna vyrobni ddvka znamena
jednu kanbanovou kartu. Pak se definuji spodni a horni hranice po¢tu kanbanovych
karet a tim 1 pocet zasobnikil pro tyto polotovary. Postup je nasledujici: Urc¢i se ro¢ni
spotfeba hotového vyrobku dle pozadavkl od zakaznika, od toho se odviji potfebné
vyrobni kapacity a s nimi souvisejici zdsoby materidlu — napt. pozadavek je 2000 ks
hotovych vyrobkii na sménu, pak je nutny i stejny pocet kabelovych svazki
a slidovych vyliskii. Takto jsou upraveny vyrobni kapacity. Pak se rozhodne, jak velké
by mély byt minimalni kanbanové zasoby. Optimalni je zasoba na dvé smény, tudiz
4000 ks. Maximalni zasoba je v poCatku zvolena vyssi a pak se postupné pfi zab&éhnuti
nového systému piipadné snizi. Horni hranice je stanovena na Sest smén, to znamena
12000 ks. Pak jsou zvoleny optimdlni vyrobni davky, napt. vyroba jedné smény 2000
ks. Podle zasobnikll na tyto polotovary je volen pocet kanbanovych karet, pro tento
ptipad 1000 ks. Kazdy zasobnik obsahuje jednu kanbanovou kartu (12 karet).

Kdy vyrabét — jak jiz bylo zminéno tento systém je samoregulacni. Kanbanové karty,
které nejsou v pfepravkach s materidlem nebo polotovary, jsou umistény
na piehledném misté v podobé zasobniku na jednotlivé karty. Zasobnik mé jednotlivé
prihradky pro jednotlivé karty barevné oznaceny. Pro 12 karet s minimalni vyrobni
davkou je definovano - mén¢ nez pét karet - nesmi vyroba tento dil vyrabét (oznaceno
zeleng), pokud je v zdsobniku pét az sedm karet, je vhodné se na vyrobu pfipravit nebo
lze zacit vyrabét (oznaeno Zlute), pokud je vSak v zasobniku vice jak sedm karet musi
neprodlen¢ vyroba zacit (znaceno cCervené). Karty se vraceji zpét do piihradek
zasobniku po vyprdzdnéni materidlu. Takto se postupuje se vSemi zvolenymi dily,
které jsou pfedmétem kanbanu.

Zaskoleni na pracovisti — s novym systémem musi byt fadné proskoleny pracovnici,
ktefi maji systém pouzivat. Musi byt jasné zietelné, pro¢, kdy a jak obéh kanbanovych
karet funguje, co ktery uidaj obsazeny na karté znamenda. Je dilezité pracovnikiim
vysvétlit diivod, pro€ byl tento systém zaveden a jaké ma prednosti.

Zpétna vazba — z pocatku se provadi kontrola jednotlivych typl polotovart, které byly
vybrany do kanbanového systému a zda odpovida jejich definované mnoZzstvi
puvodnim planim, zda jsou tato mnozstvi optimalni ¢i musi byt jest¢ upravena.
Doporucuje se zaznamenavat do prehledné tabulky v pravidelnou denni dobu stav

zasob v kanbanovych regalech.
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7) Celkova implementace nového systému — postupné je novy systém zaveden
do kompletni sériové vyroby az po hotovy produkt. Schéma na obrazku ¢. 6 naznacuje
vysledné schéma pribéhu vyroby od vstupu materidlu do piedvyroby az
po vyhotoveni topného télesa. Je nutné si povSimnout, jak jsou upraveny pracovni
pozice, kde maji byt vytvafeny kanbanové zasoby, ale piedevs§im, jak se zméni
pribéhovy ¢as vyrobku. Pfi daném vypoctu se ptivodni prubéhovy cas, ktery je 13,2

dntl, po zavedeni KANBAN-systému zméni na 6,6 dni.

Schvéleni projektu a naslednd implementace umoziluje managementu podniku stanovit si
cile, kter¢ by diky novému KANBAN-syst¢tmu mohly dosdhnout. Je nutné cely prubéh
nastartovani nového projektu peclivé sledovat, musi byt doprovazen zpétnou vazbou, a to
nejen vysledky vyroby, ale i sledovat ndzory a podméty pracovnikil, protoze logistické by
mély neustale prochézet postupnym optimalizovanim vyrobnich zdroji i zlepSovanim

pracovnich podminek zaméstnancu.
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ZAVER

Logistika je nezastupitelnou soucasti kazdého vyrobniho podniku. PIni mnoho dtilezitych
funkci, jako jsou zasobovani materidlem, fizeni zasob pfed vyrobnim procesem, b&hem
vyroby 1 zasoby hotovych vyrobkl. V soucasné dobé neni jednoduché prosadit se
na hospodatském trhu ve vztahu ke konkurenci. Podniky inovuji vyrobky, technologicky se
vyvijeji. S timto vyvojem jsou spojeny zmény v organizaci a struktuie podniky. Je tedy velmi

dualezité v tomto trendu pokracovat i ve vztahu k logistice. Vliv logistiky je mnohdy z pohledu

vvvvvv

Logistické metody jsou velmi dobfe propracované systémy, které pomahaji vyrobnim
podnikiim zefektivnit logistické¢ Cinnosti. Pro riizné zaméfené vyrobni podniky existuje
moznost vybéru vhodné varianty odpovidajici logistickym pozadavkim. Optimalizace

logistickych ¢innosti patii v soucasnosti ke standardnim podnikovym projektim.

Nejen oblast logistiky, ale 1 ostatni Gtvary podniku spolecné vytipuji oblast, na kterou je
vhodné se zaméfit a Ize odhadovat nejvétsi pravdépodobnost prospésnosti pro dany podnik.
Prvnim krokem by mélo byt vytvofeni vhodného tymu lidi, kteti jsou odborn¢, ale i moralné
schopni stavajici situaci zvoleného pfedmétu optimalizace zhodnotit a popsat, vybrat vhodné
efektivni feSeni, naplanovat postup, ptedlozit top managementu ke schvéleni a nasledné ho
implementovat do vyroby. Odbornost je pro dané pracovniky zpravidla samoziejmosti,
dalezité jsou ale i schopnosti se domluvit a spolupracovat, ochota vyslechnout jiny nazor
a predevSim se danym projektem ztotoZnit. Pfesvédceni, Ze zvolena varianta optimalizace, je

dilezité predevsim pii implementaci nového systému a zaSkolovani pracovnikd.

Hodnotova analyza je pomémé zndma metoda, kterou vyrobni podniky pouZivaji.
Zakladem je popsat soucasny stav a definovat, co je plytvani, co je zbytecné, co chybi, co Ize
upravit. K popisu je vhodné roz¢lenit dany objekt na mensi ¢asti a tim se analyza zjednodusi.
Musi byt jasné, jaké funkce se k danému procesu vztahuji a jaky maji charakter a jestli jejich

vliv je pozitivni nebo negativni.

Pro tuto praci byl zvolen vyrobni podnik a nasledné jedna zjeho vyrob, kterd je
z ekonomického hlediska vhodnd k hodnotové analyze. Pii porovnani pocate¢niho
a konecného stavu jsou ziejmé vyhody zvolené metody. Vzhledem k vybéru sériové vyroby
byla zvolena metoda KANBAN. Zavedeni tohoto nového systému ma pro sériovou vyrobu

znamena mnoho zlepSeni. PredevSim se jedna o celkové zjednoduSeni planovani, protoze
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systtm KANBAN je samoregulacni. Aby mohl byt tento systém aplikovan, musi byt
proveden i Upravy v rozmisténi strojl, pracovnich mist i jednotlivych zadsob materidlu. Vyuziti
prostoru je o mnoho efektivnéjsi a prehlednéjsi. Hlavnim positivem a cilem celého projektu je
snizeni mezioperaCnich zasob a definovani pfesnych mnozstvi tak, aby se vyroba stala
plynulou a zdsobovani nakupovanymi surovinami i vyrabénymi polotovary bylo piehledné

s ohledem na minimalizaci zasob.

Trendem soucasného ekonomického pohledu jakékoli organizace je zacileni na zakaznika.
Spokojenost zdkaznika je pro vyrobni podnik prioritni a vSechny ¢innosti, které se v podniku
vyskytuji, by mély vést touto cestou zlepSovani k ziskovosti, ekonomickému rlstu
a konkurenceschopnosti. Bonusem kazdého podniku je spokojeny zaméstnanec, a tak by se
melo pfi zavadéni novych projektl i ze strany organizace piistupovat. Pozitivnimi efekty pii
implementaci nového systému jsou jednoduchost, piehlednost, rychlost a v neposledni fadé
i podpora informaéniho systému, ktery je dnes nedilnou soucasti vSech prosperujicich
podnikii. Z pohledu managementu podniku je vzdy nutné uvédomit si ,,na co mam a co uz
nejsem schopny zvladnout®. ZlepSovani, optimalizace, zefektiviiovani podnikovych ¢innosti

a uplatnovani novych metod a teorii je nikdy nekonéici proces.
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SEZNAM ZKRATEK

EDI Elektronicka vyména dat (Elektronic Data Interchange)

FIFO Systém skladovani a expedovani — prvni dovnitf, prvni ven (First in, First out)
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung (spolecnost s ru¢enim omezenym)

HA Hodnotova analyza

IS Informacni systém

IT Informacni technologie

JIT Logistickd metoda — naskladnéni praveé véas“ (Just In Time)

VN Vysoké napéni
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