Univerzita Pardubice
~ Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomiky a managementu
OPONENTSKY POSUDEK

Diplomové prace s nazvem:

STRATEGICKA KONCEPCE FIRMY

Posluchac: Bc. Radka Drahnovska
Vedouci prace: Ing. Rendta Machova, Ph.D.
Oponent: Ing. Michaela Striteska, Ph.D.

Autorka v diplomové prace na téma “Strategicka koncepce firmy* fesi aktualni
problematiku strategického fizeni, konkrétné¢ oblast strategické analyzy a implementace
strategie pomoci metody BSC. Prace je zpracovana ptehledné, problém rozd€luje do diléich
témat s logickou navaznosti. Teoretickd vychodiska zkoumané problematiky jsou definovana
srozumitelné, vychazeji vsak pievazné z Ceské literatury. V tomto ohledu lze vytknout
vypracovani né&kterych kapitol pouze na zakladé jednoho zdroje, coz vedlo v praci
k neptesnostem. Piikladem je kapitola 1.6.3 pojednavajici o strategii ,,Outpacking®, pficemz
autofi Gilbert a Strebel pojmenovali svou strategii Outpacing.

Analyticka ¢ast prace obsahuje kvalitné zpracovanou strategickou analyzu konkrétni
firmy. Lze souhlasit s autorkou, ktera hlavni ptinos diplomové prace spatfuje ve zpracovani
nezaujatého a komplexniho pohledu na strategickou pozici vybrané firmy. Jak vSak sama
autorka uvadi, provedena strategickd analyza by méla také poskytovat zpétnou vazbu ke
stavajici strategické koncepci. Tato oblast je vSak Vv praci zpracovana jen velmi stru¢né,
nékterd dil¢i doporu€eni ke zlepSeni nalezneme ve shrnuti vysledkd. Praci by jisté¢ velmi
obohatilo, pokud by zavéry zpracované strategické analyzy byly promitnuty do sou¢asného
modelu BSC a na jejich zdkladé byly revidovany nékteré strategické cile a strategickd méfitka
vykonnosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze pfedlozena diplomova prace je po formalni i obsahové
strance kvalitné zpracovana a stanoveny cil lze oznadit za splnény. Proto diplomovou praci
doporucuji k obhajobé, z vyse uvedenych divodu ji navrhuji klasifikovat jako velmi dobrou.

K obhajobé navrhuji nasledujici otazku:

1. Vramci rozpravy k diplomové prace by autorka mohla naznacit moznosti revize
soucasné strategie firmy THHK vytvofené na zakladé metody BSC v kontextu
provedené strategické analyzy.
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