POSUDEK VEDOUCI DIPLOMOVE PRACE
Strategicka koncepce firmy

Bc. Radka Drahnovska

Cilem této diplomové prace je analyza prostfedi firmy, kde budou identifikovany
prilezitosti a hrozby, které ovliviiuji rozvoj podnikdni vybrané firmy ¢i organizace.
Nasledovat bude identifikace silnych a slabych stranek a navrhy pro zlepSeni.

Cil této prace byl splnén, jak je vidét prevazné z kapitol 4, 5 a 6.

Autorka pfistupovala k feseni dané problematiky samostatné a dokazala fesit vyskytujici se
problémy.

Prace svym rozsahem i zpracovanim splituje zadani a je ¢lenéna do Sesti hlavnich kapitol:

Strategie a strategicky management, Strategicka analyza, Implementace strategie, Identifikace

spole¢nosti THHK a jejiho vychoziho stavu, Strategicka analyza THHK a Shrnuti vysledkd.

Autorka ve své praci nabizi pohled do teorie strategického managementu a strategické

analyzy. V dalsi ¢asti se vénuje metodé Balanced Scorecard a predstaveni spolec¢nosti THHK.
V zavéredné Casti autorka realizuje strategickou analyzu pro vybranou firmy.

Bé&hem vzniku prace doslo ke zji$téni, Ze vybrand firma jiz strategii Balanced Scorecard
implementovala, proto ji autorka jen popsala a v zavérecné Casti prace byla provedena

strategicka analyza.

Autorka prokazala schopnost aplikovat poznatky =z teorie strategické analyzy na
konkrétnim podniku. NavrZend strategické analyza by mohla byt pfikladem pro konkrétni

vyuziti v podminkéch malého a sttedniho podniku

V praci jsou pouzity vhodné analytické postupy a metody zpracovani.

Prace ma logickou strukturu, je zpracovana Cisté a prehledné.

K praci mam naésledujici pfipominky:
1) v Seznamu zkratek chybi zkratka MFCR,

2) na str. 64 je pouzito spojeni ,,technika PESTEL® a ,,analyza PESTEL* — autorka by méla

sjednotit pouziti téchto pojmu.



I pres uvedené pripominky je prace na velmi dobré tirovni.

Autorka praci pravidelné konzultovala a jeji piistup byl aktivni a tvarci.

K obhajob¢ mam nésledujici otazku:

Jakym zptisobem by mohla byt rozsifena metoda BSC ve spole¢nosti THHK?

PiedloZenou praci doporucuji k obhajobé a hodnotim ji znamkou vyborné.

V Pardubicich 3. 6. 2013 Ing. Renata Machova, Ph.D.

vedouct diplomové prace



