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Aktualnost tématu a cile diplomové prace, zvoleny postup feseni z hlediska uplatnénych metod:

Personalni controlling je vyznamnym prvkem systému personalniho fizeni, ktery se prostfednictvim
vzdélavani managementu a ¢innosti poradenskych firem, postupné prosazuje do podnikové praxe.
Ztohoto pohledu je téma diplomové prace aktudlni a proces seznamovani managementu
s personalnim controllingem a jeho vyuZivani v fidici ¢innosti podporuje.

Tomu odpovidd i cil diplomové prace, poukdzat na vybrané nastroje persondlniho controllingu
a ovérit, zda a jak jsou vyuZivany v praxi podniku Fatra,a.s. Tento cil byl v teoretické i praktické ¢asti
prace splnén. Teoretickd ¢ast poukazuje na nezbytnost definovat nastroje kontroly a métitka, pro
hodnoceni plnéni personalnich politik a strategie podnik(. V praktické ¢asti ovéruje, zda ve Fatra, a.s.
jsou pfijimany strategické cile v fizeni lidskych zdrojli a zda jsou prevedeny do méritelnych ukazateld
a tyto vyuzivany v fidici praxi managementu.

Zvoleny postup feseni tématu ma v teoretické casti prace povahu reserse knih, odbornych ¢lankd
a vyjadieni vyznamnych autor( k personalnimu fizeni a moznostem uplatnéni nastrojd controllingu
v rozlicnych podobdach reportovanych dat. V praktické casti autor prace uplatnil metodu studia
internich fidicich dokumentu a standardizovaného rozhovoru.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Uplatnéné metody zkoumani odpovidaji cilim sledovanym v diplomové praci. Reserse literarnich
zdroj prehledné a spravné usporadala nejvyznamné;jsi pristupy k feSeni personalniho controllingu
a reportingu. Jisté maze byt dobrym zdrojem informaci pro ty, ktefi se s problematikou moderniho
fizeni lidského potencidlu teprve seznamuji.

Vyzkumem v podniku Fatra, a.s. se autorovi podafilo zjistit, jaké ndstroje persondlniho controllingu,
vzhledem k pfijaté podnikové strategii jsou ve spolecnosti uplatfiovany, a jak jsou data vyuzivana
v fizeni lidského potencialu. Na radé dat usporadanych v riznych typech reportl, které autor poufil
v diplomové praci se mu podafilo ilustrovat, jak lze teorii persondlniho controllingu uplatnit
v podnikové praxi, konkrétné ve Fatra,a.s. V tom lze spatifovat prinos diplomové prace, kdy potvrdil
pravdivost a smysl svoji argumentace, Ze je potrebné zavadét moderni metody manazerské prace,
kterym personalni controlling bezesporu je.




Formalni naleZitosti (pfehlednost, tprava, pisemny a graficky projev apod.):

Prace je napsana srozumitelné s logickym usporadanim obsahu jednotlivych kapitol a odpovidajici

Upravou.

Komplexni zavérecné zhodnoceni:

Diplomova prace ma aktudlné zvolené téma a je dobfe obsahové vystavéna. Jednotlivé kapitoly

koresponduji scili, které si autor vytycil kfeSeni. Prokazal schopnost pracovat s literaturou a

odbornymi publikacemi. Problematika personalniho controllingu je v teoretické c¢asti popsana

spravné a logicky provdzdna s praktickym vyzkumem. Autor také prokdzal pfirozenou schopnost

navazat komunikaci s persondlnim feditelem a c¢leny jeho tymu ve Fatra, a.s. To mu vyznamné

vv v

napomohlo k ziskani potfebnych dat a Uspésné tak zavrsit svij vyzkum. Doporucuji préaci k obhajobé.

Praci klasifikuji stupném: Velmi dobte (2)

Pfipominky a dotazy k praci:

1.

2.

V Uvodu préce autor uvadi, Ze dochazi ke zpochybrfiovani Ulohy personalniho managementu
ve vétsiné podnikd, k jeho prehliZeni, véetné personalnich utvard.

Otazka: Zceho toto odvainé tvrzeni vychdazi, a jak lze v kontextu s uplathovanim
personalniho controllingu napf. v praxi personalnich Utvard tuto negativni situaci zménit?

Jakou uUlohu maji podle autora prace v fizeni lidského potencidlu specialisté personalnich
utvar(, a jakou ulohu liniovi manazefi ?

Pro¢ si autor wvybral vkontextu spersondlnim controllingem vzorovy vysledek
psychologického testu Talent Q ? Které ukazatele povaZzuje v oblasti ziskdvani a vybéru
pracovnikd pro podnik za klicové?
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