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ANOTACE
Bakalatska prace se vénuje analyze fizeni nakupu a stavu zasob ve firmé Kienek, s.r.o.

Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou ¢innosti nakupu, a s nim spojenym vybérem
a hodnocenim dodavateld, nakupnim procesem organizace, fizenim zasob a jejich Clenénim.

V praktické ¢asti je charakterizovana spolecnost Kienek, s. r. o., dale je analyzovéano
fizeni nakupu, zasob a vybéru a hodnoceni dodavateli spolecnosti.

KLiCOVA SLOVA
Nékup, zasoby, druhy zasob, metody v zasobovani.
TITLE

Purchasing management and status inventory

ANNOTATION

The bachelorthesis follows upthe analysis ofthe purchasing and status inventory
managementsin company Krenek, s.r.o.

The theoreticalpartdeals with the characteristicsof the purchasingand the related
selection and rating of the suppliers, purchasing process of the organization, resources
management and their dividing.

In the practical partis characterizedcompany Kirenek, s.r.o., next the purchasing,
inventory and selection and rating of suppliers managements are analyzed.

KEYWORDS

Purchasing, resources, types of resources, methods instorage.
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1 Uvob, CiL PRACE

Nékup ftadime do zdroji z4sob s vyznamnym faktorem, ktery ovliviluje
konkurenceschopnost podniku, nebot’ jeho prostfednictvim lze vyrazné ovlivnit ndkladovou
situaci podniku. Mezi diilezité ¢innosti procesu nakupu patii vybér a hodnoceni dodavatela.
Zasoby jsou rizné suroviny, materiadly nebo ndhradni dily. Pro plynuly chod stavebni

spolecnosti je pfinosné zavést pojistnou zasobu, alespont v minimalni vysi.

Teoreticka ¢ast je rozdélena na tfi celky. Prvni kapitola popisuje charakteristiku podnikové
funkce ndkupu, ndkupni Cinnosti a proces organizace. V neposledni fad¢ bude veénovéana
pozornost kritériim vybéru a hodnoceni dodavateli 1 ndkladim s nimi spojenymi. Druhd
kapitola je vénovana Clenéni zdsob, stanoveni optimalni trovné dodavky a zasoby. V této
kapitole jsou rozebrany néklady na skladovani zasob. Tteti kapitola je zam¢fena na evidenci

stavu a pohybu zasob a metody skladovani.

Prakticka cast analyzuje volbu a hodnoceni dodavatele, fizeni ndkupu a stavu zasob
v pardubické spolecnosti Kienek, s.r.o. Prvni Cast se zabyva predstavenim spolecnosti,
pfedmétem podnikani, historii a profilem spole¢nosti. Posledni bod prvni ¢asti se zabyva
finan¢ni situaci podniku. Druhé ¢ast je zaméfena na analyzy vybéru a hodnoceni dodavatelii

a s nim spojenymi kritérii, analyzu fizeni ndkupu a fizeni zasob.

Cilem préce je posouzeni zplsobil vybéru a hodnoceni dodavateld, fizeni ndkupu a zéasob.



2 NAKLADY NA VYBER A NA HODNOCENI DODAVATELU

Nakup predstavuje jednu ze zakladnich podnikovych funkci bez ohledu na to, zda se jedna
o vyrobni, obchodni podnik nebo ve sluzbach. Zabyva opatfovanim nckolika vstupl, napf.:
zbozi k opétovnému prodeji, dilii a materiald pro potieby vyroby, vyrobkl pro pouziti

v podnikéni, smluvné dojednanych sluzeb.

Zakladnim ukolem nakupu je zabezpecit bezporuchovy chod vyrobnich, ale 1 nevyrobnich
procesti podniku. S ohledem na ukoly nakupu je patrné, ze ptredpokladem jejich plnéni je
aktivni spoluprace s dal§imi utvary podniku, jednd se napt. o utvar financi, technické ptipravy
vyroby, fizeni vyroby, udrzby, ucetnictvi, rozborti, kontroly, statistiky, logistiky

a informatiky. Ukoly jsou realizovany s ohledem na vlastni kapacitu podniku. [5, str. 5]

2.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKOVE FUNKCE NAKUPU

Zakladni funkci utvaru ndkupu je efektivni zabezpeceni predpokladaného prabéhu
zakladnich, pomocnych i obsluznych vyrobnich a nevyrobnich procesii surovinami,
materidlem a vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu ¢i misté. ,,Splnéni této

funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti pfedpoklada v samostatném podniku:

e co nejpiesnéji a vcas zjistovat predpokladanou budouci spotfebu materialu,

e systematicky zvazovat potencialni disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto potieb,

e Upln¢ a vcas projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednavat zmény v potiebach, jakoz i pfipadné
odchylky v dodavkach,

e systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecit jejich co nejefektivné;si
vyuziti,

e zabezpecit efektivni fungovani skladového hospodaistvi, dopravy, manipulacnich
procest,

e vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni ndkupniho procesu,

e systematicky zabezpecovat persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj
fidicich a hmotnych procest,

o uskuteCnovat aktivni servisni pfipravu (déleni zasilky, kompletaci, vytvareni

optimalnich manipulac¢nich a skladovacich jednotek apod.).” [5, str. 7]



2.2 OBJEKTY A FORMY NAKUPU

2.2.1 Objekty nakupu

Zatimco subjekty ndkupu jsou dodavatelé, resp. prodejci, a odbératelé neboli nakupéi na

trhu, objekty nakupu predstavuji nakupované vstupy.

V primyslovych podnicich rozliSujeme sedm kategorii nakupovanych primyslovych

vyrobki.

1.

Suroviny (dfevo, uhli, zemédélské plodiny) tyto vyrobky jsou dodavany
v pivodnim pfirodnim stavu, Casto jsou jejich dodavatelské trhy regionalné
koncentrovany, coz vyvolavd zvysené logistické ndklady. Tyto vstupy jsou
objemov¢ a prostoroveé narocné. Vyskytuji se v rizné kvalité.

Procesni zékladni materidly a meziprodukty (plasty, sklo, fezivo, stavebni
material) jsou vyroby vyZzadujici dal$i opracovani pted ziskanou podobou finalniho
vyrobku nebo dill, jehoz soucasti se v procesu piemén stavaji.

Doplikovy rezijni materidl (Cistici prostiedky, mazadla, kancelarské potieby) se
v podnicich vyskytuji ve velkém mnozstvi a znacné rozmanitosti. Slouzi
k zabezpe€eni vyrobnich i nevyrobnich procest, byvaji nakupovany od velkého
mnozstvi dodavatelll. Pfedstavuji pro podnik vyznamny zdroj spor.

Komponenty, dily, polotovary (motory, ovladace, vykovky) jsou pln¢ hotovy nebo
urceny pro piimou montaz, popt. vyzaduji jen minimalni opracovani ¢i upravu. Pii
nakupu je potieba klast diraz na technické parametry a jakost.

Zatizeni (vybaveni pracovist, dopravni prostiedky, pocitace a stroje) jsou zbozi
investi¢niho charakteru a to pro vyrobni i nevyrobni ucely. Jedna se o financné
narocné zbozi, u n¢hoz je dulezitd spolehlivost, presnost, tspora, fungovani a cena
pofizeni ve vztahu k provoznim nakladim.

Sluzby (opravy, udrzba, propagace, Cisténi, doprava, vyzkum) jsou aktivity
nehmotné povahy, které nepfimo pfispivaji k vytvoreni finalniho vyrobku. Jejich
vyznam vV trznim prostiedi stale roste a jsou znacné proménlivé (v zavislosti

a konkrétnim poskytovateli). [5, str. 9]

V kazdé objektu miize jit o rutinni, pribézné nakupy, anebo o nerutinni nakupy, které

mohou vyzadovat zvlaStni pozornost, protoze se jedna napt. o koupi nového typu produktu,

o ojedin€ly az malo Casty ndkup, o mimotradné dalezity nakup anebo proto, Ze jsou s nakupem
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spojeny problémy nebo vyznamné ptilezitosti (strategické prilezitosti, vyrazna tispora nakladi

atd.). [4, str. 354]

2.2.2 Formy nakupu
Nékup mize nabyt jedné ze tii forem:

a) primého nakupu, ktery se uskuteciuje bud’ jednou platbou, nebo ve splatkach
v dohodnutém ¢asovém intervalu,

b) leasingu, tato forma je obvykle v kone¢ném zuctovani drazsi, ale nevyzaduje
okamzité vysoké vydaje,

c) prondjmu, jedna — li se napf. o vyrobni zafizeni, které je zapotiebi pouze na

kratké casové obdobi. [35, str. 10]

2.3 NAKUPNI CINNOST A PROCES ORGANIZACE

2.3.1 Nakupni ¢innosti

Nékupni Cinnosti se realizuji na trhu organizaci. ,,Podle Kotlera trhy organizaci tvori
vSechny organizace, které nakupuji zbozi a sluzby za ucelem dalsi vyroby, prodeje ¢i dalsi

distribuce.* [5, str. 92]
Do soucasti trhu organizaci patii:

e prumyslové trhy
e obchodni trhy

e trhy statni zakazek

Primyslovy trh zahrnuje subjekty nakupujici zbozi a sluzby za ucelem vyroby dalSich

vyrobkil a sluzeb, které se dale prodavaji nebo pronajimaji.

Obchodni trh se sklada z jednotlivcll a organizaci, které nakupuji zbozi a sluzby za Gcelem

dal$iho prodeje nebo prondjmu se ziskem.

Statni trh se skladd ze statnich provoznich jednotek nakupujicich nebo pronajimajicich

zbozi a sluzby pro plnéni hlavnich ¢innosti statu. [5, str. 92]
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2.3.2 Nakupni proces organizace

Pii nakupu zbozi a sluZzeb prochdzi nakupujici organizace nakupnim procesem. Podle

G. Tomka a J. Tomka nékupni proces v SirSim slova smyslu zahrnuje tyto faze:

e urceni spotieby

e nakup

e doprava

e piijem

e skladovani

V pojeti Robinsona jsou néplni jednotlivych fazi v uzsim slova smyslu tyto aktivity:
Faze 1: Zjisténi problému
Nakupni proces organizace zacina tehdy, vznikne-li problém nebo potieba majici za

nasledek pozadavek koupé urcitého zbozi nebo sluzby. Tato faze vznika na zaklad¢ piisobeni
vnittnich nebo vnéjsich stimuli.
Faze 2: Zakladni idaje o potiebé

vvvvvv

a strategicky vyznamnych polozek nakopu spolupracuje nakupci se zakazniky a pracovniky
jinych podnikovych tutvart. V této fazi mize dodavatel sezndmit zakaznika s vlastnostmi

nabizeného zbozi.
Faze 3: Specifika vyrobku

V tomto kroku se stanovuji technické parametry zbozi. .,V ramci hodnotové analyzy
zpracovava technicky tym projekt, jehoz smyslem je sniZovani nakladu, pri némz jsou

Jednotlivé soucasti peclive studovany.* [5, str. 95]
Faze 4: Hledani dodavatele

V této fazi odbératel vyhledava konkrétniho dodavatele, smyslem je v prvé ftadé
shromézdit informace o potencionalnich dodavatelich. Pii prvnim nakupu je hledani
dodavatele vyznamné&j$i a narocngjsi ¢innost. AvSak i dodavatelé vyhledavaji potencionalni

odbératele, s cilem dostat se na hlavni seznam dodavateli.

Faze 5: Posouzeni nabidek
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Odehrava se na zakladé informacnich materiali nebo osobnich jednani s prodejcem. Na
zékladé posuzovani nabidek jsou nékteti dodavatelé vylouceni a jini vyzvani k pfimému
jednani.

Faze 6: Vybér dodavatele

V tomto kroku dochdzi ke kone¢nému vybéru dodavatele. Nakupni centrum (nakupci)
v podniku hodnoti schopnosti dodavatele podle rtiznych kritérii s ohledem na jejich dulezitost.
Kromé vybéru dodavatele ma podnik v tomto kroku rozhodovat o po¢tu dodavatelt proto, aby
prili§ nevzrastala sila vyjedndvaciho vlivu nékterého znich. Dodavatelé jsou rozdé€leni
v kontextu na hlavni dodavatele (maji nejvétsi podil), sekundarni dodavatele (snazi se zvysit

svij vliv) a vedlejsi dodavatele (prevlada snaha uchytit se pfedev§im pomoci nizkych cen)

Faze 7: Objednavka

,»Obsahem konecné objednavky, kterou vystavuje odbératel vybranému dodavateli, je
formalni uvedeni dohodnutych technickych parametrii, mnozstvi, terminu dodavek, postupu
pri odmitnuti vadnych dodavek apod.” [5, str. 95] Odbeératelé spiSe preferuji realizaci
soubornych objedndvek pied periodickymi, pokud se jedna o dlouhodobéjsi spolupraci.
Diivodem je tspora administrativnich nédkladt. V ramci dlouhodobych vztahti je vhodné
dohodnout dodavky v menSim mnozstvi a Castéji, coz vede ke snizeni zdsob a snimi
spojenych nakladi. Tyto praktiky mohou vést az k tzv. stavu bez zdsob (,,zero inventory*)
a principu jednoho dodavatele, v tomto piipad¢ jsou objednavky zasilany dodavateli teprve

tehdy, vznikne-li potieba zasob.
Faze 8: Zhodnoceni nakupu
Odbeératel hodnoti vykon urcitého dodavatele, pficemz miiZze pouzivat n¢které z ptistupti:

a) miiZe se dotazovat na zavérecné hodnoceni uzivatele
b) mize zhodnotit dodavatele podle pfedem stanovenych kritérii (srovnava
pozadovany stav se skuteCnym stavem)

¢) muze porovnavat skute¢né naklady s predpokladanymi ndklady [5, str. 95]

2.4 PLANOVANI NAKUPU

»Podle prof. Synka (1996) miizeme tvorbu nakupniho strategického dokumentu (projektu,

planu) definovat jako tviirci proces, ktery zahrnuje pruzkumné, analytické, predikcni,
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rozhodovaci a tvurci projekcni aktivity, jez formuji cile, urcuji optimalni pouzitelné ndastroje

pro jejich realizaci a pozadavky na zdroje.* [5, str. 14]

Pii planovani ndkupu vychazime ze stanovenych cilii a strategie podniku neboli obchodni
¢innosti podniku. Pldnovani nakupu probiha z ¢asového hlediska v nésledujicich urovnich:

strategické, taktické a operativni.

»Vychodiskem pro urceni strategickych cilii v oblasti ndkupu jsou analyzy, a to jak situace
na trhu, tak i situace vnitropodnikové.* [5, str. 14] Analyzy pro ndkup maji vétSinou tyto

nasledujici faze, pro vyjasinovani budouci koncepce nakupu podniku:

1. Analyza situace nakupniho trhu, ur€eni potencialnich ptilezitosti a ohrozeni

2. Vnitropodnikové analyzy
Analyza situace nakupniho trhu zahrnuje:

e rozbor trhu, respektive odvétvi — dodavatelé, poptavajici, zvyklosti apod.,
e rozbor vlastni pozice na trhu — jaky podil svym nakupem podnik piedstavuje
v porovnani k celkovému prodeji na daném trhu a jaky podil madme na prodeji

u svych dodavatelt [5, str. 14]
Vnitropodnikové analyzy obsahuji:

e ABC analyzu s moznosti vyuziti Paretova principu 20 / 80 — lze vyuzit k urceni
nejvyznamnéjSich  polozek zasob z hlediska vyznamnosti pro  vyrobni
1 obchodni proces, dale k ur¢eni nejvyznamnéjSich polozek zasob z hlediska jejich
finan¢ni vazanosti,

e analyzu silnych a slabych stranek firmy — slouzici jako podklad pro vymezeni
cili ndkupu posouzenim hospoddrnosti, financnich moznosti, persondlnich
dovednosti, technologickych zkusenosti, vlastnictvi patentl apod.,

e portfolio analyzy a analyzy Zzivotniho cyklu vyrobku — vychodiska pro

tvorbu materialové nakupni strategie [5, str. 15]

2.5 VYBER A HODNOCENI DODAVATELU

Za tucelem realizace efektivni ndkupni Cinnosti je zapotiebi mit k dispozici nékolik
potenciondlnich dodavatelti, aby mohl podnik zvazovat jejich vyhodnost nebo v ptipadé

zmeény situace, kdy nemtze byt podnik sou¢asnymi dodavateli obslouzen podle jeho predstav,
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ma mit redlnou moZnost se obratit na jiného dodavatele. Zavislost na jediném dodavateli

muze vést k zamérnému zvySovani cen, ¢i diktovani dalSich podminek. [5, str. 77]

2.5.1 Vybér dodavateli

»Vybér vhodnych dodavatelii je nesmirne diilezity.” [4, str. 352] V ramci ndkupu je
pravdépodobné nejdilezitéjsi Cinnosti vybér z fady potencidlnich dodavatelt, kteti jsou
schopni pozadovany material (sluzbu) poskytnout. Vzhledem k mnoZzstvi riznych faktort je
kupni proces velmi komplexni. Do tohoto procesu vstupuji jak pifimy rozhodovatelé,
tak i dalSi osoby, které rozhodnuti ovliviuji; spolecné vytvareji tzv. rozhodovaci jednotku
(decision-making unit). Pfi pfijimani dilezitych rozhodnuti podniky stale vice vyuZzivaji

smisené tymy, které jsou slozené ze zastupct rtiznych usekil organizace. [4, str. 352]

K efektivni a nezaujaté volbé slouzi tzv. scoring-modely, které slouzi jako nastroje
kvantitativniho vyhodnocovani jednotlivych dodavateld podle pfedem stanovenych kritérii.

Mezi zékladni kritéria zejména patii:

e spolehlivost dodavky

e kvalita — dodrzeni kvalitativnich norem

e cena a zpusob platby — moznosti uvért a ptijcek
e rychlost dodavky a pfistup zaméstnanct

e moznosti slev

e zaruky a servis

e baleni

e odhad zivotaschopnosti dodavatele — pro pfipad dalsiho plnéni smluv

Na zakladé takto ziskanych informaci je kazdy potencionalni dodavatel ohodnocen body.

[5, str. 78]

Pfi vybéru dodavateli se setkavame pojmem e-aukce, rozumime tim on-line vybér
dodavatele ve sdileném webovém prostiedi, kde na zvetejiiovanou nejlepsi nabidku nékterého
z dodavatelli mohou ostatni zcastnéni dodavatelé vyberu reagovat a to zlepSovanim svych
nabidek. [3, str. 14] Nakupni firmy zvou do e-aukci pouze dodavatele, které vnimaji jako

kvalifikované, osvédcené, ke kterym maji diveéru a ktefi se svou nabidkou vyhovuji jejich
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pozadavkiim. Nejcastéji se ucastni dodavatelé a firmy, jejichz nabidku podniky porovnavaji

s jeho relevantnimi konkurenty. [3, str. 20]

Na obrazku 1 jsou zndzornény informacni toky mezi funkcemi ndkupu a ostatnimi
internimi  funkcemi podniku, které mohou ovliviiovat vybér dodavateli a také systém
hodnoceni dodavatel. Tyto informac¢ni toky probihaji na mnoha trovnich, a to od jednéni
suzivateli o podanych objednavkach, pies provéfovani smluvnich podminek s pravnim
oddélenim podniku, zajistovani dostupnosti adekvatnich materialt, az po pomoc marketingu

pii aktivitach na podporu prodeje. [4, str. 352]

2.5.2 Hodnoceni dodavatela

V praxi je mozno pouzit celou fadu hodnoticich systému a metod. Neexistuje ,,nejlepsi*
metoda nebo piistup, ktery by se hodil pro vSechny organizace. Velmi dilezité je vSak, aby

podnik vzdy pouzival konsistentni metody, které by zvysili objektivnosti procesu hodnoceni.
V tabulce 1 je uveden ptiklad takového hodnoticiho postupu. [4, str. 355]

Nejprve musi manaZer sestavit seznam potencialnich dodavateli pro polozky, které se
nakupuji. V dalSim kroku pak musi vytvofit seznam faktorti, pomoci kterych budou
dodavatele hodnoceni. Faktory by mély doplnit jiz diive pouzité faktory pii vybéru
dodavatelti. Jakmile je stanoven seznam faktorQ, je nutno ohodnotit vykon jednotlivych
dodavatell u kazdého faktoru. ,,V tab. I je pro ohodnoceni pouzita bodova skala 1 — 5

(1 = nejhorsi hodnoceni, 5 = nejvyssi hodnoceni), je mozno pouZzit i jiny systém. ,, [4, str. 355]

Dalsim zplsobem je scoring-model pro hodnoceni dodavatel. U tohoto zpiisobu jsou
jednotlivym kritériim pfifazeny vahy podle dilezitosti. Celkové hodnoceni se pak vypocita
pomoci vazeného aritmetického priméru. Vysledné ohodnoceni se srovnd s maximalné

dosazitelnym mnozstvim bodi a na zéklad¢ tohoto srovnani se dodavatelé ttidi. 5, str. 79]
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Obrazek 1: Schéma informacnich tokli mezi funkcemi nakupu a dalsimi funkénimi oblastmi podniku

Zdroj: [4, str. 353]
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Tabulka 1: Ohodnoceni dodavatelii v typickém vyrobnim podniku

Faktor

Pocet bodui (1 —5)
5 =nejvyssi
hodnocent)

Dulezitost faktoru pro
podnik (0 —5)

(0 = Z&dny vyznam,

5 =nejvyssi vyznam)

Vazené (slozené)
ohodnoceni

(0 = minimum,
25 = maximum)

Dodavatel A

Spolehlivost

produktu

Cena

Snadnost

objednani

Prodejni

Servis

Celkem

dodavatel A

Dodavatel B

Spolehlivost

produktu

Cena

Snadnost

objednani

Prodejni

servis

Celkem

dodavatel B
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2.5.3 Pér fazi procesu rizeni vztaha s dodavateli

Obr. 2 je zndzornuje pét fazi ndkupniho procesu, pii které dochazi k fizeni vztaht
s dodavateli. Proces postupuje od zjiSténi potieby provést urCity nakup az po prabézné
hodnoceni a poté naslednou kontrolu. ,,Vedouci ndakupu obvykle pri provadeéni ndakupniho
rozhodnuti zvazuji Sirokou skalu faktoru. K temto faktorum patri napr. celkova doba dodani,
véasnost dodavek, schopnost urychlit dodavky, konkurencni ceny nebo prodejni podpora.,,

[4, str. 354]
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1. Faze — Pfipravna faze
o - vEnik potfeby koupé urditeho produktu

- wytwvofenitymu (v pFipadé potfeby)

h 4

2. Faze — ldentifikace potendalnich dodavatel d
- stanoveni khténi vybé&rupfistupu k vaolhé

- identifikace potendalnich dodavatel

3. Faze — Prozkoumani a wyhér dodavateld

- kantaktovani potend dlnich dodavatel
- ohodnoceni dodavatel

-volba

4, Faze — Mavazani vztahu

- dokumentoyani plyodnich oéekéavania
kontaktd

- venowani vysoke miry pozornosti

- poskytavani rychlézpétng vazby

¥

5. Faze — Ohodnoceni vztahu

- pokragovani na sougasne Orovni vetahu
- rozéifenibudovani vztahl

- omezenifzrusenl vetahu

Obrazek 2: Pét fazi pii vybéru dodavateli a fizeni dodavatelskych vztahi

Zdroj: [4, str. 354]
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2.6 NAKLADY NA VYBER A HODNOCENI DODAVATELU

Vybér spravného dodavatele ma okamzité a dlouhodobé ucinky na uroven zakaznického
servisu, ktery je poskytovan podnikem. Pii vybéru dodavatell je optimalni pouzivat formalni
vybérovy proces, ktery je obdobny jako formalni hodnotici proces. Proces vybéru a hodnoceni
zahrani¢ni pobocky podniku. Suroviny, soucastky a dily pofizuji podniky ze zahrani¢nich

zdroji vétSinou kvili vyhodnéjsi cené nebo pro lepsi dostupnost. [4, str. 354]
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3 NAKLADY NA PORIZENIi ZASOB

Cilem fizeni stavu zdsob je zvySovani rentability podniku prostiednictvim kvalitnéjSiho
fizeni zasob, predvidani dopadli podnikovych strategii a minimalizovani celkovych nakladi
logistickych ¢innosti pfi soucasném uspokojovani pozadavkd na zakaznicky servis.

[4, str. 120]

3.1 ZASOBY A JEJICH CLENENI

Zasobami rozumime suroviny, materidly, nahradni dily, které jsou ulozeny ve skladu.
Ukolem zasobovani je zajistit hmotné i nehmotné vyrobni Cinitele, které jsou nutné pro

¢innost podniku. Mezi zmifiované ¢innosti patfi:

e suroviny a materidly, které se stavaji soucasti vyrobku,

e pomocné materialy, které¢ slouzi k zabezpeceni vyrobniho procesu

e cnergie a voda,

e nakupované dily a polotovary, které firma montuje do finalniho vyrobku

e stroje, zafizeni,

e obchodni zbozi, tzn. vyroby, které¢ bez dalSiho zpracovani podnik prodava
odbérateltim,

e dale jsou to informace.[5, str. 63]

Ve finan¢nim ucetnictvi zasoby zlepsuji rozvahu podniku. Zasoby jsou tedy z finan¢niho
hlediska aktivy. Nicméné¢ skladovani sebou nese naklady, coz se projevuje v penéznim zisku

a ve vykazech ztrat. [2, str. 43]

Obratem zasob rozumime prodej a zisky v obchodnim podnikani, tedy ¢im rychlejsi je

obrat, tim vétsi je ziskovost. V rdmci fizeni zasob je nutno uvazovat o téchto aspektech:

e urCeni vyrobku (zasoby), které budou skladovany a urceni mista, kde bude
skladovano,

e udrZeni nabidky,

e stanoveni, kdy objednavat (spravné nac¢asovani),

e stanoveni, kolik objednavat (mnozstvi). [2, str. 43]
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3.1.1 Zakladni ¢lenéni zasob

Pro fizeni zasob je dilezitym ukazatelem hodnota primérné, neboli optimalni zasoby

a z funk¢niho hlediska pak zasoba bézna, pojistna, technicka a sezonni.
Z hlediska klasifikace podle funk¢nich slozek zasob jsou ¢lenény na:

e béZnou zasobu,
e pojistnou zasobu,
e technickou (technologickou) zasobu,

e sezonni zasobu. [5, str. 65]

Bézna zasoba, ktera je nékdy nazyvana jako obratova zasoba, kryje predpokladané potieby
(pozadavky na vydej) v obdobi mezi dvéma dodavkami. [5, str. 65] Tyto zasoby vznikaji na
zékladé dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob. [4, str. 116] V pribéhu
dodaciho cyklu jeji stav kolisd mezi hladinou minimalni zasoby a stavem po dodavce, kdy

byvé dosazena hladina maximalni zasoby. [5, str. 65]

Pojistna zasoba je ta Cast zasoby, kterd kryje odchylky od pldnované neboli primérné
spotteby, délky dodavkového cyklu a vyse dodavky, pokud piesdhnou hladinu minimalnich
zasob. V podniku se udrzuji nad rdmec béznych zasob z divodu nejistoty v poptavce nebo
v celkové dobé plnéni zasob. [4, str. 116] V nékterych vyrobnich procesech se minimalni

a pojistna zasoba ztotoznuji.

Pod technickou (technologickou) zasobou rozumime ¢ast surovin, materidlli a vyrobkd,
kterd kryje potteby pii nezbytnych technologickych Upravach materidlu nebo pfi zajisténi
standardni jakosti suroviny pro celou vyrobni davku. Tvoii se tam, kde je tfeba material pred
vydejem do spotteby napft. tfidit, upravit popi. susit. Velikost zasoby je dala technickymi

parametry technologického procesu. [35, str. 65]

Sezoénni zdsobu tvori takové mnozstvi materialii a vyrobki, které umoznuje kryt spotfebu

v téchto piipadech:

1. Probihd rovhomérné po cely rok, ale zasoba se doplituje jen v kratSich ¢asovych
obdobich, tedy sezénné. Zasoba se vytvaii v obdobi, ve kterém jsou produkty
fyzicky dostupnéjsi a z toho divodu také levngjsi. Piikladem jsou razné

zemédelské produkty.
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2. Spotieba je sezonni, ale zasoby je nutno vytvaiet postupné béhem delSich obdobi.
V okamziku sezénniho nastupu spotieby byva poptavka velmi vysokd a vyrobce
by ji tedy bez vytvotfené zasoby nebyl schopen uspokojit.

3. Spotiebu je tieba kryt sezonnim jednorazovym predzasobenim pro pokryti sezonni
spotieby — tzn., ze zasobu musime vytvofit bezprosttedné¢ pied spotiebou.

[5, str. 65]

3.1.2 Dalsi ¢lenéni zasob

Do clenéni zasob né€kdy byvéa zahrnovéana také tzv. havarijni zdsoba, které se vytvari

vvvvvv

vvvvvv

Minimalni zasoba pfedstavuje stav zasob v okamziku ptfed novou dodavkou tedy plnénim
zasoby, pokud jiz byla vyCerpana bézné zdsoba. Je dana velikosti relativné stalé slozky zasob

nebo jejich souctem (napft. pojistné, technické, havarijni zasoby).

Maximalni zasoba je nejvyssi stav zasob. Této hladiny se dosahuje v okamziku pfijeti nové

dodavky, tedy pii doplnéni zasoby. [5, str. 66]

S ohledem na situaci v oblasti vyuzivani zasob lze zasoby cClenit na nepotiebné
a nadnormativni zasoby. Jde o mimotadné slozky, které se souhrnné oznacuji jako zasoby
nevyuzivané. Téchto zasob se snazi podnik v ramci regulace zasob zbavit a to prostfednictvim
prodeje nebo likvidaci. Nepotifebné zasoby jsou takové zasoby, které podnik k plnéni svych
ukoll nepotiebuje, a nemohou zde byt vyuzity. Jsou vyuzitelné v jinych organizacich.
Nadnormativni, resp. nadbytecné zasoby jsou takové, které organizace pro svou ¢innost sice
potiebuje, ale jejich mnoZzstvi pfesahuje rozsah, jenz je pfiméfeny utkolim a potiebam
podniku a je urcen limity. V ptipad¢, ze nejsou limity piesné stanoveny, je jejich vysSe urcena

realné zpracovatelnym mnozstvim. [5, str. 66]

3.2 STANOVENI OPTIMALNI UROVNE DODAVKY

,Nositelem konkrétni vyse zasob v podniku je realizovand dodavka, jejiz vyse se v priitbehu

procesu skladovani preménuje na stav zasob. “ [5, str. 73]
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Pro vypocet optimalni velikosti dodavky se vyuzivaji metody optimalizace nékupu.
Metody navazuji na teorii fizeni zasob a zaroven vychéazeji ze zékladniho principu logistiky
(princip nakladové optimalizace), kdy dva druhy konfliktnich nékladl feSime cestou nalezeni
minima celkovych nékladt. Na obr. 3 je zndzornéno grafické a matematické vyjadieni vztahu
pro vypocet optimalni velikosti dodavky. Z grafu je patrné, Ze optimalni vyse dodavky se
nachazi v praseciku nakladii na dodavku a nakladl na skladovani a udrZzovani jednotky zasob.

[5, str. 73]

Néklady [K¢]

Optimalni
dodavka Velikost dodavky [jednotky]

Obrazek 3: Grafické a matematické vyjadreni vztahu pro vypocet optimalni velikosti dodavky (objednavky)

Zdroj: [5, str. 73]

Dopt = w [v kvantitativnich jednotkach] (D
Ne... celkové naklady
Nd... naklady na dodavku
M... spotfeba materialu (obdobi)
Ns... naklady na skladovani a udrzovani jednotky zasoby [K¢/rok]
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3.3 STANOVENI OPTIMALNI UROVNE ZASOB

»PFi Tizeni zasob je diileZitym ukazatelem hodnota prumeérné, resp. optimalni zasoby.*
[5, str. 66] Optimalni (primérna) zasoba se v podnikach plynulé rovnomérné spotieby rovna

poloviné primérné dodavky. U nerovnomérné spotieby se pouziva dalsi vzorec. [35, str. 66]

Dopt v ’ v

0z, = > u rovnomeérné spotreby (2)
ZmaxZpoi(Zmi

0z, = maxZpoj (Zmin) u nerovnomérné spotieby 3)

2

3.4 POJISTNE ZASOBY

Spole¢nost Kienek, s.r.o. pojistné zasoby netvofi, proto jen mald zminka.
Tento druh zésob, je pouze vyclenén z vypoctu, které se tykaji toho, kdy a kolik zasob
objednavat. Pojistné zasoby (naraznikova nebo fluktuacni zasoba) funguji jako néraznik mezi
dodavkou a poptavkou. Zahrnuji rozhodnuti, které se tyka dodaci lhiuty dodavky, kolisani
dodaci lhiity a vySe poptavky, kterd se bude objevovat v pribéhu dodaci lhity dodavky.
[2, str. 56]

Pojistné zasoby lze i graficky znazornit.

3.5 NAKLADY NA PORIZENI A NA SKLADOVANIi ZASOB

Néklady na zasoby miizeme rozdé€lit do dvou zékladnich skupin. Jednou skupinou jsou
naklady na skladovdni a udrzovani zasob. Do této skupiny patii skladovaci néklady
a skladovaci ztraty, ztraty zpisobené vazanim kapitalovych prostfedkti. Dale do této skupiny
zafazujeme poplatky a pojistné, které¢ je dano druhem skladovaného zbozi, kryje riziky
vyplyvajici ze skladovani. Konkrétni vysi pojistného urcuje pojistovna. Poplatky jsou dany
ptredpisy v pfislusné lokalité a vypocitavaji se obvykle jako procentni sazba z hodnoty dané¢ho

zbozi. Druhou zakladni skupinou jsou néklady na vyfizeni dodavky. [5, str. 69]
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3.5.1 Naklady na skladovani zasob

Tyto naklady nejsou zavislé na hodnoté zasob. Postup stanoveni jejich vySe zavisi na tom,

jestli se jedné o:

1. Vlastni sklady,
2. Najimané sklady

V ptipadé, Ze se jednd o vlastni sklad, skladovaci ndklady zahrnuji ro¢ni odpisy, naklady
na udrzbu, mzdové naklady a néklady na energii. Naklady na skladovani se pak piepocitavaji
na m’, m’, t, atd.; skladovaci kapacity skladu vm?, m’ popf.t a to za jednotku &asu

(napf. den). Pro vypocet se pouziva nasledujici vzorec. [5, str. 69]

n * K¢/j
ns:T*K/:Q[éaﬂ )
Ns... naklady na skladovédni jednotky zasob za casovou jednotku u vlastniho
skladu
n... naklady vlastniho skladu (ndklady na energii, udrzbu,...)
f... plocha, resp. prostor, ktery zabira jednotka zasob (m?, m’, t,...)
T... casové jednotka (den, mésic, rok)
Q... mnozstvi skladovanych jednotek, které projde skladem v daném obdobi

kapacita skladu (m?, m’, t,...)

Pti pouziti ciziho skladu udava naklady pronajimatel. Byvaji zpravidla a néco vyssi, nez

pokud by Slo o sklad vlastni, jejich konkrétni velikost je dana cenou najemného. [5, str. 69]

Mohou se vyskytovat skladovaci ztraty, které se urCuji na zaklad¢ zkuSenosti z minulého
obdobi (zpravidla metoda prognézovani), avSak v piipadech, pokud nejsou kryty pojisténim
zasob (jinak by mohlo dojit ke zdvojeni ndkladl). V oblasti distribuce jsou obcas do téchto
nakladl zapocitdny 1 ztraty zpisobené neprodejnosti vyrobku na skladé. Tyto ndklady se

stanovuji pfimo v hodnotovém vyjadieni nebo procentni sazbou. [5, str. 69]
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4 METODY SNIZOVANI NAKLADU NA ZASOBOVANI

4.1 EVIDENCE STAVU A POHYBU ZASOB, METODA ABC

4.1.1 Evidence stavu a pohybu zasob

Rizeni zasob je metodou, jak fidit tok vyrobkd v dodavatelském fetdzci a jak dosahnout

pozadované Urovné za piijatelnou cenu. [2, str. 43]

Pro operativni fizeni zdsob ma vyznam klasifikace zasob podle funkénich slozek. Ty se
znazoriuji do tzv. pilového diagramu, ktery je zakladni deterministicky model teorie fizeni

zéasob. Pilovy diagram je znazornén na obrazku 4.

V SirSim pojeti do fizeni zasob zahrnujeme nasledujici ¢innosti:

a) evidence zasob

b) analyza zasob

c) kontrola zasob

d) vlastni regulace (usmériiovani)

Evidence zasob je dilezitou slozkou fizeni zasob. Je zékladnim a nepostradatelnym
zdrojem informaci o stavu a pohybu zasob. Zachycuje jevy, které signalizuji hmotnou nebo

hodnotovou zménu zasob. [5, str. 72]

Analyza zasob je nastrojem, ktery poznava a hodnoti strukturni, kvantitativni, kvalitativni,
hmotné a hodnotové zmény stavu zasob. Na analyzu zdsob volbé navazuje kontrola zasob.
Ukolem kontroly je zaji§tovat poznavani urovné hospodafeni se zasobami, jakoZ i stupefi
dodrzovani urcitych pravidel a pokynti nadfizenych organli pro usmériiovani a vyuzivani

zasob. [5, str. 72]

Vysledkem dodrzovani jednotlivych slozek fizeni zasob je vlastni regulace zasob, tj. fizeni
zéasob v uzsim pojeti. ,,Takto chapané fizeni zasob spociva v plynulém sledovani a hodnoceni
stavu a pohybu zasob na zakladé pfijatych pravidel (napf. limitl zasob), jakoZ 1 v pruzném

zajiStovani zpétné vazby pii vzniku odchylek od zddouciho stavu a vyvoje.” [5, str. 72]
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velikost zasoby

(4, K&)
Z max
Parmérna
béZna zasoba
Spotreba
Zasoba bézna
Dodavka
Z min

dodavkovy cyklus Odchylka zptGsobena
zpozdénim dodavky Zasoba pojistna
Z3asoba technicka

0 c¢as (dny)

Obrazek 4: Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zasob

Zdroj: [5, str. 72]

4.1.2 Metoda ABC

Analyza ABC predstavuje metodu, na zaklad¢ které rozhodujeme, u kterych polozek by se

m¢élo zvazit skladovani v jednom centralnim misté. [4, str. 170]

Metoda ABC zahrnuje klasickou Paretovu analyzu pojmenovanou po italském ekonomovi,
ktery roku 1906 provedl vypocetni odhad, ze 80 % majetku spociva v rukou 20 % obyvatel.
LAlternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde vysoka Cetnost vyskytu
v jedné mnoziné promennych je rovna mensi Cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné
promeénnych.* [2, str. 38] Paretiv zdkon (20/80) v oblasti ndkupu fika, Ze dvacet procent
sortimentnich polozek ndkupu vaze osmdesat procent finanéni hodnoty zésob.

[5, str. 75]

Prvnim krokem je sefazeni produktti podle hodnoty prodeje anebo podle ptispévku k zisku
podniku, pokud jsou ovSem takové udaje k dispozici. V druhém kroku se pak zkoumaji
rozdily mezi polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje, které mohou naznacit, jakéa by

se m¢la zvolit politika fizeni zasob. [4, str. 170]
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Pti ABC analyze jsou vSechny dodavané polozky rozdéleny na zékladé¢ dodavaného poctu
kusii (objemu) a ceny jednotlivych polozek do 3 ptipadné 4 skupin. Tyto skupiny se oznacuji
A, B, C, odtud analyza ABC. Skupinu A tvofi polozky s malym objemem dodavky a vysokou
cenou (hodnotou). Naopak do skupiny C fadime polozky s velkym objemem dodavky a malou

hodnotou (cenou). [5, str. 75]

Pii metod¢ ABC miizeme pouZit i dalsi metodu tfidéni polozek, jedna se o metodu sefazeni
pouzijeme kteroukoli z metod tfidéni, princip je stejny. Vysoké procento napiiklad objemu
pohybu se nachdzi v ramci malého poctu polozek (fadkl), jedna se o A polozky, které jsou
rychloobratové. Naopak pomaloobratové polozky C, zahrnuji velky pocet polozek (fadki) pii

nizkém objemu pohybu. Tedy, rozeznadvame tyto polozky:

e A polozky (rychloobratové) — charakterizuji se velkym objemem a malym
poctem radki

e B polozky (polozky se stfedni obratovosti) — popisuji se stfednim objemem
a sttednim poctem tadki

e C polozky (pomaloobratové) — maji maly objem a naopak hodné tadkt

[2, str. 39]

Tato analyza je dilezitd pro rozmisténi zasob ve skladu a tedy rovnéz celkovy skladovy
plan, naklady a produktivitu. Zejména tomu je tak, pokud se ve skladu provéani velké mnozstvi

manualnich operaci vybéru (vychystavani). [2, str. 39]

4.2 HODNOTOVA ANALYZA

Hodnotova analyza (value analysis) piedstavuje systematicky pfistup k hodnoceni
vlastnosti vyrobku umoznujici definovat alternativy, které mohou zlepsit hodnotu vyrobku,
definovanou jako pomér jeho uzitnych vlastnosti a ndkladl. Podstatou je hledat moznosti
snizeni ndkladl vyrobkl pfi zachovéani jeho funkénich a kvalitativnich vlastnosti anebo

zlepsSeni jeho vlastnosti pfi zachovani stavajici urovné néklada. [6, str. 192]
Tato analyza dosahuje cilovych nakladl zpravidla dvéma cestami:

1. pomoci identifikace zlepSeni snizujici naklady, ale které neomezuji funk¢nost
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2. pomoci eliminace nepotifebnych funkci zvysujici ndklady

Soucasti hodnotové analyzy je tzv. funkéni analyza, ktera spocivd v podrobné definici
funkci vyrobkli. Funk¢ni analyza je provddéna ve snaze standardizovat technické feSeni

jednotlivych funkei u riznych vyrobki. [6, str. 192]

4.3 METODA JUST IN TIME

JIT ptedstavuje filozofii, kterd eliminuje ztraty v pribéhu celého vyrobniho procesu, od

nakupu materialu a polotovarti, az po distribuci hotovych vyrobki. [5, str. 83]
Zavedeni této filozofie v podniku sleduje nasledujici cile:

e odstranéni nepotfebnych skladovych zasob — snaha o udrzeni nulové zasoby,

e redukce zasob v meziskladech a dilenskych meziopera¢nich zasobnicich na
nejnizsi troven,

e snizeni hodnoty obézného majetku,

e zkraceni prubézného Casu u jednotlivych procesi, ale také celkové pribézné
doby zakazky,

e zlepSeni spolehlivost dodavateli — okamzita reakce na pozadavky zékaznika

[5, str. 83]

Metoda je nejrozsitenéjsi logistickou technologii v oblasti zdsobovani, vyroby a distribuce.
Potteba po urcité véci (materialu, dilu, komponentu) je uspokojovana dodavanim ,,praveé
vcas®, tj. v pfesn¢ dohodnutych terminech podle potfeby odebirajiciho ¢lanku. Dodavaji se
mald mnozstvi a to v co moznd nejpozdéjsim okamziku, dodavky jsou vSak velmi casté.
Dodavatel se pfizpisobi pozadavkiim odbératele tak, Ze synchronizuje svou ¢innost s jeho
potiebami. Garantuje pozadovanou kvalitu dodavaného materidlu nebo zbozi, odbératel

poskytuje informace o planovani a operativnim fizeni vyroby. [1, str. 44]

Strategii JIT je zabezpefena vyroba vco nejvétSim casovém souladu s poptavkou
prostfednictvim zjednoduseni a racionalizace vnitropodnikovych a mimopodnikovych
informacnich a hmotnych tokii, podle toho jsou pofizovany potiebné materidly
prostiednictvim synchronizovaného zasobovani s vyrobou. Cilovym stavem je plynula vyroba
bez udrzovani zasob. ,JIT zahrnuje metody a zjistovani jakosti, planovani vyrobmich

a hmotnych tokui, zejména vyuZitim:
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e volbou dopravniho prostredku,
e rozhodovanim o vybéru umisteni,

e vztahu s dodavateli.” [1, str. 44]

Uspora ¢asu béhem celého cyklu vede ke zrychleni obratu kapitalu, zvySuje vykon
1 flexibilitu, uspokojuje spotiebitele. Pfiblizeni dodavateli k mistu spotteby obvykle
neznamena nic jiného, nez presun ndkladi vynalozenych na zdsoby zpét do distribu¢niho
kanalu. Muze dojit k vdZnému ohrozeni firmy, pokud neni prudké snizeni zasob doprovazeno
usporou Casu ve vyrobnim procesu. V dneSni dobé dodavatelé k ptizptisobeni s odbérateli
nebo zakazniky v rdmci JIT pouzivaji jak synchronizacni strategie, pii které existuje pouze
minimalni pojistnd zasoba pro pfipad napt. neocekavaného zdrzeni dopravy, tak emancipacni
strategie, kdy se vyrobi né€kolik dodavek na sklad, odkud dodavatele expeduji v rezimu JIT
podle potieb zakaznika. Pfimym dodavkam obvykle pfedchazi rdmcova dohoda, kterd se
uzavira zpravidla jen na 1 rok a ctvrtletné vymezuje kapacity a potieby ve Clenéni podle
sortimentnich skupin, jakoZz 1 pozadavky na kvalitu s tim, Ze na zaklad¢ klouzavého planovani
se vzdy po 3 mésicich aktualizuje. Déle jim pfedchazi kontrakty. Velmi vyhodna je
prostorova blizkost dodavatele a spotiebitele. Naopak tato strategie mize byt omezena napf.
pii pfili§ velké piepravni vzdalenosti, hrani¢nim odbaveni, na slozitém sortimentu, na
neptizpiisobivych strukturach vyroby dodavatele, na nedofeseném problému propojeni na
hmotném toku (napf. netcelna kvalitativni a kvantitativni kontrola pii pfijmu, nevhodny
zpusob vykladky) nebo na informacnich tocich, coz znamend vaznouci piesun informaci.

[1, str. 45]

Zavedeni JIT mtze vést ke snizeni distribu¢nich nakladi, snizeni nakladti na piepravu
nebo na zvyseni kvality vyrobkli a ke snizeni poctu dopravcii a dodavateld. JIT zvySuje

vyznam dopravy jako slozky logistiky, jsou v ni kladeny néro¢né pozadavky na:

a) kratsi a spolehlivéjsi dobu piepravy,

b) sofistikovanéjsi komunikaci,

c) mensi pocet dopravei s dlouhodobymi vztahy,

d) efektivné navrZzené dopravni prostiedky a zafizeni na manipulaci s materiadlem,

e) kvalitni modely o pouziti dopravnich prostredki. [1, str. 45]
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4.3.1 Problémy spojené se zavadénim JIT

Jednou z nejcastéjSich pfic¢in problému pii implementaci JIT je nedostatek spoluprace ze
strany dodavatelii, a to obvykle z divodu zmén, které odbératel vyzaduje na systému
dodavek. Od dodavatele se vyzaduje, aby vyrabél v mnozstvich, ktera se mohou lisit od jeho
obvyklych vyrobnich sérii, aby byl schopen zajistit Castéj$i dodavky mensich mnozstvi
produktli v pfesné stanovenych terminech. Dodavatel a kupujici si musi navzajem poskytnout
piistup do hlavniho planovaciho syst¢ému vyroby, dilenskych plani a systému planovani

materidlovych pozadavk. [4, str. 359]

4.4 VYCLENENI ZASOB SMEREM K DODAVATELUM

Ackoli nemusi byt diivod k udrzovani zasob, mohou se vyskytovat v rdmci dodavatelského
fetézce navic zfetézené zasoby (pipeline inventory). Jednd se zasoby na cesté¢ od dodavatelt
nebo k odbératelim. Tato zadsoba mulze byt dulezita, v ptipadé, ze zbozi absolvuje dlouhou

cestu lodi. [2, str. 43]

4.5 VYUZITI KONSIGNACNICH SKLADU

Konsignacni sklad je fyzicky sklad materidlu, polotovarti a dokoncenych vyrobkii. Na
rozdil od bézného skladu se formalné lisi tim, Ze obsah skladu je ve vlastnictvi dodavatele.
Odberatel je obvykle na zakladé smlouvy povinen skladovat konsignaéni zbozi oddélené od

ostatniho vlastniho zbozi, které ma ve své vlastni skladové evidenci.

Konsigna¢ni sklad miize vzniknout pouze za ptedpokladu spoluprace dvou obchodnich
partnerti, kdy jeden plni roli dodavatele a druhy odbératele, kterému "silnéj$i" dodavatel
poskytuje na své naklady skladovou zdsobu umisténou ve vlastnich prostorach odbeératele.
Skladova zasoba je pak odbératelem dle jeho potfeb pribézné odCerpavana a je jim
uhrazovana v zavislosti na odbérech ze skladu. Naproti tomu dodavatel obvykle konsignacni
sklad svého odbératele podle potfeb dozasobuje. Na zakladé¢ odebraného zbozi dodavatel

vystavuje viuci odbérateli faktury.

Odbératel odpovida dodavateli za ztratu nebo poskozeni konsignaéniho zbozi
a to od okamziku dodadni. Ztracené nebo poSkozené konsignacni zbozi se povazuje za

regulérmé odebrané a je rovnéz dodavatelem fakturovano. Proto je povinnosti odbératele
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pojisténi konsignacniho zbozi proti zivelnym pohromam, kradezim apod. Plnéni z pojistné

smlouvy obvykle zni ve prospéch dodavatele. [8]
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5 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU

Kienek, s.r.o. sidli v Pardubicich — Bilé Predmésti, v ulici Do Nového 10.

Spolecnost je zapsana u obchodniho rejstiikového soudu v Hradcei Kralové, oddil C, pod

spisovou znackou 20061.

IC: 26013002 DIC: CZ26013002

5.1 PREDMET PODNIKANI

Firma Kienek, s.r.o. mad dva hlavni sméry podnikdni. Jednim smérem je stavebni
klempifstvi a druhym pronajem ploSin. V ramci stavebniho klempiistvi provadi zednictvi,

tesafstvi, pokryvacstvi, klempifstvi a montdz suchych staveb.

5.2 ZAMESTNANCI

Firma pouzivé jednoliniovou organizacni strukturu (obrazek 5), tzn. majitel, neboli feditel
firmy ma pod sebou piimé podiizené, jedna se o stavbyvedouci, sekretatku, ucetni
a ekonoma. Vzhledem k ekonomické situaci ma v soucCasné dobé firma 17 stalych
zaméstnancl. Z toho je zde zaméstnan jiz zminény rozpoctar (ekonom), sekretaika, tiCetni,
déale dva stavbyvedouci a jim podfizenych 12 délnikii. Pokud je na zakazku potieba vice

dé€lnikt, firma pozada o pomoc subdovatavele.

V tabulce 2 je znazornén vyvoj zaméstnanct od roku 2008 do roku 2012.

majitel firmy

2 Stavbyvedaucl Ekonam (rozpoétafr) Sekretafka Ugetni

Délnici

Obrazek 5:0Organizacni struktura spolecnosti Kienek s.r.o.

Zdroj: upraveno podle internich zdrojii firmy
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Tabulka 2: Vyvoj poc¢tu zaméstnanci

Stavbyvedouci Ekonom Sekretarka Ucetni Délnici Celkem
2008 2 1 1 1 10 15
2009 2 1 1 1 11 16
2010 2 1 1 2 11 17
2011 2 1 1 2 13 19
2012 2 1 1 1 12 17

Zdroj: upraveno podle internich dokumentii firmy Krenek s.r.o.

Zameéstnanci v roce 2012

H Stavbyvedouci

M Ekonom

H Sekretérka
Ugetni

M Délnici

Obrazek 6: Grafické znazornéni zaméstnancu v roce 2012

Zdroj: upraveno podle internich dokumentii firmy Krenek s.r.o.

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi po€et zaméstnancti tvoii délnici, ktefi zahrnuji 70 %. Druhou

nejpocetnéjsi skupinou jsou stavbyvedouci s 12 %. Ostatni zaméstnanci utvaieji 6 % vsech

zaméstnancu.
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5.3 HISTORIE A PROFIL FIRMY

Firma Kienek, s.r.o. ptisobi na ¢eském stavebnim trhu jiz 20 let, fadi se mezi zavedené
spolecnosti s bohatymi zkuSenostmi. V roce 1990 firmu zalozil Roman Kirenek, pivodné
podndzvem Roman Kienek — stavebni klempifstvi, od roku 2004 byl ndzev zménén na
Kienek, s.r.o. Nejdiive se zabyvala pouze drobnymi opravami, od roku 1993 zacala nabirat
nové zameéstnance a rozsifovat ¢innost. Majitel firmy v roce 1995 zahajil vystavbu klempiiskeé
dilny, protoze vyroba vlastnich klempifskych prvka umoziuje zarucit jejich kvalitu. Na
podzim roku 2003 byla zaloZena firma Kienek PLOSINY Pardubice, kterd se zabyva
puj¢ovanim ntzkovych plosin a kloubovych samohybnych plosin. V roce 2010 doslo ke
slouceni obou firem. Do roku 2010 firma nabizela doddvku a montaz soldrnich systému
s kolektory BSK od spolecnosti Bramac. Vlivem konkurence museli od této cinnosti

-----

ohrozena. [9]

Firma si vybudovala velmi dobré jméno a vynikajici pozici ve stavebnictvi. Provadéji
totiz kvalitni a spolehlivou préci, dodrzuji terminy a maji seriézni piistup k dodavatelim
1 zakazniklim, diky tomu zacala ziskavat rozsahlejsi zakazky. Perfektni provedeni prace je
nékolik let zastiténo certifikaty kvality ISO a tfadou odbornych osvédceni. Firma ziskala
1 n¢kterd ocenéni za svoji praci, napiiklad cenu Bramac za nelépe zastfeSenou novostavbu

veifejné budovy v roce 2009. [9]

5.4 FINANCNI SITUACE PODNIKU

5.4.1 Hospodarské vysledky v K¢

V nésledujici tabulce jsou hospodatské vysledky za roky 2008 az 2012.
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Tabulka 3: Hospodarské vysledky (v tis. K<)

Rok Triby Naklady ;;i;j::téa Provozni HV z\(;:nrg:i(rjn
2008 60 896 57 456 14 255 4 818 4135
2009 66 457 58 594 14 385 9149 8 667
2010 55537 54 066 8424 2603 2452
2011 55 587 53035 10873 591 61
2012 57 451 56 244 8194 1478 1142

Zdroj: prepracovano podle vykazu zisku a ztrat spolecnosti Krenek s.r.o.
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6  Analyza zasobovacich a skladovacich nakladd zkoumaného

podniku

6.1 VYBER DODAVATELU

Nejveétsim dodavatelem se stala firma Dektrade, mezi dalsi dodavatele patii VPS, s.r.o.
(stfesni krytiny, tasky, folie, okna a klempiiské prvky), Dievo centrum a.s. (veskeré fezivo),

Variant VM (plechové prvky - desky a role, Zlaby, svody, okapy, Ciko kominy).

Pted samotnou analyzou a volbou dodavatele sestavi spolecnost rozpocet, ktery na zakladé
piedlozeného zadavaciho fizeni zpracuje rozpoctar. Spolecnost rozpocet déli na dvé cCasti,
jedna znich se zabyva cenou materidlu a druha cenou prace. Na zakladé poptavek po
konkrétnim materidlu vystavi potencionalni dodavatelé nabidku, dle které rozpoctar zhodnoti,
zda nabidka nepfekracuje maximalni stanoveny limit rozpoc¢tu. Toto je prvotni krok pfi

vybéru dodavateli, dalSim krokem je vybér mezi nimi na zaklad¢ kritérii vybéru.

6.1.1 Kritéria vybéru

Mezi nejhlavnéjsi kritéria vybéru patii rozpocet, kvalita pfedchozich dodavek, dodaci

lhiity, doprava a v neposledni fad¢ také splatnost.

Pravé u splatnosti se vyskytuje problém, spolecnost ma totiz pii fakturaci investortim
splatnost na del$i dobu, a proto se snazi vybirat dodavatele, ktefi jsou schopni se ptizplsobit.
Z tohoto ditvodu byla firma Bramac nahrazena firmou Dektrade, kterd poskytuje splatnost
90 dnti za stejné ceny a navic nabizi mnozstevni slevy, které drobny dodavatel poskytnout

nemuze.

Pied kazdou zakédzkou probihd vybérové fizeni. Za rok probéhne kolem 50 takovych fizeni.

Toto tizeni probiha vétSinou mezi osvédéenymi dodavateli, novi se zde vyskytuji jen zfidka.

6.1.2 Naklady na vybér dodavatela

S vybérem dodavatele jsou spojené i naklady, vétSinou se zde jednd o mzdové naklady
rozpoctare, ktery vyhodnocuje nabidky z hlediska stanovenych financi uréenych zadavatelem

zakazky. Dal$im nakladem jsou telefonni sluzby, konkretizace objednavek a dodavek probiha
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pies mobilni telefon. Prvotni jednani s dodavateli probihd pies e — mail, tudiz ostatni naklady

nevznikaji.

Spole¢nost nestanovuje minimalni ani maximalni naklady. Naklady se kazdy mésic méni.
Ptikladem variabilnich néklada jsou pravé telefonni sluzby a néklady na energie, do fixnich
nakladi tadime plat rozpoctare, ktery ¢ini 28 000 K¢ hrubého. Protoze rozpoctai veénuje
vybéru dodavateli cca 15 % své pracovni doby, je mozné odhadnout ndklady na vybér

dodavatelt na cca 4 200 K¢.

Pii vybéru dodavatelii je pro firmu v tomto oboru velmi dutlezitd dodaci lhita, cena,
kvalita dodavek a splatnost. Analyza vybéru dodavateli je feSena vhodnymi Kkritérii

a minimalnimi naklady.

6.2 HODNOCENI DODAVATELU

6.2.1 Kritéria hodnoceni

Pfi procesu hodnoceni dodavatelli se spolec¢nost rozhoduje pievazné podle dodaci lhity,
druhym dulezitym kritériem je cena a pak nasleduji samoziejmé dalsi kritéria. Mezi tyto
kritéria spolec¢nost fadi zajisténi dopravy materidlu a dobu splatnosti.

V tabulce 4 je ukazan piiklad hodnoceni firem Dektrdde a VPS. Pro hodnoceni pouzivaji

bodovou S$kalu, kterd znazornuje pocty bodi podle poskytujicich faktord firmou, dale

vvvvvv

dodaci lhuta.
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Tabulka 4: Ukazka hodnoceni dodavatelu

Dektrade
DuleZitost pro
Faktor Pocet bodi (1-5) _
podnik (0-5)
Dodaci lhita 5 5
Cena 2 5
Doprava 3 2
Splatnost 5 4
Celkem 15 16
VPS
Dulezitost pro
Faktor Pocet bodu (1-5) .
podnik (0-5)
Dodaci lhiita 3 5
Cena 5 5
Doprava 2 2
Splatnost 2 4
Celkem 12 16

Zdroj: predpracovano dle internich zdrojii firmy Krenek, s.r.o.

Pfi tomto hodnoceni si spole¢nost vybere firmu Dektrade, protoZze nabizeji kratsi dodaci

lhiitu a delsi splatnost nez druhy dodavatel VPS.

I ptesto, Ze ma spoleCnost své osvédCené dodavatele, miize se stat, Zze je néktery dodavatel
vytazen. NejCastéjSim divodem je nedodani materidlu v terminu. V tomto ptipadé spolecnost
nedodrzi termin zadani vetejné zakdzky a zadavatel k cen¢ zakazky ptfiuctuje sankci. Sice
firma pozaduje slevu po dodavateli, ale pfi dalsi zakazce se radéji obrati na jiného dodavatele.

Dals$im diivodem miize byt zména podminek pfi splatnosti.

Jedinym nédkladem, ktery vznika pii hodnoceni dodavatelli, je ¢ast mzdy rozpoctate

ato cca 15 % ze mzdy 28 000 K¢, tj. cca 4 200,- K¢.
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Pti hodnoceni dodavatela je ptehledné pouzit bodovou Skalu pro lepsi orientaci. Pro

hodnoceni dodavateli spolecnosti nelze nic doporucit, nebot’ pouzivaji tuto Skalu, pro s né

vvvvvv

Celkové mési¢ni ndklady pfi vybéru a hodnoceni dodavatelt ¢ini 30 % ze mzdy
rozpoctare, tj. cca 8 400,- K¢ plus dalsi nédklady, jako napf. telefonni sluzby a provozni
nadklady na pocitac a samoziejmé energie, kterd byla rozpoctifem odhadnuta na cca

4 000,- K¢. Dohromady cca 12-13 tis. K¢.

6.3 RiZENi NAKUPU
Spolecnost pii nakupu pouziva pouze piimy nakup, Zadny prondjem ani leasing.

Smlouvy s dodavateli na nakup materidlu jsou vystavovany na 1 rok, po uplynuti 1 roku se
aktualizuji. Nejsou vystavovany zvlast dle sortimentu, ale v kazdé¢ smlouvé jsou skupiny
sortimentu vypsany pod sebou. Jsou zde stanoveny podminky obchodu. Aby spolecnost
Kienek, s.r.o. ziskala od dodavatele slevu, musi mit splnény urcity obrat nakupu bud’
v %, nebo v korunach. Cim je obrat vy3si, tim je vétsi sleva. Ta se projevi v cené dalsi

objednavky.

Optimalni Groven dodavek zjiStovana neni, ndkup materidlu se uskutec¢iiuje na zaklade¢
potieby. Kazd4 potfeba vznika pied plnénim vefejné zakazky. Cetnost dodavek neni
sledovana podle sortimentu, ale podle dodavek jednotlivych dodavatelii. Rocné se jedna

zhruba o 70 dodavek.

Objekty ndkupu se stavaji procesni zakladni materidly a meziprodukty (napt. fezivo,
plasty), doplnkovy rezijni material (Cistici prostfedky, mazadla a kancelafské potieby),
komponenty a dily (ovladae, motory), zafizeni (pocitace, stroje, vybaveni pracovist)

a v posledni fad¢ sluzby (doprava, opravy a udrzba).

Jelikoz se jednd o stavebni firmu a mezi dodavany material patii napt. plechy, svody
atd., jakost se zde nekontroluje pied provedenim prace. Zda se jedna kvalitni material, mohou
zjistit d€lnici pii provadéni zakéazky, napt. pokud se jednd o nekvalitni plech, dojde pfti
normalnim opracovani k jeho zaktiveni. Dale kvalitu materidlu firma zjisti na zdkladé¢

spokojenosti zakaznika.
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6.3.1 Naklady na porizeni zasob

Jedinymi néklady vznikajicimi na pofizeni zasob je samotnd cena materidlu. Naklady na
objednavani jsou soucasti ndkladi na vybér dodavatelii. Spolecnost ma ve smlouvach
sjednané, ze dodavatelé material piivezou vlastni dopravou bud’ na sklad, nebo rovnou na
misto zakazky. Dodavatel¢ nefakturuji cenu dopravy zvlast, ale tato cena se stavd soucasti
ceny materidlu. Nékteti dodavatelé dopravuji materidl zadarmo, to se stava v piipadech, kdy

je spolec¢nost jejich stalym odbératelem a ma velké obraty.

Sepisovani smluv na 1 rok je vyhodné, protoze se sjednava vyse slev, pfi splnéni urcitych
podminek. Tato dohoda je pfinosnd pro obé strany, dodavatel timto zvétSuje obraty nakupu

a spolec¢nost ziska urcité % slevy.

6.4 RiZENi ZASOB

Ve spole¢nosti se vyskytuji rtizné zasoby, pro lepsi evidenci jsou rozdélovany podle
nekolika kritérii. Bud’ podle dodavatele, nebo druhu. Rozd¢luji se zejména u téchto zasob:
v’ stfe$ni krytiny
v' klempitské prvky
v’ izolace
o povlakové krytiny

o tepelné izolace

U stfes$nich krytin se pouziva rozdéleni podle firem Stod, Tondach, Km Beta. VySe zasob
stfeSni krytiny nepiedstavuje pro spole¢nost problém, tento materidl se pii nespotiebovani
vraci dodavateli, ktery na n¢j poté vystavi dobropis.

Izolace se na skladu nevyskytuji, z technické dokumentace 1ze ptesné urcit, kolik bude na
zakézku potfeba. Pokud pieci jen dojde k objednéani vétsiho mnozstvi, po zakéazce je odvezena
zpét dodavateli.

Nejcastéjsimi zasobami jsou klempifské prvky. Klempiiské prvky jsou rozliSovany na
plechy, zlaby, svody, kotliky a haky. Tyto zdsoby se po realizaci zakazky odvazi na sklad
firmy.
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Pojistné zasoby nejsou vytvareny, spolecnost se pln¢ spoléha na dodavatele. V ptipadé, ze
by doslo k opozdéni dodavky nebo mensimu dodanému mnozstvi, ma firma na sklad¢ zasoby,
které zbyly z minulé zakézky. Toto mnozstvi vSak nemusi na splnéni zakazky stacit, zde

nastava problém, a to jiz zmiflovana pokuta.

Sezonni zasoba se zde vyskytuje a to nejvice v Iété, kdy spoleCnost realizuje nejvice

zakazek.
které se snazi vytvaret tésn¢ pied zakazkou. NejidealnéjSi stav nastdva, v pfipade, ze je
materidl odvezen piimo na zakazky a neprochazi skladem. Z uvedenych divodi budou

v nasledujicim textu analyzovany predevsim zésoby klempitskych prvki.

6.4.1 Vyvoj zasob klempirskych prvki

V tabulce 5 jsou znazornény vyse poctu kust skupin zasob klempiiskych prvkl od roku
2008 do roku 2012, grafické znazornéni ukazuje obrazek 7. Skute¢né vyse ve financnich

jednotkéch charakterizuje tabulka 6, na obrazku 8 je grafické vyjadieni.

Tabulka 5: Skute¢na vyse skupin zasob klempiiskych prvka (v kusech)

Klempiiské prvky
Rok | sk, Ziab | Kotlik, Roh Ozjl:'c‘:a' Sgl‘l’l'(‘: p:;'a;:fé';o T:"I'Z';a' Celkem
2008 689 121 408 163 75 367 1823
2009 301 142 245 81 96 175 1040
2010 455 99 168 98 33 146 999
2011 191 50 91 78 29,3 156 595,3
2012 144 68 102 175 78 199 766

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Krenek s.r.o.
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Klempiiské prvky v ks
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Obrazek 7: Vyvoj skupin zésob klempifskych prvka ve fyzickych jednotkach

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Kvenek, s r.o.

Z grafu je patrné, Ze trend vyse zasob u vSech skupin druhti zasob je, ptes vykyvy, celkové
klesajici. To dokladuje, ze spole¢nost si je védoma vdazanosti financnich prostiedki
v zasobach a vénuje pozornost snizovani jejich vyse.

V ptiloze A jsou uvedeny jednotlivé vySe pocty kust u jednotlivych druhli zasob

klempitskych prvki.

Tabulka 6: Skutecna vyse skupin zasob klempitskych prvka (v K¢)

Klempitské prvky

Rok ) N N

Hak, Zlab | Kotlik, Roh O':’I:;::a' Sép:l)l?: péDsI!aKt:Ic:r:o T;“‘I'Z';a' Celkem
2008 | 52063 | 29743 | 133644 8 286 14 168 91103 329 007
2009 | 14543 | 31521 | 105154 3016 22103 59 575 235912
2010 | 55565 | 22111 | 130090 5366 6288 32722 252142
2011 | 28441 | 13300 50 340 2263 8 081 25 485 127 910
2012 | 17292 | 19599 63 383 3152 8236 39129 150 791

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Kienek s.r.o.
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Klempirsé prvky v K¢
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Obrazek 8: Vyvoj skupin zasob klempiiskych prvka ve finan¢nich jednotkach

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Kvenek, s.r.o.

Z grafu je ziejmé, ze nejvice finan¢nich prostfedkl spolecnost vynalozila v roce 2008
a 2010 piti skladovani objimek a plechu. Jedna se zejména o médeény plech, ktery €inil v roce
2010 50 kust s celkovou ¢astkou 91 450 K¢&. Déle se zde vyskytuje plech pozinkovany, titan-
zinkovy a plech od firmy Lindap.

V piiloze B jsou uvedeny jednotlivé primérné vySe finan¢nich jednotek u jednotlivych

zasob klempiiskych prvki.
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Tabulka 7: Celkové zasoby klempitskych prvkt spolec¢nosti

Zasoby
Rok
Celkové zasoby v K¢ | Celkové zasoby v Ks

2008 329 007 1823

2009 235912 1040

2010 252 142 999

2011 127 910 595,3

2012 150 791 766

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Kvenek, s.r.o.
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Obrazek 9: Celkové zasoby klempitskych prvki spolecnosti Kienek, s.r.o. (v ks)

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Kvenek, s.r.o.

Kfenek, s.r.0. se stale snazi zmenSovat zasoby, to mizeme zhodnotit v porovnani rokt
2008 a 2011. ZmenSovani realizuje tim, zZe se snazi nakoupené prvky pii plnéni dodavky zcela

vyuzit. Dlouhodoby trend celkového poctu zasob je mirné klesajici.
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Obrazek 10: Celkové zasoby klempiiskych prvki spole¢nosti Kienek, s.r.o. (v K¢)

Zdroj: prepracovano podle kmenovych karet spolecnosti Krenek, s.r.o.

Nejvice finan¢nich prostfedkd vynalozila spole¢nosti v roce 2008, naopak nejméné v roce
2011. Dlouhodoby trend vyvoje celkovych zasob je mirné klesajici, coz je pro spolenost

piinosné, nebot’ realizuje jiz zminované zmenSovani zasob.

Pfi porovnani obrazki 9 a 10 mizeme vidét, jak vysoké jsou naklady vynaloZené na
nckteré zasoby. Nazornym piikladem je rok 2010, ackoliv tento rok zasoby nebyli nejvetsi,

¢ini druhé nejvétsi hodnoty.

6.4.2 Proces skladovani

Pti skladovani spolecnost nepouzivd metodu Fifo ani Lifo. Zasoby jsou zaznamenavany

skladnikem do skladovych karet a to hned pii pfijeti a vydani zasob.

Firma Kfenek, s.r.o. vede evidenci zasob na skladnich kartich, které skladnik sepisuje
ru¢né. Evidence skladu probiha duplicitné. Nejdiive skladnik ru¢né zaznamena veskery pohyb
zasob do skladnich karet, nasledné tyto karty odnese na sekretariat, kde je ucetni piepiSe do

kmenovych karet.
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Pti samotném dodani materialu prevezme skladnik dodaci list a podle néj zkontroluje
formalni 1 mnozstevni presnost dodavky. Nésledn¢ tento list podepise a pfeda ho dodavateli.
Po piijemce zalozi material do pfislusnych regalit nebo dé povel k rozvozu na jednotlivé
zakazky. Rozvoz na zakazky se uskutecnuje na zéklad¢ vydejek. Ostatni material uloZzeny na
sklad¢ je vydavan proti podpisu, to probiha také pomoci vydejek. Mazeme tedy fici, ze proces

skladovani probiha na zaklad¢ vydejek a ptijemek.

6.4.3 Sklady

Sklad se potyka s nepotfebnym materidlem ze zakazek a pfizpusobuje se pfimo témto
zakdzkam. Firma vyskladiuje jen ¢astené, protoze pievazna ¢ast z ndkupu se vyvazi pfimo
na zakazky. Jednd se hlavné o krytiny a izolace. U tohoto materidlu obcCas dochézi
k problémiim pti zpétném piijeti do skladu, stava se totiz, Ze d€lnici na zakazkach material
zapominaji nebo dojde k odcizeni. Ztéchto divodl dochdzi k nesrovnalostem mezi
skutecnym stavem a skladovymi kartami. AvSak tento material neni uskladnén dlouhou dobu,

protoze se obratem vraci dodavateli, ktery vystavi dobropis.

Spolecnost Kienek, s.r.o. ma 1 sklad, o rozloze 30x50m , ktery je rozdélen na 3 druhy

skladu:

1. sklad plechu — patti sem napf. svitek
2. sklad hotlavych latek — zde je uskladnén technicky lit, kyseliny potfebné pro
pajeni, fedidla, moftidla nebo tekuty asfalt

3. sklad klempiiskych prvka

Sklad hotlavych latek, je velmi maly. Uskladiiuje se zde velice mélo zasob, spolecnost tyto
zasoby neeviduje.

vvvvvv

a dalsi plastové prvky potiebné ke klempiiskym pracim. Tento materidl se po dokonceni

zakéazky nevraci dodavateli.

6.4.4 Naklady na zasobovani

Mezi néklady na skladovani patfi mzda skladnika, ktera ¢ini 8 000 K¢ mésicné. Sklad neni

ve vlastnictvi spolec¢nosti, proto plati kazdy mésic ndjem 20 000 K¢. Néaklady na pojisténi
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skladu spolecnost nezahrnuje do nakladi na skladovani, majitel hradi vysi pojistného sam.
Majitel skladu do n&jmu 20 000 K¢ zapocitava i 10% z pojistného, tj. 2 000 K¢. Energie,
kterd také spadd do téchto nakladd, se pretctovava podle spotieby, rozpoctifem byla
odhadnuta na cca 8 000 K¢. Primérné ro¢ni néklady na energie Cini 35 997 K¢. 'V tabulce 9

jsou znazornény celkové naklady na zasobovani.

Spolecnost musi sledovat vyvoje doby obratu a obratovost. Dobu obratu sleduji pro
zjisténi, po jakou dobu jsou zasoby uchovany ve sklad€. Je samoziejmé efektivngjsi, aby je

doba obratu co nejnizsi. Vyvoj ukazatell aktivity je graficky zndzornén obrazky 11 a 12.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity ve sledovanych letech

Ukazatelé
Rok .
N . CekaO\’/e Y Obrat zasob Doba obratu
Trzby primérné vyse (pocet) Zasob (dny)
zasob P y
2008 60 896 000 329 007 185 1,94
2009 66 457 000 235912 282 1,28
2010 55537 000 252 142 220 1,63
2011 55 587 000 127 910 435 0,83
2012 58 451 000 150 791 388 0,93

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Kienek s.r.o.

Index obratu zasob se vroce 2009 zvysil oproti roku 2008 o 97 otacek. V roce 2010
naopak hodnota poklesla o 62. V roce 2011 se zasoby ve spolecnosti otoCily 435x , coz je

0 215 vice nez v predchozim roce. V loniském roce index klesl oproti roku 2011 o 47.

Index doby obratu zdsob v roce 2009 poklesl oproti roku 2008 zhruba o pil dne. V roce
2010 doslo k naristu o 0,35 dne, nésledujici rok doslo k poklesu o 0,8 dne a vroce 2012
hodnoty vzrostly o 0,1 dne.
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Obrat zasob
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Obrazek 11: Obrat zasob (obratovost)

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Krenek s.r.o.

Obrat zasob nabiral nejvétSich hodnot v roce 2011 a nejnizsich v roce 2008. Dlouhodoby

trend obratu zasob je mirné rostouci.
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Obrazek 12: Doba obratu zasob

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Krenek s.r.o.
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Z obrazku je patrné, ze nejmensi doba obratu byla v roce 2011. Naopak nevyssich hodnot

doba obratu ¢inila v roce 2008, kdy se hodnoty pohybovaly okolo 1,94 dne.

obratu zasob je mirné klesajici.

Trend doby

Obrat zasob a doba obratu zasob je, ve sledovaném podniku, mozné hodnotit velmi dobfe.

Tabulka 9: Primérné mési¢ni ndklady na zasobovani (v K<)

Naklady na vybér a tmodnocenl Prumerr)e Naklady na skladovani ]
dodavatelt celkové Celkové
Rok East mad Sooi Néklad naklady na Mzda Celkové naklady na
roazs ongtzéfi enpeorjeile cZIkZmy pofizeni Energie | skladnika, | néklady na | zdsobovani
P 8 zésob ndjem | skladovani
2008 8400 3964 12 364 329 007 7927 28 000 35927 377 298
2009 8400 4252 12 652 235912 8504 28 000 36 504 285 068
2010 8400 3723 12 123 252 142 7 446 28 000 35446 299 711
2011 8400 3423 11823 127 910 7 597 28 000 35597 175 330
2012 8400 4317 12 717 150 791 8635 28 000 36 635 200 143

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Krenek s.r.o.

Néklady na pofizeni zasob se rovnaji cendm nakoupenych zasob. Nejvétsi naklady na

zasobovani byly vynalozeny v roce 2008, kdy dosahovaly 377 298 K¢. Naopak nejnizsi

naklady spole¢nost vynalozila vroce 2011 s celkovymi nadklady 175 330 K¢. Obréazek 12

vyjadiuje grafické znazornéni nékladii na zasobovani.
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Obrazek 13: Naklady na zasobovani

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Krenek s.r.o.

Celkové je mozné hodnotit zplisob pofizeni zasob, vysi skladovych zdsob a praci se
zadsobami materidlli celkové jako velmi dobrou. To dokladuji nizké ndklady na vybér
a hodnoceni dodavatelii, nizké naklady na skladovani zasob 1 vysledky vypoctu pomérovych

ukazatelli obratu zasob a délky doby obratu zasob.

Autorka doporucuje smluvné zajistit odvozy dal$iho prebyte¢ného materidlu ze zakazek
piimo dodavateliim a tvofit pojistnou zasobu, asponi v minimalni vySi. Pro snizeni zasoby by
bylo vhodné zlepsit planovani potfeb materialu. Z technické dokumentace lze vy¢islit, kolik

bude ¢eho potieba na dalsi zakéazku.
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7 ZAVERY A DOPORUCENI

Firma Kienek, s.r.o. pii analyze dodavatelii pouziva pro vybér n€kolik kritérii. Pro firmu
v tomto oboru je velmi dulezitd dodaci lhiita, cena, kvalita dodavek a splatnost. A praveé podle

téchto kritérii probihd volba dodavatele.

Pro hodnoceni pouzivaji bodovou skalu, kterd je piehledna a velmi prakticka. Pfi

hodnocenti je nejdilezitéjsim kritériem dodaci lhita.

Pii analyze ndkupu autorka zjistila, Zze sepisuji smlouvy s dodavateli na 1 rok. Ve
smlouvach je mimo jiné sjednana i vyse slev, pfi splnéni ur¢itych podminek. Tato dohoda je
vyhodné pro ob¢ strany, dodavatel timto zvétSuje obraty nakupu a spolecnost ziska urcité
mnozstevni slevy. Pfi pofizovani zasob nevynakladaji zvlast naklady na dopravu materialu na
sklad nebo pfimo na zakazku, nebot’ ve smlouvéch je sjednano, zZe dodavatel material dopravi

vlastnimi prostiedky.

Z hlediska tizeni zasob se spole¢nost snazi o co nejnizsi ulozené zasoby na skladu. Presto
Kienek, s.r.o. nemé uplné prazdny sklad. Zasoby, které se zde vyskytuji, jsou piebyteCnym
materidlem z dokoncené zakdzky. Spolecnost néktery material odvazi pfimo ze zakazky zpét
dodavateltim, coz je efektivni. Takovou dohodu nemaji se v§emi dodavateli, jako jsou napf.
dodavatel¢ plechu, svodii, atd. Pro zmenSeni zdsob by bylo piinosné mit tuto dohodu

sjednanou s vétSinou a nejlépe se vSemi dodavateli.

Netvofi pojistnou zdsobu, coz je dle mého nazoru riskantni, ackoliv spole¢nost jedna
s osvédCenymi dodavateli, miZe nastat mimotfadnd situace a dojde ke zpozdéni dodavky.
V tomto ptipad¢ se sice sankce ,,vynuluje slevou od dodavatele, ale je to n¢kolik kroku
navic.

Z celkové analyzy podniku autorka nedoporucuje pouzivat zadné jiné kritéria pro vybér
propracované¢ podminky obchodu. At se jedna o slevy nebo o dodaci lhlty. Zasoby mayji
feSené Castecné efektivné. Autorka doporucuje smluvné zajistit odvozy dalSiho ptebytecného

materidlu ze zakazek pfimo dodavatelim a tvofit pojistnou, asponl v minimalni vysi.

Hlavnim cilem prace bylo posouzeni zptisobu vybéru a hodnoceni dodavateld, fizeni

nakupu a zasob.
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SEZNAM PRILOH
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Ptiloha B: Skutecnd vySe finan¢nich jednotek u jednotlivych druhti zasob klempitskych

prvkda.
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Priloha A: Skute¢na vyse poctu kusil u jednotlivych druhii zasob klempiiskych prvki.

Klempitské prvky
Rok Hak | Kotlik | Roh | Zlab | Spona |Objimka| Cilko | Svod [Koleno Dil::,‘iém' Trubka | Plech
2008 | 541 72 49 148 103 205 60 362 70 5 5 203
2009 | 203 94 48 98 25 144 56 170 91 5 5 101
2010 | 238 58 41 217 35 72 63 146 31 2 0 96
2011 31 20 30 160 34 45 44 139 24 5,3 17 46
2012 123 46 22 21 109 35 66 187 75 3 12 67

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Kienek s.r.o.




Priloha B: Skute¢na vyse finan¢nich jednotek u jednotlivych druhti zasob klempifskych

prvka.
Klempitské prvky
Rok Hak Kotlik | Roh | Zlab [ Spona |Objimka| Cilko | Svod | Koleno DiI:ta’a;énl’ Trubka | Plech
2008 | 28 831 | 11348 (18395(23232| 5646 | 11829 | 264090858 | 9973 4195 245 121 815
2009 | 2459 | 14485 (1703612084 | 633 7717 | 2383(59330] 17908 4195 245 97 437
2010 [ 9536 8491 [13620(46029| 2746 | 3683 | 262032722 | 4610 1678 0 126 407
2011 1793 3216 [10084 (26648 | 844 1832 | 141924652 | 3634 4447 833 48 508
2012 | 3421 9763 | 9836 (13871 762 975 2390 |38710| 5719 2517 419 62 408

Zdroj: prepracovano podle internich dat spolecnosti Kienek s.r.o.




