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ANOTACE

Bakalarska prace ,, Analyza hospodareni vybrané nestatni neziskové organizace“ je rozdélena
do peti casti. Teoreticka cast pojednava o charakteristice, organizaci a vyznamu neziskového
sektoru, o moznych pravnich formach organizaci neziskového sektoru a zpusobech
financovani nestatnich neziskovych organizaci. Prakticka cast je vénovana hospodareni RC
Domecek o. s. a doporucenim pro zvyseni objemu financnich prostiredkii.
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TITTLE

Analysis of management for the selected nongovernmental non-profit organization

ANNOTATION

Bachelor thesis "Analysis of management of chosen non-profit organization" is divided into
five parts. The theoretical part discusses the characteristics, the organization and the
importance of the non-profit sector, the possible legal forms of organization from non-profit
sector and the financing of nongovernmental organizations. The practical part is devoted to
management of RC Domecek o.s. and recommendations for increasing funds.
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Uvob

Soukromy neziskovy sektor je dilezitou soucasti narodniho hospodaistvi. Nékdy byva
oznacovan také jako tieti sektor. Organizace, které jsou soucasti soukromého neziskového

sektoru, pasobi v oblastech, ve kterych selhava jak vetejny sektor, tak i soukromy trzni sektor.

Tento sektor funguje na neziskovém principu a je tvofen obCany, ktefi se sdruzuji do
ruznych organizaci. Tteti sektor pisobi v mnoha oblastech, jako piiklad mtze byt uvedena
oblast socialni, kulturni a krizové a humanitarni pomoci. Fakt, ze se jedna o sektor neziskovy,
pfinasi jeden zasadni problém, a tim je financovani tohoto sektoru. Aby mohly organizace
pusobici v neziskovém sektoru vykondvat Cinnosti, kvili kterym byly zalozeny, musi mit

zdroje, ze kterych budou ziskavat potiebné finan¢ni prostiedky.

Cilem této bakalarské prace je na konkrétné vybrané nestatni neziskové organizaci
provést jednoduchou ekonomickou analyzu jejiho hospodareni a to v nejméné 3 letech
po sobé jdoucich. Hlavni pozornost bude vénovana financovani, zhodnoti se vyuziti
multizdrojového financovani jednotlivych aktivit NNO a navrhnou se dalsi zdroje, které
by mohla NNO vyuzit. Soucasti FeSeni je i navrh opatfeni a doporuceni, ktera
napomohou k finanéni nezavislosti a zvySeni objemu zdroji samofinancovani

analyzované neziskové organizace.

Vybranou nestatni neziskovou organizaci je obCanské sdruZeni RodiCovské Centrum
Domecek. RC Domecek se zamétuje na tvorbu volnocasovych aktivit pro rodice s détmi,
potadéani vzdélavacich kurzi pro rodiCe, podporu a iniciaci aktivit k zamezeni socialné

nezadoucich jevi u rizikovych skupin a na dal$i obdobné ¢innosti.

Bakalaiskd prace bude sestdvat zné€kolika kapitol. V tivodni kapitole bude rozebrana

charakteristika, organizace a vyznam neziskového sektoru.

Naésledujici kapitola podd informaci o mozZnych pravnich forméach organizaci v oblasti
neziskového sektoru a jejich struénou charakteristiku. Ve vétsi mife bude vénovana pozornost

obcanskému sdruZeni, se zamétenim na fungovani a ekonomiku.

Dalsi ¢ast prace popiSe zplsoby financovani nestatnich neziskovych organizaci. Budou zde

podrobnéji rozebrany druhy finan¢nich zdrojt.

Nasledné se prace jiz zamé&fi na zvolenou nestatni neziskovou organizaci a bude provedena
jeji charakteristika a samotnd analyza hospodaieni s podrobnym zaméfenim na vyuzivani

finan¢nich zdroj.



1 NEZISKOVY SEKTOR

Narodni hospodafstvi Ize ¢lenit podle riiznych kritérii na rtizné oblasti. Neziskovy sektor je
jednim ze segmentli narodniho hospodaistvi. Z pohledu ¢lenéni podle principu financovani

provozu a rozvoje rozdéluje narodni hospodaistvi obrazek 1.

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

)
Narodni
hospodarstvi
|
1 1
[ Y [ )
Ngtrznl , TrZni (ziskovy)
(neziskovy)
sektor
sektor
|
1 1 1
Y [ Y [ )
. . Sektor Soukromy
Verejny sektor domacnosti sektor

ZDROJ: UPRAVENO PODLE "

1.1 Organizace neziskového sektoru

Narodni hospodarstvi je velkym celkem, ktery miize byt podle riznych kritérii rozélenén
na mensi sektory. Velmi propracované sektorové déleni vytvofil Svédsky ekonom Victor A.
Pestoff. Model, ktery vypracoval, se nazyva dynamicky model nebo trojuhelnikovy model.
Jak lze vidét na obrazku 2, narodni hospodafstvi je podle tohoto modelu rozdéleno do Ctyt

sektoril. Zakladem pro déleni jsou tii kritéria, kterymi jsou
e kritérium financovani provozu a rozvoje,
e kritérium vlastnictvi

e akritérium miry formalnosti.

"TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: ivod do problému. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 19.

10



Obrazek 2: Trojihelnikovy model narodniho hospodarstvi

Meziskovy sektor Ziskowy sektor

Meziskowy
vefejny sektor

wefejny sektor

Soukromy sektor Meziskovy

soukromy sektor

NEZIS:kDW s)ektur Ziskowy soukromy
dormacnosti
sektor

il

Meformalni sektor \] Farmalni sektor

A

ZDROJ: UPRAVENO PODLE”

Neziskovy sektor je tvofen neziskovymi organizacemi. To jsou takové organizace, které
nebyly zalozeny za tc¢elem podnikani, tedy tvorby zisku, ale s cilem provozovat jiné ¢innosti,

které jsou v zajmu spole¢nosti, statu nebo jen urcité skupiny osob.
Neziskoveé organizace lze rozliSovat podle celé fady kritérii, ke kterym patii mimo jiné
e globalni charakter poslani organizace,
e zpusob financovani provozu a rozvoje,
e zakladatel,
e pievladajici ¢innost,
e obor pliisobnosti organizace,

v s vy 3
® apravne organizacni norma.

1.1.1  Zpusob financovani provozu a rozvoje

Organizace mohou byt financovany ze zdroji vetfejnych rozpocth zcela, pouze z Casti
anebo viibec. V pfipadé neuplné nebo Zadné podpory z vetejnych rozpoctl, probiha
financovani formou grantli, sbirek, sponzoringu, sponzorskych piispévku a podobnég. Dalsi

moznosti je, ze organizace je financovana predevsim z vysledkt realizace svého poslani.

2 TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: tivod do problému. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 26.
> TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: tivod do problému. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 29.
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1.1.2 Zakladatel

Zakladatelem neziskové organizace mize byt vefejna sprava, v tom piipadé se jednd o
vetejnopravni organizaci. Ptikladem muzou byt organiza¢ni slozky statu, obce, kraje, sdruzeni

obci a krajt a dalsi.

Vetejnopravni instituce jsou takové, které byly zalozeny na zakladé ztizovaciho zakona.

Patii sem Cesky rozhlas, Ceska televize, Ceska narodni banka, statni fondy a jiné.

Posledni moznosti je zalozeni soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou. Jednd se o
soukromopravni organizace, které patii do soukromého neziskového sektoru. Jsou to

v , v 7 /. ’ v ’ Lo r 7 7 v 4
obcanska sdruzeni, z4jmova sdruZeni, politické strany, cirkve, profesni komory a podobné¢.

1.1.3  Pravné organiza¢ni norma

V Ceské republice neni pojem neziskova organizace striktné vymezen v zakong. Urité
vymezeni miiZze byt nalezeno v zdkoné €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ktery v §18
odstavci 8 stanovi, ze ,,Za poplatniky*, kteti nebyli zaloZeni nebo ziizeni za ucelem podnikéni
»Se povazuji zejména zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni
subjektivitu a nejsou zrizena za ucelem vydélecné cinnosti, obcanska sdruzeni vcietné
odborovych organizaci, politické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a nabozZenské
spolecnosti, nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, verejné vysoke skoly,
verejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,
obce, organizacni slozky statu, kraje, prispevkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichz
tak stanovi zvldstni zdkon.*. Podstatné je zde slovo zejména, ze kterého vyplyva, Ze tento

taxativni vycet neni Uplny.

1.1.4  Typy neziskovych organizaci v Ceské republice

V Ceské republice Ize vytvotit pét typovych skupin neziskovych organizaci s pfihlédnutim
na jejich uplatnéni v praxi, kterymi jsou®
e neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospesSné s globalnim poslanim

vzajemné prospesSné - ty zahrnuji naptiklad obCanska sdruzeni, zdjmova sdruzeni

pravnickych osob a profesni komory;

*REKTORIK, JI. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 40

> ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich piedpist (§18 odst. 8)

S TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: 1ivod do problému. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 34.
a REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3., aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 43
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e neziskové soukromopravni organizace vetejné prospésné s globalnim posldnim
vefejné prospésné Cinnosti - sem patii napiiklad obecné prospésné spolecnosti,
nadace a nada¢ni fondy, politické strany a politickd hnuti a cirkve a ndbozenské

spole¢nosti;

e neziskové vefejnopravni organizace a slozky s poslanim vefejna sprava a vetejné
prospesna ¢innost - napt. obce, kraje, Akademie véd CR a vefejné vysoké skoly a
dalsi;

e neziskové vefejnopravni organizace ostatni s poslanim vetejné prospésna ¢innost -
napt. VSeobecné zdravotni pojistovna CR, Ceska televize, Statni fond na podporu a

rozvoj ¢eské kinematografie apod.;

e neziskové soukromopravni organizace typu obchodni spolecnosti s globalnim
poslanim vzajemné i vetejné prospésné - patii sem obchodni spole¢nosti zalozené

za jinym ucelem nez je podnikani.
1.2 Charakteristika neziskového sektoru

Jak jiz vyplyva z nazvu tohoto sektoru, hlavnim kritériem zde neni tvorba zisku nybrz
piima produkce uzitku pro uréity okruh subjektd. Jestlize nejsou finan¢ni prostiedky
ziskavany z vlastni ¢innosti, musi byt zajiStény z jinych zdroji. V tomto piipadé je to
zpravidla z vetejnych rozpoctl (pfedevSim ve vefejném sektoru) ptipadné prostiednictvim
podpory ze strany konkrétnich pravnickych ¢i fyzickych osob (pfedev§im v soukromém

sektoru), jako naptiklad nada¢nich fondi a nadaci ¢i sponzorskych prispévkil od jednotlivct.

V ptipadé, Ze statky vyprodukované v neziskovém sektoru nejsou poskytovany bezplatné,
pak jejich cena rozhodné nema trzni charakter. Jedna se jen o né&jaky, Casto 1 symbolicky,
podil kupujiciho na nékladech na produkci daného statku. V neziskovém sektoru neplati

zékony trhu.’
Jak bylo uvedeno vySe, neziskovy sektor zahrnuje vefejny neziskovy sektor, sektor
domaécnosti a neziskovy soukromy sektor.
1.2.1  Neziskovy verejny sektor

Casto se oznaluje jako vefejny sektor, nebot’ piedstavuje tu ¢ast narodniho hospodafstvi,

konkrétnéji ¢ast neziskového sektoru, kde jsou hlavnim zdrojem financovani vetejné rozpocty

"TETREVOVA, L. VeFejnd ekonomie: tivod do problému. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 19
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respektive vetejné finance. Navic je vefejny sektor fizen a spravovan prostfednictvim vefejné

spravy, kontrolovan vefejnou kontrolou a rozhodovani zde probiha na zéklad¢ vetejné volby.

V tomto sektoru budou pusobit zejména vladni ¢i statni ¢i vefejné neziskové organizace.
Tyto maji pievazné za ukol zabezpecit realizaci vykonu vefejné spravy. Jejich hlavnim
posléani je tedy podilet se na vykonu vefejné spravy at’ uz na statni, regionalni nebo obecni

urovni. Jedna se predevsim o organizacni slozky statu, kraje a obce.

1.2.2 Sektor domacnosti

Sektor domacnosti je zékladem pro fungovani ekonomiky. Vstupuje totiz na trh vyrobnich
faktoril, kde nabizi praci, a na trh zbozi a sluzeb, kde poptava rizné statky. Takto je zaclenén

do kolobéhu finan¢nich tokti a také ma zasadni vyznam pro formovani obCanské spole¢nosti.

1.2.3  Soukromy neziskovy sektor

Pouziva se oznaceni neziskovy sektor, nevladni sektor, obcansky sektor, dobrovolny sektor
(¢innost v tomto sektoru je Casto zalozena na dobrovolnosti) ¢i tfeti sektor (sektor, ktery
pusobi mezi trznim a statnim sektorem). Cilem tohoto sektoru je produkce ptimého uzitku.
Finan¢ni prostiedky pro tfeti sektor pochazi ze soukromych zdroji at' uz fyzickych nebo
pravnickych osob, které neocekévaji ziskovost svého vkladu, ale ani ptispévek z vefejnych

zdrojii neni vyloucen.

Soukromy neziskovy sektor definovali L. M. Salamon a H. K. Anheier, ktefi tento sektor
povazuji za seskupeni nestatnich neziskovych organizaci. Aby se mohlo hovofit o nestatni

neziskové organizaci, méla by napliovat uréité znaky, kterymi jsou®

e institucionalizovanost (organizovanost) - tj. maji urCitou organizacni strukturu,
ktera miize vyplyvat z formalni ¢i pravni registrace nebo byt dana jinym zplisobem,

jako napftiklad jednacimi pravidly, pravidelnymi schiizemi a podobng&;

e privatnost - znamena instituciondlni oddéleni od statni spravy a jejich organti, které

ale nevylucuje podporu ze strany statu ¢i ucast statnich urednikti ve vedeni;

e neziskovost - dosaZzeni zisku neni vylou€eno, ale tento zisk musi byt pouzit
vyhradné k dosazeni cili neziskové organizace a nikoliv pferozdélovan mezi

vlastniky ¢i vedeni organizace;

¥ SKARABELOVA, S. Vymezeni pojmu nestatni neziskova organizace. In: SKARABELOVA, S. Definice
neziskového sektoru: sbornik prispévkii z internetové diskuse CVNS. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového
sektoru, 2005, s. 24 a TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: vivod do problému. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2003, s. 32
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e samospravnost a autonomie - tzn. organizace maji vlastni pravidla a postupy, které

umoziuji fizeni vlastni ¢innosti zevniti organizace;

e dobrovolnost - fungovani je spojeno s dobrovolnosti at’ jiz ve formé dobrovolnictvi

nebo napft. Cestnou ucasti ve spravnich radach v piipad¢ sponzort;

e vefejnd prospeSnost - svou Cinnosti prispivaji k tvorbé vefejného blaha, usiluji o
vytvofeni harmonické spolecnosti, o dobro jednotlivet nebo skupin osob ¢i celé

spole¢nosti.

Soukromy neziskovy sektor a v ném plsobici nestatni neziskové organizace maji jisté

prednosti ale také urité nedostatky.’

K pfednostem lze fadit moznost organizaci vénovat velkou pozornost svym jednotlivym
¢lentim, velkou flexibilitu v reakcich na nastalé udalosti, tvotivost pfi feSeni téchto situaci a
efektivnost pfi zajistovani nezbytnych standardi poskytovanych sluzeb. Velkou ptednosti, ale
zaroven 1 nejvétsim omezenim, je poskytovani sluzeb bezplatné¢ ¢i pouze za symbolicky
poplatek. Pfinosem je také fakt, ze v disledku omezenych financnich zdroji vytvari

neziskové organizace vétsi stimulaci pro klienty, aby ti své problémy piisté dokazali fesSit

vlastnimi silami.

Hlavni a velkou slabinou neziskovych organizaci je omezené mnozstvi predev§im
finan¢nich, ale 1 lidskych zdroji, coz brani v zapojeni se do feSeni problému velkého rozsahu.
S nedostatkem zdrojii se poji 1 problém nestability a nejistoty fungovani organizaci
v neziskovém sektoru. Muize nastat situace, ze ob¢anska iniciativa bude sméfovana do oblasti,
kde je mnoho jinych a bude chybét v oblastech, ve kterych by byla potiebnd. V piipadech,
kdy se neziskové organizace rozrostou do velkych rozmérii, mize dochazet k velké
byrokratizaci a to méd za nasledek ztratu oné flexibility a osobniho pfistupu ke klientim.
Z davodu, ze je tento sektor tvofen obcCany, vyrazné se zde promitaji osobnostni
charakteristiky kazdého z nich, coz mlize pfinaset urcité potize. V neposledni fad¢ skyta tento
sektor dobrou pfilezitost k nekalému jednani, jako napiiklad prani Spinavych penéz a

podobné.

1.3 Vyznam soukromého neziskového sektoru

Neziskovy soukromy sektor respektive organizace, které ho tvofi, maji nenahraditelnou

ulohu ve spoleCnosti. Jejich ¢innost mize piimét obcany k aktivnimu feSeni

’ TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: tivod do problému. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 32-
33
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celospolecenskych problému, také pomdhaji vytvaret pocit spoluzodpovédnosti. Nelze
zanedbat jejich funkci kontrolora statu a prukopnictvi v ndzorovych smérech a novych
tendencich, které Siii ve spolecnosti. Vzhledem k faktu, ze se angazuji vice méné ve vsech
oblastech lidského Zivota, vytvaii mnoho pozitivnich externalit pro spole¢nost. Prikladem
muze byt ¢innost Armady spasy, ktera poskytuje pomoc lidem bez domova, ¢imz ptredchazi
mimo jiné pachéni trestnych ¢ind, ¢i poskytuje podporu vézitim, k jejich bezproblémové

zpétné integraci do spolecnosti a snizuje tak moznost recidivy.

Vyznam soukromého neziskového sektoru se da popsat pomoci funkci, které plni. Jsou to

funkce'®

e ckonomicka - tj. neziskové organizace jsou vzhledem ke svému poctu pomérné
vyznamnym ucastnikem na trhu zbozi a sluzeb, kde jak poptavaji tak i nabizeji, ale
i na trhu vyrobnich faktor jako zaméstnavatelé. Vypliuji predevSim ta mista na
trhu, ktera neobsdhne ani stidt ani trzni sektor a navic maji lepsi ptehled o

konkrétnich potfebach obcani.;

e politickd - neziskovy sektor plsobi na zmirflovani socialniho napéti a pfispiva
k fesSeni politickych konfliktl. Mimotéadny je jeho pfinos k rozvoji demokracie, kdy
neziskové organizace plsobi jako tlumocnici pozadavkd obCant a také je zapojuji
do politického procesu. Vznik4 tak moZnost vyznamné ovlivnit politické déni,

dokonce mnohem vice nezZ prostiednictvim voleb.;

e socidlni - vramci této funkce lze rozliSit funkci servisni, kterd zahrnuje
poskytovani specifickych statkii (od pomoci lidem bez domova, pies poskytovani
zdravotnického materidlu drogové zavislym az po provozovani zajmovych utvari),
a funkeci participacni, jeZ uspokojuje potieby sdruzovani a aktivniho podileni se na
vefejném déni.

Tteti sektor ma vyznamnou roli v narodnim hospodaistvi. Organizace, plisobici v ramci
tohoto sektoru, prispivaji mimo jiné k demokracii, aktivizaci obcanské sounalezitosti, zajist'uji
Siroké spektrum sluzeb, v souvislosti s tim pomahaji zvySovat zaméstnanost a v neposledni

fad¢ zastupuji z4jmy obCant ve vztahu ke statu, ufadiim a politice vlibec.

"“DOHNALOVA, M. Ob&ansky sektor. In: SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru: sbornik
Dprispévkii z internetové diskuse CVNS. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005, s. 6 a
STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s. 10 a
TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie: 1ivod do problému. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, s. 32
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2 PRAVNI FORMY NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Pravni formy neziskovych organizaci jsou urCeny naptiklad nasledujicimi préavnimi

normami:

e pro nestatni neziskové organizace:

O

zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti, ve znéni pozdéjsich predpisi;

zékon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zméné a
doplnéni nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisi;

zadkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech a o zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich zakoni, ve znéni pozdéjsich predpisi;
zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nadbozZenskych spolecnostech, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

Zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a politickych
hnutich, ve znéni pozd¢jsich piedpist;

zakon €. 116/1985 Sb. o podminkéach ¢innosti organizaci s mezindrodnim

prvkem, ve znéni pozdéjSich predpist.

e pro statni neziskové organizace:

o

zakon €. 2/1969 Sb., o ztizeni ministerstev a jinych ustfednich orgdnt statni
spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi;

%

zékon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla)

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve

znéni pozdéjsich predpist.

Na zékladé vySe uvedenych pravnich norem lze zalozit mimo jiné nasledujici typy

e nestatnich neziskovych organizaci:

o Nadace a nadac¢ni fond - jsou zfizovany predevSim s cilem ziskat financni

prostiedky, které nasledné rozdé€luji k dosaZeni obecné prospésnych cill;

Obecné prospésnad spolecnost - jedna se o pravnické osoby zfizené za
ucelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb, které jsou piedem

stanoveny a pro vSechny uzivatele poskytovany za stejnych podminek.
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Vytvoteny zisk musi byt pouzit na poskytovani obecné prospesnych

sluzeb, pro které byla zalozena.;

o Obcanska sdruzeni - je to nejcastéjsi pravni forma neziskovych organizaci.
Zalozeni je nejmén¢ narocné. Obcanska sdruzeni vznikaji z vile obcand,
ktefi se sdruzuji za urCitym ucelem. Mohou vyvijet Cinnost veiejné nebo 1

vzajemn¢ prospésnou.;
o Cirkve a ndbozenské spolecnosti;
o Politické strany a politicka hnuti.
e statnich neziskovych organizaci:

o organizacni sloZky statu -,jsou ministerstva a jiné spravni urady stdtu,
Ustavni soud, soudy, stitni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni iirad,
Kanceldr prezidenta republiky, Urad viddy Ceské republiky, Kanceldr
Verejného ochrance prav, Akademie ved Ceské republiky, Grantova
agentura Ceské republiky a jina zaiizeni, o kterych to stanovi zvldstni
pravni predpis anebo tento zdkon (§ 51); obdobné postaveni jako
organizacni slozka statu ma Kancelar Poslanecké snemovny a Kancelar
Senatu. Organizacni slozka neni pravnickou osobou. Tim neni dotcena jeji
pusobnost nebo vykon predmétu cinnosti podle zvlastnich pravnich
predpisu a jeji jednani v téchto pripadech je jednanim statu. Organizacni
slozka je ucetni jednotkou, pokud tak stanovi zvlastni pravni predpis anebo
tento zdkon (§ 4 a 51). Pravidla financovani organizacnich slozek upravuji

rvy oy ’ I . 11
zvlastni pravni predpisy™ ;

o piispévkové organizace - napf. détské diagnostické ustavy, specialni Skoly,

fakultni nemocnice, muzea, galerie ¢i knihovny apod.;
o Skolské pravnické osoby;
o vetejné vyzkumné instituce;
o statni fondy.

V tabulce €. 1 je uvedena zékladni charakteristika nejrozSifenéjSich forem nestatnich

neziskovych organizaci a to nadace a nada¢niho fondu, obecné prospéSné spoleCnosti a

"' ZAKON ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni
pozdéjsich predpist, §3
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obCanského sdruzeni. Déle bude podrobnéji rozebrano obCanské sdruzeni, protoze se tato

prace bude zabyvat praveé touto pravni formou nestatni neziskové organizace.

19



Tabulka 1: Piehled zikladnich typi nestatnich neziskovych organizaci v CR

Obcanské sdruZeni (o. s.)

Obecné prospésna spolecnost (o.p.s.)

Nadace a nadaé¢ni fond

Zakladaci
Stanovy Zakladaci smlouva/listina Nadacni nebo zfizovaci listina (smlouva ptipadné zavet)
dokument
Registrace u ministerstva vnitra CR. ) ) Zapis do rejstiiku. K nédvrhu na zapis se priklada nada¢ni
) o Zapis do rejstiiku obecné prospéSnych o )
Zpiisob Podminkou je ptedloZeni dvou stejnopisi ) listina, doklad o splaceni penézitého vkladu a zfizeni zvlastniho
spole¢nosti. Podminkou je podani navrhu na
vzniku stanov a zadosti o registraci podepsanou ] ] o uctu a vypis z rejstiiku trestd ¢lent spravni rady, dozor¢i rady,
zapis a prilozeni zakladaci listiny. )
piipravnym vyborem. popfipadé revizora.
. Spravni rada, dozor¢i rada nebo revizor (pokud majetek
Organy Urceny ve stanovach. Reditel, spravni rada, dozor¢i rada. ) i
presahuje 5 mil. K¢).
Minimalni U nadace 500 000 K¢&. U nadaéniho fondu neni ¢astka uréena,
Neni Neni
vklad ale vklad musi byt slozen.
Moznost
Za podminky, zZe zisk bude pouzit Pouze ty ¢innosti, které stanovi zakon (pronajem nemovitosti,
ziskové Pouze jako dopliikova ¢innost.
ke stanovenym ciltim. loterie, tomboly, vefejné sbirky ...).
¢innosti
Splnénim uéelu; uplynutim doby, na kterou Dosazenim tcelu, pro ktery byly zfizeny; rozhodnutim
Dobrovolnym rozpusténim, rozhodnutim
Zanik byla zaloZena; rozhodnutim spravni rady ¢i soudu; rozhodnutim o tipadku, nebo zamitnutim insolven¢niho

MV CR.

soudu; prohlasenim konkursu

navrhu; rozhodnutim spravni rady
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2.1 Obéanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni je sdruzenim at’ uz fyzickych nebo pravnickych osob, které sleduji
spole¢ny cil. Forma obcanského sdruzeni je nejvice vyuzivanou formou neziskovych
organizaci. K datu 7. 12. 2012 bylo v Ceské republice registrovano 91 281 a k 25. 2. 2013 jiz
92 130 obcanskych sdruzeni, odborovych organizaci a organizaci zameéstnavatell, které
vznikly na zékladé¢ zékona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obcCanii, ve znéni pozd¢jSich
piedpisii'2. Pravé tento zakon je hlavnim ramcem pro vznik, fungovéani a zanik ob&anskych

sdruZeni.

Obcané se, podle zakona €.83/1990 Sb., mohou svobodné sdruzovat a ,,zakladat spolky,
spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jind obcanskad sdruzeni, jakoz i odborové organizace®. Je

zakazéano vytvaret obCanska sdruzeni:

a) ,jejichz cilem je popirat nebo omezovat osobni, politicka nebo jina prava obcanii pro
jejich narodnost, pohlavi, rasu, piivod, politické nebo jiné smysleni, nabozZenské vyznani a
socialni postaveni, roznécovat nenavist a nesnasenlivost z téchto divodii, podporovat

nasili, anebo jinak porusovat ustavu a zakony;
b) ktera sleduji dosahovani svych cilu zpiisoby, které jsou v rozporu s ustavou a zakony;

c) ozbrojend nebo s ozbrojenymi slozkami; za takova se nepovazuji sdruzeni, jejichz
Clenove drzi mebo uzivaji stielné zbrané pro sportovni ucely nebo k vykonu prava

L3
myslivosti.*

2.1.1  Registrace a vznik ob¢anského sdruZeni

Vznik ob¢anského sdruzeni je podminén registraci u Ministerstva vnitra Ceské republiky.
Navrh na registraci musi podat alespon 3 ob¢ané, pfic¢emz alespon jeden z nich musi byt starsi
18 let (tzv. ptipravny vybor). Navrh na registraci musi obsahovat podpisy ¢lent ptipravného
vyboru, které neni tfeba Ufedné ovéfovat, jména, data narozeni a bydlist¢ téchto osob a
oznaceni zmocnénce pro jednani jménem vyboru. K navrhu se piipoji stanovy obcanského
sdruzeni, které musi obsahovat nazev sdruzeni, sidlo, cil jeho Cinnosti, organy sdruzeni,
zpusob jejich ustavovani, ureni organti a funkcionaii opravnénych jednat jménem sdruzeni,
ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou jednat svym

jménem a zésady hospodaieni.

"2 Seznam obcanskych sdruzeni. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. 2010 [cit. 2012-12-08]. Dostupné
z: http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-sdruzeni/SearchResult.aspx
13 Z4akon &.83/1990 Sb., o sdruzovani ob&antl, ve znéni pozdgjsich piedpisi
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Pokud bude navrh spliovat veskeré pozadavky, bude bezvadny a ministerstvo neshleda
zadné duvody k odmitnuti registrace, bude do deseti dnii od zahdjeni fizeni provedena
registrace sdruzeni a zaroven bude zmocnénci odeslana jedna kopie stanov s vyznacenym
datem registrace. V piipadé, ze ani do 40 dnl ministerstvo vnitra nezasle rozhodnuti o
odmitnuti registrace, vznika pravni fikce registrace a ode dne nasledujiciho po uplynuti 40

dntl od zah4jeni fizeni sdruzeni vznikne.

Nézev sdruzeni se musi vyrazné liSit od nadzvu pravnické osoby, ktera jiz vyviji ¢innost na
tizemi Ceské republiky, od nazvu organu vefejné moci Ceské republiky, od nazvu
mezinarodni organizace, jejiho organu nebo jeji instituce a od nazvu Evropské unie a jejich
organtl. V nazvu neni nutné uvadét oznaceni ,,obcanské sdruzeni®.

Je také vhodné vystizné a struéné zformulovat poslani, které vystihuje hlavni zaméfeni

v , v . 14
obcanského sdruzeni.

Poslani konkrétné vyjadiuje divod, kvili kterému byla neziskova organizace zaloZena.
Musi byt formulované vystizné a tak aby odliSovalo dané sdruzeni od ostatnich, ktera jsou
podobné zamétena. Poslani pak dava informaci o tom, jaky uzitek bude produkovat pravé to
konkrétni obCanské sdruzeni. Poslani by mélo vychéazet z charakteru nestatnich neziskovych
organizaci, tedy snahy zabezpecit potieby obcanil, které nezabezpecuje ani soukromy a ani

vt 1
vefejny sektor."

Obcanska sdruzeni mohou zakladat své organizacni jednotky, které mohou mit pravni

subjektivitu. Tyto organizacni jednotky nemusi byt zapsany do rejstiiku.

2.1.2  Fungovani ob¢anského sdruZeni

Po zaregistrovani obCanského sdruzeni by mélo nasledovat svolani ustavujici schlize, kde
budou v souladu se stanovami vytvoreny organy sdruzeni. Mohou jimi byt naptiklad ¢lenska
schiize, vybor, valnd hromada, rada sdruzeni, dozor¢i komise a podobné. V soucasné pravni
Upraveé neni orgdnim sdruZeni vénovana pozornost. Dokud neni stanoven jiny organ, jedna

jménem sdruZeni ptipravny vybor. O zakladajici ¢lenské schiizi je nutné vést fadny zapis
s pfiloZenou podepsanou prezencni listinou
V souladu se stanovami se pravideln¢ konaji ¢lenské schlize. O téchto schizich se vede

zapis, ke kterému se piiklada prezencni listina. Zapis by mél obsahovat oznaceni jednani,

ze kterého je potizen, datum, hlavni body, o kterych se jednalo a jednoznacné napsany text

" BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2009. s 41-42
' REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3., aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 35-36
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bodi, o kterych se rozhodovalo spolu s oznacenim, jestli tyto body byly schvaleny ¢i ne,
popiipadé¢ zaznam o hlasovani o téchto bodech, ktery je vhodné vést ve formatu
pro/proti/zdrzeli se/minimalni pocet hlasii nutny pro schvdleni. VSechny zapisy by se mély
archivovat, aby mohly byt pozd¢ji dohledany. Zapisy ze schiizi, na kterych se napiiklad volili

organy sdruzeni, je vhodné nechat Gifedn¢ ovéfit.

Obcanské sdruzeni miize dobrovolné sestavovat vyrocni zpravu. Méla by slouzit

o Yor v ’ v ’ ¥ vr ’ v s r 1
ke zprithlednéni ¢innosti sdruZeni, pfedeviim co se ty&e finanéni stranky. '

Obcanska sdruzeni mohou, vedle hlavni ¢innosti, za Gc¢elem jejihoz vykonu byla zaloZena,
vykonavat i dopliikovou (nebo také vedlejsi) hospodatskou cinnost. Tuto €innost v zasadé
mohou obc¢anska sdruzeni vykonavat, pokud to jejich stanovy nezakazuji. V pravnich
predpisech neni vedlejsi hospodarska ¢innost nijak upravena, ale na druhou stranu také zadny
jinym ucelem, nez je vydéleCna cinnost a proto musi byt pouze doplitkem k hlavnim
¢innostem. Pfikladem miize byt pronajem prostor napiiklad sportovniho klubu ke konéni

soutézi, prodej vstupenek na spolecenské akce apod.

S hlavni ¢innosti se poji 1 pojem vefejna prosp&$nost. Problémem vsak je fakt, Ze tento
pojem neni jasné vymezen. V soucasné dob€ neni ani definovan zadnym zakonem. I pfesto je
na zaklad¢ vefejné prospeSnosti pristupovano ke sdruzenim riizné. Pokud jsou poskytovateli
vefejné prospéSnych sluzeb, Casto dostavaji moznost Cerpat penézni prosttedky z vetejnych
zdrojii a také ziskavaji rizné ulevy a vyhody. Za vetejné€ prospésnou je v zasadé povazovana

¢innost, ktera pfispiva k vefejnému blahu.

2.1.3  Ugetnictvi ob&anského sdruZeni

Obcanska sdruZeni jsou povinna vést podvojné ucetnictvi podle zakona €.563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist, s vyjimkou téch sdruZeni, v jejichz piipadé v
piedchazejicim roce celkové piijmy nedoséhly hodnoty 3 milionii K&."”

Obcanska sdruzeni jsou povinna podavat danova ptiznani.

Obcanska sdruZeni jsou od nékterych dani osvobozena. Naptiklad od dané z Elenskych

ptispévki, od dané z pfijmu v rdmeci Cinnosti, které vyplyvaji z poslani organizace, od dané

' SPLICHAL, JI. Obcanské sdruzeni: Jak je zaloZit, jak je provozovat a ceho se vyvarovat aneb desatero pro
obcany. In: Prevence zneuzivani neziskového sektoru pro financovéani terorismu - Ministerstvo vnitra Ceské
republiky [online]. 2009 [cit. 2012-12-08].

17 Zakon ¢€.563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpist
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z nemovitosti, od dané dédické, darovaci a z pfevodu nemovitosti. Existuje také moznost
snizeni zakladu dané.
2.1.4  Zasady hospodareni ob¢anského sdruZeni

Vyraz hospodaieni zahrnuje urcity soubor ekonomickych a spravnich cinnosti, které

pomahaji zabezpecit provoz organizace. K t€émto ¢innostem patii
e sprava majetku,
e ziskdvani finan¢nich zdrojt a nésledné nakladani s nimi,
e tvorba, Cerpani a kontrola rozpoctu,
e vedeni Gcetnictvi a plnéni dantovych povinnosti,
e tvorba vnitinich hospodatskych predpist

e a plnéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodafeni vyplyvajicich z pravnich

predpisi i vnitinich piedpist organizace.

Hospodafenim se zabyva predevSim statutdrni orgén organizace, kolektivni fidici

organ (pokud je zfizen), ostatni povéfené osoby, hospodat (ekonom)."®

Jde ptfedevSim o zplsoby ziskdvani financnich prostfedkli pro obcanské sdruZeni a
nasledné o jejich vyuzivani, tedy na jaké ucely budou vynaloZeny. Ze zékona jasné€ vyplyva,
Ze tyto zpusoby musi byt uvedeny ve stanovach. Navic je dale ziejmé, Ze obCanska sdruzeni

nesmi byt primarné zaloZena k vydelecné ¢innosti.
Finan¢ni prostfedky mohou byt ziskavany napiiklad z:
e piispévku ¢lend,
e vynosu z potfadani riiznorodych akci (plest, soutézi, vystav...),
e darti, sponzorskych ptispévki, sponzoringu,
e vynosu hospodafeni s majetkem a doplitkové (hospodaiské) ¢innosti,

, w ‘oo . . . Ty 19
e dotaci z vetejnych rozpocti (at’ uz narodnich nebo z Evropské Unie).

8 STEJ SKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s. 31
19 TAKACOVA, H. Ucetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 27
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2.1.5 Zanik sdruZeni

Sdruzeni mtize zaniknout dobrovolnym rozpuSténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim,
pravomocnym rozhodnutim ministerstva vnitra o jeho rozpusténi anebo zrusenim podle jin¢ho
pravniho predpisu (zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni
proti nim).

rrrrr

kterd je vyhrazena politickym stranam a politickym hnutim anebo organizacim sdruzujicim
obCany k vydélecné cinnosti nebo k vykonavani nabozenstvi nebo viry v cirkvich a

nabozenskych spole¢nostech.?’

2.2 Pravni uprava nestatnich neziskovych organizaci od roku 2014

Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ani, ktery je v soucasnosti hlavnim ramcem pro
pravo na sdruzovani, bude od 1. ledna 2014 zruSen. V platnost vstoupi novy obcansky

zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.), ve kterém bude oblast sdruzovani ob¢anti upravena.

V prvni fad¢ bude existovat jediny ,,ndzev a to spolek (na rozdil od soucasnych nazvii:
spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby, obcanska sdruzeni). Kazdy spolek bude muset ve
svém nazvu obsahovat slovo spolek nebo zapsany spolek (z.s.).

2.2.1 ZaloZeni a vznik spolku

Uprava zaloZeni spolku je v podstaté velmi podobna té stavajici. Spolek bude moci byt
zalozen dvéma zplsoby a to pfijetim stanov nebo usnesenim ustavujici ¢lenské schiize.

Stanovy musi vzdy obsahovat nasledujici informace:
e ndzev a sidlo spolku
e ucel spolku
e préva a povinnosti ¢lenti viic¢i spolku
e urceni statutarniho organu

Pokud spolek chce zakladat pobocné spolky (dosud organizani jednotky obcanskych
sdruzeni), ma-li plsobit na Uzemi vice statl, bude-li provozovat vedlejsi hospodarskou
¢innost anebo chce vést seznam ¢lentl nebo ziidit rozhod¢i komisi, musi byt stanovy rozsifeny

o dalsi nalezitosti.

20 74kon &.83/1990 Sb., o sdruzovani ob&ant, ve znéni pozd&jsich predpisii
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Spolek vznikd dnem zapisu do veiejného rejstiiku. V ptipade€, ze neni vydano rozhodnuti o
zapisu spolku do 30 dnd od podéani navrhu na zéapis, povazuje se spolek za zapsany. Spolky
budou moci zakladat pobocny spolek (dnesni organizacni jednotku), ktery vSak bude podléhat
registraci do vetfejného rejstiiku a miize mit pouze prava a povinnosti, ktera jsou dana ve
stanovach spolku. Hlavni spolek za dluhy pobocného spolku ruc¢i vrozsahu ureném

.21
stanovami.

2.2.2  Organy spolku

Nové¢ zékon jasné vymezuje, jaké organy spolky maji mit. Vzdy zde musi byt statutarni
organ a nejvyssi orgéan, dale je mozné stanovit komise, rozhod¢i komise a dalsi orgény, jez
spolek urc¢i ve stanovach. Organy bude mozné pojmenovat libovolné, avSak nazev nesmi
vzbuzovat klamny dojem o jejich povaze. Statutarni organ miize byt kolektivni (vybor) nebo
individudlni (pfedseda). Funkéni obdobi ¢lenli organu je zdkonem stanoveno na 5 let,
s moznosti odli$né Gpravy stanovami spolku. NejvySsi organ spolku bude uréen ve stanovéch,

ale v ptipadé, Ze nebude urcen, zakon urcuje jako nejvyssi organ spolku ¢lenskou schiizi.

Clenska schiize se schazi nejméné jednou ro¢né. Zapis ze schlize bude vetejnou listinou,
protoze bude muset byt umoznéno do ného nahlizet. Schiize, pokud to pfipusti stanovy, se

budou moci konat i ve formé dil¢ich ¢lenskych schizi.

Clenstvi ve spolku mtize byt ukonéeno vystoupenim, vyloucenim, nebo dal§imi zptsoby

;o I , v 22
uvedenymi ve stanovach nebo v zakoné.

2.2.3  Verejna prospéSnost

Novy obcansky zékonik (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) definuje vetejnou prospéSnost v § 146:
Lverejné prospésna je pravmicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se
zakladatelskym pravnim jednanim viastni cinnosti k dosahovani obecného blaha, pokud na
rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek

z poctivych zdroju a pokud hospodarné vyuziva své jmeni k verejné prospésnému ucelu.

Kritérium vefejné prospésnosti bude uvadéno ve specidlnim rejstiiku neziskovych
organizaci a na zdkladé¢ toho bude neziskovym organizacim piiznana finan¢ni podpora

v v, o0 23
z vefejnych rozpoctu.

*I STEJSKAL, J. Zména pravni Gipravy nestatnich neziskovych organizaci — 1. &ast. Unes: dicetnictvi a dané pro
uzemni samospravné celky, prispévkové organizace, organizacni slozky statu a nevydelecné organizace. 2012, ¢.
12,s. 14-17.

** STEJSKAL, J. Zména pravni tpravy nestatnich neziskovych organizaci — II. &ast. Unes: uicetnictvi a dané pro
uzemni samospravné celky, prispévkové organizace, organizacni slozky statu a nevydeélecné organizace. 2013, €.
1,s.21-23.
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2.2.4  ZruSeni spolku

Spolek mize byt zruSen rozhodnutim soudu z diivodi vyjmenovanych v zdkoné v § 268.
Existuje také moznost fuzi spolkd nebo rozdéleni spolkl. V takovychto piipadech spolky

uzaviraji bud’ smlouvy o fuzi, nebo rozdéleni spolku. Zakon podrobné stanovuje nalezitosti

téchto smluv.>*

» STEJSKAL, J. Vefejna versus vzijemna prospésnost neziskovych organizaci. Unes: iicetictvi a dané pro
uzemni samospravné celky, prispévkové organizace, organizacni slozky statu a nevydelecné organizace. 2012, ¢.
11, s. 19-20.

** STEJSKAL, J. Zména pravni tpravy nestatnich neziskovych organizaci — L. &ast. Unes: ucetnictvi a dané pro

uzemni samospravné celky, prispévkové organizace, organizacni slozky statu a nevydeélecné organizace. 2012, €.
12,s. 14-17.
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3 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace musi n¢jakym zplisobem ziskévat financni prostiedky na pokryti
nakladti provozovanych aktivit. K zakladnim principtim financovani neziskovych organizaci

vror . ror . . . ’ r2
patii vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising, neziskovost a osvobozeni od dani.*’

3.1 Druhy finanénich zdroja

Zdroje financovani neziskovych organizaci lze rozttidit dle rtiznych kritérii. Jednim z nich
muze byt financujici subjekt. Kromé pfimé at’ uz finan¢ni nebo nefinan¢ni podpory, existuji i

danové tlevy nejen pro neziskové organizace ale i pro darce.

3.1.1 Financ¢ni zdroje od vefejnych subjekti
Veftejné subjekty lze rozdelit nasledovne:
e Statni sprava
e Samosprava
e Mezinarodni instituce
e Ostatni (napf. Nadacni investi¢ni fond)
Statni sprava

Vlada kazdorocné na navrh Rady vlady pro nestatni neziskové organizace schvaluje
dokument nazvany Hlavni oblasti statni dotacni politiky vi¢i nestatnim neziskovym
organizacim, kde jsou uvedeny oblasti ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci, na které je
mozné ziskat dotace ze statniho rozpoctu. V soucasné dobé obsahuje 15 oblasti , mezi kterymi
jsou naptiklad télesna vychova a sport, protidrogova politika, rodinna politika apod. V roce
2010 bylo nejvice prostfedkil, konkrétné pies 1,6 mld. K¢, poskytnuto do oblasti télesna
vychova a sport. Prostfednictvim tohoto systému je rozdéleno asi 55 % celkového objemu
dotaci a zbylych 45 % dotaci a transferi je poskytovano k zajiSténi statnimi organy
pozadovanych vetejnych sluzeb (nejvetsi podil dotaci a transferti, témét 45 %, jde do oblasti

socialnich véci a politiky zaméstnanosti). Tyto sluzby mohou byt zajistovany napiiklad na

> STEJ SKAL, J.: KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 94
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zéklad¢ vybérového fizeni na konkrétni projekty nebo vefejnymi zakazkami (napiiklad

politika statu vii&i uprchlikiim, protidrogové prevence apod.).*®
Samosprava

Finan¢ni prostiedky od tuzemnich samosprav maji také velky vyznam. Maji velkou
vyhodu, kterou je jejich lokalni charakter, coz umoznuje lepsi a tc¢elnéjsi naplnéni mistnich ¢i
regionalnich zajmi. Typickym znakem je Ze se misto od mista li§i at’ uz vysi, ucelem, nebo
zpusobem poskytovani a s tim spojenym zpusobem vyuctovani. Je bézné, ze kraje a vétsi
mésta maji zpracovany riazné grantové programy. Nestatni neziskové organizace mohou zadat
o podporu i z vice granti. Malé obce vétSinou poskytuji prispévky po osobnim seznameni

s tim kterym problémem.

Pro ziskéani téchto prostiedkl je tfeba mit dostatek informaci a to nejen z oficidlnich
materiald, ale i ze zkuSenosti jinych Zadatelii ¢i pfimo od osob, které maji danou oblast pod
svou spravou. V roce 2010 kraje poskytly v souhrnu vice jak 1,4 mld. K¢ a obce pies 2,5 mld.
K.

Mezinarodni instituce

V tomto piipad€ jde pfedevsim o piispévky ze zdroji Evropské unie. Ziskat 1ze prostredky
napiiklad ze strukturdlnich fondl z regiondlnich opera¢nich programt a dale pak z riznych
programti vyhlaSovanych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi Evropské unie (napf.
program Mladez).*®

3.1.2  Finan¢ni zdroje od soukromych subjekti

K soukromym subjektim patfi:

e Podnikajici osoby (tzv. firemni darcovstvi)

e Individudlni darci (tzv. individudlni darcovstvi)

e Nadace a nada¢ni fondy (domaci i zahrani¢ni)

® STEJISKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 114 - 120 a STEJISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd.
Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s. 151

* STEISKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 118 - 120 a STEISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd.
Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s. 152

?® STEISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010, s.
151 -152
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Podnikajici osoby

Firemni déarcovstvi je velmi G¢innym zplsobem jak miize dana firma ukdzat hodnoty a
postoje, které uzndva. Firemni darcovstvi zacalo narGstat se vznikem trendu spolecenské
odpovédnosti firem. Pro ilustraci lze uvést, ze v roce 2000 byla primérna vyse daru necelych
80 000 K¢ a celkové bylo darovano 0,75 mld. K¢, zatimco v roce 2010 se vySe daru
pohybovala na necelych 140 000 K¢ a celkové bylo darovano 2,32 mld. K¢. Lze rozlisit
nékolik druht firemni filantropie, ke kterym patii darcovstvi (finan¢ni 1 nefinan¢ni), vlastni
firemni nadace a nadacni fondy (napi. projekt ThingBig spolecnosti Telefénica nebo Rok
jinak spolecnosti Vodafone), sbirka mezi zaméstnanci, cause related marketing (sdileny
marketing - firma odvede za kazdy prodany vyrobek urcitou Castku nestatni neziskové
organizaci), matchingovy fond (zaméstnanci vénuji uréitou castku, jejiz sumu v néjakych

. . . N x: L y o 29
intervalech firma znasobi z vlastnich penéz) ¢i dobrovolnictvi zaméstnanci.

Individualni darci

Individualni darcovstvi se v posledni dobé stava zajimavym zdrojem piijmt nestatnich
neziskovych organizaci. O individudlnich darcich se n¢kdy hovoii jako o donatorech c¢i
mecendSich. Darcem se vétSinou stane osoba, kterd je s oblasti, ve které neziskova organizace
pusobi, n¢jakym zplsobem spojena. Kromé finan¢niho daru miZze byt darci poskytnut i
hmotny nefinan¢ni dar (rizny material) a nehmotny nefinan¢ni dar ve formé dobrovolnické
sluzby. Dilezitym faktorem pro ziskani dard je divéryhodnost organizace, moznost darce
posoudit a zkontrolovat jaké dar pfinesl vysledky a také védomi dondtora, Ze neni jedinym,
kdo pfispiva. Od individudlnich darct mliZou organizace ziskat jednorazové dary, pravidelné
dary mensi hodnoty, velké dary ¢i dokonce miize darce na tu kterou organizaci vzpomenout
v zavéti. Je dulezité, aby se neziskova organizace darcim dostatecné vénovala, aby jeji
hospodareni bylo pro donatory prithledné. V piipadé€ zavéti a velkych dart je tfeba obezietné
zkoumat divody, které darce k tomuto vedli. Primérna vyse daru se pohybuje okolo 13 000
K¢.

Novou a mezi vefejnosti pomérné oblibenou metodou darcovstvi je darcovska SMS, tzv.
DMS. Kazda organizace, kterd se chce zapojit do tohoto systému, musi byt zaregistrovana a

musi piedlozit informace o projektu, na ktery bude vytéZzek pouzit. DMS v hodnoté 30 K¢

» STEJ SKAL, J.: KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 126 - 128
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potom pro nestatni neziskovou organizaci bude znamenat dar 27 K¢. Nejvice DMS bylo

odeslano v roce 2005, a to vice nez 3,2 milionu s vytézkem pies 88 miliont K&.*°
Nadace a nada¢ni fondy

Nezanedbatelnym zdrojem piijma jsou penézni prostiedky at’ uz od tuzemskych nebo
zahrani¢nich nadaci nebo nada¢nich fonda. Nadace a nadacni fondy jsou nestatni neziskové
organizace zalozené praveé za celem podpory vetejné prospésnych aktivit. Ziskani prosttedkii
je slozitgjsi, ale v ptipadé uspéchu jde o pomérné vysoké ptispévky ve srovnani s jinymi
zdroji. V CR existuje Forum darct, které sdruzuje v sou¢asné dobé 66 nadaci a nadacnich

fondi. Celkové v CR existuje téméf 400 nadaci a vice nez 1 000 nadagnich fonda.”!

3.1.3  Vlastni zdroje
Vlastnimi zdroji jsou:
e Piijmy z vykonu hlavni ¢innosti
e Piijmy z vedlejsi Cinnosti
e Clenské ptispévky
e Podnikani

Prijmy z vykonu hlavni a vedlejsi ¢innosti

Do hlavni ¢innosti spada vykon veskerych aktivit, kvili kterym byla organizace zaloZena
(musi byt uvedeny ve stanovach). Napln si stanovuje subjekt samostatné v souvislosti
s charakterem a pravnimi normami upravujicich danou oblast. Vykon této ¢innosti je vétSinou

uz ze své podstaty neziskovy, avSak ani trvaly zisk neni vyloucen.

Vedlejsi nebo také doplitkova ¢i hospodaiska ¢innost zahrnuje vSechny ostatni ¢innosti,
které nepatii k ¢innostem hlavnim a také Cinnosti vymezené zdkonem o danich z pfijmi
konkrétn¢ tedy ndjem a sponzoring. Vynos mize byt realizovan také napiiklad z vhodného

investovani volnych finan¢nich prostfedkti nebo ziskového provozovani rtznych akci a

** SKARABELOVA, S. a kol.: Kdyz se iekne neziskovd organizace, Brno: Masarykova univerzita, 2002, s 48 a
BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s. 75-81 a
STEJSKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 124 - 126

*' Forum darci: Kdo jsme [online]. 2010 [cit. 2013-02-25]. Dostupné z: http://www.donorsforum.cz/kdo-
jsme.html
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projektii (s podminkou, zZe na dané akce nebyly pouzity dotace piipadné ptispévky obci

vyludujici prebytek).*?
Clenské prispévky

Povinnost placeni ¢lensky poplatki vyplyva ze stanov €i statutu. O vysi poplatki obvykle

rozhoduje k tomu odpovédny organ.
Podnikani

Podnikdnim se rozumi ¢innost definovand obchodnim zakonikem. Nestatni neziskové

organizace mohou podnikat, pokud to nevylucuje néjaky zakon upravujici jejich ¢innost.

Obcanska sdruZeni a jejich organizacni sloZzky nemohou byt zalozena za ucelem podnikani,
ale jinak omezeni nemaji zadnd (samoziejmé se musi fidit pfisluSnymi zdkony a ziskat
zivnostensky list). Mohou se také ucastnit na podnikéani jinych osob. Ptipadny zisk musi byt

pouzit pro hlavni ¢innost.

Obecné prospésné spolecnosti vykonavaji obecné prospésné Cinnosti, které nékdy mohou
mit charakter podnikani podle Zivnostenského zakona. Musi byt splnény zvlastni podminky,
coz v praxi znamena ziskat zivnostensky list. Obecné prospésné organizace mohou vykonavat
i doplikovou cinnost, pokud tim bude dosazeno ucinn¢j$iho vyuziti majetku a nebude

ohroZena ¢innost hlavni a pfipadny zisk bude pouZit pro hlavni ¢innost.

Nadace ani nadacni fond nesmi vlastnim jménem podnikat (vyjimkou je prondjem
nemovitosti, poradani loterii a tombol, vefejnych sbirek, kulturnich, spolecenskych a

vzdélavacich akei) a také i¢ast na podnikani jinych osob je Vylouéena.33

3.1.4  Neprimé zdroje finan¢ni podpory

Neptimy zdroj financovani spociva v ptiznivé danové politice ze strany statu. Spadaji sem
zejména ulevy na danich naptiklad u dané z pfidané hodnoty (aktivity hlavni ¢innosti nejsou
zdanitelnym plnénim), dan€ z nemovitosti, dan¢ dédické a darovaci. Zasadni daflovou ulevu

mohou neziskové organizace Cerpat u dané z piijml pravnickych osob a to jak v podobé

** STEISKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 107

3 STEJ SKAL, J.: KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 107 - 108
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osvobozeni clenskych poplatki, tak uplatnéni od¢itatelné polozky ve vysi 30 % ze zékladu

dan& (minimaln& 300 000 K¢&, aviak maximalng 1 milion K&). *

Neptimou finan¢ni podporu mohou ale ¢erpat i poskytovatelé nekterych druhti finan¢nich
prostiedktl, kteti napiiklad daruji neziskové organizaci penize. Ti mohou uplatnit napiiklad
snizeni svého ro¢niho zdkladu dané z piijmu fyzickych ¢i préavnickych osob. Naptiklad
fyzické osoby si mohou snizit zéklad dan€ az o 10 %. U pravnickych osob nelze odecist vetsi
objem darl na vetejné prospésné ucely nez 5 % zakladu danég.

3.2 Fundraising

Fundraising je dtlezitou ¢innosti témét kazdé nestatni neziskové organizace. Jednd se o
¢innost, zahrnujici rizné postupy a metody vedouci k ziskdni finan¢nich i nefinanc¢nich
prosttedkll. Takeé je to néstroj jak ptesvédcit druhé k dobrym skutkim, pfesvédcit je, Ze penize
nejsou vSechno a umoznit jim darovat i svij ¢as zdjem a davéru. Fundraising je jednim

z dilezitych prvkl finan¢niho fizeni neziskovych organizaci respektive managementu zdrojt.
Zpusoby fundraisingu
Existuji riznorodé metody a postupy jak potiebné zdroje ziskavat. Jsou jimi:

e Direct mail (pfimy poStovni styk) - hromadny dopis, ke kterému mulZe byt

pfiloZena obalka pro odpovéd’ nebo postovni poukéazka;
e Vefejna sbirka;

e Benefi¢ni akce - je tfeba zajistit pro divaky a média zajimavy pribéh bez chyb

v organizaci a dostatecné€ vyzdvihnout dobroc¢inny ucel akce;
e Osobni dopis;
e Telefonicky rozhovor;
e Pisemnd zadost o grant;
e Fundraising od dveii ke dvefim;
e Pouli¢ni fundraising;
e Osobni navstéva;

o Clenstvi;

* STEISKAL, J 3 KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky.
Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 122 - 123 a STEISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd.
Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010
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e Testament - fundraising - jedna se o ziskani majetku jeho odkazanim jinou osobou;

e Online fundraising - zapojeni modernich technologii (pfedev§im internetu) do

procesu fundraisingu.

*LEDVINOVA, J., PESTA, K. Ziklady fundraisingu. Praha: Informa&ni centrum nadaci a jinych neziskovych
organizaci, 1996 a REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3.,
aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2010, s 93 - 99.
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4  CHARAKTERISTIKA RODICOVSKEHO CENTRA DOMECEK, O. S.

4.1 Vznik Rodic¢ovského centra Domecek, o. s.

Prvni impulz pro vznik budouciho obcanského sdruzeni byl dan dvéma aktivnimi
maminkami v roce 2003, které pti Domu déti a mladeze zalozily zajmovy Utvar nazvany
Domecek. Hlavnim cilem tehdy bylo setkavat se s dalSimi rodi¢i na rodi¢ovské dovolené a
travit ¢as se svymi détmi u né&jaké aktivity. V roce 2005 se rodi¢tim z tohoto utvaru podaftilo

ziskat 150 000 K¢ na vystavbu détského hristé.

Nésledné v roce 2006, konkrétné v srpnu, jiz vzniklo samostatné obcanské sdruZeni.
Sdruzeni je dobrovolnou nevladni neziskovou organizaci vniklou podle zédkona ¢. 83/1990
Sb., o sdruzovani obc¢anti, ve znéni pozd¢jSich predpist. Sdruzeni je dobrovolné, nezavislé,
sdruzujici ¢leny na zékladé spole¢ného zajmu.

Cilem bylo vyhovét stale rostoucimu zdjmu o zajmové krouzky pro piedSkolni déti a

rozsifit ¢innost Domecku o dal$i vzdélavaci a relaxacni programy pro rodi¢e na rodicovské

dovolené.

Na podzim 2006 se Rodi¢ovské Centrum Domecek (dale RC Domecek) stalo ¢lenem Sité

matefskych center.

V roce 2007 ziskalo sdruzeni RC Domecek ocenéni Spolecnost pratelska roding.

4.2 Poslani a cile

Poslanim RC Domecek je vést déti k aktivnimu a tvofivému traveni volného ¢asu, podpofit
jejich z4ymy, schopnosti a fantazii, posilovat vzdjemné kamaradské vztahy a vést k ochrané
zivotniho prostredi.

Poslanim RC Domecek je poskytovat pfilezitosti volnoc¢asovych aktivit pro celou rodinu,

vytvaret kvalitni zdzemi pfedevSim pro rodice s détmi na rodi¢ovské dovolené.

Svou ¢innosti nabizi RC Domecek rodi¢lim stravit rodi¢ovskou dovolenou spolu s ditétem

kvalitng, aktivné a kreativng.*®

*® 0 nasem Domecku: Rodi¢ovské centrum Domecek [online]. 2013 [cit. 2013-03-04]. Dostupné z:
http://www.rcdomecek.com/o-nasem-domecku/
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Hlavni cile jsou:

napliovani poslani prostfednictvim ¢innosti zamétené na volnocasové a vzdelavaci
aktivity déti a rodict
provozovani rodi¢ovského centra se zaméifenim na prevenci socialniho vylouceni

rodi¢l pecujicich o déti do 6 let

Specifické cile jsou:

poskytovani sluzeb pro rodiny s détmi a podpora a propagace vSech ¢innosti, které
jsou zacileny na zkvalitnéni zivota rodin s détmi

zajistovani vzdélavaci Cinnosti a predavani poznatkd rodi¢im s détmi, které
pomohou zkvalitnit vychovné, partnerské ¢i pracovni aspekty jejich zivota
iniciovani a podpora aktivit zaméfenych na prevenci sociadln¢ nezadoucich jevi u
ohroZenych skupin obyvatelstva (pfedevsim rodiny s détmi): vedeni déti od ran¢ho
véku k aktivnimu, tvofivému a cilenému traveni volného casu a vytvareni
socialnich vazeb, dale aktivity vedouci k prevenci socidlniho vylouceni rodi¢ti na

rodi¢ovské dovolené a ke snizeni mozného stresu vyplyvajicimu z celodenni péce

o dité

prostfednictvim €innosti pro rodiny s détmi zprostiedkovani moznosti spole¢ného

setkdvani s dlirazem na vzdjemnou pomoc, spolupréci a uctu k druhym

umoznéni setkdvani t€¢hotnych Zen (poskytovani pottebnych informaci k ptiprave

na mateistvi)

zapojovani se a spoluprace dalSich organizaci a subjektll v regionu do aktivit

pofadanych RC Domecek pro déti a rodice

Siteni osvéty o ochrané Zivotniho prostredi *’

4.3 Cinnosti sdruzeni

Jedna se o praktickou ¢innost vedouci k naplnéni poslani a hlavniho cile v souladu se

specifickymi cili, dale informac¢ni, poradenskou a osveétovou Ccinnost ve spolupraci

s odborniky, ostatnimi iniciativami a rodi¢i a vzdélavaci ¢innost.

Hlavni ¢innosti RC Domecek jsou:

%70 nasem Dome¢ku: Rodi¢ovské centrum Domecek [online]. 2013 [cit. 2013-03-04]. Dostupné z:
http://www.rcdomecek.com/o-nasem-domecku/
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e poskytovani volnocasovych aktivit pro déti od rané¢ho véku do 8 let (tzn. zdjmové
krouzky, vylety, divadlo, vytvarné dilny, ekologické a edukativni dilny a mnoho

dalsiho)
e poskytovani volnocasovych aktivit pro rodiny s détmi

e rodicovské centrum pro rodice na rodicovské dovolené (tzn. vzd€lavaci, relaxacni a

tvotivé aktivity)

e sluzby pro rodice pecujici o déti, nezaméstnané a téhotné matky
RC Domecek ma vytvotreno ne€kolik programt, v jejichz ramci uskuteciiuje své cile.
Jsou to:

e Rodina a rodi¢ovstvi - Domecek 2013

o Cesky rok aneb tradice o¢ima déti

e Na matetské s Domeckem

e Déti a tradice

e HIlidani nejen maminek
Kromé vlastnich projekti je RC zapojeno i do projektu Rodinné pasy v Kralovéhradeckém

kraji.

Vedlejsi ¢innosti nema RC Domecek zadné.
4.4 Organizacni struktura

Jak znézornuje obrazek 3, organy sdruzeni jsou valnd hromada, rada sdruZeni a dozor¢i

komise.
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Obrazek 3: Organizacni struktura Rodi¢ovského Centra Domecek

Valna hromada

Dozorci komise §#+§ Rada sdruzeni

1 . | 1
Administrace
Asistenti webovych
stranek

Lektofi aktivit pro Lektofri aktivit pro Grafika a design

déti rodice plakatd

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI PODLE **

Valna hromada

Stanovy ur¢uji valnou hromadu nejvys$$im orgadnem sdruzeni a tvofi ji vSichni ¢lenové
sdruzeni. Svolava ji, alesponl jednou ro¢né, rada sdruzeni. Je usnaSenischopna v jakémkoliv

poctu vSech pritomnych Clent.
Rada sdruZeni

Rada sdruZeni je vykonnym organem odpovidajicim valné hromad¢. Ma sedm ¢lent, fidi
¢innost sdruzeni a kazdy cClen je statutarnim zastupcem sdruzeni jednajici sam. Z fad rady je

volen hospodar a piedseda sdruzeni.
Dozor¢i komise

Dozor¢i komise je kontrolnim orgdnem majicim tfi ¢leny. Vykonavd dohled nad
hospodafenim, ptipadné informuje radu o nedostatcich a navrhuje jejich feSeni. Clen dozor¢i

komise nemtize byt ¢lenem rady sdruzeni.

4.5 Hospodareni

Jak je uvedeno ve stanovach, sdruzeni hospodaii s movitym i nemovitym majetkem. Zdroji

majetku jsou dary a piispévky fyzickych a pravnickych osob, €lenské prfispévky (vyse je

% Struktura o. s.: Rodi¢ovské centrum Domedek [online]. 2013 [cit. 2013-03-04]. Dostupné z:
http://www.rcdomecek.com/struktura-os/
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kazdorocné stanovovana valnou hromadou), statni dotace, prostiedky nadaci, prosttedky obci

a doplitkkové¢ jiné zdroje.

RC Domecek uctuje v systému podvojného tcetnictvi.

4.5.1 Vynosy

Vynosy RC Domecek maji kolisavou tendenci, avSak v poslednich dvou letech spiSe
klesaji. Graf 1 zobrazuje, ze nejvyssich vynost, které byly v celkové vysi 692 144 K¢, bylo
dosazeno v roce 2010. Diivodem byla, jak lze vidét v tabulce 2, predev§im vyssi Castka
ziskana z vlastnich zdroji. Z grafu 2 je vSak patrné, Ze nejvyssi podil, konkrétné 62 %, na

celkovych vynosech RC Domecek maji vefejné financni zdroje.

Graf 1: Vynosy RC Domecek v letech 2009-2012
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Graf 2: Podil jednotlivych finanénich zdroji na celkovych prijmech

62%

B Vlastni zdroje
m Soukromé subjekty

1 Verejné subjekty

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Tabulka 2: Pfijmy RC Domecek od jednotlivych finan¢nich zdroji v letech 2009 - 2012 (v

K¢)
2009 2010 2011 2012 Celkem
Vlastni
192 064 257275 186 426 184 610 820 375
zdroje
Soukromé
69 998 15 000 0 10 000 94 998
subjekty
Verejné
408 765 419 717 349 168 320 298 1497 948
subjekty
Celkem 671 002 692 093 536 651 521 827 X

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Hlavni ¢innost je dal§im vyznamnym zdrojem piijmu. Jak lze vy¢€ist v tabulce 3, nejvice

finan¢nich prostfedkl se v ramci hlavni Cinnosti podafilo ziskat v roce 2010 a to ve vysi

253 457 K¢. V nasledujicich letech se objevuje klesajici tendence vyse téchto piijmi. V roce
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2012 byla ziskéna jiz vyznamné nizsi ¢astka, a to 177 843 K¢. Na grafu 3 1ze vidét procentni

podil jednotlivych typii hlavni ¢innosti na celkovém vydélku.

Graf 3: Podil jednotlivych ¢innosti na celkovych vynosech z hlavni ¢innosti
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Tabulka 3: Pi‘ehled vynosii z jednotlivych druht hlavni ¢innosti (v K¢)

2009 2010 2011 2012 Celkem
Dopoledni

33915 48 928 31238 48 723 162 804
program
Odpoledni

58 210 48 954 36 441 27 146 170 751
krouzky
Benefi¢ni

19 033 35416 12 263 17 634 84 346
akce
Jazykové

60 360 98 461 100 543 81 654 341 018
kurzy (Aj, Fj)
Ostatni 14 346 21 668 1 384 2 686 40 084
Celkem 185 864 253 427 181 859 177 843 X
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ZDROJ: 1VLASTNI ZPRACOVANI

S darovanymi finanénimi prostfedky RC Domecek pfili§ pocitat nemize. Z grafu 4 lze

vy¢ist ztrdtu zajmu at’ uz firem nebo jednotlivcl o poskytovani dara.

Graf 4: Vyvoj rocni vySe dari od soukromych subjekti
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Jak bylo uvedeno vySe, hlavnim zdrojem pi{jmi jsou pro RC Domecek finan¢ni zdroje

poskytnuté od vefejnych subjekti.

42



Graf 5: Podil jednotlivych verejnych subjektli na poskytnutych finanénich prostiredcich
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Tabulka 4: Finan¢ni prostiredky poskytnuté verejnymi subjekty v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 Celkem
MPSV 325252 259 433 209 168 214 560 1008 413
Kralovéhradecky

15472 60 000 60 000 54 000 189 472
kraj
Trebechovice p. O. 60 100 80 100 80 000 49 044 269 244
Jiné (Utad Prace,

7941 20284 0 2 694 30919
SZIF)
Celkem 408 765 419 817 349 168 320 298 X

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Jak zobrazuje graf 5, zvefejnych subjektl je nejvétSim poskytovatelem financnich

prostfedkit MPSV, které poskytuje 67% z celkovych zdrojii od vefejnych subjekth. V tabulce

4 lze vidét, Ze se jednd o pomérné velké Castky, které vSak, jak ilustruje graf 6, rok od roku

klesaji. Kategorie jiné zahrnuje spiSe nahodil¢ financni prostfedky, ziskané na jednotlivy
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konkrétni uéel, jako naptiklad dotace na plat manaZera projektu od Utadu Prace ¢i od SZIF na

vybaveni centra.

Graf 6: Vyvoj vyse poskytnutych financnich prostiedkii od jednotlivych verejnych subjekti
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452  Naklady

Z grafu 7 je patrné, Ze i1 ndklady kolisaji. Nejvyssi naklady, konkrétn€ 689 302 K¢, byly
v roce 2010. V nasledujicich letech se vSak ndklady dafi sp&€Sné sniZzovat. Graf 8 zobrazuje,
ze nejvetsi cast z celkovych nakladd, konkrétné€ je to 60 %, tvoii osobni naklady. Z osobnich
nakladl je nejvyssi Castka tvorena platy zaméstnavanych osob, které v roce 2010 dosahly
vyse 372 194 K¢. Vroce 2010 totiz RC Domecek zaméstnavalo 19 lektord, ucetni, 2

manazery projektu, programovou vedouci, asistentku a koordinatora projektu.
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Graf 7: Naklady RC Domecek v letech 2009 - 2012
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Graf 8: Podil jednotlivych sloZek na celkovych nakladech
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Tabulka 5 podava informaci o konkrétni vysi jednotlivych slozek néakladii a pravé v roce
2010 Ize vidét, ze byla vynaloZena nejvyssi Castka, 417 222 K¢, na platy zaméstndvanych

osob a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi.
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Tabulka 5: Jednotlivé slozky nakladi RC Domecek v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 Celkem

Nakupy 103 871 111 140 52 041 124 243 391 295
Sluzby 167 705 153 760 142 745 58 727 522 937
Osobni

344 391 417 222 333 318 327 317 1422 248
naklady
Ostatni

25511 7 180 5 744 4 446 42 881
naklady
Celkem 641 478 689 302 533 848 514 733 X

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

4.5.3 Vysledek hospodareni

Nejlepsi vysledek hospodateni, konkrétné zisk 29 559 K¢, byl, jak zachycuje graf 9,
zaznamenan v roce 2009. V dalSich letech ma klesajici tendenci, ale v roce 2012 byl opét
mirn¢ vyssi. Divodem dobrého hospodaiského vysledku vroce 2009 byly predev§im
poskytnuté dary od soukromych subjekt. Niz§i hodnotu hospodaiského vysledku v dalSich
letech zptlisobily pfedevsim vys$si naklady, snizeni podpory od vefejnych zdroji a vypadek

darti od soukromych osob.

Kladny hospodatsky vysledek pochazi z hlavni ¢innosti obéanského sdruzeni. Jak uvadi
tabulka 3, nejvyS$si vynosy, v rozmezi okolo 60 000 K¢ az 100 000 K¢, plynou z potfadani
kurzt ciziho jazyka pro dospélé. Druhym nejvyznamnégj$im zdrojem financnich prostfedkt
ziskanych z hlavni Cinnosti je prodej jednotlivych vstupti a permanentek na dopoledni

program a odpoledni krouzky.
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Graf 9: Vysledek hospodaieni RC Domecek v letech 2009 - 2012

30000 -

25000 -

20000 -

€ 15000 -

10000 ~

\\\\\

5000 +

. &

2009 2010 2011 2012

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Dosahovani kladného hospodaiského vysledku, 1 pfes neptiznivou vnéjsi situaci, svédei o

dobrém a efektivnim hospodafeni RC Domecek.
Usporni opatieni

Vzhledem ke klesajicim pfijmim, které jsou zplsobeny kracenim dotaci od vetejnych
subjektl, musi RC domecek provadét usporna opatieni, za ucelem zabranéni dosazeni
zaporného hospodaiského vysledku. K témto opatfenim Ize zahrnout sniZzeni mzdovych
nakladu, zefektivnéni samotného provozu RC a ptedevsim organizacni opatfeni vedouci ke
zvySeni podilti vlastnich zdroji na celkovych ziskanych finan¢nich prostiedcich. Do této
kategorie patii zejména potadni beneficnich akci a zavedeni dobrovolného vstupného. Déle je

snaha zvysit sponzorské piispévky od soukromych subjekti.

Vzhledem k tomu, ze vroce 2012 byl dosazen vyssi vysledek hospodaieni nez v letech

predeslych, jevi se tato aplikovana usporna opatieni jako velice vhodna a u¢inna.
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5 ANALYZA VYUZIiVANI FINANCNICH ZDROJU

Jak je uvedeno v tieti kapitole, existuji tii zdkladni zdroje finan¢nich prostfedki. Jsou jimi

vetejné, soukromé a vlastni finan¢ni zdroje.

5.1 Vyuziti verejnych zdroji
Statni sprava

Nejvyssi castka je poskytovana ze zdroji statni spravy a to konkrétn¢ z MPSV.
Ministerstvo vypisuje dotacni program Rodina a ochrana prav déti, ktery se sklada ze tii
oblasti, pficemz prvni z nich nazvana Preventivni aktivity na podporu rodiny je vhodnd pro

RC Domecek. Tento dotacni program je také ze strany RC vyuzivan.

Dotacni programy vypisuji i dal§i ministerstva. Ne¢které jsou pro RC Domecek vhodné

vice, n€které ménég. Zalezi, které oblasti budou pro RC Domecek nejvice piijatelné.
Lze doporucit vyuziti nékterych z nésledujicich dotacnich programii:
e  MSMT vyhlasuje dotaéni programy:

o Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez;
pfedpokladem je zména stanov a zakotveni, Ze organizace je sdruZzenim déti
a mladeze a vytvoreni Clenské zékladny z déti od 6- ti let v€ku, které budou

platit ¢lensky ptispévek

o Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi;

za predpokladu vytvoieni krouzkl pro déti Skolniho véku
e MMR vyhlaSuje dota¢ni program:

o Ochrana spotiebitele a ochrana najemnich vztahi; za piedpokladu
vytvofeni série pravné osveétovych prednasek z oblasti bydleni pro rodice
e MZP vyhlasuje dotaéni program:

o Aktivity vedouci ke zlepSovani Zivotniho prostiedi obyvatel mést a obci;
za  predpokladu  provozovani osvétovych akci o  aktudlnich

environmentalnich tématech v obci zaméfenych na mladez

e MYV poskytuje dotace na akreditované projekty v ramci dobrovolnické sluzby;
nejdiive je tfeba ziskat akreditaci a nasledné vysilat dobrovolniky (i ve svij

prospéch) k vykonu uréenych druhti ¢innosti
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Samosprava

Ze zdrojii samospravy jsou ziskavany financni prosttedky od Kralovéhradeckého kraje a

od mésta Ttebechovice pod Orebem.

Kraj kazdoro¢n¢ vyhlaSuje dotacni program Podpora celoro¢nich cCinnosti mistnich
organizaci. Do roku 2011 byl pro obcanska sdruzeni urCen také program Akce pro déti a
mladez, ktery vSak v soucasnosti tyto organizace vylucuje. Dalsi jsou dotace ze socidlniho
odboru krajského tfadu na podporu prorodinnych aktivit. Mésto Tiebechovice pod Orebem
poskytuje dotace na uhradu energii a také zdarma proptijcuje prostory pro ¢innost RC. VSech

téchto dotaci RC Domecek plné vyuziva.
Lze doporucit vyuziti nasledujicich dotaci:
e Kralovéhradecky kraj vyhlasuje dotacni programy:

o Environmentalni vychova, vzdélani a osvéta; za predpokladu

provozovani osvétovych akei zamétenych na ekologii

o Podpora profesionalnich i neprofesionalnich kulturnich aktivit;

pfedpokladem je tvorba projektu zaméteného na zachovani lidovych tradic
Mezinarodni instituce
Vzhledem k narokiim na projekty, které vétSinou vyzaduji rozsahlou mezinarodni
spolupréci a jsou velkého rozsahu, neni tento finan¢ni zdroj pro RC Domecek vhodny.
5.2 Vyuziti soukromych zdroji

Dary od soukromych osob tvoii pouhd 4% z celkové vyse ptijmt. Urcitd vySe penéznich
prosttedkll je ziskdna od pravnickych osob a téméf zaddné prostiedky nejsou poskytnuty

osobami fyzickymi.
Individualni darcovstvi
V této oblasti 1ze doporucit:
e vyskoleni jednoho ze zaméstnancti v metodach fundraisingu

e vyuziti metod fundraisingu (poulicniho fundraisingu, on-line fundraisingu

napiiklad pomoci sluzeb portadlu DARUJME. CZ)

e piipojeni se k riznym akcim pofaddanym jinymi organizacemi ¢i méstem (den déti,

détsky karneval, pohadkovy les apod.) s vybirdnim dobrovolného vstupného
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e potadani besidek s vybiranim dobrovolného vstupného

e pofadani riznych akci, na kterych se bude néco vyrabét (napf. soutéz o nejlepsi

mamincin kolac¢, vyroba drakd...) s ndslednym nabizenim za dobrovolnou cenu
Firemni darcovstvi
Doporucit lze:
e vyslani vySkoleného fundraisera
e apelaci na socialni odpovédnost firem

e nabidnuti umisténi reklamy (sponzoring) vzhledem k méalo rozvinuté¢ firemni
filantropii. Lze se obratit zejména na firmy, které se zabyvaji ¢innosti souvisejici

s ¢innostmi RC Domecek
Nadace a nadacni fondy
Zdrojem financ¢nich prostiedki mohou byt také nadace a nada¢ni fondy. Problémem je, ze

tyto organizace podporuji spiSe praci s néjakym zptusobem znevyhodnénymi lidmi, nebo se

zamé&fuji na podporu humanitarnich a charitativnich akci.
Doporuceni:

e Vyuzit vzdélavacich programu, které nékteré nadace a nadacni fondy (napi. VIA,

Nadace Rozvoje Obcanské Spole¢nosti) vytvaii pro nestatni neziskové organizace

(at’ uz v oblasti fundraisingu nebo fizeni organizace).

5.3 Vyuziti vlastnich zdroji

Hlavni ¢innost

VyuZivani potencidlu vlastnich zdroji pfinasi pro RC domecek relativné velky objem
penéznich prostfedk. Nejvynosnéjsi aktivitou je potfadani jazykovych kurzii pro rodice.
Pfitom cena za hodinu az hodinu a pul trvajici lekei, kterd se pohybuje mezi 85 K¢ az 120 K¢,
je velmi piijatelna. K ¢innostem, které RC Domecek provozuje, patii 1 kazdoro¢ni potadani
benefi¢nich akci. Z téchto akci jsou také ziskdvany urcité financni prostiedky. Nekteré

poplatky za nabizené sluzby jsou ale az pftili$ nizké.

Doporucit lze:
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e zvySeni ceny permanentky na 350,- K¢ a zvySeni poplatkit za dopoledni program
pro déti na 40,- (45,-) K¢&, coz by mohlo pfinést zvySeni vynosu pfiblizné o 73 % na

cca 70 000 K¢
e zpoplatnéni vstupu do herny ve vysi 10,- K¢ (pro ¢leny)

e zvySeni poplatku za kratkodobé hlidani na 60,- (80,-) K¢ za hodinu a pti délce napf.

4 hodin za cenu 200,- K¢, to by mohlo znamenat vynosy ve vysi pies 4 000 K¢

e zvySeni ceny dopoledniho kurzu angli¢tiny na 110,- (125,-) K¢ a vecerniho kurzu
angli¢tiny na 150,- az 160,- K¢, které¢ by mohlo pfinést o 31 % vice penéz, tedy
kolem 130 000 K¢

e zavedeni pocitacové poradny pro rodice s cenou 50 K¢ za 30 minut
e zavedeni pravni poradny pro rodice s cenou 70 K¢ za 30 minut
Clenské pFispévky

I z ¢lenskych prispévki je ziskano mensi mnozstvi financnich prostiedkil, konkrétné okolo
6 500 K&. Clenské poplatky se plati v roénich nebo puilro¢nich intervalech ve vysi 100 K¢&

nebo 50 K¢ za dospé€lou osobu a déti se mohou stat ¢leny za symbolickou 1 K¢.
Doporuceni:

e zvysit ¢lensky piispévek na 200,- K¢ (100,- K¢ - pilrocni), coZ by mélo pfinést o

dalSich cca 6 500 K¢ vice, celkové by tedy mohlo byt za rok ziskano pres 13 000

vvvvv

-----

Lze doporucit:
e vyuziti sponzoringu (odhadovany zisk by mohl dosahnout 20 000 K¢ za rok),

e prodej obcerstveni pro rodice a déti (odhadované piijmy mohou byt kolem 5 000

Ko),
e prodej vybaveni pro déti (odhad pfijmu je okolo 3 500 K¢),

e prodej vybaveni pro téhotné zeny (odhadovany piijem by mohl byt kolem 2 500
K¢).
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo na konkrétn¢ vybrané nestatni neziskové organizaci
provést jednoduchou ekonomickou analyzu jejiho hospodafeni v nejméné 3 letech po sobé
jdoucich. Hlavni pozornost byla vénovana financovani a zhodnoceni vyuziti multizdrojového
financovani jednotlivych aktivit RC Domecek a navrzeni dalSich zdroja, které by mohly byt
vyuzity. Soucésti prace jsou doporuceni, ktera by mohla napomoct k véEtsi financni

nezavislosti a ke zvySeni objemu zdroji samofinancovani RC Domecek.

S pomoci grafii a tabulek bylo rozebrano hospodareni této nestatni neziskové organizace.
rozpoctu, konkrétné od MPSV, tak 1 z rozpocti Kralovéhradeckého kraje a mésta
Ttebechovice pod Orebem. Piijmy z vefejnych zdroji dosahuji 62 % podilu na celkovych
prijmech, zatimco od soukromych subjektt jsou ziskdna pouha 4 %. Zbyvajicich 34 % ptijmu
pochazi z vlastni ¢innosti. Ze ziskanych udaji vyplyva, Ze ptijmy maji spise klesajici tendenci

a proto musi byt aplikovana urcitd Gspornd opatieni, aby i vydaje mohly byt stlacovany.
Nejvétsi polozkou vydajt jsou osobni naklady, které tvoti celych 60 % vydaju.

RC Domecek hospodaii dobie, vzhledem k tomu Ze hospodaisky vysledek se vzdy
pohybuje v kladnych hodnotach.

Doporucit 1ze vyuziti jinych dotacnich programi, i kdyz nejsou Upln€é v souladu se
soucasnou ¢innosti RC Domecek. Naptiklad ziizeni krouzku pro Skolni déti, ktery bude
probihat tfeba jednou tydné dvé hodiny, umoznuje vyuziti dotace na financovani provozu
mimo krouzek, vzhledem k tomu, ze mistnost konani musi byt vytdpéna apod. To samé plati i

pro ostatni dotacni tituly.

Také ceny za nékteré sluzby jsou v porovndni s jinymi matefskymi centry az pfili§ nizké.
Je pochopitelné, ze se RC Domecek snazi byt dostupny 1 pro rodice na rodi¢ovské dovolené
s nizkymi piijmy, ale mirné zvyseni cen by nemélo byt tak zatézujici a mélo by pfinést vyssi
vynosy umoziujici dalsi rozvoj RC Domecek.

Pti vyuziti doporuceni 1ze odhadovat zménu poméru mezi finan¢nimi zdroji na 50 % podil
vefejnych subjekta, 45 % podil vlastnich zdrojii a 5 % podil subjekti soukromych. Vzhledem
ke klesajici podpofe od vefejnych subjektii je tfeba vice vyuzit ziskdvani financnich

prostiedkil z ostatnich zdroja.
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