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ANOTACE

Tato prace bude zamérena na zhodnoceni spoluprdce obci s malymi a strednimi podniky.
V prvni Fade budou definovany zdkladni pojmy, které vizce souvisi s danym tématem (obec,
malé a stiedni podniky, podpora MSP). Dale se prace bude vénovat analyze podpory malych
a strednich podnikii, kdy by méla byt predstavena realita podpory malych a strednich
podniki. Analyza podnikatelského prostiedi a prostiedi obci bude provedena prostrednictvim

dotaznikového Setreni.

KLiCOVA SLOVA
Malé a stredni podniky, obec, hospodareni obce, ndastroje podpory, podpora

TITLE
Support of Small and Medium Enterprises at Level of Municipalities

ANNOTATION

This work will be focused on the evaluation of municipal cooperation with small and
medium enterprises. In the first instance be defined basic concepts that are closely related to
your topic (village, small and medium-sized enterprises, support for SMEs). Furthermore the
thesis will focus on the analysis supporting small and medium enterprises, which should be
presented to the reality of support for small and medium enterprises. Analysis of the business

environment and of the local communities will be conducted through a questionnaire survey.

KEYWORDS

Small and Medium Enterprises, Municipality, Management of Municipality, Support
Instruments, Support
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Uvob

,, Potrebujeme vice malych a stiednich firem, protoze prave ty jsou skutecnym zdrojem
ristu a vytvareni novych pracovnich mist. Ginter Verheuge, zdroj: Srpova, Rehof

(2010, s. 37)

Malé a stiedni podniky (dale MSP) jsou nedilnou soucasti ¢eské ekonomiky. Pravé malé
a sttedni podniky jsou klicem ke snizovani nezaméstnanosti a ke zvySovani ekonomické
vykonnosti zemé¢. Statistické tidaje ukazuji na fakt, Ze malé a stfedni podniky tvoii 99,84 %
z celkového podtu aktivnich podnikil v Ceské republice. Prostiednictvim MSP je vytvoieno
vice nez 2 miliony pracovnich mist a podileji se na tvorbé HDP zhruba 40 %. Tyto udaje
poukazuji na vyznamnost MSP v ¢eské ekonomice. Pocet malych a stfednich podniki
v Ceské republice stile roste. Vyvoj malych a stfednich podniki ma nemaly vliv
na ekonomicky a socidlni rozvoj nejen statu, ale i mistnich samosprav. Piestoze vyvoj MSP
je za posledni roky piiznivy neustale dochazi nevédomky k vytvafeni rtznych bariér
podnikani, napt. administrativni zat€z nebo legislativni procedury, které mohou byt pro tyto
podniky fatalni. Aby MSP obstaly v tvrdém konkurencnim boji, je potieba vytvaret optimalni
podnikatelské prostiedi, ve kterém se pohybuji. Je nutné, aby nejen stat, ale i municipality

rozvijely podnikatelské prostfedi a ur¢ité formy podpory podnikani.

Tato prace si klade za ukol provést analyzu systému podpory malych a sttednich podnikt
na trovni obci. Zjistit jaky pfistup a formy podpory podnikani mistni samospravy vyuzivaji

V ramci jejich moznosti. V soucasné dobé¢ je podpora podnikéani velice zivym tématem.

Cilem prace je zhodnoceni spoluprace obci s malymi a stfednimi podniky a analyza

podpory podnikani na drovni municipalit.

Tato prace je rozdélena do 8 hlavnich kapitol. Prvni kapitola je vénovana hospodateni obci
a jejich rozvojovym podminkam. V prvé fad¢ je definovan pojem obec a pravomoce obce,
které vyplyvaji ze zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) v platném znéni. Déle je
kratce predstaveno samotné hospodatreni obce, jakoZto jeji majetek a rozpocet. S tim souviseji
rozvojové podminky obce, které jsou dany ekonomickymi ptfedpoklady, lidskym faktorem
a vizemi obce. Na zavér této kapitoly jsou piedstaveny moZnosti podpory podnikdni na urovni
municipalit. Ve druhé kapitole jsou charakterizovany malé a stfedni podniky, ale i obecné
pojmy jako je podnikadni, podnikatel, podnik a jejich c¢lenéni. Tteti kapitola se zabyva

podporou MSP. Zde jsou piedstaveny instituce, které poskytuji Sirokou skalu informaci
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a sluzeb. Tyto instituce nejsou zfizeny na municipalni trovni, ale prostfednictvim této urovné

ziskaji k témto institucim ptistup.

Prostfednictvim ¢tvrté kapitoly je priblizeno sledované uzemi. Najdeme zde
charakteristiku byvalych okresti v pardubickém kraji, Pardubice a Chrudim. Zde je nastinén
i vyvoj ekonomickych subjekti za posledni roky v Pardubickém kraji. Pata kapitola
predstavuje konkrétni dvé mésta, ve kterych dochazi ke spolupraci s malymi a stiednimi
podnikateli. Tato spoluprace je zde zhodnocena. V Sesté kapitole jsou popisovany pouzité
dotazniky a zptisob vyhodnoceni téchto dotaznikli. Sedma a osma kapitola se vénuje
vyhodnocovani jednotlivych otazek za jednotlivé dotazniky. V sedmé kapitole jsou
vyhodnocovany otazky z dotazniku pro obce a v osmé kapitole je vyhodnocovan dotaznik pro

firmy.
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1 HOSPODARENI A ROZVOJOVE PODMINKY OBCI

1.1 Charakteristika obce

Obec je dle zakona &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, zakladni izemni samospravny
celek. Pravni postaveni obci upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni),
v platném znéni. Tento zakon definuje v § 1 obec jako zadkladni tizemni samospravné
spoleCenstvi ob¢and, které tvoii izemni celek, jenz je vymezen hranici tizemi obce. Holec¢ek
(2009, s. 9) dopliuje, ze obec ma jedno nebo vice katastralnich izemi. Zakon o obcich v § 2
specifikuje obec jako vefenopravni korporaci, kterda ma vlastni majetek. Obec vystupuje
V pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téch vztahti vyplyvajici. Dale jen
pecuje o vSestranny rozvoj svého izemi a o potteby svych obfanid. Pti plnéni svych ukoli
chréani téz verejny zajem. Hrabalova (2004, s. 9) dale rozvadi zdkonem stanoveny pojem obce
tak, Ze je to pravnicka osoba zpusobila nabyvat prava a povinnosti. Tato pravnicka osoba je
zaloZena na Clenstvi jednotlivych obCanli. Aby obec mohla své tzemi spravovat a rozvijet,
musi mit k dispozici ur€ité prostfedky - majetek a penézni prostiedky, které jsou soustiedény
V jejim rozpoctu. Dle Pekové (2004, s. 79) je obec v pravnim smyslu vymezena tfemi

zékladnimi znaky. Jsou to:
e lizemi,

e obcan¢ CR s trvalym pobytem, obCané s Cestnym obcanstvim obce nebo mésta;
nicméné v hranicich obce vstupuji do rtznych vztahd k obci i pravnické osoby
a podnikatelé se sidlem na uzemi obce nebo s provozovnou na uzemi obce a dalsi

fyzické osoby s pfechodnym pobytem;

e samosprava vetfejnych zalezitosti na katastralnim uzemi obce, tzn. puisobnost (viz

kapitola 1.1.1).
Zakladni znaky obce lze rozsitit o dalsi dva znaky, kterymi jsou:
e vlastnictvi majetku a hospodateni s nim,
¢ kontrola vykonu samospravy.

Jak jiZ bylo zminéno, jednim ze zakladnich znakl obci je obcan, ktery je pfesné definovan
zakonem o obcich, ktery v § 16 definujeme obcana obce jako fyzickou osobu, ktera je statnim
obéanem Ceské republiky a je v obci hlasena k trvalému pobytu. Obg¢an obce je osoba, ktera

doséhla v€ku 18 let a ma pravo:
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e volit a byt volen do zastupitelstva obce,
e nahlizet do rozpoctu obce a do zavérecného uctu obce,

e podavat organiim obce navrhy, pfipominky a podnéty atd.

1.1.1 Pusobnost obce

Obec vykonava pti své ¢innosti jednak samospravu obce na svém tizemi, ale i ur¢ity vykon
statni spravy, ktery ji byl svéfen na zakladé zakona. Stat deleguje ¢ast vykonu statni spravy
na obec, o ¢emz mluvime jako o vykonu pienesené pusobnosti obce. Hrabalova (2004, s. 7)
definuje samostatnou piisobnost obce tak, ze obec pii své Cinnosti sleduje a haji zajmy
obCant, ktefi na jejim tUzemi ziji. Obec si v ramci samostatné piisobnosti spravuje své
zalezitosti samostatné a stat mize do jeji plsobnosti zasahovat, jen pokud to vyzaduje

ochrana zékona a jen zpiisobem, ktery je zakonem stanoven.

Provaznikova (2009, s. 30) se oproti Hrabalové pti definovani samostatné ptisobnosti obce
zamétila pravé na presnéjSi vycet potfeb obcCand. Samostatnd plisobnost je vyctem potieb
obCan, kterymi jsou péce o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani
potieb svych ob¢and v souladu s mistnimi pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi, pfedevsim
uspokojovanim potteby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoji, potieby
informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potradku.

Zakon o obcich zahrnuje do samostatné ptisobnosti obce nasledujici ¢innosti:
e hospodareni obce,
e sestavovani rozpoctu a zavéreéného uctu obce,

e zfizovani pravnickych osob obce a organiza¢nich slozek obce a tucCast obce

Vv pravnickych osobach,
e vytvafeni programu rozvoje izemniho obvodu obce,

e sestavovani uzemniho planu obce, regula¢niho planu a vyhlaSovani jejich zavazné

¢asti obecné zdvaznou vyhlaskou atd.

Pojem pfenesend plsobnost v praxi znamena delegovani urcité ¢asti vykonnych pravomoci
statu na obce, ¢imz chceme dosédhnout piibliZzeni vykonu statni spravy obanovi. Rozhodovaci
pravomoc vSak stale zlistava na Grovni statu. Vykon pfenesené plisobnosti lze podle zdkona

rozdélit do tfech zakladnich stupii:

e vykon v zakladnim rozsahu,
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e Vv rozsahu povétené¢ho obecniho uradu
e aV rozsahu obecniho uradu obce s rozsitenou piisobnosti.

Obce vykonavaji v zdkladnim rozsahu nésledujici ¢innosti v ramci vykonu pfenesené

pusobnosti:
e vydavani nafizeni obce,
e rozhodovani o mistnich a uc¢elovych komunikacich,
e obec je povodilovym organem atd.

Obce spovéfenym obecnim ufadem mohou pii vykonu statni spravy v prenesené

plusobnosti:
e rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni,
e zajistuji volby do Parlamentu Ceské republiky,
e jsou organem ochrany piirody atd.

U obci s rozsifenou plisobnosti se v prenesené pusobnosti jedné napt. o tyto kompetence:

e cvidence obyvatel, vedeni registru obyvatel,
e vydavani obCanskych prikazl a cestovnich dokladii,
e zivnostensky ufad atd.

Dle Provaznikové (2009, s.31) organy obce s povéfenym obecnim uUradem a obce
S roz$ifenou pusobnosti vykondvaji pfenesenou piisobnost v zédkladnim rozsahu svéfeném
obcim a vedle této pfenesené pilisobnosti vykonavaji ve stanoveném spravnim obvodu
I pfenesenou pusobnost jim svéfenou zvlastnimi zdkony. Obec s rozSifenou pusobnosti je

i obci s povéfenym obecnim uradem.

1.2 Hospodareni obce

K pfedpokladim spravného fungovani Uzemni samospravy patii zejména vlastnictvi
majetku a moznost snim disponovat v souladu s vlastnickym pravem. Dale moZnost
ziskavani vlastnich finan¢nich prostfedkli a sestavovani vlastniho rozpoctu a hospodareni
podle ného. Velikost majetku, jeho struktura a kvalita, stejné jako zplsob hospodafeni
s majetkem ma potom vyznamné dopady do rozpoctl obci. Holecek (2009, s. 19) doplituje, Ze

majetek obce je zdkladnim ptedpokladem pro vykon samospravy a vyznamnym znakem
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nezavislosti obce. Je nezbytny pro poskytovani vefejnych sluzeb, mize byt vyuzivan ke
zvySovani piijmi pronajmem nebo jednordzoveé prodejem.
1.2.1 Majetek obci

V ramci samostatné pusobnosti obce feSime otdzky obecniho majetku a hospodateni
obce. Samostatna ptisobnost dava obci moznost vystupovat v nejriiznéjSich soukromopravnich
vztazich (napf. vztahy pifi naklddani s obecnim majetkem). Na druhé strané je obec
omezovana ustanovenim zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, a jinymi pravnimi predpisy, které
omezuji obce v nékterych soukromopravnich vztazich, jedné se pfedevsim o ru¢eni obecnim
majetkem za zavazky fyzickych a pravnickych osob, vyjma pifipadi uvedenych v zakoné
0 obcich. Toto omezeni bylo zaclenéno do legislativy z toho dtiivodu, jelikoz obce disponuji
S vefejnym majetkem a vefejnymi prostiedky, proto je nutné apelovat na transparentni
a efektivni hospodafeni obce. Provaznikova (2009, s. 228) uvadi nasledujici strukturu majetku

obci:
e nemovitosti (puda, lesy, vodni plochy, stavby, lomy, kulturni pamatky atd.),
e movity majetek (stroje, zatizeni, dopravni prostfedky, inventaf atd.),
e nehmotny majetek,

- prava dusevniho vlastnictvi (know-how, vynalezy, patenty, uzitkové vzory,

ochranné znamky, obchodni tajemstvi, vysledky vyzkumné ¢innosti atd.),

- Mmajetkova prava (pohledavky, prava z vyzkumné, vyvojové ¢innosti, vécna

bfemena apod.),
- cenné papiry (akcie, dluhopisy, sménky, Seky atd.),
- penézni prostiedky.

Provaznikova (2009, s. 229) vySe uvedeny majetek obci rozdéluje dale podle funkci, které

uzemni samosprava zabezpecuje na svém uzemi:
e pro vefejn€ prospesné ucely,

e pro municipalni, ¢i regionalni podnikani (vyvstava zde otazka, zda viibec obec ma

nebo nema podnikat),

e pro vykon samospravy (obec musi mit budovu pro obecni ufad atd.).

16



1.2.2  Rozpocet obci

Na komundlni urovni je sestavovan rozpocet obce, ktery je oznaCovan jako
decentralizovany penézni fond, ve kterém jsou soustfedovany piijmy a vydaje. Piijmy
do rozpoc¢tu obce mizeme ziskat v ramci pierozdélovaciho procesu v rozpocétové soustave
Ceské republiky, ale i generovanim vlastni innosti. P¥{jmy, které obec ziska vlastnimi silami,
jsou rozdéleny a pouzity na financovani vefejnych a smiSenych statkli prostfednictvim
vefejného sektoru uzemni samospravy, nebo prostiednictvim soukromého sektoru. Rozpocet
a cely rozpoctovy proces lIze chéapat jako nastroj zabezpeCeni a financovani obecni politiky,

nastroj, ktery dava do souladu planované ptijmy a vydaje obce. (Provaznikova, 2009, s. 57)

Je nutné podotknout, ze rozpocet je tokova veli€ina, jelikoz nikdy nezname piesny stav
ptijmového a vydajového Uctu, jak penize ptichazeji, tak 1 odchéazeji. Béhem rozpoctoveého

obdobi se z doSlych ptijmi plynule hradi vydaje. Rozpocet obce lze i chapat jako:

o finanéni plan, ktery by mél zajistit solventnost obce, a to tak, Ze pfipousti pouze ty

vydaje obce, kter¢ jsou kryty:
- prijmy, které lze redlné ocekévat,
- existujicimi rezervami,
- eventuelné pijckami, které 1ze ziskat a splatit;

e Dbilance (z hlediska ucetniho), ktera bilancuje pfijmy a vydaje za rozpoctové
obdobi shodné s rozpoctovym obdobim celé soustavy vetejnych rozpoctii v dané
zemi; je to plan, ktery nam na zaklad¢ rozhodnuti zastupitelstva stanovi priority

v ramci lokalnich vetejnych statkl a sluzeb, které obec poskytuje,
e rozpocet jako nastroj prosazovani cilii municipalni a regionalni politiky.

Rozpocet obce poskytuje uplné informace o finan¢ni situaci a o planech obce, které
slouzi jako zaklad pro méfeni efektivnosti operaci obce. Rozpocet mél by byt zvefejnén jeste

i pfedtim, neZ bude schvalen, ale i po kone¢ném schvaleni.

Rozpocet obce se Cleni na bézny a kapitdlovy rozpocet. BéZny rozpocet, jinak zvany také
provozni, je bilance béznych piijmi a b&éznych vydaji, z nichz se kazdoro¢né opakuje,
vztahuji se k danému rozpoctovému roku. Dle Provaznikové (2009, s. 67) se béznymi piijmy
financuji neinvesti¢ni potieby prostfednictvim béZnych vydajii. Schéma béZzného rozpoctu se
nachéazi v priloze A. Na b&zné vydaje si obec muize pijcit z kapitdlového rozpoctu, jestlize

vykazuje ptebytek.
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Piijmy, které se vztahuji na financovani investi¢nich potfeb a které piesahuji obdobi
jednoho rozpoctového roku, se zachycuji v kapitdlovém rozpoctu. Tyto pfijmy jsou zpravidla
jednorazové a neopakovatelné. Dle Provaznikové (2009, s. 68) by mél kapitalovy rozpocet
slouzit ke kumulaci zdroji na ziskavani dlouhodobych aktiv. Pokud je bézny rozpocet
v deficitu, pak by mé¢l byt financovan z kapitalového rozpoctu. Ukazku kapitdlového rozpoctu

obce najdeme v piiloze A.

1.3 Vychodiska rozvoje obce

Dle Holecka (2009, s. 16) je rozvoj obce dlouhodoby proces vyvazené¢ho a udrzitelného
zlepSovani situace sidla a jeho okoli, ktery je podminén koncep&nim a promySlenym
ptistupem k socioekonomickym jeviim zde probihajicim. Zakladni prvky plisobici na rozvoj

obce jsou:
e ckonomické dispozice,
e lidské zdroje,

e vyjadreni zddouciho stavu a cili rozvoje jako soucast rozvojové koncepce.

Rozvojove zaméry (projekty)

Vize rozvoje

Rozvojova koneepee

Lidske zdroje

Kapacity a schopnosti pracovnikil obee

1T 1T 1T

Zapojeni a mozZnosti mistnich aktéri

Ekonomicke dispozice

= iy x : _— : e
| Rozpoftové moZnosti ‘ Maijetkova zakladna

Obrazek 1 Schéma zakladni rozvojové rozvahy obce a formulace vize a rozvojovych zaméru

Zdroj: Holecek, et al. (2009, s. 17)

Schéma zakladni rozvojové rozvahy obce nazorné poukazuje na nutnost existence
jednotlivych faktordi rozvoje obce. Velice dilezité jsou ekonomické dispozice, které tvofi

pomyslnou zakladnu. Ekonomické dispozice jsou zajiStovany vlastnictvim majetku
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a naslednym hospodafenim s nim, jak jiz bylo zminéno, pravé vlastnictvi majetku je jednim
ze zékladnich znaki obce. Dale by obec nemohla zadnym zplisobem fungovat bez lidskych
zdrojl, je proto nutné mit dostateCnou kapacitu lidskych zdrojii a efektivné je zapojit do
procesu formulace rozvojovych zdmérii obce. Z toho vyplyva, ze lidské zdroje na zakladé

ekonomickych dispozic vytvari urité vize rozvoje obce a sestavuji rozvojové koncepce,

ey oo

1.3.1 Dispozice pro rozvoj obce
Ekonomické dispozice

Pocatkem kazdé rozvojové tivahy si obec klade otazku ekonomické realnosti, tzn., jaké
mame hmotné prostifedky, jaké budou provozni naroky atd. Je nutné analyzovat rozpoctové

prostfedky a majetkovou zakladnu obce.

Holec¢ek (2009, s. 17) uvadi, ze hlavnim tkolem rozpoc¢tového hospodatfeni obce je ve
finan¢ni oblasti zajistit dostatek finan¢nich zdroji na ji svéfené tkoly a na dalsi rozvojové
potieby obce. Obce ze zdkladniho souboru piijmi financuji bézny provoz a realizace vétSich
rozvojovych akci je téméf vzdy zavisla na dotacich. Vice o pfijmech a vydajich rozpoctu obce

najdeme v kapitole 1.2.2.

Dalsim tématem ekonomické dispozice je majetkova zakladna obce (viz kapitola 1.2.1).
Hospodaieni s majetkem obce musi byt provazané s koncepénimi dokumenty. Z toho

vyplyva, ze majetkova zdkladna obce je uzce spjata s rozpoctovym hospodaienim obce.
Lidské zdroje a spoluprace

Aby se mohl uskutec¢nit rozvojovy zamér obce, jsou potieba tzv. realizatofi, tj. lidé, kteii
se podileji na vzniku rozvojového zaméru. Tito lidé dany zdmér vymysli, shromazdi dané
prostiedky pro vyvoj, budou fidit realizaci a nakonec ho vyhodnoti. Hole¢ek (2009, s. 20)
uvadi, Ze realna moznost uskute¢néni projekti spo¢iva jednak v kapacitach na jeho zvladnuti,

jednak v ochot¢ cilovych skupin a dal$ich aktérd na projektu participovat.
Vize rozvoje

Vize rozvoje vyjadiuje jednoznacné Zadouci stav rozvoje obce. Vize je jakousi podstatou
rozvojové koncepce, jelikoZ bez vyty€eni cilli bychom nemohli zpracovat koncepci. Vize se
da pfesné konkretizovat v rozvojové strategii prostiednictvim cild a riznymi opatienimi,
kterymi budou aktéfi vést vyvoj obce smeérem k Zaddoucimu stavu. Na zdklad¢ jiz zminénych

ekonomickych dispozic a lidskych zdroji lze stanovit moZnosti realizace rozvojovych
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zamérl, dochazi tedy k vybéru takovych zaméra, které povedou k uspokojeni vize a naplnéni

stanovené koncepce rozvoje obce.
Mistni ekonomicky rozvoj

Mistni ekonomicky rozvoj je cilend aktivita podnikd, mistnich samosprav a dalSich
lokéalnich skupin, zaméfend na maximalizaci ekonomickych zdroji na daném tzemi. To zvysi
hospodaisky blahobyt, pocet pracovnich mist a Zzivotni Uroven ob¢anii (Don Iannone,
Bermangroup). Definici mistniho ekonomického rozvoje se zabyvd mnoho autort, ktefi se
shoduji v jednom - v jeho cili. Cilem mistniho ekonomického rozvoje je vybudovani vhodné
ekonomické kapacity obce, pro zlepSeni hospodaiské budoucnosti a kvality Zivota
obyvatelstva. Zarska (2007, s. 171) uvadi fakt, Ze mistni ekonomicky rozvoj nezavisi pouze
na kvantité financnich prostiedkd, ale i na intenzivni komunikaci a koordinaci zapojeni

mistnich subjekta.

V ramci mistniho ekonomického rozvoje je dan prostor pro mistni samospravu, soukromy
sektor, neziskové organizace a pro mistni komunitu, aby spole¢né¢ mohly spolupracovat
a vytvatet podminky pro dosazeni stanovenych cilti. Podle Zarské (2007, s. 172) Ize vyuzivat

rizné zpusoby na dosazeni cilii mistniho ekonomického rozvoje:
e tvorba investi¢niho prostiedi piijatelného pro mistni podnikatele,
e podpora malych a stiednich podnik,
e podpora novych a za¢inajicich podnikatel,
e prildkani zahrani¢nich investic atd.
Dalsim dulezitym piedpokladem uspésného rozvoje je povazovano i zlepseni regulac¢nich
procest a administrativnich procedur mistni samospravy vii¢i podnikateltim.
1.3.2 Klasifikace nastroju pro rozvoj obce

Pro spravné fungovani samospravy obce je nutné, aby jiz zminéné dispozice pro rozvoj
obce, do kterych fadime ekonomické dispozice, lidské zdroje a stanoveni cili rozvoje
samotné obce jako soucast rozvojové koncepce, byly v souladu. Jestlize tyto prvky, které
plsobi na rozvoj obce, mame vyjasnéné, je zaddouci piistoupit k vybéru vhodnych nastroji
fizeni a vhodnych rozvojovych nastroji. Prostfednictvim vybranych nastroji lze uskutecnit
ur¢ité C¢innosti nebo stanovené cile. Nastroje rozvoje obce jako takové dokazi podpofit

Vv podstaté libovolné cile rozvoje obce, s ¢imz se ztotoznuje Toth (2005, s. 32) ve své knize.
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Jednotlivé nastroje rozvoje obce lze Clenit dle riznych pohledi. Nize uvedené ¢lenéni, by
mohlo byt povazovano za velice konkrétni. Mimochodem stimto pohledem na ¢lenéni

nastroji se ztotoziuje zejména Binek (2010, s. 102):

e administrativni nastroje (jednaci fady organt obce, postupy pro feSeni raznych

udalosti, nafizeni obce),

e koncep¢ni nastroje (strategic svazku obci, plan pozemkovych uprav, uzemni
plan),

e institucionalni nastroje (vybory zastupitelstva obce, organizace ziizované

obcemi, Clenstvi v organizacich cestovniho ruchu, partnerské obce),

e vécné nastroje (budovani technické a dopravni infrastruktury, budovani zafizeni

pro volnocCasové aktivity obyvatel, poradenstvi podnikateltim ¢i ob¢aniim),

e socialné-psychologické nastroje (spolecenské, kulturni a sportovni akce v obci,

vzdélavaci akce, soutéze),

e finanéni nastroje (ptispévky obCaniim, finanéni podpora urcitych podnikatelskych

aktivit, granty pro neziskové organizace).

V analyze soucasn¢ho stavu systému regionalni podpory a planovani ve vefejné sprave se
uvadi, ze administrativni nastroje na nizSich urovnich, tedy u obci, jsou klicovymi
dokumenty ovliviiujicimi rozvoj dané obce. Z hlediska koncepénich nastrojii, bézi v Ceské
republice soubézné dva zpusoby planovani, jejichz vysledkem jsou strategické dokumenty
a uizemné planovaci dokumenty. Strategické dokumenty jsou povazovany za aktivni nastroje
vefejné spravy k usmeériiovani udrzitelného rozvoje obce, naopak uzemné planovaci
dokumenty jsou nastroji regula¢nimi. Institucionalni nastroje lze chapat jako struktury
vzniklé za ucelem podpory uplatnéni ostatnich nastroji a piimé realizace rozvojovych cilt.
S konkrétni hmotnou ¢i nehmotnou realitou pracuji vécné nastroje a vytvaii obvykle
podminky pro fungovani ostatnich rozvojovych oblasti. Vécné nastroje se uplatiluji zejména
V oblasti podpory podnikani, pfipadné¢ podpory neziskového sektoru, ale miZzeme tyto
nastroje vyuZzivat i v podpofe jinych aktivit. Socidlné-psychologické nastroje se zamétuji na
zvySeni a aktivizaci potencidlu lidskych zdroji. Do kategorie finanénich nastroji fizeni

subjektli vefejné spravy zahrnujeme rozpocet a rozpoctovy vyhled.

Pro ptedstavu cill, kterych muizeme dosédhnout, na zdklad¢ raciondlniho nakladéani
S nastroji izemni samospravy, viz vysSe uvedenymi, jsou podle Wokouna (2011, s. 259)

nasledujici cile:
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e zvySovani rozpoctovych zdroju,

e podpora mistniho, ptedevsim drobného a stfedniho podnikani,
e pfildkani novych investic,

e zvySovani poctu pracovnich mist atd.

Dosahovanych cili miize byt celd fada. Pro nas bude hlavnim cilem bod podpory mistniho,

predevsim drobného a stiedniho podnikani.

1.3.3 Strategické planovani obce

Hrabalova (2004, s. 17) uvadi, ze zakladnim nastrojem, jenz umoziuje koordinovat a tidit
rozvojové aktivity na uzemi obce, je strategicky plan rozvoje obce. Tento rozvojovy
dokument je také nazyvan jako Program rozvoje obce. Dle Hrabalové je hlavnim divodem
tvorby tohoto dokumentu vymezeni zdkladnich priorit rozvoje obce a definovat cile rozvoje
a jednotliva opatieni vedouci k jejich naplnéni v delSim ¢asovém horizontu. V ramci procesu
strategického planovani obce se rozhoduje, jaka primyslova odvétvi, sluzby a trhy by mély
byt podpoieny, které by mély byt zachovany a na které by mé¢l byt kladen duraz, nebo by
naopak m¢ly byt utlumeny. Dle Hrabankové (2011, s. 44) jsou hlavni tkoly strategického

planu rozvoje obce tyto:
e definovani spolecnych zajmii obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjekt,

e definovani ptredpokladu realizace téchto zajmi vletné zajisténi zdroju jejich

financovani, optimalizace podminek pro zivot a podnikani v obci,

e koordinace vynakladani vefejnych investic, definovani dlouhodobych zameérta
politiky obce, posilovani sounalezitosti a odpovédnosti za rozvoj obce u obyvatel

a podnikateld.

Pti zpracovani strategického planu obce miizeme zapojit rizné ptedstavitele, odborniky,
ale i samotné obcany. Lze oslovit nejen Sirokou $kalu odbornikli z riznych oblasti, politické
predstavitele samotné obce, ale i samotné ob¢any, ktefi jsou poté zapojeni do ¢innosti nékteré
Z pracovnich skupin. V mnoha piipadech mohou byt pfizvani i zastupci mistnich podnikateld,
predstavitelé Skol atd. Uskutecniovani rozvojovych aktivit je zaloZeno zejména na interakcich
mezi vySe uvedenymi aktéry. Dulezitost vzajemné diskuze a interakce na Grovni vetejného

a soukromého sektoru spociva v predavani diileZitych informaci mezi jednotlivymi sektory.
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Strategicky plan neni jednou provzdy uzavieny materidl, ale je materidlem Zzivym
s moznosti jeho neustalych aktualizaci podle ménicich se vnitinich a vnéjSich podminek

zivota celé obce. (Hrabankova, 2011, s. 48)

1.4 Vyznam obce pro podnikani

Je patrné, Ze obce a regiony maji ve srovnani s narodnimi vladami podstatné¢ méné
nastroju, kterymi mohou podporovat rozvoj ekonomiky a podnikani v dané obci. Obce nejsou
dostatecné finanén¢ samostatné a nemaji dostatek financnich zdroji na to, aby mohly
poskytovat rizné investi¢ni pobidky pro lukrativni zahranicni investory nebo vytvaret riizné
dotacni programy pro zacinajici podnikatele. Komunalni podporu ekonomiky muizeme

nazyvat spise jako podporu podnikatelského prostiedi v dané obci.

Dle Zarské (2007, s. 112) zptisob podpory a nasledné jednotlivé iniciativy obce vyplyvaji
ze strategie rozvoje obce, jiz si samospravné organy obce zvolili. Z pohledu podnikatelské
politiky je diilezité, zda je tu strategie na ptildkani novych podnikatelskych kapacit, které by

se usidlili v obci, anebo zda existuje strategie udrzeni stavajicich podnika v obci.

1.4.1 Moznosti podpory podnikani v obci

Dle regionalniho opera¢niho programu je komundlni podpora MSP definovana jako: ,,plan
cilenych intervenci navrzeny pro stimulaci nebo rozsifeni ekonomického a socialniho rozvoje
kraju tvoticich uzemni statistickou jednotku.“. Dle Malacha (2005, s. 376) mtiZe obec ve své

samostatné plisobnosti:
e podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit potiebnych pro rozvoj regionu,

e sdruZovat své prostiedky se sousednimi obcemi a dalSimi pravnickymi

osobami pri zaji§tovani rozvojovych programu spole¢nych vice obcim.
Binek (2011, s. 12.) dopliuje Malacha v ¢innostech, kterymi obec muze:
e podporovat stavajici podnikatele,

e (i vytvaret podminky pro zapojeni obyvatel regionu ¢i obyvatel obce do
podnikani, resp. podnikatelského procesu.

Podpora stavajiciho podnikéni na Grovni obci, s ohledem na omezené finanéni moZnosti

obce, je sméfovana predevS§im k usmériiovani podminek pro podnikéni a vymezovani ploch,

kde bude toto podnikdni existovat. Na urovni obci, pfedev§im pak malych obci, se bude

23



jednat zejména o podporu vytvareni podnikatelskych zon, tedy vymezeni ploch s vétsi, ¢i

mensi urovni zasitovanosti, k rozvoji podnikani, které se pohybuje ve vyrobni sféte.

1.4.2 Nastroje podpory podnikani na drovni obce

Jezkova (2011, s. 158) uvadi, Ze nastroje mistni podpory ekonomiky jsou nastroje, jeZ se
snazi pozitivné ovlivitovat ekonomicky vyvoj obci a mést, anebo rychlost ptizplisobeni na
vngj$i zmény. Jednotlivé ndstroje podpory podnikani se lisi podle druhu, sily vlivu, podle
adresatii, jimz jsou urCeny, a také obsahovym zaméfenim. Je mnoho moznosti, jak obec

zapojit do procesu podpory podnikani, a to napf. témito ¢innostmi:

e spolupraci s hospodatskou a agrarni komorou, popiipadé s dal§imi subjekty, jez se

specializuji na informacni a metodickou pomoc pro malé a stfedni podniky,
e zpiistupnéni dilezitych informacénich a metodickych materialii pro podnikatele,

e zapojeni mistnich podnikateli pfi zajiStovani chodu obce a pii rozvojovych

projektech,

e zvefejnéni aktualnich informaci o podnikatelich, kteti pisobi v obci, a zajisténi

nabidek téchto podnikatell na internetovych strankach obce atd.

Zarska (2007, s. 112) déli zptisoby a nastroje podpory podnikani na urovni obce na dvé

formy, a to:
- ptimé podpora,
- nepiima podpora.

Prima podpora podnikani zahrnuje takové néstroje, které piimo vyplyvaji ze zahajeni
podnikani. Pfima podpora je tvofena dvéma skupinami nastrojii - vécné a finan¢ni nastroje.

Dle Zarské (2007, s. 113) véena podpora na rozvoj podnikatelské ¢innosti spoéiva:

e Vzainvestovani uzemi potfebnou technickou a obcanskou infrastrukturou, napi.

dopravni komunikace, plynofikace, elektrifikace, ptipojky vody a vystavba bytu,

e Vnabidce vhodnych budov a staveb k podnikani a také ve vytvéfeni dostatecnych
ploch a prostori k podnikani, kdy sviij vyznam maji primyslové parky,
primyslové zony a vystavba podnikatelskych inkubatora.

Podnikatelsky inkubator umozni vytvofit za¢inajicim podnikatelim ,,leh¢i* podminky na

pfedem stanovené obdobi, napf. niZ§i nidjemné, danova uleva apod. Obec miZze v ramci
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podnikatelského inkubatoru poskytnout zacinajicimu podnikateli vhodné prostory za

zvyhodnéné nebo dokonce i symbolické ceny.
Do finanéni podpory Zarska (2007, s. 114) zahrnuje:
e cenovou politiku pozemk,

e najemni politiku,

danovou politiku,

e finanéni ptispévky (dotace),

granty z rozpoctu obce.

Prostfednictvim cen a vySe najemného lze ziskavat nové podnikatelské subjekty, ale tyto
faktory ndm mohou také napomahat ke stimulaci a udrzeni si stavajicich podnikatelt v dané
obci. Mizeme tedy fici, Ze ceny a vySe najemného lze vyuzit jako nastroje na podporu
podnikani, ale i1 jako néstroje stimulace podnikatelskych ¢innosti. Jestlize chceme uplatiiovat
tyto nastroje v obci, je nutné provést financni analyzu, na zaklad¢ které obec rozhodne, zda
bude lepsi konkrétni prostory jen pronajmout, anebo rovnou prodat. Obec by méla takto
postupovat vzdy, jelikoz je pro obec velmi dilezité generovat dlouhodobéjsi piijem ze svého
majetku. Vyuzivani finan¢nich néstrojii zavisi na moznostech rozpoctu obce. Obec je nucena
Vv prvé tfadé zabezpecit vykon veiejnych sluzeb formou obligatornich vydaja. Az poté se

finan¢ni néstroje stavaji nastroji podpory podnikani.

Malach (2005, s. 382) oproti Zarské zahrnuje do nep¥imych nastrojii podpory podnikani

tyto ¢innosti, které Zarska povazuje za piimé nastroje podpory podnikani. Tyto &innosti jsou:
e zabezpeceni infrastruktury,
e vhodné a nédkladové ptiznivé zajisténi zasobovani a likvidace odpadu,
e dostatecna mistni osobni doprava,
e dostatek kvalitnich ubytovacich zatizeni a zatizeni pro volny ¢as,
e nabidka vzdélavacich kurza.

Obec zabezpecuje dobrou kvalitu infrastruktury v obci tim, Ze zajisti kvalitni dodavku
elektrické energie, plynu, tepla a vody, a zajisti v€asny a dobfe naplanovany odvoz
komunalniho odpadu s naslednou likvidaci. Ztohoto pohledu jsou pro obec i samotné
podnikatele Zadouci nové formy spoluprace vefejného sektoru se soukromym. Malach

(2005, s. 384) dale povazuje za formy nepiimé podpory MSP na mistni urovni nasledujici
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stimulanty, kdy opét jeho zadlenéni je v rozporu s nazorem Zarské, ktera nize uvedené formy

podpory podnikani ¢leni do piimé vécné podpory:
e podnikatelsky inkubator,
e podnikatelskeé sité,
e sit¢ dodavatelského fetézce atd.

Podnikatelské inkubatory byvaji ¢asto soucasti technologického parku, v némz se provadi
vyzkumna a vyvojova ¢innost. Podnikatelskou siti rozumime propojeni a spolupraci mezi
malymi a stfednimi podnikateli za ucelem zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Divodem

vytvareni siti je rostouci globalizace. (Malach, 2005, s. 385)
Zarska (2007, s. 115) uvadi, jako neptimé formy podpory podnikani:
e marketing obce,
e poradenstvi a informace,
e komunikace s podnikateli atd.

Marketing obce je povazovan za nepiimy nastroj s vlivem na rozhodovani investora
0 umisténi firmy. Je to nastroj, jehoz ucinnost vyplyva ze schopnosti samospravy obce
spravné, vcas, dostupnym zptusobem a kvalitné pobidnout veskeré hodnoty, aktivity a prvky
potencialu svého uzemi. Poradenskou a informacni ¢innost mize provozovat samosprava
obce v ramci svych kapacit, anebo ve spolupraci s jinymi subjekty. Poradenska a informaéni

&innost je velice diilezita zv1asté pro zaéinajici podnikatele. (Zarska, 2007, s. 115)

Pro uspésnou podporu podnikdni je nutnd existence spoluprace mezi veiejnym

a soukromym sektorem.
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2 CHARAKTERISTIKA MALYCH A STREDNICH PODNIKU

2.1 Co je podnikani

V soucasné¢ dob¢ je systém podnikdni upraven zdkonem ¢.513/1991 Sb., obchodni
zakonik, a zdkonem ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, oba ve znéni pozdéjsich
predpisti. Obchodni zakonik (§ 2) definuje podnikéni, z pravniho hlediska, jako, soustavnou
¢innost provadénou samostatn¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku. JelikoZ podnikéni je upravovano 1 Zivnostenskym zédkonem (§2), zde
najdeme tuto definici podnikéni: ,,Zivnosti je soustavna Cinnost provozovand samostatng,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych timto zakonem.

Jako mnoho jinych autord, tak i Veber, Srpova (2008, s. 15) uvadi, Zze definice podnikani
neni nijak jednoducha, jelikoz ma nékolik pojeti, nejcasteji uvadénymi jsou:

e Ekonomické pojeti definuje podnikani jako zapojeni ekonomickych zdroji

a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces

vytvaieni piipadné hodnoty.

e Psychologické pojeti uvadi, Ze podnikéni je ¢innost motivovand potifebou néco
ziskat, néceho dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikdni v tomto
pohledu je prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se

na vlastni nohy.

e Sociologické pojeti predstavuje podnikani jako vytvareni blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledani cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroja, vytvareni pracovnich
mist a prilezitosti.

e Pravnické pojeti, viz vySe zminénd definice podnikani dle Obchodniho zakoniku,

jez bude pro dalsi praci kli¢ova.

Kazdy clovek, ktery se rozhodne podnikat, by mél mit uréitou svoji vizi, kam se chce
prostfednictvim podnikani posunout, stanovit si cile, svoje priority. Jestlize chceme podnikat
a chceme, aby naSe podnikdni k né¢emu vedlo, mél by kazdy podnikatel v sob& najit svého
podnikatelského ducha — podnikavost. Martinovicova (2006, s. 9) definuje podnikavost jako
schopnost uméni a motivace nachdzet, vytvaret a vyuzivat pfileZitosti pro zabezpeceni
pfedpokladané ¢i planované prosperity podniku. Podnikdni je praktickou realizaci

podnikavosti, jez je realizovana prostiednictvim podnikatele. Podnikdni se miize uskuteciiovat
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V rizném rozsahu (malé, sttedni a velké, resp. podnikani v malém, stfednim, anebo velkém

rozsahu) a miizou ho realizovat rtizné podnikatelské subjekty.

Podnikatel je jinak vidén ekonomy, psychology, byznysmeny i politiky. Dle obchodniho
zakoniku (§ 2, odst. 2) podnikatelem je: ,,0soba zapsana v obchodnim rejstiiku, nebo osoba,
ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, ¢i osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného
nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisi anebo osoba, ktera provozuje
zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho piedpisu. Srpovéa a Rehof
(2010, s. 30) rozvadeji platné znéni obchodniho zakoniku tak, ze podnikatelem je jak fyzicka,
tak pravnicka osoba, a tudiz kupt. t€Z vetfejnd obchodni spoleCnost, druzstvo, spole¢nost
sruenim omezenym, akciova spolecnost atd. V tomto okamziku ztracime spolecného

jmenovatele pro definovani podnikatele z pravniho a ekonomického, resp. podnikatelského
hlediska.

2.2 Podnik a jeho ¢lenéni

Kazdy podnikatel vlastni podnik, ktery lze definovat riznymi zpusoby. Nejcastéjsi
definice podniku je dle obchodniho zakoniku (§ 5, odstavec 1): ,,soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze
maji tomuto ucelu slouzit. Malo kdo si pod pojmem podnik okamzité vybavi jednotlivé
slozky podniku (hmotné a nehmotné slozky). Mimo jiné existuje i obsahlejsi hledisko definice
podniku jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera existuje a funguje za ticelem
podnikani. S ekonomickou samostatnosti, kterd je projevem svobody v podnikani, souvisi
odpovédnost vlastnikii za konkrétni vysledky podnikéni. Pravni samostatnosti rozumime
moznost podniku vstupovat do pravnich vztahd s jinymi trznimi subjekty, uzavirat s nimi

smlouvy, ze kterych vyplyvaji prava a povinnosti.

Vedle pojmu podnik se potykame s pojmem firma, kdy Siroka vetejnost zaménuje tyto dva
zdanlivé stejné pojmy. Dle obchodniho zdkoniku (§ 8, odstavec 1) je obchodni firma, dale jen
firma, nézev, pod kterym je podnikatel zapsdn do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen
¢init pravni ukony pod svou firmou. Je nutné podotknout k vySe uvedenému, ze podnikatel,
ktery neni zapsan v obchodnim rejstiiku, na néj se ustanoveni o firmé nevztahuji. Takovy
podnikatel je povinen, je-li to fyzicka osoba, Cinit pravni tkony pod svym jménem

a pfijmenim. V ptipadé pravnické osoby jedna pod svym nazvem.
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2.3 Clenéni podniki

Podniky lze ¢lenit podle celé fady hledisek, jako je naptiklad clenéni dle obort ¢innosti,
podle pravni formy a dle velikosti. Je ovS§em mnoho kritérii, podle kterych lze podniky
roz¢lenit na jednotlivé skupiny, napt. podle regionu, kde podnik plisobi, podle narodnosti
vlastnika podniku atd. Cesky statisticky Gfad vyuZiva statistickou klasifikaci ekonomickych
¢innosti, kterou pouzivd Evropskd unie, a ¢leni podniky do jednotlivych skupin, které
najdeme v priloze B. Martinovi¢ova (2006, s. 14 — 15) ¢leni podniky dle pravni formy, podle

velikosti, coz je pro tuto praci nejdulezitéjsi ¢lenéni. Podniky dle pravni formy ¢lenime na:

e podniky jednotlivce, kterymi jsou zivnost ¢i podniky jednotlived podnikajicich na

zaklad¢ zvlastnich pravnich predpist,

e obchodni spolecnosti, které Clenime dale na osobni spolecnosti a kapitalové
spolecnosti. Do osobnich spole¢nosti patii vefejnd obchodni spolecnost
a komanditni spole¢nost, a do druhé kategorie kapitalovych spole¢nosti fadime

spolec¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost.
e druZstva,
e statni podniky.
Podniky podle velikosti se ¢leni na zaklad¢ rtiznych kritérii:
e pocet zaméstnancd,
e rocni obrat,
e roc¢ni obrat na zaméstnance,
e rocni pfidana hodnota na zaméstnance,
e velikosti majetku nebo kapitalu,
e rocni zisk,
e postaveni na trhu.

Podniky dle velikosti ¢lenime obvykle na velké, stfedni a malé podniky.

2.4 Malé a stiedni podniky

Tetfevova (2009, s. 111) uvadi, Ze vymezeni malych a stfednich podnik je ddno
Doporuc¢enim Komise ¢. 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003, o definici malych a sttednich

podnikli. Vodacek (2004, s. 14) zminuje, ze pro Ceskou hospodaiskou sféru se pii vstupu
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do EU stava rozhodujicim pouzivani pojmu a definice MSP tak, jak je EU stanovila ve vyse
uvedeném doporuceni. Pro zafazeni organiza¢nich jednotek do jednotlivych kategorii MSP

jsou stanovena tato kritéria poc¢tu pracovniki a finanénich vysledki:

1. stfedni podniky tvofi organiza¢ni jednotky, jejich pocet zaméstnanci je od 50
do 250 zaméstnanych osob. Ro¢ni obrat neptekracuje 50 milioni EUR, nebo

celkova bilan¢ni hodnota majetku neptesahuje 43 milioni EUR.

2. malé podniky tvofi organizacni jednotky, které maji méné nez 50 zaméstnancii.

Roc¢ni obrat, anebo celkova bilan¢ni hodnota majetku neptesahuje 10 milionit EUR.

3. mikropodniky jsou tvofeny organiza¢ni jednotkou, ktera ma méné nez 10
zaméstnanci a ro¢ni obrat, popiipadé celkova bilanéni hodnota majetku

nepresahuje 2 miliony EUR.

Pro potieby této bakalaiské prace budeme pro klasifikaci malych a stfednich podnikl

pouzivat klasifikaci po¢tu zaméstnancu. Podniky budeme ¢lenit na:
e drobné — do 10 zaméstnancu,
e malé — do 50 zaméstnancu,

e stiedni — do 250 zaméstnancu.
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3 PODPORA MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Verejnad podpora je obecné zakazéana. Poskytnuti vefejné podpory je mozné pouze tehdy,
pokud existuje pravni titul (vyjimka) k legdlnimu poskytnuti podpory. Pouze EU stanovuje
vyjimky z této podpory. Regulace podpory ze strany EU je vytvotfena z divodd ochrany
hospodaiské soutéze.

Existuje fada instituci, které nabizeji rizné sluzby na podporu podnikani. Sluzby, které
jsou poskytovany podnikatelim, mohou byt na bazi komerc¢ni nebo zvyhodnéné
prostfednictvim finan¢nich injekcich ze statnich prostfedki ¢i rozvojovych fondt Evropské

unie. Dle Vebera, Srpové (2008, s. 24) lze rozdélit ¢Einnosti podpory podnikatell

do nasledujicich skupin:
e informacni podpora,
e materialni podpora,
e finan¢ni podpora.

Podptirné organizace poskytuji takové sluzby, které jsou prostoroveé dostupné a ve vétsing
piipadii cenové dostupné. Nékteré sluzby, na nichz ma stat zajem, mohou byt dotovany
takovym zptisobem, ze poskytované sluzby podplrnymi organizacemi budou bezplatné nebo
jen s c¢asteCnou uhradou. V ramci informaéni podpory by podpurna organizace méla
poskytovat podnikateli informace, které mu pomohou pii zakladani Zivnosti, informace

ohledn¢ dostupnych podpor atd.

Podle Vebera, Srpové (2008, s. 24 - 31) Ize rozd¢lit subjekty poskytujici vyse uvedené
typy podpor podnikatelim, a to z hlediska ptvodu:

e vladni organizace zaméfené na poskytovani sluzeb podnikateliim,
e nevladni organizace, zpravidla neziskové organizace,
e podnikatelské inkubatory a védecko-technické parky,

e komeréni subjekty zajiSt'ujici podporu podnikani, tyto subjekty poskytuji naptiklad
vedeni ucetnictvi, danové poradenstvi, zabezpeCeni pozadavkid bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci, pravni konzultace apod.
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3.1 Statni podpora podnikani

Prostiednictvim Ministerstva primyslu a obchodu CR bylo vytvofeno mnoho instituci,
které jsou uréené k poskytovani zvyhodnénych poradenskych sluzeb nejen podnikateliim ze

sektoru malého a stiedniho podnikéni. Instituce ziizené MPO CR jsou:

e Czechlnvest — napomaha posilovat konkurenceschopnost Ceské ekonomiky
prostiednictvim podpory MSP, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim
zahrani¢nich investic z rliznych oblasti; zjednodusuje komunikaci mezi statem,

podniky a Evropskou Unii,

e CzechTrade — pomaha ¢eskym exportérim pfi jejich strategickém rozhodovani
0 ptisobeni na svétovych trzich, napomaha zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych

firem na svétovych trzich,

e Regionalni poradenska a informacni centra a podnikatelska a inovacni centra
(RPIC) — poskytuji pro MSP bezplatné Givodni konzultace a cenové zvyhodnéné
sluzby podnikatelského poradenstvi jako jsou napi. zprostiedkovani bankovnich

uveérd, organizuji vzdélavaci seminate pro podnikatele atd.,

e Narodni vzdélavaci fond (NVF) — podporuje rozvoj a restrukturalizaci lidskych

zdroju v souladu s pozadavky ekonomickych a socialnich reforem,

e Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR) — zabyva se administraci a kontrolou
¢erpani financnich prostiedkti z evropskych fondt, realizuje pribéznou kontrolu,
monitoruje prub&h realizace projektti a zajiStuje podklady pro realizace plateb
z prostiedku EU atd.,

e Informacni portaly.

3.2 Nevladni organizace

Nevladni organizace, které podporuji malé a stfedni podniky, zahrnuji Siroké spektrum
instituci, které v rdmci plnéni svych funkci poskytuji fadu uzite¢nych sluzeb podnikateliim.
Dle Vebera, Srpové (2008, s. 27) mezi nevladni organizace podporujici malé a stfedni
podnikani patfi:

e Hospodarska a agrarni komora — ob¢ komory napomadhaji podnikatellim
prosazovat jejich zdjmy pfed organy statni spravy, poskytuji svym clentim

informaéni a vzdélavaci servis, napomahaji zprostfedkovavat obchodni kontakty,
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e Svaz obchodu CR a cestovniho ruchu — je zastancem podnikatelskych zajmi
apotfeb a nabizi fadu sluzeb zoblasti obchodu, pohostinstvi, ubytovani

a cestovniho ruchu,

e Svaz pramyslu a dopravy CR — podstatou tohoto svazu je ovliviiovani
hospodaiské a socialni politiky vlady CR s cilem vytvéiet optimalni podminky pro

dynamicky rozvoj podnikani CR,

e Asociace malych a stfednich podnikatelii a Zivnostniki CR — svym vlivem

zajistuje rozvoj malych a stiednich podnikd,

e SdruZeni podnikateli a Zivnostniki Ceské republiky — napomahd pfi
navazovani obchodnich kontaktd ve vnitrozemi i zahranic¢i, pti feSeni ekonomicko-

pravnickych vztahi, dale poskytuje poradenstvi ve véci ivért atd.,

e Asociace pro poradenstvi v podnikani (APP) — cilem asociace je napomahat

rozvoji poradenské profese,

e Centrum pro evropskou integraci (CEBRE) — cilem je podpora domacich
podnikatelskych zadjmt viG¢i organim Evropské unie, informuje o zménéach

Vv evropské legislative, zajistuje Skoleni atd.,

e Unie malych a stiednich podnikii CR — pomoc podnikatelim pii vzdjemném

propojeni s Ceskymi i evropskymi statnimi organy,

e Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky — podpora vzniku nového nebo

zdokonaleného vyrobku na trhu prostfednictvim vyzkumu atd.,

e Spoletnost védecko-technickych parkia CR.

3.3 Podnikatelské inkubatory a védecko-technické parky

Veber a Srpova (2008, s. 30) uvad¢ji, Ze podnikatelské inkubatory jsou urceny zejména
pro zacinajici podnikatele, kterym poskytuji Sirokou Skalu bezplatnych nebo zvyhodnénych

sluzeb. Mezi ty obvykle patii podle Vebera, Srpové (2008, s. 30) naptiklad:
e zlevnéné najemné ve vyrobnich haldch nebo kancelaiskych prostorech,
e konzultacni a poradenské sluzby,
e Skoleni a vzd¢lavaci akce,

e zprostfedkovani obchodnich kontakti,
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e jednotny pfistup k informacim a databazim, spole¢na zafizeni pro inkubované

firmy (napf. sekretariat, parkovisté, ostraha objektu atd.).

Dle Totha (2005, s. 159) je védeckotechnicky park (VTP) instituce, jez je orientovana
do oblasti védy a inova¢niho podnikani. Hlavni ¢innosti je poskytovani podminek pro ¢innost
inova¢nich firem a pro transfer technologii. VTP napomahaji pievodu know-how,
vyzkumnych, védeckych a technickych feseni do praktické realizace. VTP nabizeji malym,
pfipadné stfednim inovacénim firmam, které realizuji projekt nového vyrobku, nové
technologie, nové sluzby vedouci do komer¢ni zralosti a uvadéji na trh vyhodnéjsi podminky

a prostredi.

34



4 CHARAKTERISTIKA SLEDOVANEHO UZEMI

K dosazeni stanovenych cilii této prace je nutné vymezit oblast zkoumani, ktera byla
stanovena na dva okresy v Pardubickém kraji. V prvé fadé bude ptedstaven Pardubicky kraj
jako celek, a poté zkoumané okresy. Pardubicky kraj se nachazi ve vychodni ¢asti Cech, kde
predstavuje vyznamnou &ast tohoto uzemi. Celkova rozloha kraje je 4 519 km?, ktera fadi kraj
na patou piicku tabulky nejmensich kraji v Ceské republice. Aktualni stav podtu obyvatel je
516 440, dle zaznama CSU. Pardubicky kraj se skladd celkem ze &tyi okresti, jmenovité to

jsou:
e Pardubice,
e Chrudim,
e Svitavy,

e Usti nad Orlici.

Obrazek 2 Mapa okresii Pardubického kraje
Zdroj: Cesky statisticky uad

4.1 Okres Pardubice a Chrudim

Okres Pardubice ma celkovou rozlohu 880 km?. Patii proto mezi nejmensi okresy v kraji.
Ovsem diky hustot& zalidnéni 192 obyvatel na km® se okres Pardubice dostava na nejvyssi
pticku tabulky. Pocet obyvatel tohoto okresu je 167 750 obyvatel. Celkovy pocet obci v tomto
okrese je 112. Pardubicky okres ma nesmirné¢ vyhodnou polohu z hlediska dopravniho
spojeni. Pardubicemi vede vyznamna zelezni¢ni trat’ Praha — Olomouc. Primyslova vyroba se
soustiedi do mést, pfiemz nejvyznamnéj$imi mésty jsou Pardubice a Ptelou¢. Z hlediska

cestovniho ruchu je vyznamnym méstem Lazn¢ Bohdanec.
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Spravni obvod obce s roz§ifenou pisobnosti
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Obrazek 3 Administrativni rozdéleni okresu Pardubice

Zdroj: Cesky statisticky afad

Okres Chrudim mé celkovou rozlohu tuzemi 993 km?. Oproti Pardubickému okresu je
hustota zalidnéni pon¢kud nizsi a to 105 obyvatel na km?. Celkovy pocet obyvatel je 104 371
obyvatel. Pocet obci v okrese je 108. Toto tizemi je ponékud odlisné oproti pfedchozimu,
jelikoz jsou zde zastoupeny jak vysSi nadmoiské vysky tak nizs§i. Okres Chrudim se sklada
z Ceské tabule a Ceskomoravské vrchoviny, ktera je v tomto okrese zastoupena Zeleznymi
horami a Hornosvrateckou vrchovinou. Co se ty¢e prumyslu vtomto okrese, je nutné
upozornit na Sirokou Skalu oborti. NejvyznamnéjSimi pramyslovymi mésty tohoto okresu je

Chrudim, Hlinsko a Skuteg.
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

Tabulka 1 Rozdéleni ekonomickych subjektii dle velikostnich kategorii za jednotlivé okresy
Pardubického kraje k 31. 12. 2011

neuvedeno 11 742 23220 11 125 16 980 63 067
bez zaméstnanci | 8 411 14 169 7 059 9651 39 290
1-49 2228 4 036 2008 2778 11 050
50 - 249 108 194 103 165 570
250 - 499 9 25 13 16 63

500 - 999 4 6 5 7 22
1000 + - 5 1 4 10

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Z tabulky je patrny stav ekonomickych subjekt k 31. prosinci 2011. Ekonomické subjekty
jsou roz¢lenény podle jednotlivych okresti a podle velikostnich kategorii. V celkovém souctu
za jednotlivé okresy je patrné, ze nejveétsi hustota ekonomickych subjekti je v okrese
Pardubice. Okres Chrudim viditeIné zaostava za Pardubicemi. Nejméné ekonomickych

subjektl je v okrese Svitavy.
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5 ZHODNOCENI VYBRANYCH PRIPADU SPOLUPRACE OBCi S MSP

V této kapitole je predstavena spoluprace vybranych mést s malymi a stiednimi
podnikateli, ktefi piisobi na izemi dané obce. Pro zhodnoceni konkrétnich piipadii spoluprace

byla vybrana tato meésta ze zkoumané oblasti:
- Lazné Bohdanec,
- Hlinsko.

Ve vybranych obcich byl proveden osobni prizkum na méstskych uradech ohledné
spoluprace s malymi a stfednimi podniky. V prvé fadé je nutné fici, pro¢ byla vybrana praveé
tato mésta. JelikoZ zkoumana oblast je omezena na dva okresy Pardubického kraje je vhodné
vybrat alesponi jednu obec z kazdého okresu. Za okres Pardubice je to mésto Lazné Bohdane¢
a za okres Chrudim bylo vybrdno mésto Hlinsko. Tato dvé mésta maji spole¢né to, ze se snazi
urcitou alternativou podporovat malé a stiedni podnikatele z jejich regionu, a to mistni akéni
skupinou, do které se ob&é mésta piihlasila. Lazné¢ Bohdane¢, dalo by se fici, jSOU V mistni
akéni skupin€ tzv. novackem, tudiz jejich spoluprace neni zatim tak rozsahla. S touto
alternativou podpory teprve zacinaji. Nejsou to vSak jedind mésta zapojena do tohoto
programu, ale stémito mésty je operovano i v dotaznikovém Setieni. Tato dvé mésta
piredstavuji dva protipoly, kdy Lazné Bohdane¢ se snazi zadit uréitym zptisobem s podnikateli
spolupracovat oproti méstu Hlinsko, které je v tomto ohledu o néco napied, a spoluprace ve
meésteé je na vySsi arovni.

Spoleénym znakem téchto mést je predevsim MAS, neboli mistni akéni skupina, ktera
sdruzuje podnikatele, jakoZto pravnické osoby, ale i1 fyzické osoby V jeden celek, ktery je
uziteCny pro dany region. MAS je sdruzeni vybudované na zaklad¢ vytvoreni spoluprace mezi
podnikateli, vefejnou sférou a neziskovymi organizacemi. Prostfednictvim MAS je mozné
ziskavat finanéni prostiedky na rizné pfedem schvalené strategie v regionu. Tyto finan¢ni
prostfedky mohou ziskavat jak podnikatelé, tak mésta, kterd jsou ¢leny mistni akéni skupiny.
Da se fici, Ze MAS je velice vyznamna organizace nejen pro podporu podnikateli v regionu,
ale 1 mésta a neziskové organizace. JelikoZ obce nemaji takovy objem penéZznich prostiedki
na klasickou podporu MSP, je toto naprosto vhodna alternativa podpory. V pfipadé, ze se
podnikatel rozhodne zapojit do MAS v daném regionu, ma poté vétsi Sanci uspét na trhu,
jelikoz ziskava ur¢ité vyhody, napf. propagace v informaénich centrech, ziskavani finan¢nich

prostiedkl na své projekty, které musi byt pfedem posouzeny atd. Samoziejmé vySe zminéna
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mésta podporuji MSP nejen mistni akéni skupinou, ale napiiklad 1 pfizpisobovanim

uzemniho planu mésta pozadavkiim ptichazejicich investora.

5.1 Lazné Bohdaneé¢

Meésto Lazné Bohdane¢ nabizi mistnim podnikatelim jako podporu jejich podnikani
propagaci jejich firmy na strdnkach mésta a propagaci firmy v méstském periodiku, coz je
zpoplatnéno. Castky za inzerci jsou jednotné jak pro mistniho podnikatele, tak i pro
podnikatele z jiné lokality. Mésto také umoziuje zvetfejnéni inzeratu podnikatele k tomu
urcené vyloze v informacnim centru mésta, ceniky jsou uvedeny v piiloze C. Mésto zamétuje
svou podporu i na prizpusobovani izemniho planu pozadavkiim a potfebam investord, ktefi
by mohli umistit svou firmu do dané lokality. Pfizptisobovani tizemniho planu by se dalo
povaZovat jako pobidka pro stfedni anebo vétSi a vyznamnéj$i firmy, nikoli pro malé
podnikatele. Vhodnou pobidkou ze strany mésta pro drobné a malé podnikatele, hlavné
zacCinajici, je pravé inzerce v méstském periodiku, ktera je v uréitém poctu zdarma pro mistni
obyvatele. Maly podnikatel by mohl spiSe uvitat zvyhodnény prondjem budov, ktery vsak
V dneSni dobé ze strany mést neni nikterak rozSifeny, jelikoz je Siroka Skala nabizenych
soukromych prostor k pronajmu, takze si podnikatel muze vybrat prostor podle jeho piedstav
dokonce i za rozumnou cenu, jelikoz cena nemovitosti v letosnim roce klesla, nebo
poskytovani dotaci, na kterych mésto Bohdane¢ zacalo pracovat tak, ze se stalo clenem mistni
akéni skupiny Bohdanecsko. Tim nejenom drobni a mali podnikatelé ziskavaji ptilezitost
ziskat odbyt pro své vyrobky, ale i penézni prostfedky. Dne 29. bfezna 2012 valna hromada
regiondlniho svazku obci schvalila zaloZzeni mistni ak¢éni agendy s nazvem MAS
Bohdaneésko 0. s. Vyznamnym datem je 18. zafi 2012, kdy se v Zivanicich sesla ustavujici
Valna hromada MAS Bohdanecsko, o. s. Na této valné hromadé¢ byla schvalena zakladatelska
smlouva, stanovy sdruzeni a sloZeni statutarnich orgéni. Jednalo se zde i o zdméru vzniku,
aktivitaich a vyvoji MAS. Na jednani byli pfitomni i zastupci MAS Zeleznohorsky region,
0.S., kterd se stala partnerskou MAS. Toto partnerstvi je podminkou uspé$ného podani
zadosti o dotaci na SZIF. Dulezité datum je 1 1. Cervna 2012, kdy bylo sdruzeni registrovano
na Ministerstvu vnitra. Dalo by se fici, Ze mistni akéni skupina je budoucnosti hlavné pro
malé podnikatele, jelikoz po prizkumu podnikatelského prostiedi v Laznich Bohdane¢, tak
zde pisobici stiedni firmy jsou natolik zavedené a samostatné, Ze podporu mésta do takové

miry nepotiebuji. OvSem mistni ak¢ni skupina neni uréena pouze pro malé podnikatele.
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5.2 Hlinsko

Mz¢sto Hlinsko se snazi najit spole¢nou fe¢ s podnikateli, coz je vice nez chvalyhodné. Jiz
se uskuteCnily dvé setkdni s mistnimi podnikateli. Prvni setkani, které bylo pfevazné
s velkymi podniky, generujici celkovy obrat okolo 4 miliard korun, neni pro tuto praci
klicové. Pfi druhém setkani se sesli zastupci radnice s mensimi podnikateli a zivnostniky,
presnéji 21. tinora 2013 od 15 hodin ve velkém zasedacim sale mistni radnice. Pozvano bylo
zhruba 50 podnikatelti, dostavila se pouze polovina. Podstatou tohoto setkani bylo feseni

jednotlivych problémi podnikatelti a diskuze s pfitomnymi podnikateli na téma:
e dopravni obsluznost mésta,
e nedodrzovani pravidel ze strany né¢kterych podnikateld,
e aktualizace Programu rozvoje mésta,
e ochrana zivotniho prosttedi,
e stavebni fizeni,
e ajiné.

Ptitomni podnikatel¢ byli seznameni se schvalenym rozpoctem pro tento rok a mimo jiné
také se zamery radnice zlepSit podnikatelské prostfedi ve mésté. Na setkdni byli ptitomni
i zastupci Pavel Adamek, $¢f chrudimské hospodairské komory, a Petr Sadovsky, vedouci
hlineckého ufadu prace. Dne 14. biezna 2013 bylo uskute¢néno dalsi z fady setkani, nyni
s podnikateli z oblasti cestovniho ruchu. S podnikateli z oblasti cestovniho ruchu se mésto
snazilo nastavit spolecné programy, vytvofit navstévnické karty s nabidkou rtiznych sluzeb,
formy spole¢né propagace apod. Tato setkani obecné jsou velice pfinosna, jelikoz se tim
zlepSuje komunikace mezi vefejnou spravou a podnikateli a odbouravaji se rizné bariéry
a predsudky, které by podnikatelé mohli mit vici vetejné spraveé. Vzdy bylo jednani s Grady

povazovano za problém, ale touto cestou by se mohly eliminovat rizné ptedsudky.

Mésto podporuje podniky také prostfednictvim bezplatné inzerce. Pro tyto ucely byla
vytvofena, a jiz funguje, na oficidlnim meéstském webu nova sekce Podnikatel, kterd slouzi
jako bezplatny prostor pro prezentaci sluzeb a vyrobkii mistnich podnikateli. Prostfednictvim
této sekce se podnikatelé mohou informovat o vyhlaSovanych vetejnych zakéazkach
a 0 uzitenych informacich pro jejich podnikéni. Podnikatelé maji jesté¢ dalSi mozZnost
v oblasti propagace, a to inzerci v mistnich Hlineckych novinach, ktera je ovSem zpoplatnéna,

ale diky bezplatné distribuci Hlineckych novin se dostanou do vétSiny domacnosti. Lze fici,
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ze projekt nové sekce na webu mésta, je velice dobrou myslenkou, kterd podpoii zejména

zacinajici a malo zndmé podnikatele a podnikatelé ji radi uvitaji.

Riizna setkani a propagace neni jedinymi kroky pro zlepSeni podnikatelského prostiedi
ve mésté. K témto a dal$im krokiim je nutné zafadit i fakt, ze mésto se snazi aktualizovat
Program rozvoje mésta, ten bude aktualizovany jiz podruhé. Je velice dobré se na véci divat
s odstupem casu, jelikoz Program rozvoje mésta byl sestaveny v roce 2003 a od té doby
uplynula fada let, ktera pozménila dané priority mésta. Program obsahuje fadu prioritnich
oblasti a jednou znich je i Ekonomika, kterda mimo jiné zahrnuje zlepSeni podminek pro
zaCinajici podnikatele aj. Jednotlivé situace se rok od roku méni, a proto je vice nez nutné
aktualizovat takovyto zdsadni dokument, ktery miliZze zajistit nejen zlepSeni podnikatelského
prostiedi ve mésté. K aktualizaci dokumentu by se méli vyjadfit nejenom obcané, ale
I podnikatelé, ktefi maji moznost své piripominky vyjadfit na vefejném jednani, kde bude
aktualizace Programu ptedstavena. Ted’ je ale otdzkou, jaky bude zdjem z fad podnikatelt
0 zapojeni se do aktualizace. Jestlize mali a stfedni podnikatelé chtéji urcitou podporu ze

strany mésta, méli by byt také aktivni a ne jen Cekat, co kde dostanou.

Mzésto Hlinsko, co se tyce spoluprace s podnikateli, je velice aktivni. Mimo vyse uvedené
formy spoluprace a podpory podnikateli mésto dale vyuziva dalsi, da se fici alternativni
podpory podnikateli a to formou mistni akéni skupiny s nazvem MAS Hlinecko. Podstatou
tohoto sdruzeni je ziskavani finan¢nich prostredkt, které budou vyuzity na podporu oblasti,
které si ¢lenové MAS zvoli jako jejich priority. MAS zatim neni nijak finanéné podpotena,
proto nemohly byt zddné finan¢ni prostfedky pierozd€leny a to za obdobi 2007 — 2013.
Od roku 2014 se MAS bude uchazet o finanéni podporu, ktera bude poté prerozdélovana mezi
jednotlivé projekty v raznych oblastech. Jedna se o projekt ,,Hlinecko tradi¢né i noveé®, ktery
slouzil jako zadost o dotaci do Programu rozvoje venkova, jenz byl podan v tnoru 2013.
Vysledkem tohoto snazeni je ziskdni dotace na ptipravu Integrované strategie na uzemi MAS.
Jestlize MAS Hlinecko zpracuje jiz zminénou Integrovanou strategii ma poté moZnost
ziskavat finan¢ni prostfedky na rozvoj a realizaci projektl. Jak jiz bylo vySe zminéno u mésta
Lazné Bohdane¢, jednd se o urcitou alternativu podpory, kterou mistni podnikatelé jisté
uvitaji, coz by mohlo byt zcela patrné ze seznamu c¢lenli z podnikatelské sféry, ktery se
nachazi v pfiloze D. Nejedna se zcela o podporu malych a stfednich podnikii z urovné
municipalit, jelikoZ je to obcanské sdruzeni a finan¢ni prostfedky plynou z EU. Pravé protoze
moznosti jednotlivych mést ohledné podpory MSP jsou tak malé, je vyhodnéjsi se sdruzovat

do urcité spolecnosti a poméhat spole¢né i za pfispéni finan¢nich prostiedkli z EU.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setfeni v okresech Pardubice a Chrudim bylo zjistit jakym zptisobem
a do jaké miry obce pfistupuji k podpofe malych a stfednich podnikd, jakymi nastroji
napomahaji v podnikani mistnich firem a na druhou stranu jak podnikatelé vnimaji podporu
celkem dva, kdy jeden dotaznik byl urcen pro piedstavitele obce a druhy dotaznik byl zasilan
malym a stfednim podnikatelim. Podrobna struktura dotaznikd je popsana v kapitole 6.1.
Dotaznikoveé Setfeni bylo provadéno ve dvou etapach. V prvé fadé musel byt vybran urcity
vzorek respondenttl, kterym byl v prvnim kole dotazovani rozeslan email s Zadosti o vyplnéni
dotazniku pro ucely bakalaiské prace. Dotaznik pro firmy byl ve vét§iné ptipadd zasilan
piimo k rukam vedeni spole¢nosti. Navratnost dotaznikl z firem z tohoto zptisobu dotazovani
byla pon¢kud neuspokojiva, proto bylo pfistoupeno k opatieni, jehoZz podstatou byl osobni
kontakt s vedenim n¢kterych firem. I tento zptisob dotazovani se neobeSel bez komplikaci,
fada podnikatelskych subjekti odmitla ucast v dotaznikovém Setteni, 1 prestoze byli ujisténi,
ze vysledna data z dotaznikového Setfeni budou vyuzita pouze pro studijni ucely. Spoluprace

S jednotlivymi mésty byla vesmés uspokojiva a z jejich strany velice vstticna.

Celkem bylo osloveno 129 firem z Pardubického a Chrudimského okresu a 7 obci,
jmenovité¢ Pardubice, Prelou¢, Lazn¢ Bohdane¢, Chrudim, Slatilany, Skute¢ a Hlinsko.
Ze 129 dotazniki bylo ziskdno celkem 38 kompletnich dotazniki. Béhem prvniho kola
dotazovani u firem prostiednictvim elektronické posty se vratilo pouze 13 vyplnénych
dotaznikt, coz predstavuje 10,08 % z celkového poctu zaslanych dotaznikii. Tato navratnost
byla velmi neuspokojiva, proto doslo k osobnimu kontaktu, prostiednictvim néhoz bylo
ziskano zbylych 25 dotazniki. Jak jiz bylo feceno, celkovy pocet ziskanych dotaznikt je 38,
coz predstavuje 29,46 %. Tato navratnost je povazovana za uspokojujici. Co se tyce
navratnosti zaslanych dotaznikli na méstské ufady, je navratnost 100 %, ale mésto Skute¢
nebylo zatazeno do vyhodnocovani, jelikoz dotaznik byl zaslan s velikym zpozdénim a fadné

nevyplnény.

6.1 Struktura dotazniku

Jak jiz bylo zminéno, vytvofeny byly celkem dva dotazniky. Prvni dotaznik byl urcen
pro piedstavitele jednotlivych méstskych trada, predevs§im pro starosty obce, nebo popiipadé
pro pracovniky odboru uzemniho planovani a rozvoje mésta. Otazky byly koncipovany

takovym zplisobem, aby bylo zfejmé, zda a jakym zpisobem mésto podporuje MSP. V tomto
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dotazniku bylo zahrnuto celkem 10 otazek, z nichz devét otazek bylo vybérovych a jedna

otazka, presnéji otazka ¢. 3, byla vytvofena na zakladé bodového hodnoceni v intervalu od 1

Vv

e Podporujete malé a stiedni podnikatele?

e Jakym zplisobem podporujete malé a sttedni podnikatele ve své obci?

e V jaké mife vyuzivate nasledujici oblasti pro podporu malych a stfednich podnikti?
e Na které podnikatele se Vase podpora zamétuje?

e Jakymi prostiedky podporujete ¢i motivujete Vami zvolené podnikatele?

e Je ve Vasem mesté primyslova zoéna?

e Jaké je zhruba procentualni obsazeni primyslové zoény ve Vasem méste?

e Jaky dopad na hospodateni obce ma podpora podnikani malych a stfednich firem

ve Vasi obci?
e Je dopravni infrastruktura ve Vasem mésté¢ dostacujici pro potieby podnikatelii?

e Vydava Vase obce né€jaké periodikum, které je zdarma nebo za symbolickou cenu,

kde mohou mistni podnikatelé inzerovat?
e Uvedte bariéry podpory podnikani ve Vasi obci.

U nékterych otazek bylo mozné zaSkrtnout vice moznosti a doplnéni vlastni odpovédi,
u jinych byla moznd jedna odpovéd’ s uvedenim piikladu. Na konci celého dotazniku byl
vyClenén prostor pro pripadné ptfipominky, tato moznost nebyla ze strany mést vyuzita. Celé

znéni dotazniku 1 s moznymi odpovéd’'mi se nachazi v piiloze E.

Druhy dotaznik, oznacovan jako dotaznik pro firmy, byl ve vétSin¢ ptipadu predkladan
vedeni spolecnosti (jednatel, majitel, feditel spolec¢nosti, vedouci ekonomického oddé€leni
apod.). Struktura dotazniku je roz¢lenéna na dva okruhy. Prvni okruh slouzi k identifikaci
firem, a druhd oblast je urena pravé pro podporu podnikatelim ze strany obce. Celkem bylo
vytvofeno patnact otdzek, z nichZ tfinact je otazek vybérovych. U vétSiny otdzek je mozna
pouze jedna odpovéd. U tfech otazek byla mozZnost oznaceni vice odpovédi nebo doplnéni
vlastni odpovédi. Stejné jako u dotaznikli pro obce, tak i zde jsou zahrnuty otazky vytvorené
na zakladé bodového hodnoceni, piesnéji dvé otazky, Vv intervalu od 1 do 10, vaha hodnot je
stejna jako u predchoziho dotazniku. Prvni bodové hodnocend otazka slouzi k zhodnoceni

mistni samospravy jako poskytovatele jednotlivych sluzeb. Druhd otdzka odrazi nazory
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a potfeby jednotlivych podnikateld, jaké sluzby by méla mistni samosprava zlepSovat.

Jednotlivé otazky zni:
e identifikace firmy:

- Jaka je pravni forma Vasi spole¢nosti?

- Kolik zaméstnancii ma Vase firma?

- Jaké jsou divody umisténi Vasi firmy do této lokality?

- Jak dlouho Vase firma piisobi v dan¢ lokalité?

e podpora podnikatelim:

- Poskytuje Vam obec urcité mistni pobidky a vyhody?

- Jakymi prosttedky Vam obec pomahala v zacatcich Vaseho podnikani?

- Vyuzivate obecni objekty nebo pozemky k Vasemu podnikani?

- Je Vase firma soucasti primyslové zony?

- Vytvafi Vase firma pro obec vetejné prospésné sluzby?

- Napomaha Vam obec propagovat Vasi firmu?

- Poskytuje Vam obec poradenskou ¢innost v oblasti financovani pro Cerpani
finan¢nich prostiredkii?

- Poskytuje Vam obec urcité vyhody pro Vase podnikéni?

- Jak byste ohodnotili mistni samospravu jako poskytovatele nasledujicich
sluzeb?

- Ohodnotte, do jaké miry by méla obec zlepSovat nasledujici sluzby na
podporu podnikani?

Na konci dotazniku stejné jako pro obce, tak i pro predstavitele firem byl prostor
pro piipominky. Je nutné podotknout, Ze podnikatelé¢ hojné vyuzivali tuto moznost vyjadrit
svllj nazor. Zasadni pfipominky budou shrnuty v zavéru prace. Celé znéni i s moznymi
odpovéd'mi se nachazi v ptiloze F.

Zpusoby vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Vyhodnocovani bude provadéno prostiednictvim sloupcovych, pruhovych a vyseCovych

grafli. Zobrazeni nékterych cetnosti odpovédi bude zaznamenan prostiednictvim tabulek.

U nékterych otazek bude uvedeno vyhodnoceni pouze slovni.
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7 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI U OBCI

7.1 Otazkac.1a?2

Prvni vybérova otazka zkoumala, zda obce podporuji malé a stiedni podnikatele. U péti
pripadd ze Sesti se vyskytovala odpovéd ano, ze jejich obec uréitym zpisobem podporuje
podnikatele. Pouze mésto Slatinany nema zpracovany zadny plan na podporu malych

a stiednich podnikateld.
Prostfednictvim otdzky ¢. 2 bylo zjistovano, jakym zplisobem obec podporuje malé
a stfedni podnikatele na svém tzemi. U mést, kterd podporuji malé a stfedni podnikatele, se

vykytovaly podobné odpoveédi.

Jiny
Poskytovani zaruk za ptijcky a avéry |
Poskytovani ¢i zprostiedkovani pijcek a avéra
Budovani védeckotechnickych parka
Dotace podnikatelskym subjektim

Prizplisobovani tizem. plant pozadavkiim investori
Propagace
Umist'ovani pramyslu do specidlné vytvarenych zon 3

1 1
o O O O

Poradenstvi v oblasti ¢erpani podptrnych prost. 1
Poradenstvi investortim 2

Poradenstvi za¢inajicim podnikatelim 1

Darovani nemovitosti | 0

Prodej pozemkt a budov za niz$i nez trzni ceny 1
Zvyhodnény pronajem budov ¢i pozemkd | O

0 1 2 3 4 5
Cetnost odpovédi

Frekvence podpory

Obrazek 5 Cetnost vyuZivanych zpiisobii podpory obcemi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze v nejvetsi mife je vyuzivano K podpofe podnikatelt
pravé prizplisobovani Uzemnich plani obce pozadavkiim a potfebam investori. DalSim
Vhojné mife vyuZivanym nastrojem podpory je umistovani pramyslu do specidlné
vytvafenych zon spolu s propagaci mistnich firem na webovych strankdch a v méstském
Casopise. Tieti misto zaujima poradenstvi investorim spolu s jinymi moznostmi spoluprace.

V ramci této otazky obce mohly doplnit libovolny zplGsob podpory MSP, tuto moznost
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vyuzily pouze dvé obce, které podporuji podnikatele navic jinym zpiisobem, nez bylo
V dotazniku uvedeno, a to jmenovit¢ Lazn¢ Bohdane¢ a Pardubice. V prvnim ptipadé byla
doplInéna moznost ¢lenstvi v MAS Bohdanecsko, o. s., a u druhého ptipadu byla vytvorena
a pfijata nova pravidla pro zlepSeni podnikatelského prostfedi v Pardubicich aktivnim bojem

proti korupci a dohledem nad transparentnim zptisobem rozhodovani o vefejnych zakazkach.

7.2 Otazka¢. 3

Prostfednictvim této otdzky ziskdme vyhodnoceni miry vyuziti jednotlivych oblasti
obcemi pro podporu malych a stfednich podniki. Jednotlivé oblasti byly hodnoceny
na stupnici od 1 do 10, kdy nejméné pouzivana oblast pro podporu podnikéni je oznacCena
bodem 1 a nejvice pouzivand oblast je hodnocena bodem 10. NiZe je uvedena souhrnna

tabulka s jednotlivym hodnocenim.

Tabulka 2 Miry vyuZiti jednotlivych oblasti podpory podle mést

Meésto Oblast Celkem
Finanéni | Organiza¢ni | Majetkova | Poradenska | Informac¢ni

Pardubice 1 5 3 2 4 15
Prelou¢ 1 8 9 3 10 Sil
Lazn¢ Bohdane¢ 1 1 1 1 2 6
Chrudim 1 5 6 5 5 22
Hlinsko 1 5 8 5 10 29
Celkem 5 24 27 16 31

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivé body byly seéteny v ramci kazdé oblasti a mésta. Z tabulky je poté patrné, Ze
informacni oblast méa nejvyssi miru vyuziti, ziskala 31 bodi z celkovych 50bodi. Nejvyssi

hodnoceni udélila dvé mésta, Prelou¢ a Hlinsko, pro které je vyuzivani této oblasti, da se fict,

v v

v v

minimalni pocet bodl. VSechna mésta hodnotila tuto oblast 1 bodem, tudiZz neni zde

zaznamenano zadné vyuziti.

7.3 Otazka¢.4ab

Tyto dvé otazky na sebe navazuji, proto budou vyhodnoceny dohromady v jednom bloku.
Ob¢ otazky jsou vyb&rového typu s moznosti zaskrtnuti vice odpovédi. Prvni otazka

zjiStovala, na které podnikatele se podpora mést zaméiuje. Druha otézka specifikuje zpiisob
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podpory u jednotlivych typa podnikateli. V prvé fad¢ bude vyhodnocena otazka ¢. 4, kterd

bude zndzornéna prostiednictvim grafu.

4
3 w7 rr .
— B Zacinajici podnikatel
Z§
2 B Vysoce prosperujici
<= . .
32 - — podnikatelé
§ B Pfichazejici investofi
N
S
1 Vybrané odvétvi
podnikani
0 -
Typ podnikatele

Obrazek 6 Zaméreni podpory na jednotlivé typy podnikateli

Zdroj: Vlastni zpracovani
Podpora mést je nejvice zaméfena na vybrana odvetvi podnikani a prichazejici investory.
K této variant€¢ se mistni samosprava méla moznost vyjadrit, na jaké odvétvi se zamétuje

jejich podpora. Mésta, ktera tuto moznost vybrala, ve vSech piipadech doplnila na které

odvétvi je podpora urcena. Jednotliva odvétvi jsou uvedena v otazce €. 5.

Vyhodnoceni otazky ¢. 5 Kkoresponduje s otazkou piedeSlou, kdy zastupitelé mést
odpovidali, na které podnikatele zamétuji podpor. Podstatou otdzky €. 5 bylo zjistit konkrétni
formy podpory u prioritnich skupin podnikatelt.

Zacinajici podnikatelé

Tabulka 3 Formy podpory pro zadinajici podnikatele

MozZnost odpovédi Cetnost
Podnikatelské inkubétory 0
Poradenskd a informacni ¢innost

Poskytovani zdkladniho inventaie
Kontaktni centra pro podnikatele
Eliminace administrativnich bariér

Startovaci ceny u prondjmi nemovitosti
Vzdélavaci programy

Pomoc pfi zprostfedkovani Gvért
Jiné
Zdroj: Vlastni zpracovani

O OOk, INO|O(IN
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V podpoie zacinajicich podnikateli ziskava prvenstvi poradenska a informacéni ¢innost
a eliminace administrativnich bariér. V jednom ptipadé jsou vyuzivany i startovaci ceny

U pronajmu nemovitosti. Podporujicimi mésty jsou Hlinsko a Prelouc.
Vysoce prosperujici podnikatelé

Tabulka 4 Formy podpory pro vysoce prosperujici podnikatele

MozZnost odpovédi Cetnost
Budovani dopravni infrastruktury 0
Reklama 2
Podpora pti vyuZzivani dotaci z EU 1
Garance za uvéry a pujcky 0
Jiné 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysoce prosperujici podnikatelé jsou vtomto piipadé podporovani nejvice reklamou,
a poté ze strany jednoho mésta dochazi k podpoie vysoce prosperujicich podnikateli z oblasti
podpory pii vyuzivani dotaci z EU. Celkem tento typ podnikatelii podporuje mésto Hlinsko

a Prelouc.
Prichazejici investori

Tabulka 5 Formy podpory pro prichazejici investory

MozZnost odpovédi Cetnost
Priimyslové zony
Poradenska Cinnost

Kontaktni centra pro podnikatele

Nabidka prondjmui/prodeji prostor k podnikani v obci

O (W|IOIN(IN

Jiné
Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipad¢ ptichazejicich investort je podpora vice vyuzivana. Nejvyssi pocet odpoveédi byl
zaznamenan u moznosti Nabidka pronajmut/prodeji prostor k podnikani v obci. Stejny pocet

odpovédi ziskala moznost Primyslové zony a Poradenska ¢innost.
Vybrané odvétvi podnikani

Tuto moznost v piedchozi otdzce ¢. 4 zvolily celkem tfi mésta, jmenovit¢ Lazné
Bohdane¢, Pardubice a Hlinsko. Mésto Pardubice uvedlo, Ze se snazi podporovat pouze firmy
S vy$$i pfidanou hodnotou a firmy, které pisobi v cestovnim ruchu. Hlinsko stejné jako
Pardubice se zaméfuje také na cestovni ruch, ale 1 na lehky primysl. Naopak v Laznich
Bohdane¢ zadné rozdily v podpofe malych a stfednich podnikli ned¢€laji, snazi se podporu

smétovat do vSech oblasti stejné.
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7.4 Otazkac.6a’7

Tyto dvé otazky byly zaméfeny na prumyslové zony. Prvni otazka zjistovala, zda jsou
ve mesté umistény pramyslové zény a dalsi otazkou bylo zjistovano, jaké je zhruba

procentudlni obsazeni.

Celkem ctyfi mésta uvedla, ze v jejich mésté se nachazi primyslova zona. Zbyla dvé mésta
jsou Slatinany a Hlinsko. Ze strany Hlinska je vSak zaznamenéna urcitd snaha o umistovani
primyslu do specialnich zon. Hlinsko spolupracuje s vlastniky dvou velkych vyrobnich
areald. Tyto aredly jsou V soucasné dobé nevyuzity, a mésto se primarn¢ snazi o nabidku

téchto prostor podnikatelim a o vytvoteni pomysiné prumyslové zony.

Co se tyce obsazenosti primyslovych zoén, tak ta se V jednotlivych ptipadech riizni.
Nejvyssi obsazenost eviduje mésto Lazné Bohdane¢ a to 90 %. Dalsi v potadi jsou Pardubice,
které maji hned dvé pramyslové zony (Staré Civice a Cerna za Bory), jednotlivé obsazeni
pardubickych primyslovych zén je 70 % a 80 %, z &ehoZ pramyslova zona v Cerné za Bory
ma velice malé ploSné rezervy k dalSimu rozvoji. Mésto Pielou¢ ma primyslovou zonu
zaplnénou z 50%. Nejmensi obsazenost eviduji ve mést¢ Chrudim, jednd se o 40% zaplnéni

prumyslové zony.

7.5 Otazka¢. 8

U této otazky byl dotazovan dopad podpory podnikdni malych a stfednich firem
na hospodaieni obce. Otazka byla vybérova s doplnénim piikladi. Ve vsech piipadech, vyjma
meésta Slatinany, byl zaznamenan pozitivni dopad na hospodaieni dané obce. Mésto Slatinany
jak jiz bylo feceno u vyhodnoceni otdzky €. 1, nepodporuje zddnym zptisobem MSP. Piiklady

jednotlivych dopadi jsou nasledujici:
e niz8i nezaméstnanost,
e vyssi danové piijmy,
e posileni oboustrannych vztahti a davery,

e a oziveni mistni produkce.

7.6 Otazka¢.9

Zde bylo zkoumano, zda dopravni infrastruktura je dostacujici pro potieby podnikateli.
V ptipadé, Ze odpoveéd’ znéla ne, bylo nutné uvést konkrétni piiklady problémi s dopravni

infrastrukturou. Pouze dvé mésta zodpovédeéla, ze jejich infrastruktura je dostatena
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a nepotiebuje, zadné vétsi zasahy. Bezproblémovou dopravni infrastrukturu maji meésto
Ptelou¢ a Slatinany. OvSem toto jsou ndzory ze strany obce, podnikatelé by to mohli vidét
jinak. Vzdy zélezi na nazoru jedince. Zbytek mést povazuji svou dopravni infrastrukturu
za nevyhovujici, kterd by potfebovala znacnou finan¢ni podporu, aby se mohla stat
vyhovujici. Mésto Lazné¢ Bohdane¢ se napiiklad potyka s nedofeSenym napojenim
pramyslové zény Na Luzci. Hlinsko zaznamenava nedostatek parkovacich mist piimo
ve mésté, ale alarmujici skutecnosti je fakt, ze komunikace II. a III. tfidy okolo mésta jsou
Vv dezolatnim stavu. Pardubice ¢astecné fesi sviij problém se Spatnou dopravni infrastrukturou,
a to rozsitenim kfizovatky u podniku PARAMO, a. s., o jeden jizdni pruh. Mésto Chrudim se
Jiz fadu let zabyva otazkou obchvatu mésta, ktery je vice neZ nutny, tim by se méla zvysit

kvalita dopravni infrastruktury ve mésté.

7.7 Otazka ¢. 10

Prostfednictvim této otazky bylo zjistovano, zda obec vydava periodikum, které je bud’
zdarma, anebo za symbolickou cenu. Jedna se o to, zda podnikatelé maji néjakou moznost
v téchto zpravodajich, ¢i novinidch inzerovat své sluzby a vyrobky. Samoziejmé& inzerce
je jako vSude jinde placena, ale zde jde o to, Zze kdyz si podnikatel zaplati inzerci, ktera je
v periodiku poskytovaném obcanim zdarma, dostane se Kk Siroké Skale potencialnich

zékaznikl. Na tuto otazku odpovédéla vSechna mésta kladné.

Tabulka 6 Seznam méstskych zpravodaji a jejich ceny

Mésto Nazev zpravodaje Cena

Pardubice Radni¢ni zpravodaj zdarma
Prelouc Preloucsky rost 10 K¢

Lazn¢ Bohdane¢ | Bohdanecsky zpravodaj zdarma
Chrudim Chrudimsky zpravodaj zdarma
Slatinany Ozvény Slatifian zdarma
Hlinsko Hlinecké noviny zdarma

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskerd inzerce podnikatell v téchto periodikéach je zpoplatnéna.

7.8 Otazka ¢. 11

Posledni otdzka zkouma bariéry podpory podnikani v obcich. Zde je moZnost zaSkrtnout

vice odpovédi, které nastini pfiiny, nedostatecné podpory malych a stfednich podnikd.

50



4
B Nedostatek finan¢nich
prostiedkt
- 3 B Nedostatek vhodnych
5 objektti
2 . ,
=% H Spatnd organizace
<=
S 2
é B Zaméfeni na jiné oblasti
,5'3 podpory
1 - H Jiné dtivody
= Z4dné
O -
Cetnost bariér podpory

Obrazek 7 Bariéry podpory podnikani v obcich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nejvetsi bariéru je povazovan nedostatek financnich prostiedkli, coz je velice
pochopitelné. V tésném zavésu je nedostatek vhodnych objektld k podnikani a zameéteni
podpory na jiné oblasti, jako je naptiklad kultura, sport atd. Mésto Pfelou¢ mimo jiné zaskrtlo
1 jiné divody bariér podpory, které shledava v legislativnich zabranach, tzn., Ze pifima
finanéni podpora neni z vefejnych prostfedkii obci moznd. Jako jediné mésto, které

neshledava zadné bariéry v podpofe MSP, je mésto Lazn¢ Bohdanec.
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8 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI VE FIRMACH

8.1 Otazkaé.1

Tato otdzka zkouma pravni formu dotazovanych firem.

B Fyzicka osoba
Hs.r.o.

ma.s.

Hy. 0.S.

mK.s.

my. d.

Obrazek 8 Pravni forma respondenti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze vice jak polovina respondentii ma pravni formu podnikani s. r. o.
Pouze sedm respondentii z tohoto dotaznikového Setfeni jsou a. s. Firem podnikajici jako
fyzicka osoba bylo celkem Sest. Pouze jediny podnik ma pravni formu podnikani v. d., coz

znamena vyrobni druzstvo.

8.2 Otazka ¢. 2

Prostfednictvim této otazky zkoumame pocty zaméstnanc jednotlivych firem, ¢imZz

ziskame roz¢lenéni firem do jednotlivych velikostnich kategorii.
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0%

] - 9 zaméstnancu
10 - 49 zaméstnancu
250 - 249 zaméstnancu

H vice nez 249 zaméstnanci

Obrazek 9 Pocet zaméstnancii jednotlivych firem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina firem se fadi s 51 % do skupiny malych podniki, které maji pocet zaméstnancl
od 10 — 49. Do kategorie stifednich podniki s poftem zaméstnanci 50 — 249 bylo zafazeno
celkem 30 % dotazovanych firem. Nejmensi zastoupeni méla kategorie drobnych podnikateld
S poftem zaméstnancu 1 — 9. Tuto skupinu zastupuje pouze 19 % firem z celkového poctu

respondentt.

8.3 Otazka¢.3

Prostfednictvim této otdzky byly zkoumédny divody umisténi podniku do dané lokality

obce. Otazka je vyb&rova s moznosti zaSkrtnuti vice odpovédi, ale 1 doplnéni vlastni.
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18
16 | Strategicka poloha
14 B Velké mnozstvi vyhod od
obce
5 12 . . .
2 m Kvalifikovana prac. Sila
=
S 10
s B Vyzkum a vyvoj
& 8
E
O 6 B Odberatelé
4 = Zadné
2 ® Jiné diivody
0
Duvody umisténi

Obrazek 10 Duvody umisténi firmy do dané lokality

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi pocet odpovédi byl zaznamenan z jinych divodd, nez bylo uvedeno. Druhou

v oevr

nejcaste)Si odpovedi je strategickd poloha mista umisténi s frekvenci odpoveédi 15. U mnoha
piipadti nebyly shledany Zzadné davody umisténi. Jen malé procento dotazovanych

odpovédelo, ze diivody jejich umisténi ovlivnila kvalifikovana pracovni sila a odbératelé.
U moznosti umisténi podniku do dané lokality z jinych divodl, podnikatelé nejcastéji
uvadéli nasledujici divody:
e mista bydlisté,
e tradice,
e vhodné koup¢ nemovitosti,
e pramyslové oblasti,

e pfitomnosti vlecky.
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B Misto bydliste

H Tradice

# Vhodna koupé nemovitosti
B Priimyslova oblast

B Pfitomnosti vlecky

Obrazek 11 Dalsi mozZnosti diivodi umisténi firmy do dané lokality

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvenstvi v ovlivnéni umisténi podniku do dané lokality je z diivodii mista bydlisté, které
je zastoupeno 41 % hlasi. Druhym nejcastéjSim divodem umisténi je vhodna koupé
nemovitosti. Se stejnym poctem hlast ziistavam na tieti pozici tradice a priumyslova oblast.

Ptitomnost vlecky jako diivod umisténi uvedla pouze jedna firma.

8.4 Otazka¢. 4

Posledni otazka na identifikaci firem zkouma dobu ptsobnosti jednotlivych firem v dané

lokalité.

3%

Eménénez | rok
m2-5]et
m6-10let

®vice jak 11 let

Obrazek 12 Doba pusobeni firem
Zdroje: Vlastni zpracovani
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Skoro tfi Ctvrtiny firem plsobi v dané lokalité vice jak 11 let. Dalsi rozd€leni doby
pusobnosti siln¢ zaostava za prvenstvim dlouholeté puisobnosti. Pfesn¢ 14 % firem se tadi
svou délkou pusobnosti do kategorie 6 — 10 let, a 13 % firem do kategorie 2 — 5 let. Pouze 3%

ucast maji firmy s velice kratkou dobou piisobnosti, a to do jednoho roku.

8.5 Otazka¢. 5

Tato otazka se jiz zaméfuje na podporu podnikdni. Jejim prostfednictvim zkoumame, zda
podniky zaznamenavaji n¢jaké mistni pobidky a vyhody, jakozto podporu podnikdni MSP.

Z analyzy je patrné, ze tfi ¢tvrtiny firem neziskavaji od obce zadnou podporu podnikani.
Pouze mala ¢ast firem zodpovédéla, ze obec se snazi urcitymi prostfedky podporovat jejich

podnikani, ptesnéji pouze u 24 % podniki.

8.6 Otazka ¢. 6

Touto otdzkou bylo zjistovano, jaka podpora se dostala firmam v zacatcich jejich

podnikani. U této otdzky byla op€t moznost zaskrtnout vice odpovedi.

35
30 B Zvyhodnény pronéjem
nemovitosti
25 B Podnikatelsky inkubator
o
2 ,
2 20 B Poradenska ¢innost
g
g 15 ® Propagace
3
10 = Jing
> ® Zadné
0
Podpora v zacatcich podnikani

Obrazek 13 Podpora firem v zacatcich jejich podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vétSing ptipadid firmy ve svych zacatcich nebyly podporovany obcemi, presnéji 30
firem z celkovych 37. Malé procento firem uvedlo, ze ziskavali uréitou podporu v dobé
zavedeni. Podpora spocivala nejcastéji v propagaci, a to u 7 firem, ve 3 piipadech to byl
zvyhodnény prondjem budov a pozemkill. Nejmensi Cetnost byla zaznamenana u poradenské

¢innosti.
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8.7 Otazka¢.7-11

Otazka ¢. 7 mé¢la za ukol zjistit, zda podniky vyuzivaji ke svému podnikani obecni objekty
nebo pozemky. Prostfednictvim otazky ¢. 8 bylo zkoumano, zda jednotlivé podniky jsou
soucasti primyslové zony.

Otazka ¢. 9 se zaméfovala na vefejné prospé$né sluzby, které firmy poskytuji obcim.
V piipad€, ze vefejn¢ prospésna sluzba je poskytovana, respondenti méli uvést jednotlivé
ptiklady téchto sluzeb.

V otazce ¢. 10 je zjisStovano, zda se obec snazi riznymi prostiedky propagovat firmy
mistnich podnikateli. V ptipadé, Ze obec propaguje podnikatele plisobici v obci, méli
respondenti uvést formy, prostfednictvim kterych jsou propagovani.

Prostfednictvim otazky €. 11 bylo zjistovano poskytovani poradenstvi ve finan¢ni oblasti,
piesnéji feceno poradenstvi pro Cerpani podptirnych finan¢nich prosttedkd.

Tabulka 7 Souhrnna tabulka: Vyhodnoceni vybérovych otazek ¢. 7 - 11

Otazka Nazev Odpovéd Odpoved'y %
Ano Ne Ano Ne

7. Vyuziti obecnich pozemkt k podnikani 2 35 95 5

8. Soucast primyslové zony 14 23 62 38

0. Poskytovani vetejné prospésnych sluzeb 10 27 73 27
10. | Propagace podnikatel 9 28 76 24
11. | Poradenstvi ve finan¢ni oblasti 0 37 0 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina firem, v 95 % ptipadl, odpovedéla, Ze nevyuzivaji obecni pozemky ani obecni
objekty. Pouze dva podnikatelé z celkového pocétu 37 uvedli, ze vyuzivaji obecni objekty.
Nutno fici, Ze v piipadé vyuziti obecnich objektii a pozemkl k podnikani nemusi pro

podnikatele plynout zadna uleva.

U otazky €. 8 prevlada odpovéd’ ne, tzn., Ze 62 % firem neni soucasti primyslové zony.

Zbytek dotazovanych firem uvedlo, ze sou¢asti primyslové zony jsou.

Z tabulky je zfetelné, Ze u otazky €. 9 vétSina firem vefejné prospé$nou sluzbu (dale VPS)
nepodporuji. OvSem 27 % firem uvedlo, ze VPS poskytuje. Nejvice uvadénym typem VPS
byl sponzoring akci a organizaci. Dal§im piikladem jsou sluzby s nakladanim s odpady,
provoz benzinové pumpy firmou Cyklos, v. d. VétSina poskytujicich firem ovSem neziskava

zadné mistni pobidky a vyhody od obce, tudiz lze fici, Ze ve vétSiné piipadl firmy
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neposkytuji vetejné prospesné sluzby jako protisluzbu, ale poskytuji je i za skutecnosti, ze

od obce neziskaji zadné vyhody.

Otazka ¢. 10 koresponduje s otazkou ¢. 12, kde jsou uvadény jednotlivé formy podpory.
Zde bylo ukolem zjistit, jakymi zptisoby nej¢astéji obce firmy propaguji. Ve vétsing piipadi
jsou firmy propagovany prostiednictvim webovych stranek mésta, kdy podnikatel pouze zasle
prostiednictvim elektronické posty tdaje o firmé, a jeho firma bude bezplatné piidana
na stranky mésta do prislusné sekce. Dale byla zaznamenadna propagace prostiednictvim

mistniho rozhlasu.

U otazky ¢. 11 je vysledek vice nez negativni, jelikoz ve vSech ptipadech bylo
zodpovézeno ne. Prestoze napiiklad mésto Hlinsko poskytuje mistnim podnikatelim tuto

sluzbu, nebyla zaznamenana zadna odpovéd’ ano.

8.8 Otazka ¢. 12

Posledni vybérova otdzka tohoto bloku zkouma, jaké obecni vyhody jsou poskytovany

malym a stfednim podnikateliim. Z nabizenych moznosti bylo mozné vybrat vice odpovedi.

30
25 , <. .
B Zvyhodnény pronajem
nemovitosti
20 B Zvyhodnény prode;j
nemovitosti

Vybudovani nové

Cetnost odpovédi
'_\
ol

dopravni infrastruktury
> 10 M Jiné
5 B Zadné
0 m

Podpora podnikani

Obrazek 14 Poskytované obecni vyhody mistnim podnikateliim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi pocet odpovédi byl zaznamenan u posledni moZnosti, kdy podnikatelé nepocituji
vitbec zddnou obecni podporu. V piipadé kladnych odpovédi byla ¢asto volena moznost jiné
podpory, jez nebyla uvedena v moznostech otazky. Zde podnikatelé uvadéli jako formu

podpory propagaci, tento zpusob podpory se zda nejrozsifenéjsi a nejdostupnéjsi. Za zminku
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stoji 1 forma podpory spocivajici ve vybudovani nové dopravni infrastruktury, kterou volili

dva z dotazovanych podnikatel.

8.9 Otazka¢. 13

Touto otazkou byla mapovana mira spokojenosti podnikateli s poskytovanymi sluzbami
obci. Podnikatelé hodnotili poskytované sluzby na stupnici od 1 do 10, kdy stupeit 1 mé¢l

vyznam velmi nespokojeny a bod 10 velmi spokojeny.

337 B Podpora podnikéni
287 B Nabidka pozemkd a
objektt k podnikani
o
:§ 237 = Vefejna doprava
2
’;5 el ® Udrzba silnic v okoli
podniku
137 -
B Spravni fizenina
67 méstském tradé
B Informace o rozvojovych
zamérech
37 -
Mira spokojenosti

Obrazek 15 Mira spokojenosti podnikatelii se sluzbami obce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskeré¢ sluzby poskytované obcemi ziskaly nizky pocet bodi, k hranici 200 bodi se blizi
pouze tii sluzby ze Sesti, a to Vefejna doprava, Udrzba silnic v okoli podniku a Spravni fizeni
na méstském ufadé. Posledni ze zminovanych sluzeb ziskala nejvice bodl. Na tuto otdzku

caste¢né navazuje nasledujici otazka.

8.10 Otazka ¢. 14

Ukolem posledni otazky bylo zjistit, jaké maji jednotlivi podnikatelé preference ohledné

zlepSovani sluzeb, poskytovanych mésty na podporu podnikdni ve mésté. Podnikatelé

10 nejvyssi. Jednotlivé vysledky nize uvedeného grafu koresponduji s predchozim grafem,
kde je zobrazena mira spokojenosti. Je nutné fici, Ze jestlize podnikatelé v predchozi otazce
shledali poskytovani nekterych sluzeb jako za silné nevyhovujici, je zfejmé, Ze zde se to
projevi na bodovani. V této otdzce byly zahrnuty i dal$i sluzby, které by obec mohla

poskytovat.
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337
B Zvyhodnéné pujcky
B Zvyhodnény prondjem
287 nemovitosti
M Garance za uvery
= 237 B Podpora ziskavani vetejnych
3 zakazek
= . ..
= B Asistencni sluzba pfi jednani s
2 187 urady
® Budovani prumyslovych zon
137 ¥ Inkubator pro podnikatele
Vzdélavaci kurzy
87 1 . I
B Pfizvani podnika pii feSeni
rozvojovych plant
37 -
Preference podnikatelt

Obrazek 16 Preference podnikateli pri zlepSovani obecnich sluZeb na podporu podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikatelé v nejvetsi mitfe hlasovali pro zlepSovani sluzeb v oblasti Podpory ziskavéani
vefejnych zakézek a Pfizvani podnikll pii feSeni rozvojovych plana, které se umistili
sopravdu nizkym rozdilem bodi na stejném misté. V téchto oblastech vidi podnikatelé
nejvetsi slabinu mést. Jednotlivé oblasti mohli ziskat celkem 370 bodd. Na velmi spodni
hranici se pohybuji sluzby spojené s plijcovanim financnich prostfedkii a S prondjmem
nemovitosti. V rdmei dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze vétSina dotazovanych firem
disponuje takovym finan¢nim kapitalem, Ze tyto sluzby jsou pro n€ dost bezvyznamné. Pouze
37,83 % z dotazovanych firem bodovalo sluzbu Zvyhodnéné ptjcky na stupnici od 5 bodl

a vySe. Nejmensi pocet bodi ziskala sluzba Garance za Gvéry.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni spoluprdce a podpory obci s malymi
a sttednimi podniky. Analyza byla provadéna v Pardubickém kraji, zejména v okresech
Pardubice a Chrudim, kde byla zjiStovana mira podpory malych a stfednich podnikateli.
Dil¢imi cili byla charakteristika obce, MSP a zptsoby podpory podnikani na urovni obci.

V praktické casti prace byla pfedstavena zkoumana oblast a vyhodnoceni dotaznikového

Setfenl.

Soucasti zavéru je i1 celkova rekapitulace vysledki dotaznikového Setieni. V ramci
dotaznikového Setteni u obci bylo zjisténo, Ze z celkovych Sesti dotazovanych mést pouze pét
ma zpracovanou koncepci na podporu podnikani v jejich obci. Nejvice vyuzivanym zptisobem
podpory podnikatelii je ptizptisobovani izemniho planu pozadavkiim a potiebam investort.
Dalsimi ve velké mife vyuzivanymi zplsoby je propagace a umistovani primyslu
do specialnich zon. Co se tyce propagace, zde se podpora zaméfuje pouze na bezplatnou
distribuci méstskych novin do schranek obyvatel mésta, jinak je inzerce zcela hrazena
z prostfedkl podnikateld a neni nijak zvyhodnénd. Ale pifesto by tato podpora podnikatelim
mohla ptinést uzitek, i za predpokladu, ze vynakladaji vlastni finan¢ni prostiedky. Pouze ve
mésté Preloudi je méstsky zpravodaj zpoplatnény symbolickou &astkou. Uspdsnost pfi
umistovani pramyslu do specialnich zon je ve vétSin€ ptipadi dobra, pouze dvé mésta nemaji
ve svém meésté primyslové zony, je to déno nedostatkem pozemkl a objekt vhodnych
K podnikani, ale i nedostatkem finan¢nich prostfedkii v rozpo¢tu obce. Obce nejcastéji
zamétuji svou podporu na prichazejici investory a na vybrané odvétvi podnikéni, je to dano
tim, ze investoii jsou vidéni, jako potencialni vysoce prosperujici podnikatelé. Prichazejici
investofi jsou motivovani primyslovymi zonami ve mésté, ale i poradenskou ¢innosti. Ovsem
investory by pravé mohla odradit nedostatecnd dopravni infrastruktura, na jejiz zlepSeni
pracuje vétSina mést. Pouze dvé mésta, Slatitany a Prelouc, uvedly, ze jejich dopravni
infrastruktura je plné¢ dostacujici pro potifeby mistnich podnikateld. Vyhovujici dopravni
infrastruktura je spiSe vyjimka nezli pravidlo, jelikoz skoro kazdé mésto se potyka
s dlouholetymi problémy s infrastrukturou. Vétsinou se jedna o obchvaty mést, nevyhovujici
kvalitu mistnich komunikaci, anebo o nedofeSené vystavby kiizovatek a komunikaci. Byla
nejen zkoumdna podpora podnikéni, ale cilem bylo také zjistit, jaké vyhody podpora
podnikateliim pfinasi samotnym obcim. Jako protihodnoty promitnuté do hospodateni obce
za nabizenou podporu podnikani mésta shledavaji niz§i nezaméstnanost, vyssi dafiové piijmy

a oziveni mistni produkce. OvSem podpora podnikani na Urovni obci neni takova, jakd by
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méla byt, je to ddno predev§im nedostatkem financnich prostiedkl v rozpoctu obce, s ¢imz se
potyka vétSina obci, ale i nedostatek vhodnych prostor k podnikéni a spoustou dalsich faktort,
které znesnadiuji obcim jakoukoli podporu podnikani. Je t€zké najit ,,zlaty stfed, aby se

podpora dostala vSem.

Pti dotaznikovém Setfeni u firem, podnikatelé odpovidali na dva okruhy otdzek. Prvni
okruh otdzek mél identifika¢ni charakter a druhy okruh otdzek byl zaméfen na podporu
podnikani ze strany obce. Byla zkoumana pravni forma podnikani jednotlivych firem. Kdy
bylo zjisténo, ze nejvice malych a stfednich podnikateld ma pravni formu podnikani s. r. o.
Tento typ pravni formy je vSeobecné oblibeny mezi podnikateli. Poté bylo potieba rozc¢lenit
jednotlivé firmy podle jejich velikosti do Kategorii, drobni, mali a stfedni podnikatelé. Vice
jak polovina respondentti se fadi do skupiny mali podnikatelé, druhé misto zaujimaji stiedni
podniky a naposledy drobni podnikatel¢. Dalsim dulezitym faktorem identifikace firmy byly
divody umisténi firmy do dané lokality. Misto bydlisté nebo vhodny objekt k podnikéani byly
hlavni dva divody pro umisténi firem do dané lokality. Pfevazna ¢ast firem pusobi v dané

lokalité vice jak 11 let.

V posledni dob€ dochazi k neustalému zlepSovani podpory podnikdni na narodni trovni,
podpora na mistni Grovni stale zaostava. VétSina firem uvedla, Ze je obec Zadnym zplisobem
nepodporuje. U otazky, zda obce podporovaly podnikatele v jejich zacatcich, koresponduje
s otazkou soucasné podpory. V piipad¢, Ze firmy ptiznaly podporu ze strany obce, jednalo se
zejména o propagaci na webovych strankdch mésta, ktera je bezplatna, o zvyhodnéné
prondjmy nemovitosti a v posledni fadé¢ o poradenskou Cinnost. OvSem pievazna vétSina
firem v soucasné dobé v8ak nezaznamenava zadnou podporu. V nékterych piipadech se jedna
stale o podporu formou propagace a poradenské Cinnosti. Byly zaznamenany i1 dvé kladné
odpovédi pfi vyuzivani obecnich prostor. Je nutné podotknout, Ze v mnoha p¥ipadech firmy
0 podporu viibec nestoji, jak bylo zjiSténo V nékterych piipadech pii osobnim setkani
s vedenim firem. Jak jiz bylo zminéno, vétSina firem plsobi v dané lokalité vice jak 11 let,
tudiz by se dalo ptfedpokladat, Ze takové firmy se dostaly do stddia samostatnosti a tudiz ani
nestoji o podporu ze strany mésta. Tyto firmy spiSe produkuji jako vedlejsi produkt vetejné
prospésné sluzby a nepozaduji za n€ zadnou protihodnotu od obce. Téchto firem je ovSem
pouze 23 % z celkového poctu dotazovanych firem, do kterych se ale fadi i firmy, které
zaznamenavaji ur¢itou podporu jako protihodnotu. Podnikatelé jsou ohledné podpory
podnikani velice skepticti. Bylo zaznamenano mnoho rozhotéenych ohlasii ohledné podpory.
Mnozi podnikatelé jsou rozhoiceni na cely statni apardt a na celkovou situaci ve staté.

Celkovy stav podpory podnikani je patrny z hodnoceni podnikatel v poslednich dvou

62



otazkach, kde byla hodnocena kvalita poskytovanych sluzeb mistni samospravou. Co se tyce
sluzeb poskytovanych z oblasti podpory podnikani, tak tyto sluzby nejsou hodnoceny jako
dostate¢né, jsou hodnoceny spiSe jako silné¢ podprimérné, s ¢imz koresponduje posledni
otazka ohledné zlepSovani jednotlivych sluzeb. Na stfedu se ocitly sluzby vefejné dopravy,
udrzba silnic a spravni fizeni na méstském urade. D4 se fici, ze tyto sluzby jsou poskytovany
v urcitém standardu, ktery je pIn¢ zachovan. Firmy maji velky zajem se ucastnit pii feSeni
rozvojovych plani obce a rady by ziskavaly vice vefejnych zakazek v jejich mésté.

Obce se v poslednich letech velice snaZzi neustale zlepSovat podporu podnikani, ale pies
velké mnozZstvi bariér to jde té€zce. Nejvetsi bariérou jsou finan¢ni prostifedky, kterych je
obecn¢ nedostatek. Naopak je otdzkou, zda podnikatelé o podporu stoji. Kazdy ma jiné

preference. Co jeden povazuje za podporu, druhému to piipadne bezvyznamné.

Zaveér je takovy, Ze obce zpracovavaji koncepce na podporu podnikani, ale uvedeni

do praxe je obtizné a neni mozné zajistit podporu pro vSechny.
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Priloha A

Prijmy Vydaje
Danové: - vSeobecné verejné sluzby (vetejna

- svétené dané

- sdilené dané

- mistni (a regiondlni) dané
- spravni poplatky (dang)

Nedanové:

uzivatelské poplatky za sluzby
ptijmy z pronajmu majetku
piijmy od vlastnich neziskovych
organizaci

zisk z podnikani

- ostatni

Ptijaté transfery:
- bézné dotace ze statniho rozpoctu
- bézné dotace ze statnich fondt
- od uzemnich rozpocti
- ostatni bézné piijmy (nahodilé, ptijaté
dary, sankce apod.)

sprava apod.)

vetejny poradek (policie, hasici
apod.)

vzdélani

péce o zdravi (vetejné zdravotnictvi
atd.)

bydleni

komunalni sluzby

na podnikani

ostatni bézné vydaje (nahodilé,
placené pokuty apod.)

placené troky

béZzné dotace jinym rozpoctim

(Saldo — piebytek)

(Saldo - schodek)

Zdroj: Provaznikova (2009, s. 67), vlastni zpracovani

Prondjem majetku spadda do bézného rozpocltu, ale prodej majetku je =zafazen

do kapitalového rozpoctu, jelikoz se jedna o jednorazovy piijem. Prodejem ztracime

vlastnicka prava.

Prijmy

Vydaj

(S

-z prodeje majetku

- kapitalové ptijaté dotace z rozpoctové
soustavy

- pfijmy z pijcek apod.

- pfijmy z emise vlastnich obligaci

- prebytek bézného rozpoctu

- dary na investice apod.

na investice

kapitalové dotace jinym rozpoctim
na nakup obligaci, akcii
poskytované stiednédobé a
dlouhodobé ptjcky

splatky diive piijatych ptjcek

kryti deficitu béZného rozpoctu

Zdroj: Provaznikova (2009, s. 68), vlastni zpracovani

Do kapitalovych piijma spadaji piijmy z prodeje majetku, tyto piijmy by neméla obec

pouZzivat na thradu béznych vydaji. Obce mohou emitovat komunalni obligace. Pfebytek

béZného rozpoctu tvoii rezervu. Mohou byt poskytovany plijcky jinym subjektlim, krajim,

obcim atd. Splatky dluhti, uroky z ptjcek se splaceji z bézného rozpoctu, ale jistina se

vétsinou splaci z kapitadlového rozpoctu.




Priloha B
Clenéni podnikt do jednotlivych skupin podle CSU:
A. zeméde€lstvi, lesnictvi a rybafstvi,
B. tézba a dobyvani,
C. zpracovatelsky prumysl,
D. vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu,

E. zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

F. stavebnictvi,
G. velkoobchod a maloobchod; Opravy a tdrzba motorovych vozidel,
H. doprava a skladovani,

ubytovani, stravovani a pohostinstvi,
J. informac¢ni a komunikacni ¢innosti,
K. penéznictvi a pojisStovnictvi,

L. c¢innosti v oblasti nemovitosti,

M. profesni, védecké a technické Cinnosti,

N. administrativni a podptirné ¢innosti,

O. vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpecent,
P. vzdélavani,

Q. zdravotni a socialni péce,

R. kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti,

S. ostatni ¢innosti,

T. Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelli; ¢innosti domacnosti produkujici blize

neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu,

U. cinnosti exteritorialnich organizaci a organli. (Www.czso0.cz)



Priloha C

Cenik sluzeb a zbozi — Lazné Bohdanecé

Soukromy maly

Klasik od 1,99 K¢
Digi od 2,99 K¢
_
2 000 K¢

A4 900 K¢

A5 500 K¢

A6 300 K¢

A7 200 K¢

Radkové inzerce (max. 5 fadkii) 60 K¢

10 K¢/1 tyden

Komer¢ni maly

20 K¢/1 tyden

Komeréni A5 reklama

25 K¢&/1 tyden

Komeréni A4 reklama

30 K&/1 tyden

Komeréni A3 reklama

40 K&/1 tyden

Komeréni A2 reklama

50 K¢&/1 tyden

nad 4 tydny

Bohdanecsky zpravodaj

- 20 % sleva

10 K&/ks




Priloha D

Clenové MAS Hlinecko z fad podnikateld.

o
=)
=<

€<
.

Podnikatelské subjekty

Predmét podnikani

1. SKI Hluboka, s. 1. o. Provoz lyzatského aredlu

2. GASTRO AZ,s. r. 0. Vyroba a servis potravinarského zatizeni
3. SAVE CZ,s.r. 0. Ekologické prace a likvidace odpadil
4, DIANA HLINSKO, s. r. 0. Restaurace, ubytovani, sluzby

5. SONET Building, s. r. 0. Projektova ¢innost ve stavebnictvi

6. Zemédelské sluzby Hlinsko, s. r. 0. | Zemédélské sluzby

1. Malecska energeticka, s. r. o. Vyroba elektiiny

8. Stanislav Rytych Obchodni ¢innost

9. Miroslav Vavrousek Podlaharstvi, tesafstvi

10. | ASROVI,s. 1. 0. Obchod, prondjem nebytovych prostor
11. | Miroslav Kr¢il Marketingové a poradenské sluzby
12. | Mias OC, spol. sr. o. Vyroba kancelafského nabytku

13. | Flidr Zemedeélsky podnikatel

14. | Cach Josef Zemédélsky podnikatel

15. | Petr Kysela Zemédelsky podnikatel

16. HUKY Elektro, s. r. 0. Montéz, elektro-prace, obchod

17. | DUKO Hlinsko, s.r. 0. Opravy a montaze plynového zatizeni
18. | PEKLOCERTOVINA, s. r. o. Sluzby cestovni ruch

19. | SmiSené zbozi Vseradov, s. 1. 0. Obchod a sluzby pro obyvatele

20. | LINEASPORT HLINSKO, s.r. 0. | Reklamy, tisk

21. | Petr Tomasek Chov ovci, zeméd¢€lska vyroba




Priloha E

Vazena pani/ Vazeny pane,

studuji tfetim rokem Univerzitu Pardubice, Fakultu ekonomicko-spravni, obor Veiejna
ekonomika a sprava a touto cestou bych Vas chtéla pozadat o zodpovézeni dotazniku, jehoz

vysledky budou slouzit jako podklad pro vypracovani bakalaiské prace na téma Podpora

malych a stfednich podnikii na urovni obci, tedy pouze pro studijni ucely.

Nize je uvedeno celkem jedenact otazek, devét otazek je vybérovych, z nichz otazky ¢. 2,
4, 5, 9 jsou specifické tim, Ze je u nich moZnost oznac¢eni vice odpovédi nebo dopInéni vlastni
odpovédi, u ostatnich je mozna pouze jedna odpovéd. Otazka €. 7 je zalozena na oteviené

odpovédi. Otazka ¢. 3 je vytvofena na zakladé bodového hodnoceni v intervalu od 1 do 10,

odpovéd’ tu¢né zvyraznit.

Podotykam, ze dotaznik neni ¢asoveé naro¢ny, tudiz bych Vam byla vdécna, kdyby se Vam
podafilo, do 12. 4. 2013 odeslat vypIlnény dotaznik nebo piipadné dotazy pii nejasnostech na

emailovou adresu:
Zde prosim vyplite Vase udaje:
Kontaktni osoba:
Funkce:
E-mail/Tel.:

1. Podporujete malé a stfedni podnikatele? (jestlize odpovite ne, prejdéte

k otazce ¢. 9)
a. ano
b. ne

2. Jakym zpisobem podporujete malé a stiedni podnikatele ve své obci? (lze

zaskrtnout vice odpovédi)
a. zvyhodnény prondjem budov ¢i pozemku
b. prodej pozemku a budov za niz$i nez trzni ceny
€. darovani pozemki a budov resp. prodej za symbolickou cenu

d. poradenstvi zac¢inajicim podnikatelim



poradenstvi investortim, ktefi chtéji ve mésté podnikat

poradenstvi zaméfené na moznosti cerpani podpurnych prosttedka
umist'ovani primyslu do specidln€ vytvarenych zon

propagace mistnich firem na webovych strankach, v ¢asopisu mésta

prizptisobovani uzemnich plani pozadavkiim a potfebam investora

J. dotace podnikatelskym subjektim
K. budovani védeckotechnickych parkt
l.  poskytovani ¢i zprostiedkovani pijcek a uveért
m. poskytovani zaruk za pujcky a uvéry
TR 34
3. V jaké mife vyuzivate nasledujici oblasti pro podporu malych a stiednich podnika?
(ohodnotte nize uvedené oblasti od 1 do 10, 1 = nejméné pouzivana, 10 = nejvice
pouzivana)
Oblast Hodnoceni
Finan¢ni (finan¢ni zdroje)
Organiza¢ni
Majetkoveé (prondjem/prodej obecnich nemovitosti)

Poradenské (poradenské sluzby podnikateltim)

Informacni

4. Na které podnikatele se Vase podpora zamétuje? (Ize zaskrtnout vice odpovedi)

a.
b.
C.

d.

5. Jakymi

zaSkrtn

zacinajici podnikatelé
vysoce prosperujici podnikatelé
prichazejici investoii

vybrané odvétvi podnikdni: ...... ...,

prostiedky podporujete ¢i motivujete Vami zvolené podnikatele? (lze

out vice odpovédi)



Zaclinajici podnikatelé a) podnikatelské inkubatory

b) poradenska a informaéni ¢innost

¢) poskytnuti zakladniho inventare

d) kontaktni centra pro podnikatele

e) eliminace administrativnich bariér

f) startovaci ceny u pronajmi nemovitosti
g) vzdélavaci programy

h) pomoc pii zprostiedkovani uvéri

1) jiné:

Vysoce prosperujici podnikatelé a) budovani dopravni infrastruktury

b) reklama

C) podpora pii vyuzivani dotaci z EU
d) garance za Givéry a pujcky

e) jiné:

Prichazejici investori a) pramyslové zony

b) poradenska ¢innost

c) kontaktni centra pro podnikatele

d) nabidka pronajmi/prodejii prostor
Kk podnikani v obci

e) jiné:

Vybrané odvétvi podnikani Moznosti podpory odvétvi:

Je ve Vasem mést¢ primyslovad zona? (jestlize jste odpovédéli ne, piejdéte

k otazce ¢. 8)
a. ano
b. ne

Jaké je zhruba procentualni obsazeni primyslové zony ve VaSem mésté?

Jaky dopad na hospodafeni obce ma podpora podnikani malych a stiednich firem
ve Vasi obci? Uved'te piiklady.

s T 010 V4 18 14 1 A
D, negativid,.......cooovviiiiii

Je dopravni infrastruktura ve Vasem mésté dostacujici pro potfeby podnikatelii?

V ptipadé€ odpovédi ne, uved’te piiklady problémi s dopravni infrastrukturou.
a. ano

D, N,



10. Vydava Vase obce néjaké periodikum, které je zdarma nebo za symbolikou cenu,

kde mohou mistni podnikatelé inzerovat?

a. ano
b. ne

11. Uved’te bariéry podpory podnikéni ve Vasi obci. (Ize zaskrtnout vice odpovédi)
a. nedostatek finan¢nich prostiedkl z rozpoctu obce
b. nedostatek vhodnych objektti a pozemkt pro podnikani
C. Spatna organizace a koordinace
d. zaméfeni se na jiné oblasti podpory
€. JMEdUvody: ...ovi

f. Zadné

Zde mate prostor k vyjadieni Vasich poznamek ¢i ptipominek:

Dé&kuji Vam za Vasi ochodu a Cas.

S pozdravem

Petra Bednarova
studentka Univerzity Pardubice

email:



Priloha F

Vazena pani/ Vazeny pane,

studuji tfetim rokem Univerzitu Pardubice, Fakultu ekonomicko-spravni, obor Veiejna
ekonomika a sprava a touto cestou bych Vas chtéla pozadat o zodpovézeni dotazniku, jehoz

vysledky budou slouzit jako podklad pro vypracovani bakalaiské prace na téma Podpora

malych a stfednich podnikii na urovni obci, tedy pouze pro studijni ucely.

Nize je uvedeno celkem ¢trnact otazek, dvanact je jich vybérovych, z nichz otazky ¢. 3, 6,
12 jsou specifické tim, Ze je u nich moznost oznaceni vice odpovédi nebo doplnéni vlastni

odpovédi, u ostatnich je moznd pouze jedna odpovéd’. Posledni dvé otazky ¢. 13, 14 jsou

a 10 je hodnota nejvyssi. U vSech otazek doporucuji Vasi odpovéd’ tuéné zvyraznit.

Podotykam, ze dotaznik neni ¢asové naro¢ny, tudiz bych Vam byla vdécna, kdyby se Vam
podatilo, do 5. 4. 2013 odeslat vyplnény dotaznik nebo pfipadné dotazy pii nejasnostech
na emailovou adresu:

Zde prosim vyplite Vase udaje:
Kontaktni osoba:
Funkce:
E-mail/Tel.:
1. Jaka je pravni forma Vasi spole¢nosti?

a. fyzicka osoba

b. s.r.o.
C. a.s.
d. v.o.s.
e. ks
f. v.d.

2. Kolik zaméstnanci ma Vase firma?
a. 1-9
b. 10-49

c. 50-249



d. vice nez 249
3. Jaké jsou divody umisténi Vasi firmy do této lokality? (Ize oznacit vice odpovédi)
a. strategicka poloha
b. velké mnoZstvi vyhod poskytovanych obci
c. kvalifikovana pracovni sila
d. vyzkum a vyvoj
e. odbératelé
f. Zadné
g. JINEAUvOdY: ..o
4. Jak dlouho Vase firma pisobi v dané lokalité?
a. meéné nez 1 rok
b. 2-5]let
c. 6—10let
d. vice jak 11 let
5. Poskytuje Vam obec urc€ité mistni pobidky a vyhody?
da. ano
b. ne

6. Jakymi prostfedky Vam obec pomahala v zacatcich Vaseho podnikani? (Ize oznacit

vice odpoveédi)
a. zvyhodnény pronajem budov, pozemkt
b. podnikatelsky inkubator
C. poradenska ¢innost
d. propagace
e. ulevy na danich
FooJiné: o

g. zadné



10.

11.

12.

Vyuzivate obecni objekty nebo pozemky k Vasemu podnikani?
a. ano
b. ne
Je Vase firma soucasti pramyslové zoény?
a. ano
b. ne

Vytvati VaSe firma pro obec vefejné prospéSné sluzby? (jestlize ano, uvedte

konkrétni ptiklad)
a. ano, poskytujeme tuto vetejné prospésnou sluzbu: ...........................
b. ne

Napomahd Vam obec propagovat Vasi firmu? (pokud ano, uvedte konkrétni

ptiklad)
a. ano, prostiednictvim: ..........coviiiiiiiiiii e,
b. ne

Poskytuje Vam obec poradenskou c¢innost v oblasti financovani pro cerpani

finan¢nich prostredki? Uved’te ptiklady.

Poskytuje Vam obec urcité vyhody pro Vase podnikdni? (Ize oznacit vice

odpoveédi)
a. zvyhodnény prondjem budov, pozemkil
b. zvyhodnény prodej budov, pozemkuti
€. vybudovéni nové dopravni infrastruktury
do Jiné: oo

e. zadné



13. Jak byste ohodnotili mistni samospravu jako poskytovatele nasledujicich sluzeb?

(ohodnotte nize uvedené sluzby od 1 do 10, 1 = nejhorsi, 10 = nejlepsi)

Pofr. ¢&. Nazev sluzby Hodnoceni
Podpora podnikani a investic

Nabidka pozemki a objektii k podnikani
Verejnd doprava

Udrzba silnic v okoli podniku

Spravni fizeni na méstském uradé
Informace o rozvojovych zamérech

SHEAEIEA N L

14. Ohodnotte, do jaké miry by méla obec zlepSovat nasledujici sluzby na podporu
podnikani?

(ohodnotte nize uvedené sluzby od 1 do 10, 1 = nejméng, 10 = nejvice)

Por. €. | Nazev Hodnoceni
Zvyhodnéné ptjcky

Zvyhodnény prondjem nemovitosti

Garance za uvéry

Podpora ziskavani vefejnych zakazek

Asistencni sluzba pii jedndni s urady

Budovani priimyslovych zén

Inkubétor pro zaCinajici podnikatele

Vzdélavaci kurzy

Ptizvani podnikt pii feSeni rozvojovych plana obce

QX |N|o|g| WM

Zde mate prostor k vyjadieni VaSich poznamek ¢i ptipominek:

D¢kuji Vam za Vasi ochodu a ¢as.

S pozdravem

Petra Bednarova
studentka Univerzity Pardubice

email:



