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ANOTACE
Tato prace analyzuje hospodateni spolecnosti TOMIL, s.r.o. se sidlem ve Vysokém Myté
prostfednictvim finan¢ni analyzy. Prace obsahuje teoretické poznatky, které jsou aplikovany

na vybranou spole¢nost.

Teoreticka Cast je zaméfena na zakladni pojmy z oblasti finan¢ni analyzy. Na teoretickou
¢ast navazuje prakticka c¢ast, ktera zahrnuje predstaveni spole¢nosti, rozbor financ¢nich
ukazateld spolecnosti, komparace s odvétvim a s konkurenci v drogistickém pramyslu.

Posledni ¢ast obsahuje vlastni navrhy pro zlepSeni hospodateni spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, pyramidové rozklady

TITLE
The Financial Analysis of Company Producing Chemistry and Comparison with

Competitors

ANNOTATION
This work analyzes the company TOMIL, s.r.0., which is located in Vysoké Myto through
financial analysis. The work includes theoretical knowledges which are applied to the selected

company.

The theoretical part is focused on the basic concepts of financial analysis. The theoretical
part is followed by a practical part, which includes the introduction of the company, analysis
of financial indicators, comparison with the sector and with the competition producing
chemistry. The last section provides own suggestion for improved management of the

company.

KEYWORDS
Financial Analysis, Ratio Indicators, Pyramidal Decompositions
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Uvob

Finan¢ni analyza je jednim z kliCovych nastrojii posouzeni finan¢niho hospodateni
spole¢nosti. Slouzi pro rozhodovani, hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a odhalovani
nebezpeCi insolvence. Obsahuje v sobé hodnoceni minulosti i soucasnosti, umoziuje
provedeni predikce budouciho vyvoje spole¢nosti. Ukolem finanéni analyzy je posouzeni
finan¢niho zdravi spolec¢nosti. O vysledky, které v rdmci finan¢ni analyzy zjistime, se zajima
nejen management spolecnosti, ale také investofi, obchodni partnefi, banky a mnoho dalsich
subjektli. Podstatou finan¢ni analyzy je rozpoznat silné stranky, které mohou zvysit trzni podil
spole¢nosti a odhalit slaba mista a ty minimalizovat. Finan¢ni analyza zpravidla vyuziva dvou

zakladnich metod, fundamentalni analyzy a technické analyzy.

Cilem diplomové prace je posouzeni financni situace spole¢nosti TOMIL, s.r.o.
prostirednictvim finan¢ni analyzy a provedeni komparace s konkurenci v drogistickém
odvétvi za acelem nalezeni zpisobu, jak zlepsit prosperitu podniku, coZ znamena nalézt
problémy v hospodareni a doporudit vhodna opatieni, aby se spolenost vyvijela

smérem k lepSim finan¢énim vysledkiim.

Udaje pro finanéni analyzu budou ziskany z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a z vykazu
cash flow spole¢nosti TOMIL, s.r.o. i z vykazl jeji konkurence. Analyza bude provedena
za obdobi 2007 az 2011. Pro uskute¢néni cile prace bude provedeno zpracovani teoretickych

poznatki z oblasti finan¢ni analyzy, které budou nasledn¢ aplikovany na vybranou spolecnost.

4

Teoretickd ¢ast nejprve vymezi vyznam a cil finan¢ni analyzy, jeji zdroje a uZivatele.
Nasledné se prace bude zabyvat metodami a ukazateli finanéni analyzy, kde budou podrobné

popsany jednotlivé ukazatele.

V praktické ¢asti bude charakterizovana vybrana spolecnost a budou aplikovany jednotlivé
elementarni metody. Spole¢nost bude posuzovana z hlediska vertikalni a horizontalni analyzy
ucetnich vykazli, pomérovych ukazatelli a analyzy soustav ukazatell. Spole¢nost bude
ohodnocena z hlediska vypocitanych hodnot, které budou porovnany s primérem daného

odvétvi 1 s dosazenymi vysledky jeji konkurence.

V zé&véru prace boudou shrnuty ziskané vysledky a navrzena urcita opatteni, ktera by méla

vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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1. ZAKLADNI POJMY FINANCNI ANALYZY

1.1. VYZNAM A CIL FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza poskytne udaje, diky nimz je podnik schopen zhodnotit svoji finan¢ni
situaci, stabilitu a finan¢ni zdravi. Pomoci finan¢ni analyzy jsou spole¢nosti schopny
porovnavat ziskané idaje a rozsifovat tak jejich vypovidaci schopnost. Tyto tdaje slouzi jako
dalezity podklad pro rozhodovani vedeni spolecnosti. Management tak odhali, zda ma

vhodnou kapitalovou strukturu, zda je ziskovy, zda je schopen splacet své zavazky.

Existuje mnoho definic pojmu finan¢ni analyza. Podle autorky Ruckové ,, financni analyza

predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich

vykazech. “[21, s. 9]

Metcalf definuje financni analyzu jako proces hodnoceni vztahli jednotlivych Ccasti

finan¢niho vykazu pro ziskani lepsi pfedstavy o situaci podniku a jeho vykonnosti.[31]

John N. Myer vymezuje finan¢ni analyzu jako studium vztahi mezi finanénimi faktory

v podniku, které byly vykazany ve vykazech, a toto studium je zobrazeno v prohlasenich.[19]

Slovnik Webster spojuje definice dvou slov dohromady. Finance vysvétluje jako fizeni
ménové zalezitosti a analyzu jako studium jednotlivych ¢asti celku. Finan¢ni analyza je tedy

studium jednotlivych ¢asti finan¢nich aspektti podniki.[8]

Znalost finan¢ni udaji je dulezita ve vztahu k minulosti, soucasnosti, ale i prognézovani
budouciho vyvoje. Co prob&hlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit, avSak vysledky finan¢ni

analyzy mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku.

hodnoceni minulosti Zhoumani perspektiv

— >

financni analyza financni planovani

vV

Obrazek &. 1 — Casové hledisko hodnoceni informaci

Zdroj: upraveno podle [21]

Zobrazku 1 je patrné, ze se nejdiive ohlizime do minulosti, jak se podnik vyvijel
az do soucasnosti. Pracujeme-li S minulymi daty, hodnotime tak minulost podniku a ziskdme
tak podklady pro finan¢ni analyzu. Vysledky finan¢ni analyzy jsou diilezité udaje pro finan¢ni

planovani, kde zkoumame perspektivu daného podniku.
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Cile finan¢ni analyzy podniku jsou:

e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodovéni

do budoucna,
e rozbor moznych variant dalSiho vyvoje a vybér nejvhodné;si varianty,
e porovnani vysledka riznych spolecnosti,

e zpracovani informaci pro hodnoceni podniku vnéjSimi partnery, véfiteli

i vlastniky.[14]

Spolecnosti provadéjici finanéni analyzu oproti spole¢nostem, které tak necini,
hypoteticky zvySuji v Case vice svoji hodnotu, protoze finanéni analyza pomaha zaméfit

se na klicové oblasti a eliminuje Cas straveny na nepodstatnych aktivitach.
Musime postupovat podle nasledujicich krok:

e zm¢énit zpusob mysleni, pracovat pouze s podstatnymi informacemi. Dulezité
je seznamit se pouze s dulezitymi daty a nepodstatné informace vynechat. Jakmile
to udélame, eliminujeme zbyte¢né ukoly a uSetfime cas. Urcit¢ existuje nékolik

veci, které délame zbytecné, nebo by to mohlo byt provedeno efektivnéji,

e pouzit analyzu Casu, kde analyzujeme, jakym zpisobem travime cas a tak

pochopime, kde budeme mit ptilezitost pro zménu,

e zmeénit své chovani, a zavést nékteré nové nastroje, které nam pomohou udé¢lat vice

za mén¢ penéz.[27]

1.2. INFORMACNI ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je tedy metoda, kterd poméiuje tidaje ziskané ze zdkladnich Ucetnich
vykazli — rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow — a dalSich vnitropodnikovych

vykazl a trznich tidaji. Tyto zdroje finan¢ni analyzy lze rozd¢lit na interni a externi.

Interni zdroje se tykaji daného podniku, kde mezi nejdilezitéjsi zdroj patii UcCetni
zévérka. Uetni zavérka v sobé zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu s piehledem

0 penéznich tocich a zménach vlastniho kapitalu.

Externi zdroje pochazeji z vnéjsiho prostiedi a tykaji se nejen podniku, ale také jeho
okoli. Do této kategorie patii informace plynouci z mezinarodnich analyz, analyz narodniho
hospodarstvi ¢i odvétvovych analyz, ale také informace z oficialnich statistik ¢i burzovni

informace z tisku.[21]
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1.3. UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou v8echny osoby, které né¢jak souvisi s podnikem. Je dilezité
zvazit, pro koho je finan¢ni analyza zpracovana, protoze kazdy uzivatel financ¢ni analyzy

preferuje jiné informace.[13] Finan¢ni analyzu vyuzivaji pfedevsim nasledujici subjekty:

- investoii — zejména akcionafi a potencialni investofi, zajimaji se pfedevsim 0 ziskovost
vlozeného kapitalu, vyvoj trznich ukazatelli, ovétuji, zda prostiedky, které investovali, jsou

spravn¢ zhodnoceny,

- obchodni partnefi (odbératelé, dodavatelé) — zajimaji se z hlediska své budouci

spoluprace s podnikem ptredevsim o solventnost, likviditu a zadluzenost podniku,

- banky — zajimaji se o celou fadu finan¢nich ukazatelti, napt. o ziskovost, stabilitu,
zadluzeni, likviditu podniku (zejména dlouhodobou likviditu), na zdklad¢ téchto informaci je

banka ochotna poskytnout spole¢nosti uver,

- zaméstnanci — zajimaji se zejména 0 stabilitu podniku z hlediska jejich zaméstnani, dale

se zajimaji o ziskovost podniku z diivodu mozného rustu mezd,

- manaZeri — vyuzivaji finan¢ni analyzu pro dlouhodobé i operativni fizeni; zajimaji

se 0 efektivitu vyuzitych zdroju, likviditu a v neposledni fad¢ i o ziskovost,

- konkurenti — zajimaji se o finan¢ni analyzu, aby mohli porovnat sviij podnik
s analyzovanym podnikem v mnoha ukazatelich finanéni analyzy, zejména ziskovosti
a aktivity, snazi se ziskat vysledky finanéni analyzy zejména u téch podniki, kterym

se na trhu dati, aby se mohli inspirovat,

- statni organy — zajima je schopnost podniku vytvéret zisk a odvadet dan€ do statniho
rozpoctu, finan¢ni analyzu uZzivaji ke kontrole danovych povinnosti, pfipadné pfi rozhodovani

o statni dotaci nebo statnich zakazkach,

- burzovni makléri — navrhuji a realizuji obchody s cennymi papiry, proto se zajimaji
0 mnoho ukazatela finan¢ni analyzy, zejména o trzni hodnotu spole¢nosti,

- analytici, danovi poradci, ucetni znalci — zajimaji se 0 celkovy vyvoj finan¢niho
zdravi podniku, proto se také zajimaji o vSechny ukazatele finan¢ni analyzy, které vhodné

zhodnoti finanéni situaci spolec¢nosti.[4]

Finan¢ni analyza také napiiklad slouzi novinaiim, vyzkumnikiim, burzam, finan¢nim
ufadiim a ekonomlim. Analyza finan¢nich vykazi musi byt jednoduchd, srozumitelnd

a smysluplna pro vSechny zucastnéné strany.[25]
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2. METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1. 2.1 METODY FINANCNI ANALYZY

V soucasnosti diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd existuje celd

fada metod hodnoceni financniho zdravi spolecnosti. Samoziejmé kazdy podnik voli

tu metodu, kterd je pro n¢j nejlepsi a zavéry byly co nejspolehlivéjsi a eliminovaly tak riziko
chybného rozhodnuti.
Financ¢ni analyza se skldda z téchto dvou casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentélni analyza,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyza.

2.1.1. Fundamentalni analyza podniku

., Fundamentdlni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzdajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.[23, s. 7] Pracuje tedy
s kvalitativnimi tdayji.

faktorti uspé&snosti, BCG matice nebo metoda balanced scorecard. Kvalitativni analyza vytvari
podklad pro technickou (kvantitativni) finan¢ni analyzu.[23]
2.1.2.  Technicka analyza podniku

Technicka analyza patii mezi matematické a statistické metody, které slouzi
ke kvantitativnimu zpracovani dat. Technickd analyza se také nazyva jako elementarni
analyza. Elementarni analyzu Ize roz¢lenit do nékolika skupin, které vSak jako celek ve svém
dasledku znamenaji komplexni finanéni rozbor hospodatfeni podniku, lze ji rozdélit na tyto

analyzy:
1. Analyza stavovych ukazatelt
- horizontélni analyza,
- vertikalni analyza.

2. Analyza rozdilovych ukazateli
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3. Analyza pomérovych ukazatelu
- rentability,
- aktivity,
- zadluZenosti,
- likvidity,
- kapitalového trhu,
- cash flow.
4. Analyza soustav ukazateli
- Du Pont rozklad,
- pyramidové rozklady.[22]

Rozd¢leni elementarnich metod je pro piehlednost zobrazeno na obrazku 2.
elementarni
metody

' i
analvza staw:mii-'ch pomérova analjza analvza rcrzdﬂ::rﬂi-'ch analyza soustav
ukazateld ukazateli ukazateld
. [
horizontilni analyza analyza fondi — ukaratelé rentability — horizontalni rozklady
wertikalii analyza analyza cash flow — ukazateld altivity — pyramidove rorklady
— ukarzatelé zadlufenosti — souhmné ukazatele
— ukazatels likvidity
— ukazatelé kapitalového trhu
L ukazatelé cash flow

Obrazek ¢. 2 — Elementarni metody finan¢ni analyzy

Zdroj: [21, s. 44] pozménéno autorkou

Analyza stavovych ukazateli

Absolutni ukazatele vychéazeji pifimo z ucetnich vykazi. Jednotlivd data porovnavame
za dany ucetni rok srokem minulym. Sledujeme zde jak absolutni zmény téchto udaja,
tak i zmény procentni (relativni). Analyza absolutnich ukazatel se rozdéluje na horizontalni

analyzu (analyzu trendt) a vertikalni analyzu (procentni rozbor komponent).[16]
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Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou polozkou
pasiv. Vychazi se zejména z vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow a z rozvahy. Analyza
fondl financ¢nich prostfedkiim slouzi k zjisténi Cistého pracovniho kapitalu, ktery vyjadiuje
prebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitalem. Zatimco analyza cash flow

vyjadiuje, jestli je podnik schopen vytvaret penézni prosttedky.
Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejvyuzivanéjsi skupina ukazatelli financni analyzy. Jedna
se 0 podil dvou polozek, které jsou pievzaty z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ¢i vykazu cash

flow.

Pomérové ukazatele umoznuji rychly obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch

spole¢nosti. Umoziiuji mezipodnikové srovnavani nebo srovnavani s odvétvim.[26]
Analyza soustavy ukazatell

Analyza soustav ukazateli predstavuje podrobnéjsi rozklad nekterych pomérovych
ukazatelll, kde jsou jednotlivé ukazatele popsany pomoci zakladnich matematickych operaci
véetné vztahlli mezi nimi. Nejcastéji se pouziva Du Pont rozklad, ktery postupné rozebere
ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Druhym ¢asto pouzivanym pyramidovym rozkladem je

rozklad ukazatele EVA.

Dalsi kapitola bude zaméfena na analyzu absolutnich ukazatelli, analyzu pomérovych
ukazateld a analyzu soustavy ukazatell, kde budou jednotlivé ukazatele podrobné&ji

vysvétleny.

2.2. ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Jak uz bylo feceno v pfedchozi kapitole, analyza absolutnich ukazateli se Ccleni
na horizontalni a vertikalni analyzu. Absolutni ukazatele by méli pomoci snadnéji vyhodnotit

vykazy, o nichz bychom m¢li mit dobrou predstavu.

., Cilem horizontdlni a vertikalni analyzy je predevsim rozbor minulého vyvoje financni
situace a jeho pricin, s omezenymi moznostmi ucinit zavery o financnich vyhlidkach

podniku. “[3]
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2.2.1. Horizontalni analyza

Pti horizontédlni analyze absolutnich ukazatell zjistujeme, jak se urcita polozka ucetniho
vykazu zménila oproti pfedchozimu roku. Porovnani polozek mezi jednotlivymi roky
se provadi po tfadcich, horizontalné¢ — proto hovoifime o horizontalni analyze. Analyza muze
byt zpracovana bud’ mezirocné, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi, nebo za n¢kolik
ucetnich obdobi. Patfi mezi nejcastéji pouzivanou a nejjednodussi metodou pii vypracovani

zprav o hospodarské situaci podniku a o jeho minulém i budoucim vyvoji.
Pti horizontalni analyze hledame odpovéd’ na dvé zakladni otazky:
e kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v ¢ase? — (absolutni zména)

e kolik % se zménila ptislusna polozka v ¢ase? — (procentni zména)[3]

2.2.2.  Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze se posuzuje struktura aktiv a pasiv podniku. Pracuje s ucetnimi
vykazy v jednotlivych letech odshora doll, proto se oznacuje jako vertikdlni analyza.
Umoznuje srovnat ucetni vykazy daného roku s vykazy zminulych let a porovnat

se s ostatnimi podniky.
Cilem vertikalni analyzy je zjistit:
- podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
- podil jednotlivych zdrojti financovani na celkovych pasivech,

- podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.[24]

2.3. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomérové ukazatelé vyjadiuji vztah mezi dvéma ukazateli pomoci podilu. PouZivaji
se nejcastéji, protoZe umoziuji porovnavani v Case, spodobnymi firmami navzijem
¢i s odvetvim.

V soucasnosti existuje velké mnozstvi ukazatelti, které se navzijem liSi, proto jsou
pro lepsi orientaci rozdéleni do nékolika zakladnich oblasti. Zakladnimi oblastmi ukazateli
finan¢ni analyzy jsou ukazatele zadluZenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity, ukazatele kapitalového trhu a ukazatele s vyuzitim cash flow.[5] Dale
se prace bude vénovat pouze zakladnim pomérovym ukazateltim, ukazateli kapitdlového trhu
se nebude zabyvat, jelikoZ spolecnosti srufenim omezenym tyto ukazatele nemohou

provadét.

19



2.3.1. Ukazatele likvidity

Likvidita a likvidnost jsou odlisné pojmy, které je potieba nejprve vysvétlit. Likvidnost
vyjadfuje vlastnosti jednotlivych majetkovych slozek spolecnosti (schopnost hradit
své zavazky vcas). Zatimco likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit aktiva
na hotovost. [18] Tyto ukazatele se zabyvaji nejlikvidnéjsi Casti aktiv podniku a vyjadiuji
schopnost podniku hradit své zdvazky v okamziku jejich splatnosti. RozliSujeme tii druhy

likvidity, a to béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu.

Bé&Zna likvidita

Ukazuje, kolikrat obéznad aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Bézna likvidita je
likviditou 3. stupné. Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
proménil veskera ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vys§i je hodnota
ukazatele, tim je vysSi zachovani platebni schopnosti podniku. Ukazatel je vhodny
pro srovnani s podniky s obdobnym charakterem ¢innosti, ¢i s odvétvovym pramérem.
Pro optimalni béznou likviditu plati, Ze by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Bézna
likvidita se vypocita podle vzorce:

obézna aktiva

Bézna likvidita =
Czna I RvIdta = 3 tkodoba zavazky ?

Pohotova likvidita

VyluCuje zobéznych aktiv zasoby a ponechavd v Citateli jen penézni prostiedky,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Doporucend hodnota tohoto ukazatele
by se méla pohybovat vrozmezi od 1 do 1,5. Rust by mél signalizovat ptedpokladané

zlepseni finan¢ni situace a naopak.

Pohotova likvidita je oznacovéna jako likvidita 2. stupné. Pro pohotovou likviditu plati,
ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel. Je-li ¢itatel shodny se jmenovatelem, znamena to,
ze podnik je schopen vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.[21]
Pohotova likvidita se vypocita nasledovné:

obézna aktiva — zasoby

— -y — 2
Pohotova likvidita kratkodobé zavazky @

Okamzita likvidita

M¢éii schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky. Do Citatele se dosazuji penize

(v hotovosti a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné kratkodobé
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cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky). Likvidita je zajisténa pii hodnoté
ukazatele vrozmezi 0,2 az 0,5.[23] Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita
1. stupné. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjSi polozky z rozvahy, tedy penize na uctech,
penize v hotovosti, Seky a voln¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Okamzité likvidita
se vyjadfi:

penézni prostfedky + ekvivalenty

Okamzité likvidita =
amzita likvidita kratkodobé zavazky ©)

2.3.2.  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji pomér hospodaiského vysledku k urcitému vstupu, a to bud’
k celkovym aktiviim, kapitalu, trzbam nebo nakladim. VSechny ukazatele rentability udavaji,
kolik K& zisku piipada na 1 K& jmenovatele.[33] Cim vyssi rentability podnik dosahuje, tim
lépe hospodaii se svym majetkem a kapitalem. O rentabilitu se zajima vétSina
zainteresovanych subjektl v podniku. Zajima pfedev§im management, akcionafe a investory,

proto patii tyto ukazatele v praxi k nejsledovanéjsim.
Zisk v ¢itateli ukazatell rentability 1ze vyjadfit n€kolika zpuisoby, a to jako:
- zisk po zdanéni (EAT — Earnings after taxes), tj. Cisty zisk;
- zisk pfed zdanénim (EBT — Earnings before taxes), tj. hruby zisk;
- zisk pfed odectenim tGrokd a dani (EBIT — Earnings before interest and taxes);

- zisk pfed odeCtenim odpisu, trokt a dani (EBITDA — Earnings before depreciation,

interest and taxes).

Kazdy z téchto druhil ziski je vhodné pouzit pro rlizné typy srovnavani. Naptiklad EAT je
vhodny proto, ze skuteéné vyjadiuje vysi zisku, ktera zistane Vv podniku jako zdroj
financovani. EBT odstranuje pro srovnani nevhodné rozdilné danové sazby v riiznych zemich.

EBIT navic jesté odstraniuje vliv rozdilnych urokti a EBITDA a vliv rozdilnych odpist.[4]
Ke zjis§tovani rentability jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele:
- ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
- ukazatel rentability vlastniho kapitélu,
- ukazatel rentability trzeb,

- ukazatel rentability nakladu.
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ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenvch aktiv

Ukazatel ROA (Return On Assets) poméfuje zisk s celkovymi aktivy. ROA méfi celkovou
vydéleCnou schopnost, efektivitu. Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda
koruna investovaného kapitalu. Poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou

tato aktiva financovana z vlastnich ¢i cizich zdrojt.

Podle toho, jaky zisk bude vstupovat do vzorce, budeme interpretovat i jeho vysledek.
Bude-li do vzorce vstupovat EBIT, pak ma ukazatel své opodstatnéni v ptipad€, ze nam jde
0 komparaci podnikti s rozdilnym danovym prosttedim a rovnéz rozdilnym urokovym
zatizenim. Bude-li vstupovat do vzorce EAT, pak jde o klasickou interpretaci rentability
a jedna se o ukazatel, ktery je nezavisly na charakteru financovani.[21] Jmenovatel ve vzorci
se da vyjadfit bud’ jako celkova aktiva nebo celkovy kapital, protoze na zakladé podvojného
ucetnictvi plati pravidlo, Zze aktiva se rovnaji pasivim. Rentabilita celkového kapitalu

se vypocita podle vzorce:

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

(4)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE (Return On Equity) vyjadfuje miru ziskovosti z vlastniho kapitdlu, je tedy
ukazatel, pomoci n¢hoz vlastnici zjist'uji, zda jejich kapitdl pfinasSi pozadovany vynos.
Nevyjadiuje tedy zisk z celkového kapitdlu, ale fika, kolik korun ziska podnik z vlastniho
kapitalu bez pomoci cizich subjekti. Rist tohoto ukazatele mize znamenat napft. zlepSeni

vysledku hospodareni nebo zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve spolecnosti.
Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita podle vztahu:

. ) , Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = 5)

vlastni kapital

ROS — ukazatel rentability trzeb

Ukazatel ROS (Return On Sales) pométuje zisk s celkovymi trzbami. Rentabilita trzeb
fika, kolik korun zisku pfinesla jedna koruna trzeb. Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni
ohodnoceni vykond podniku za urcité ¢asové obdobi. V rovnici se nejcastéji dosazuje

do citatele Cisty zisk po zdanéni.

22



Rentabilita trzeb je vhodna zejména pro srovnani v Case a mezipodnikové porovnani. Byva

Casto dopliovan ukazatelem ndkladovosti. Rentabilita trzeb se vypocita dle vztahu:

éisty zisk
Rentabilita trzeb = }:— (6)
trzby

1 — ROS — ukazatel nakladovosti (nakladovost trzeb)

Ukazatel ROC (Return On Costs) Ize vypocitat jako podil ndkladl a trzeb, ale také tak, ze
od hodnoty jedna odecteme rentabilitu trzeb. Rentabilita ndkladG byva povazovana
za doplnkovy ukazatel k ukazateli trzeb. Vyjadiuje vysi nakladt ptipadajici na jednu korunu
trzeb spole¢nosti.[23]

v

podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi naklady.

Rentabilita nakladii Cisty zisk
entabilita nakladu = néklady (7)

2.3.3. Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ma-li jich vice,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak pfichazi o vynosy,
které by mohl ziskat. Lze pracovat se dvéma formami tohoto ukazatele, a sice s dobou obratu
nebo s ukazateli poCtu obrati. Doba obratu je prevracena hodnota k poctu obratek. Pocet
obratek vypovida, kolikrat se za stanoveny ¢as obrati ur€ity druh majetku v trzbach. Zatimco
ukazatel doby obratu vyjadiuje dobu, po kterou je majetek v urcité forme vazan. Doba obratu
je vyjadfena ve dnech. Tyto dva ukazatele se nejcastéji provadéji k celkovym aktiviim,

zasobam, pohledavkam ¢i zdvazkam.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv se vypocita jako podil trzeb a celkovych aktiv (celkového

vlozeného kapitalu). Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany za rok.

Ukazatel obratu celkovych aktiv byva téz oznacovan jako vazanost celkového vlozeného
kapitalu a je soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho
kapitalu. Zejména pouZivan pro mezipodnikové srovnani. Cim je ukazatel vy3si, tim
efektivnéji podnik vyuziva majetek. Obrat celkovych aktiv se vyjadii dle vzorce:

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = (8)

aktiva
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Doba obratu celkovych aktiv

., Podava informaci o vykonnosti (intenzité), s niz podnik vyuziva aktiva s cilem dosahnout
trzeb. Mévi celkovou produkéeni efektivnost podniku. Cim je ukazatel nizsi, tim lépe. Znamend
to, zZe podnik expanduje, aniz musi zvySovat financni zdroje. Slouzi k prostorovému srovnani.
Pri hodnoceni je nutno posuzovat viivy pouzZivaného zpiisobu ocenovani aktiv a metod
odpisovani. “[22, s. 61] Vyjadiuje pocet dni, po kterou jsou celkova aktiva vazana v podniku.

Doba obratu aktiv je pfevracena hodnota obratu celkovych aktiv a vypocita se nasledovné:

aktiva
Doba obratu celkovych aktiv =

(9)

denni trzby

Doba obratu zasob a obrat zasob

Doba obratu zasob udava primérnou dobu, ktera uplyne mezi nakupem materidlu
a prodejem vyrobku. Vyjadiuje tedy pocet dntl, po které jsou ob&zna aktiva vazéna ve formé

zasob.

Idealni je postupné zmensovani hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich. Doba obratu

se vypocita podle vzorce:

) primérna zasoba
Doba obratu zasob = —— (10)
denni trzby

Odvozenym ukazatelem je obrat zasob, coz je podil ro¢nich zasob k primérnym zasobam.
Obrat zasob udava, kolikrat jsou v prubéhu roku zésoby podniku prodany a znova
uskladnény. Pokud ukazatel je vyssi, znamena to, Ze podnik nemé zbyte¢né nelikvidni zasoby,
které by vyZadovaly nadbyte¢né financovani. Naopak pii nizkém obratu plati, Ze podnik ma
zastaralé zasoby.[23] Obrat zasob se vyjadii dle vztahu:

) ro¢ni trzby
Obrat zdsob = ————— (11)
zasoby

Obecné plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi je

situace.

Doba obratu pohledavek (doba inkasa)

Pouziva se pii hodnoceni pohleddvek z obchodnich vztahii. Vypocitd se jako pomér
prumérné¢ho stavu pohleddvek k dennim trzbdm. Vyjadfuje dobu, ktera uplyne ode dne

vystaveni faktury odbératelim az po piijem pencéZnich prostiedkli. Ukazuje tedy, za jak
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dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny. Uéetni jednotka ma zajem o co nejkratsi

dobu inkasa.
Doba obratu pohledavek se vypocita podle vzorce:

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = (12)

denni trzby

Doplitkovym ukazatelem je obrat pohledavek, ktery se vypocitd jako podil trzeb
a pohledavek. Udava, kolikrat se pohledavky obrati v trzbach. V praxi se vSak nejCastéji

pouziva pouze ukazatel doby obratu pohledavek.

Doba obratu zavazkt (doba odkladu plateb)

Tento ukazatel udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavateliim.
Vypocita se jako pomér primérného stavu zavazkii z obchodniho styku k primérnym dennim
trzbam. Udava dobu, kterd uplyne mezi nakupem a platbou za tento ndkup. Spolecnost
by se méla snazit, aby tato doba byla co nejdelsi. V ramci zajisténi likvidity Géetni jednotky
by tato doba neméla byt krats$i nez je doba obratu pohledavek.[16]

zavazky vici dodavateli

D jvazkii =
oba obratu zavazku denni trzby (13)

Dopliujicim ukazatelem je obrat zavazki, ktery se vypocita jako pomér trzeb a zavazki.
Vypovida o tom, kolikrat se zavazky obrati v podniku. Cast&ji se vyjadiuje pouze doba obratu

zavazka.

2.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenim rozumime miru financovani svych aktiv jak z vlastnich, tak i z cizich zdroju.
Spolecnost vyuziva cizi kapital tehdy, kdyz ji tato alternativa ptinese vétSi vynos, nez jsou
naklady spojené s cizim kapitalem (tj. troky). Pro finanéni stabilitu a pfiméfenost zadluZeni je
struktura, a tedy pomér vlastnich a cizich zdroji, rozhodujici. Nepfichazi v Gvahu,
ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitalu.
Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimdlniho vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem.

Pti analyze finan¢ni struktury firem se pouziva cela fada ukazateld zadluZenosti, které jsou
odvozeny predevs§im z udaji v rozvaze. Nejcastéji se pouzivaji ukazatel celkové zadluzenosti,

koeficient samofinancovani a ukazatel irokového kryti.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se vypocita jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Tento
ukazatel se také nazyva ukazatel véfitelské rizika. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véftitell. Zatimco véfitelé budou uptfednostiiovat nizsi
hodnotu tohoto ukazatele a tedy nizs$i miru zadluzenosti, vlastnici budou preferovat vyssi miru

zadluZenosti.

Zadluzenost sama o sobé neni negativni charakteristikou podniku, nebot’ neni nezbytné,
aby podnik vyuzival k financovani své Cinnosti pouze vlastni kapital. Vlastni kapital je totiz
drazsi nez cizi kapital, protoZze na nho piisobi finanéni paka a datiovy §tit. Uroky z ciziho
kapitalu jako soucast nékladii snizuji zisk, ze kterého se plati dan, a tim snizuji danové

zatizeni podniku.

Finan¢ni paka (financial leverage) je efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu
pouzitim ciziho kapitalu. Je-1i irokovéa mira niz8i nezZ vynosnost aktiv, potom pouZiti ciziho
kapitalu zvysuje vynosnost vlastniho kapitalu. Méfi se obvykle pomérem celkového kapitalu
k vlastnimu kapitalu. Kazdy podnik je financovan vlastnimi nebo cizimi zdroji. Cenou
za pouzivani ciziho kapitalu je pfedevsim Urok a pfipadné dalsi vydaje na jeho ziskani. Pouziti
tohoto ciziho kapitadlu plsobi jako paka, kterou management podniku zved4d vynosnost

vlastniho kapitalu. Tim vSak soucastné zvysuje i jeho rizikovost.[1]

Spole¢nost musi najit optimdlni kapitalovou strukturu. Ukazatel celkové zadluZenosti

se vypocita nasledovné:

Celkovi zadlus . cizi kapital
elkova zadluzenost = celkova aktiva (14)

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Je dopliikkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadifuje finan¢ni nezévislost podniku.
Soucet ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani musi byt roven jedné.
Oba ukazatele informuji o skladbé kapitalu, zda spolecnost vyuziva vice vlastniho kapitalu
¢i ciziho kapitalu.

Informuje, do jaké miry je podnik schopen kryt sviij majetek vlastnimi zdroji a jak vysoka
je jeho finanéni samostatnost. Obecné plati, ze zvySovani tohoto ukazatele znamena
upevilovani financ¢ni stability. Je tfeba vzit do uvahy, Ze neumérné vysoky ukazatel mize vést

k poklesu vynosnosti vlozenych prostiedki.[5]
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Ukazatel se vypocita podle vztahu:

. _ ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——————— (15)
celkova aktiva

’

Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pievySuje zisk placené troky. Vypocita se jako podil
zisku a urokd. Do Ccitatele se dosazuje zisk pred Groky a danémi EBIT, jelikoz si ho déli
vétitelé 1 vlastnici. Je-li hodnota rovna 1, znamena to, ze podnik vydélava pouze na uroky
a na akcionare nezbude nic. Je-li ukazatel nizsi nez 1, znamena to, ze si spolecnost nevyd¢la

ani na uroky.

Neschopnost platit uroky ze zisku mtze byt znakem bliZiciho se upadku. Cim vyssi
hodnoty ukazatele podnik dosahuje, tim je jeho finanéni stabilita pevné&jsi. Urokové kryti
se vyjadii v nésledujicim vztahu:

EBIT
uroky (16)

Urokové kryti =

2.3.5. Ukazatele s vyuzitim cash flow

Tyto ukazatele se pouzivaji v pfipad¢, chceme-li pracovat s finanénimi toky podniku.
Ukolem analyzy penéznich tokil je zachytit jevy, které signalizuji platebni potize, a posoudit,

k jakému vysledku spéje finan¢ni situace firmy. Vykaz cash flow se vétsinou ¢leni na:
1. oblast provozni ¢innosti;
2. investi¢ni oblast;

3. oblast externiho financovani.

vvvvvv

Zaporn¢ provozni cash flow Vv nékolika po sob& nasledujicich letech je pro spolecnosti
jednoznacnym signdlem o vaznych problémech.

Pod pojmem investi¢ni ¢innost si lze predstavit pofizeni a prodej dlouhodobého majetku
a ¢innosti souvisejici s poskytovanim dlouhodobych uvért, ¢i jiné vypomoci. Dosahuje-li
podnik kladného cash flow z investicni ¢innosti, nasvédcuje to odprodeji dlouhodobého

majetku, naopak je-li zaporné, nasvédcuje to nakupu dlouhodobého majetku.

Finanéni c¢innosti se obecné rozumi penézni toky, které vedou ke zméné velikosti

vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazki. Kladné CF ukazuje pfitok penéznich toki
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od vlastnikt ¢i véfiteld do podniku, zaporné CF naopak signalizuje odtok penéznich toku
k vlastniktim ¢i vétitelim.

Existuji dvé zdkladni metody sestaveni vykazu cash flow — metoda pfimad a nepfima.
U piimé metody je prehled penéznich tokli sestaven na zaklad¢ skutecnych plateb. Jednotlivé
piijmy a vydaje se seskupuji do piedem vymezenych polozek. Zatimco nepfimé metoda
vychézi z vysledku hospodateni zjisténého z rozdilu mezi vynosy néklady, ktery transformuje

na tok pené¢z.[13]

Z mnoha ukazateli konstruovanych na bazi cash flow se nejcastéji setkavame ve finan¢ni

analyze s nésledujicimi:

Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjadiuje finan¢ni vykonnost podniku. Ukazuje, jaké trzby mame z provozni
¢innosti. Pokles ukazatele ukazuje bud’ zvySeni vynosili, nebo sniZeni vnitiniho finan¢niho

potencialu podniku. Je vhodnym doplitkem k ukazateli ziskové rentability.

Rentabilita trzeb s vyuzitim cash flow se vypocita nasledovné:

CF z provozni ¢innosti
Rentabilita trzeb = p (17)

ro¢ni trzby

Stupen oddluzeni

Ukazatel vypovidd o schopnosti vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni financni sily.
., Stupen oddluzeni — jde o pomér mezi financovanim cizim kapitilem a schopnosti podniku
vyrovnavat vzniklé zavazky zvlastni financni sily. Ukazatel je indikatorem racionality
financni politiky podniku. Za rozumnou velikost ukazatele oddluzenosti byva povazZoviana
hodnota mezi 20 a 30 %. Veétsi vypovidaci schopnost vSak ma vyvoj tohoto ukazatele v case,
pricemz klesajici hodnota indikuje rostouct financni napjatost financni pozice podniku. “[21,

S. 64]
Stupen oddluzeni se vyjadii nasledovné:

CF z provozni ¢innosti

™ 1 ~ 4 —
Stupen oddluzeni cizi kapital (18)

2.3.6. Vzijemny vztah jednotlivych ukazatel

Rentabilita jako jedna ze slozek finan¢ni rovnovahy firmy je ovliviiovana vSemi ostatnimi

slozkami, tj. aktivitou, likviditou 1 zadluzenosti.
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Ukazatele rentability popisuji ziskovost pouzitych zdroji. Ukazatele zadluzenosti
charakterizuji pomér cizich a vlastnich zdroji financovani. Ukazatele likvidity vyjadiuji
schopnost dostat zavazklim. S rGstem zadluZenosti roste rentabilita vlastniho kapitalu. Volba
hodnot téchto tii ukazatelli obecné zavisi na vyvoji spolecnosti a na riziku, které jsou ochotni
podstoupit. Existuje oblast kompromisnich feSeni, kde by se mél podnik pohybovat.

Vysrafovana oblast v grafu tvofi oblast variant kompromisnich feseni.[5]

ROE

Likvidita

LIKVIDITA
VIITEIYINTA

\_‘_\_ﬁ%‘

ZADLUZENOST 100

Graf €. 1 — Vztah mezi rentabilitou, zadluZenosti a likviditou
Zdroj: [5]

Vztah aktivity a rentability

Mezi obratem aktiv a rentabilitou firmy plati pfim4 umeéra, ¢im vétsi je obrat aktiva, tim
vice vytvareji zisku. Spolecnosti se budou snaZit drZet co nejniz§i a soucasné
co nejproduktivnéjsi aktiva. Zavislost mezi aktivitou a ziskovosti lze vyjadfit nasledujici

rovnici:
Obrat aktiv T => ziskovost 1

Vztah likvidity a rentability

Firmy obecné usiluji o co nejvétsi likviditu. Spole¢nost miize s velkym objemem
nepottebnych zasob nebo nedobytnych pohledadvek vypadat jako vysoce likvidni. Véazanost
prostiedkli v kratkodobych aktivech pfinasi firmé¢ Zadny nebo jen maly vynos. Proto plati

nepiimy vztah mezi likviditou a ziskovosti, ktery 1ze zapsat jako:
Likvidita 1 => ziskovost |

Vztah zadluZenosti a rentability

Pti hledani optimalni struktury kapitdlu se vychdzi z predpokladu, ze cizi kapital je

levnéjsi nez kapitdl vlastni. Jelikoz ndklady na financovani uvérem jsou nizs§i jak
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pii financovani akciemi, vyplati se spole¢nosti nahrazovat vlastni kapital dluhem.
Ke snizovani nékladii kapitdlu substituci dochézi az po urCitou mez (bod optima
zadluzenosti), ve které ptisobi pozitivné finanéni paka. Ptekroci-li uroven dluhu tuto mez, pak
se zacnou naklady kapitalu zvySovat a vysledkem bude nizsi rentabilita. Je to zptisobeno tim,
ze srustem zadluzenosti roste i Urok, nebot’ roste riziko pro banku, kterd za vétsi riziko

pozaduje vétsi vynos. Ze stejnych divodi pozaduji vyssi vynosy i akcionaii firmy.[23]
Protoze zadluzenost nejprve zvySuje rentabilitu az do bodu optima a posléze rentabilitu
snizuje, mizeme vztah popsat dvéma rovnicemi:

Nizka zadluzenost T => ziskovost 1

Vysoké zadluzenost 1 => ziskovost |

2.4. ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Mezi hlavni nevyhody jednotlivych skupin pomérovych ukazatelti patii to, ze jsou vzdy
zaméteny pouze na jednu oblast, aniz by tak posuzovaly finan¢ni zdravi komplexné. Ptitom
mezi témito skupinami ukazatell existuji vzijemné vztahy, které lze popsat. Proto
se Vv poslednich letech stavaji soucasti finan¢ni analyzy stale Castéji také tzv. analyzy soustav

ukazatell, mezi které patii pyramidové rozklady vrcholového ukazatele.[28]

Podstata pyramidového rozkladu spociva v rozloZeni vrcholového ukazatele na jednotlivé
dil¢i ukazatele, pficemz vrcholovy ukazatel by mél vyjadiovat zakladni cil spole¢nosti.
Vhodné zkonstruovana pyramidova soustava ukazateli umoziiuje posoudit minulou, soucasnou

i budouci vykonnost podniku. Dil¢i ukazatele mohou byt ovlivnény dvéma vazbami, a sice:
- vazbou multiplikativni (v sob€ zahrnuje operace nasobeni a déleni),
- vazbou aditivni (v sobé zahrnuje operace s¢itani a od¢itani).[33]

Nejcastéji byvaji rozkladany ukazatelé rentability celkového kapitdlu (ROA) a ukazatelé
rentability vlastniho kapitadlu (ROE), ¢i rozklady ekonomické ptidané hodnoty (EVA). Déle
budou podrobnéji vysvétleny rozklady ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ekonomické

pfidané hodnoty a model INFA.

2.4.1. Du Pont diagram

Mezi nejzndméjsi pyramidové soustavy ukazatelti patii Du Pont rozklad ukazatele ROE,

ktery byl vyvinut a poprvé pouzit v nadndrodni chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs.
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Prostfednictvim rozlozeni ukazatele ROE je mozno zjistit, jaké jednotlivé dilci faktory

a jakym smérem pusobi na vyslednou hodnotu rentability.

Kdyby podnik pouzival pro financovani svych aktiv jen vlastni kapital, rentabilita aktiv
by se rovnala rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Rozklad ukazatele ROE nam ukazuje, kam je
tteba zaméfit usili o zvySovani rentability. ZlepSeni Ize dosahnout nejen zvysSenim rentability
trzeb, ale i zrychlenim obratu kapitadlu a odvaznéjSim vyuzitim ciziho kapitélu, tj. zménou

struktury finan¢nich zdrojt.[23]
Ukazatel je rozlozen na ukazatele rentability aktiv a finan¢ni paku.

Cisty zisk Cisty zisk trzby aktiva ] .,
ROE = - — = ~ X — X - — = ROA x finan¢ni paka (19)
vlastni kapital trzby aktiva vlastni kapital

Prvnim z dil¢ich pomérovych ukazatell je tzv. ziskova marze (Cisty zisk/trzby), ktera
vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku z trzeb. Dal$im je obrat aktiv (trzby/aktiva),
jenz vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati za urcité obdobi. Posledni ukazatel je oznacovan

za finan¢ni paku (aktiva / vlastni kapital).

Tabulka ¢. 1 — Piasobeni dil¢ich ukazateli na ROE

Aby rostl
Dilt Péisobeni na ROE Ukazatel ROE,
ukazatel musi dilci
ukazatel:
Zvyseni ziskové marZe puisobi pozitivné na ROE. Vysoka
ziskovost trzeb je vétSinou vysledkem dobré kontroly nakladi ¢i
Ziskové hospodarnosti pti Vynakléd.émi prostfedkﬁ a pfi spotfebé.kapitélu.
. Obecné plati, ze ¢im vyssi je ziskova marze, tim 1épe. Ziskova /
marze y . ., o ,
marZe a obrat aktiv maji tendenci k inverznimu vztahu
(s vysokou ziskovou marzi dosahuji obvykle nizkého obratu
aktiv)
Obrat Rﬁgt obratu akt'iv Pozitivnié’ oyli,vﬁujg BOE. Vysoky obrat je
aktiy | Projevem efektivniho vyuzivani kapitalu, resp. majetku, se /

kterym podnik hospodaii.

Zvyseni podilu ciziho kapitalu na celkovém kapitalu (tedy vyssi

zadluzenost) podniku ma pozitivni vliv na ROE za podminky, Ze

Finan¢ni | podnik dokaze kazdou dalsi korunu dluhu zhodnotit vice, nez /
paka ¢ini urokova sazba dluhu. Obrat aktiv a finan¢ni pdka mayji

tendenci k inverznimu vztahu (podnik s nizkym obratem aktiv

vyuZziva dluhového financovani).

Zdroj: [6, s. 20]

Nasledujici rozklad ukazatele ROE s vyuzitim EBITu vypadé nasledovné:

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital
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ROE = daniové bifemeno x rentabilita aktiv x finan¢ni paka

e danové bfemeno = Cisty zisk / zisk pied zdanénim

e rentabilita aktiv = ziskova marze x obrat aktiv
» ziskova marze = EBIT / trzby
» obrat aktiv = trzby / aktiva

e sloZena finan¢ni paka = urokové bfemeno x pakovy ukazatel
» urokové biemeno = zisk pied zdanénim / EBIT
» pakovy ukazatel = aktiva / vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu s EBITem se tedy skldda ze tfi Casti. Danové
bfemeno odrazi, jaky dil ze zisku pied zdanénim firm¢ zlistane po zaplaceni dani. Rentabilita
aktiv jiz byla vysvétlena. V Citateli je EBIT a nikoli €isty zisk. Slozena finan¢ni paka se dale
rozklada na Grokové bfemeno, coz je pomér zisku pred zdanénim a EBITu a na klasickou
finanéni paku. Cim jsou oba ukazatele vys$si, tim je vy3§i i celkova slozena paka, ktera

zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.[12]

ROE

dafiové biemeno | x | rentabilita aktiv | x Slﬂzmﬂéinﬂncm
pakia

ziskova marze X obrat aktiv urokové bfemeno | x finanéni paka

Obrizek ¢. 3 — Du Pont diagram
Zdroj: [12, s. 55]

vvvvvv

ROE poméha stanovit, jakd kombinace rentability kapitdlu a financni pédky ptedstavuje
nejlepsi variantu, pficemz za vhodnou strategii se povazuje pohybovat se zhruba na odvétvové

arovni.
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2.4.2. Rozklad ukazatele EVA

,» Ukazatel EVA (Economic Value Added — ekonomicka pridana hodnota) je rozdil mezi

provoznim hospodarskym vysledkem podniku po zdaneni (tzv. NOPAT) a jeho ndklady
na kapital: “[28]

EVA = NOPAT - C * WACC (20)
NOPAT = EBIT * (1 -t (21)

kde: EBIT je provozni zisk pfed troky a zdanénim,
t mira zdanéni zisku,
C dlouhodobé¢ investovany kapital,
NOPAT ¢isty provozni zisk po zdanéni,
WACC naklady na kapitél vyjadiené diskontni mirou.

Pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty je vhodné si nejdiive ukazat, jak se vypocitaji
naklady na kapitadl. WACC (Weighted Average Cost of Capital) pfedstavuji naklady

investovaného kapitéalu, které vypocitame podle nasledujiciho vzorce:

D E
WACC=rd><(1—t)><E+re><E (22)

kde: rgjsou naklady na cizi kapital (placené tiroky),
t sazba dan€ z piijmil pravnickych osob,
D cizi kapital,
E vlastni kapital,
C celkovy dlouhodobé investovany kapital,
re naklady vlastniho kapitalu.[15]
WACC se tedy skladaji z ndkladl na cizi kapital a ndklada na kapital vlastni.

Existuje vSak dal$i zptsob, jak se da vyjadrit ukazatel EVA, ktery se vypocita jako soucin
tzv. spreadu a vlastniho kapitdlu. Spread pfedstavuje rozdil rentability vlastniho kapitalu

a nékladt vlastniho kapitélu.
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Ekonomicka pfidana hodnota je poté vyjadiena nasledovné:

EVA = (ROE — o) * VK (23)

kde: ROE je rentabilita vlastniho kapitalu,
re naklady vlastniho kapitalu,
VK vlastni kapital.

Pyramidovy rozklad ekonomické pfidané hodnoty vypada nasledovné:

EVA
— 1
| NOPAT - Naklady kapitalu
| — |
| | | |
ERIT x (1-1) | | Kapital x WACC

_ [
| Taby - Niklady

Obrazek ¢. 4 — Pyramidovy rozklad ekonomické pridané hodnoty

Zdroj: [15, 5. 39] pozménéno autorkou

Rozklad ukazatele EVA slouzi krozpoznani zisku a nakladd na kapitdl. A navic
v grafickém znazornéni je mozné porovnat vlivy na zménu EVA s odvétvovymi hodnotami

a sledovat vlivy na zménu EVA mezi dvéma ¢asovymi obdobimi.

Na rozdil od ukazatell rentability kapitalu, které vychazi z cetniho zisku, je ekonomicka
pfidand hodnota zaloZena na tzv. ekonomickém zisku. Rozdil spociva piedev§im v tom, ze
ekonomicky zisk respektuje veskeré ndklady na vynaloZeny kapitdl, tj. jak naklady na cizi

kapital, tak i naklady vlastniho kapitalu.[7]

EVA tedy udava, o kolik EBIT po zdanéni prevysuje celkové naklady na kapital. Podnik
vytvaii piidanou hodnotu pro vlastniky, pokud dosahne kladného EVA. Hodnota EVA lze
zvysit tfemi zpusoby [30]:

e zvySeni Cistého provozniho zisku po zdanéni, naptiklad
» snizenim vyrobni spotieby (nakladu),

» zvySenim vynosu,
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e sniZzenim vazenych primérnych naklada na kapital, naptiklad
» vybérem a diversifikaci dodavatelt kapitalu,
» zménou pomeéru vlastniho a ciziho kapitalu,

» snizenim rizika pro dodavatele kapitalu (napf. pojisténim majetku, zejména

pohledavek),

e sniZzenim bilan¢ni sumy podniku.
Na zéaklad¢ jednotlivych dil¢ich ukazateli ekonomické ptidané hodnoty jsme schopni
rozdéelit podniky do Etyf kategorii. Porovnéani, zda podnik je ztrdtovy, ma zaporny vlastni
kapital, nebo ROE je mensi nebo rovno bezrizikové sazb¢, je pro spoleCnosti dilezitd

informace. Rozd¢€leni podnikii poté vypada takto:

ROE

I. kategorie podnilal (oznaceni TH)
Podniky tvofici hodnotu, tj. ROE > 1.

II. kategorie podnilal (oznaceni RF)

Podniky majici ROE v intervah

r.< ROE < r, (alternativni naklad na
) vlastni kapital)

[1I. kategorie podnikal (oznaceni ZT)
Ziskové podniky s ROE v interval
0 < ROE < r; (bezrizikova sazba)

IV kategorie podnikai (oznaceni ZT)
Ztratové podniky a podniky se zapornym
vlastnim kapitalem

Obrazek €. 5 — Rozdéleni podniki do skupin podle tvorby EVA
Zdroj: [17]
2.4.3. INFA model

Model INFA (IN Financial Analysis) pouzivda ve svych odvétvovych analyzach
ministerstvo prumyslu a obchodu. Autoii modelu jsou manzel¢é Inka a Ivan Neumaierovi, kteti

maji na tuto zkratku registrovanou ochrannou zndmku.
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Model INFA se zamé&fuje na tii zakladni skupiny[17]:

1. tvorbu produkéni sily (EBIT/Aktiva), umoznujici pohled na to, co podnik vyprodukuje

bez ohledu na ptivod kapitalu a troven zdanéni,

2. déleni EBIT mezi véfitele (Uroky), stat (dan¢) a majitele (Cisty zisk),

3. finan¢ni stabilitu, tj. vztah Zivotnosti aktiv k zivotnosti pasiv, tedy likviditu.

V disledku nedostatkli pomérovych ukazatelli pfisli manzelé Neumaierovi s vlastnim
pyramidovym systémem ukazateli INFA, ktery v porovnani s dalSimi systémy ukazateld je
odli$ny pfedevsim svou koncepci a komplexnosti - ma tudiz podobu tii vzajemné propojenych

pyramid.[6]

Na obrazku 6 je zobrazen model INFA a jeho tfi ¢asti.

PH ON Odpisy Ostatni Struktura Struktura
Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy Vynosd Aktiv i
| | | !
!
EBIT Vynosy :
- X i
Vynosy Aktiva :
| | J |
EBIT -
Likvidity
Aktiva
| | ;
Zisk Urakey
+ :
Alktiva Aktiva ;
CZ Wi &z Ulraky Uz Wi
— — - x — - —
W Akdiva fisk Bl + 0 [ Akdiva Aldiva ]'
Struktura | |
Pasiv

Pozn.: Uvedené zkratky viz tab. 2.

Obrazek €. 6 — Model INFA
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Oranzova pole piedstavuji spojovaci bod dvou pyramid. Spojuji tedy dvé pyramidy
dohromady. Zelena pole charakterizuji prvni oblast, tedy tvorbu produkéni sily. Modra pole
charakterizuji druhou oblast, tudiz déleni EBITu. A posledni Sediva pole charakterizuji
likviditu podniku. Kazdé pole je vhodné doplnit o udaje poslednich dvou let, coz pomiize
ke srovnani podniku v ¢ase. V tabulce 6 jsou uvedeny jednotlivé dil¢i ukazatele, které

vstupuji do modelu.

Tabulka €. 2 — Ukazatele vstupujici do modelu INFA

Ukazatel Vypocet
ROE Vysledek hospodateni po zdanéni / vlastni kapital
CZ/ zisk VH po zdanéni / VH pted zdanénim
ROA EBIT / aktiva
VK/A Vlastni kapital / aktiva
Uuz/A (Vlastni kapital + bankovni uvéry + dluhopisy) / aktiva
UM Odhad urokové miry = troky / (bankovni tvéry + dluhopisy)

Likvidita L3 Obé&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)
Likvidita L2 (pohledavky + finan¢ni majetek) / (kr. zavazky + kr. bankovni Gvéry)

Likvidita L1 Finan¢ni majetek / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bank. Givéry)
EBIT / obrat EBIT / obrat
Obrat / aktiva Obrat / aktiva
PH / obrat Pfidana hodnota / obrat
ON / obrat Osobni naklady / obrat
(PH — ON)/ obrat | (Ptidana hodnota — osobni naklady) / obrat

(OV — ON)/ obrat | (EBIT — pfidana hodnota + osobni naklady + odpisy) / obrat
Zdroj: [17]

Jednotlivé ukazatele, které byly teoreticky popsany v druhé kapitole, budou aplikovany
v dalSich kapitolach. Prace bude obsahovat vypocty jednotlivych finan¢nich ukazatel
a porovnani vysledki daného podniku s konkurenci a odvétvovym primeérem. Posledni ¢asti

prace bude zhodnoceni vysledki a podani ndvrhti dané spolecnosti.
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3. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI TOMIL, S.R.O.

3.1. Informace z obchodniho rejstiiku

,,Nazev subjektu: TOMIL, s.r.o.

Sidlo: Generala Svatone 149/1V, 566 01 Vysoké Myto
Den vzniku: 1.1.1998
1CO: 25281470

Spisova znacka:  C 12644 vedend u Krajského soudu v Hradci Kralové
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Predmét cinnosti: vyroba cisticich a lesticich pripravkii, mydla a kosmetickych pripravkii,

koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej“[11]

3.2. Historie spolecnosti a jeji soucasny stav

Spolec¢nost vznikla v roce 1998 transformaci obchodni spole¢nosti TOMIL, v.o.s., ktera
zanikla bez likvidace. TOMIL, s.r.o0. piisobil na trhu domacich potteb a drogerie a v roce 1994

zahdjil produkci prvnich vlastnich vyrobki bytové chemie a kosmetickych ptipravkd.

V soucasnosti spole¢nost TOMIL, s.r.o. vyrabi Sirokou Skalu produktii. Jedna se o vlastni
produkty, které dale rozviji a inovuje. Své produkty spole¢nost TOMIL, s.r.o. uplatiuje
na domacim i zahrani¢nich trzich, pfedevs§im v oblasti sttedni a vychodni Evropy. Spolecnost
disponuje obchodnimi pobockami na Slovensku, v Rumunsku, Polsku a na Ukrajiné.
Spole¢nost TOMIL s.r.o. je vlastnéna jedinym vlastnikem, a to panem Mgr. Tomasem

Miillerem. V CR dale spole¢nost neni propojena s jinym ekonomickym subjektem.[10]

Organizacni schéma spole€nosti je zobrazeno v pfiloze €. 1.

3.3. Vyrobky a zna¢ky

Spolecnost vyrabi a prodava Sirokou fadu drogistickych a kosmetickych vyrobki uréenych
pro domaci i zahrani¢ni spotiebitele. Spole¢nost TOMIL, s.r.o. nabizi velky sortiment
vyrobkt, z nichz nékteré dosahuji nejen v Ceské republice, ale iV zahrani¢i vyznamného
postaveni a trzniho podilu, a které se staly soucasti sortimentu vétSiny velkoobchodnich

a maloobchodnich spolecnosti.
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Spole¢nost TOMIL, s.r.0. produkuje tyto vyrobky:

e Télova a vlasova kosmetika — tekutd mydla Mitia, sprchové gely Mitia, pény

do koupele Mitia, Sampony na vlasy Mitia, té¢lové krémy Mitia, t¢lova mléka Mitia.

e Cisti¢e Dr.Devil — Dr. Devil WC Crystal Flowers, 3inl Ping block Dr. Devil, &isti¢e
WC Dr. Devil, WC gely Dr. Devil, univerzalni istici prostfedky Dr. Devil, nové Cistici
a dezinfek¢éni prostfedky Dr. Devil, WC tekuté bloky Dr. Devil.

e AvivaZe a prostiedky na prani Wansou — avivazni prostifedky Wansou, univerzalni
praci praSsky Wansou, praci prosttedky Wansou, avivazni prostfedky Wansou, praci

prostiedky Wansou Belle lessive.

e Myci a Cistici prostfedky Tomik — myci prostiedky na nadobi, Cistici prostredky
na okna a skla, Cistici tekuté krémy a pisky.

e Sampény na vlasy Tanja

e Odstranovace skvrn Tecchi

e Osvézovace vzduchu Air menline[31]

3.4. Konkurence

Mezi nejvétsi konkurenty spole€nosti TOMIL, s.r.o. patii spole¢nosti Bochemie Group,

Procter&Gamble a Henkel CR, s.r.o.
Bochemie Group

Bochemie Group je vyrobce znackovych vyrobkl péce o domacnost a jeji historie saha
do roku 1904. Po celou dobu svoji existence se spolec¢nost specializuje na chemickou vyrobu.
Jejimi nejsilngj§imi znackami jsou SAVO, Ultra, Chloramin, Feropur a Bochemit. Skupina je
globalnim dodavatelem specidlnich chemikalii v¢etné prosttedki pro povrchovou upravu
kovii a akumulatorovych hmot. Skupina a jeji matefskd spolecnost Bochemie, a.s. sidli
v Bohuming. Do skupiny dale patti mad’arsky vyrobce prosttedk péce o domacnost EVM,
Ceska strojirenska spolecnost Ekomor, polsky vyrobce pigmenti Permedia a dcefiné obchodni

spole¢nosti na Slovensku, v Polsku, Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku a v Rusku.[2]
Procter&Gamble - Rakony

Spolecnost Procter&Gamble zalozili v roce 1837 vyrobce svicek William Procter
a vyrobce mydla James Gamble v americkém Ohiu. V roce 1875 FrantiSek Otta otevira

v ¢eském Rakovniku svou prvni mydlarnu- pfedchiidkyni dne$ni Rakony a v roce 1991
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koncern Procter&Gamble odkoupil vyrobni zdvod Rakona. P&G Rakona se d¢€li na 3 vyrobni
jednotky. Prvni vyrobni jednotka je vyroba pracich praskt, kam spadaji znacky Ariel, Bonux,
Vizir, Tide. Dalsi vyznamnou jednotkou je vyroba tekutych detergentl, kterd se dale deli
na vyrobu mycich prostiedki (Jar a Fairy) a avivazi (Lenor). Tteti vyrobni jednotkou je
vyroba kosmetiky. Jedna se o antiperspiranty a deodoranty znaéek: OldSpice, Gillette, Secret
a Camay.[20]

Henkel CR, S.r.0.

Henkel CR, s.r.o. je soucasti mezinarodniho koncernu — spole¢nosti HenkelKGaA a je
dcefinou  spole¢nosti  spoleénosti HENKEL CENTRAL EASTERN EUROPE
GESELLSCHAFT MBH. Spole¢nost Henkel sidlici v Diisseldorfu v Némecku byla zalozena
v roce 1876. Henkel CR, s.r.0. byla zaloZena v roce 1993 a sidli v Praze. Henkel CR, s.r.0. je
vyhradnim dovozce a distributorem univerzalnich a specialnich pracich prostfedki, mycich
a Cisticich prostfedk, avivazi, ptipravka télové a vlasové kosmetiky a prostfedkd ustni
hygieny, lepidel a produkti stavebni chemie. Spole¢nost Henkel nabizi své znacky
a technologie ve tiech oblastech: Laundry & Home Care (Praci a Cistici prostfedky), Beauty
Care a Adhesive Technologies (Lepidla a technologie). Mezi nejznamé;jsi znacky patii Persil,

Purex, Schwarzkopf, Dial, Syoss, Loctite, Teroson a Technomelt. [9]
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4. FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI TOMIL, S.R.O.

Zéakladnim cilem této kapitoly je provést financni analyzu spole¢nosti TOMIL, s.r.o.
od roku 2007 do roku 2011. Na zakladé jednotlivych vypoctd bude posouzena financni
situace této spoleCnosti. Analyza vychazi z ucetnich vykazi, a to z rozvahy, vykazu zisku
aztraty a vykazu penéznich toki. Polozky ucetnich vykaz( jsou uvedeny v tisicich K¢

a jednotlivé vysledky jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

4.1. Analyza stavovych ukazatell

Analyza stavovych ukazatelll pomilze ziskat podrobnéj$i piedstavu o jednotlivych
polozkach ucetnich vykazi. Sklada se z vertikalni a horizontalni analyzy. V této podkapitole
bude provedena vertikalni i horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

41.1. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozkldda jednotlivé polozky ucetnich vykazii. Nejprve bude proveden

rozbor rozvahy a po té vykazu zisku a ztraty.
Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy sleduje procentualni zmény ve struktufe aktiv a pasiv a podil

jednotlivych polozek na bilan¢ni sumé. Strukturu jednotlivych aktiv vyjadiuje tabulka ¢. 3.

Tabulka €. 3 — Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti

Aktiva 2007 2008 2009 2010 2011

vtis. K& | V% |vtis. KE| v% |vtis. K&| v% |vtis. K&| v % |v tis. K&| v %

Al 199976 | 100 | 206036 | 100 | 214868 | 100 | 177669 | 100 | 166806 | 100

Dlouhodoby | o7 776 | 2880 | 70452 | 3419 | 67050 |3121| 65233 | 3672 | 68781 |4123

majetek

DNM 1906 | 095 | 3046 |1478| 1822 |0848| 420 [0236| 1023 |0613

DHM 55870 |27.94| 67406 |3272| 65228 [30,36| 64813 | 3648 | 67758 |4062

DEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

glzf\f;a 141788 | 70,90 | 134767 | 65,41 | 147311 | 68,556 | 112012 | 63,05 | 97720 |58,58

Zésoby 48560 | 2428 | 44883 | 21,78 | 44068 | 2051 | 43938 |2473| 43511 |26,08

Dlouhodobé 11 0,01 0 0 0 0 18 0,01 0 0

pohledavky

Kratkodobé | g0 e | 4403 | 85707 | 416 | 99350 | 46,24 | 64642 | 3638 | 50066 |30,01

pohledavky

[Fhsraca) 5162 | 258 | 4177 |2027| 3893 |1812| 3414 |1922| 4143 |2484

majetek

Casové 412 021 | 817 |0397| 507 |0236| 424 |0239| 305 0,183

rozliSeni

Zdroj:viastni zpracovani dle [11]
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U vertikalni analyzy aktiv byla zvolena zékladna celkovéa aktiva (100 %). Na aktivech maji
nejvetsi podil kratkodobé pohledavky, dlouhodoby hmotny majetek a zdsoby. Spolecnost
Vv jednotlivych letech disponuje s 60 — 70 % obéznymi aktivy. Z obézného majetku nejvetsi
podil maji kratkodobé pohledavky a po té zasoby. Nejvyssi podil obézného majetku
na aktivech byl zaznamenan Vv roce 2007, kdy jeho hodnota ¢inila 70,9 % z celkového majetku
spole¢nosti. Dlouhodobé pohledavky jsou téméi nulové. Z dlouhodobého majetku disponuje
pfevazn¢ s dlouhodobym hmotnym majetkem, jehoz podil na aktivech neustdle roste.
Nejvyssi hodnoty dlouhodoby majetek dosahuje v roce 2011, jehoz podil na aktivech je
41,23 %.

Z grafu ¢. 2 je ziejmé, Ze v tomto obdobi zasoby a dlouhodoby hmotny majetek zvySuji
svij podil na aktivech, zatimco kratkodobé pohledavky sviij podil snizuji. Ostatni slozky

majetku jsou téméf neménné.

100% -
90% - B Dlouhodoby hmotny majetek
0, -
80% B Dlouhodoby nehmotny
70% - majetek
60% - B Finan¢ni majetek
50% - B Kratkodobé pohledavky
40% -
B Dlouhodobé pohledavky
30% -
20% - B Zasoby
10% -
Casové rozliseni
0% T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Graf ¢. 2 — Podil majetku spole¢nosti na celkovych aktivech

Zdroj: viastni zpracovani

V nésledujici tabulce ¢. 4 byla provedena vertikdlni analyza pasiv, kde zakladnou byla
zvolena pasiva (100 %). Tato tabulka zobrazuje podil jednotlivych zdroji podniku
na celkovych pasivech. Na stran¢ pasiv vzdy ptfevazuji cizi zdroje, které se pohybuji okolo
65 - 75 %. Spolecnost dosahla nejvétsiho podilu ciziho kapitalu v roce 2009, jehoz hodnota
¢inila 76,81 %. Od roku 2009 byl zakladni kapital sniZzen na polovinu své hodnoty. Nejvyssi
podil vlastniho kapitalu byl v roce 2011, a to 34,19 %.
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Tabulka ¢. 4 — Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

Pasiva 2007 2008 2009 2010 2011

vitis. Ké | v% |vtis. KE| V% [vitis. KE| V% [vtis. KEé| v % |vtis. KE| V%

Erava 199976 | 100 | 206036 | 100 | 214868 | 100 | 177669 | 100 | 166806 | 100

VLl 63874 |31,94| 63878 |31,00| 47867 | 22,28 | 49598 |27,92| 57029 |34,19

kapital

Zakladni 1000 | 050 | 1000 | 049 | 500 |o023| 500 |o028| 500 |030

kapital

Rezervni 140 | 007 | 140 | 007 [ 140 | 007 | 140 | 008 | 140 |0,08

fondy

VH min. let | 66731 | 3337 | 62734 |3045| 31995 | 1489 | 47228 |26,58 | 48958 |29,35

VHbEmERo | 5997 | 50| 4 | 000 | 15232 | 7,00 | 1730 | 097 | 7431 | 445

uc. obdobi

Cizi zdroje | 132667 | 66,34 | 140020 | 67,96 | 165037 | 76,81 | 126 128 | 70,99 | 107 707 | 64,57

Rezervy 0 0,00 0 000 | 34846 |1622| 6066 | 3,41 0 0,00

Dlouhodobé | - 500 | 050 | 466 | 023 | 671 | 031 | 736 | 041 | 1044 | 063

zavazky

Kratkodobé | 1,175 6214 | 120341 | 62,78 | 93163 | 4336 | 93072 |52.30| 90714 |54.38

zavazky

E‘ﬁ‘é‘fy‘“’m 8000 | 400 | 10213 | 496 | 36357 | 16,92 | 26254 | 14,78 | 15949 | 9,56

Cas‘.’," € 3435 | 172 | 2138 | 104 | 1964 | 091 | 1943 | 1,09 | 2070 | 1,24

rozliSeni

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze na celkovych pasivech se nejvice podileji kratkodobé zavazky,

vysledek hospodafeni minulych let abankovni Uvéry. Vroce 2009 byl snizen podil

kratkodobych zavazki téméf o 20 %, zejména diky naristu bankovych tvéri a vzniku rezerv,

které maji podil na celkovych pasivech v tomto roce 16, 22 %.
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Graf €. 3 — Podil zdroji spole¢nosti na celkovych pasivech

43

Zdroj: vlastni zpracovani




Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty zjistime, jak jednotlivé naklady a vynosy

ovliviuji celkové vynosy. Podil vynosii a nakladti zobrazuje tabulka €. 5.

Tabulka ¢. 5 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti

Vykaz zisku a ztrat 2007 2008 2009 2010 2011
Celkové vynosy 100 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 7,68 8,05 8,17 9,01 10,71
Néklady na prodané zbozi 6,17 6,45 6,07 6,45 7,89
Vykony 54,59 54,03 55,01 54,02 52,67
Vykonova spotieba 45,92 46,18 44,48 44,27 43,30
Osobni naklady 7,45 8,04 7,85 9,33 8,86
Odpisy DHM a DNM 0,66 0,81 0,97 1,05 0,86
Trzby z prodeje DM a materialu 0,41 0,83 0,80 0,52 0,49
Ostatni provozni vynosy 36,94 35,24 34,81 35,73 35,28
Ostatni provozni naklady 38,64 35,79 34,95 35,84 35,23
Provozni vysledek hospodai‘eni 0,40 0,80 3,31 1,79 2,47
Vynosové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 0,34 0,45 0,42 0,59 0,48
Ostatni finan¢ni vynosy 0,37 1,84 1,21 0,72 0,85
Ostatni finan¢ni naklady 0,97 2,04 1,72 1,54 1,41
Financ¢ni vysledek hospodareni -0,94 -0,64 -0,93 -1,41 -1,04
Dan z pfijmi za béZnou Cinnost -0,05 -0,01 0,43 0,11 0,28
Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mimotadné naklady 0,00 0,17 0,00 0,00 0,00
Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -0,50 0,00 1,95 0,27 1,15
Vysledek hospodareni pred zdanénim -0,55 -0,01 2,37 0,38 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Na zakladé této analyze 1ze konstatovat, ze vyvoj struktury nakladii a vynosi se z hlediska
¢asu nijak vyznamné neméni. Nejvyznamnéjsi polozkou v oblasti vynosu jsou vykony, které
se skladaji z trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
a aktivace. Vykony ovliviiyji celkové vynosy o vice nez 50 %, coz vyplyva z hlavni ¢innosti
spolecnosti TOMIL, s.r.0. Néklady se z nejvétsi ¢asti skladaji z vykonové spotieby, kam patii
spotfeba materidlu a energie a sluzby. V roce 2011 je vykonova spotieba nejmensi, podil

na celkovych vynosech byl 43,4 %.

Spolecnost v poslednich ctyfech letech dosahuje zisku. Provozni vysledek hospodafeni ma
relativné pozitivni trend, avSak nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2009. Finan¢ni vysledek

hospodareni je ve vSech letech zaporny, protoze nakladové troky a ostatni finan¢ni naklady
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predstavuji vysoky podil oproti finanénim vynostim. Nejvyssi finan¢ni ztraty dosahovala
spole¢nost v roce 2010, jelikoz v tomto roce vznikly zna¢né ndkladové troky. Mimotadny
vysledek hospodafeni je téméef vzdy nulovy, pouze v roce 2008 spolecnost vykazovala

mimotadné néklady.

4.1.2. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadiuje, o kolik se jednotlivé polozky méni v Case, vyjadiuje bud’
absolutni zmény, nebo relativni zmény. Nejprve bude horizontalné analyzovana rozvaha a pak
vykaz zisku a zmény, kde absolutni zmény budou zaznamenany v tisicich K¢. Procentni
zmény vypocitame nasledovné.

bézné obdobi — piedchozi obdobi

9 sna =
%o zména predchozi obdobi x 100 (24)

Spole¢nost u nékterych ucetnich poloZek vykazovala nulové hodnoty. Jestlize Udaj

Vv ptedchozim obdobi bude roven nule, nelze relativni zménu vyjadiit a bude tedy proskrtnut.
Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy ukazuje, jak se jednotlivy majetek a zdroje spole¢nosti méni
za urcité obdobi. Bude rozdélena na horizontalni analyzu aktiv a horizontalni analyzu pasiv.

Zmény jednotlivych aktiv zobrazuje tabulka €. 6.

Tabulka ¢. 6 — Horizontalni analyza aktiv spoleénosti

Aktiva 2006 - 2007 | 2007 -2008 | 2008-2009 | 2009 - 2010 2010 - 2011
ABS | v% | ABS | v% |[ABS | v% | ABS | v% | ABS | v%

Al 6495 | 3,36 | 6060 | 3,03 | 8832 | 429 | -37199 | -17,31 | -10863 | -6.11
Dlouhodoby | 1,01, | 5764 | 12676 | 21,04 | -3402 | 483 | -1817 | 271 | 3548 | 544
majetek
DNM 1906 - 1140 | 59,81 | -1224 | -40,18 | -1402 |-76,95 | 603 | 14357
DHM 10606 | 23,43 | 11536 | 20,65 | -2178 | -3.23 | -415 | -064 | 2945 | 454
DEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obeang 5976 | -4,04 |-7021 | -495 | 12544 | 931 | -35209 | -23.96 | -14292 | -12,76
aktiva
Zésoby 4369 | 825 |-3677 | -757 | -815 | -1,82 | -130 | -020 | -427 | -0,97
Dlouhodobé | 595 | 759 | 19 | 100 | 0 0 18 - 18 | -100
pohledavky
Kratkodobé | 550/ | 363 | 2348 | -267 | 13643 | 1502 | -34708 | -34,94 | -14576 | -22,55
pohledavky
[Fhsraca) 2100 | 6858 | -985 |-19.08 | -284 | -680 | -479 |-1230| 729 | 21,35
majetek
Casové 41 | -905 | 405 |9830 | -310 |-3794| -83 |[-1637| -119 |-28,07
rozliSeni

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]
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Z tabulky je zifejmé, ze nejvyssi procentualni nartst byl zaznamenan mezi roky 2010
a 2011 v polozce dlouhodoby nehmotny majetek, a to o 143,57 %. Naopak nejvétsi
procentualni propady byly u dlouhodobych pohledavek, které spolecnosti neustale klesaji,
vyjimkou jsou roky 2009 a 2010. Bilan¢ni suma spolecnosti TOMIL, s.r.0. ve sledovaném
obdobi zpocatku mirn¢€ roste a od roku 2009 vyrazné klesa. Tento vyvoj bilan¢ni sumy
zobrazuje graf ¢. 4. Majetek spolecnosti celkové vzrostl nejvice v letech 2006 — 2007
0 3,36 % a s rostouci tendenci pokracuje az do roku 2009, V nasledujicim roce se bilan¢ni
suma nejvice snizila 0 17,31 %. Celkovy majetek tedy klesl z ¢astky 200 milionit korun

¢eskych na 166 806 000 K¢.

220 000
210 000 /\

200 000 / \
190 000 \

\ =@=Aktiva celkem
180 000
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e

160 000 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Graf ¢. 4 — Vyvoj celkovych aktiv spolecnosti za urcité obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodoby majetek (hmotny i nehmotny) do roku 2008 roste, ale v letech 2009 a 2010
se investice do dlouhodobého majetku snizuji. V roce 2011 spolecnost opét zvysila tuto
investici celkoveé o 3,5 milioni K¢. Obézny majetek ma klesajici tendenci, mimo roku 2009,
kde se zvysil o 9,31 % oproti roku 2008. Tento nartist zpusobilo zejména zvySeni
kratkodobych pohleddvek a mirny pokles ostatnich poloZek obéZzného majetku. Nejvyssi stav
finan¢niho majetku byl zaznamenan v roce 2007 a to 5 162 000 K¢, ktery oproti roku 2006
vzrostl 0 68,58 %.

V tabulce €. 7 je uvedena horizontdlni analyza pasiv spolecnosti TOMIL, s.r.o. Jelikoz
vychézime z toho, Ze aktiva se rovnaji pasivim, proto absolutni a relativni zména pasiv je

totozna s absolutni a relativni zménou aktiv.
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Tabulka ¢. 7 — Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

Pasiva 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
ABS Vv % ABS | v% | ABS Vv % ABS Vv % ABS Vv %

A 6495 | 3,36 | 6060 | 3,03 | 8832 | 429 |-37199 |-17,31 | -10863 | -6.11
il 3998 | 589 | 4 | 001 |-16011 | -2506 | 1731 | 3,62 | 7431 | 14,98
kapital
Zakladni 0 0,00 0 0,00 | -500 | -50,00 0 0,00 0 0,00
kapital
[z 0 0,00 0 | 000 0 0,00 0 0,00 0 0,00
fondy
VH min. let | 12909 | 1,99 | -3997 | 5,99 | -30739 | -49,00 | 15233 | 47,61 | 1730 | 3,66
VHDbezného | 07 | 40746 | 4001 | -1001 | 15228 | 380700 | -13502 | 88,64 | 5701 | 320,54
uc.obdobi
Cizi zdroje | 10747 | 881 | 7353 | 554 | 25017 | 17,87 | -38909 | -23,58 | -18421 | -14,61
Rezervy 0 0,00 0 | 000 | 34846 - | -28780 | -82,59 | -6066 | -100
Dlouhodobe | 507 | 4949 | 71 | 1707 | 205 | 4309 | 65 | 960 | 308 | 4185
zavazky
Kratkodobe | 000 | 505 | 5060 | 408 |-36178 | -27.07 | -01 | -010 | -2358 | -2.53
zavazky
Ej;fyovm 4036 | 101,82 | 2213 | 27,66 | 26144 | 255,99 | -10103 | 27,79 | -10305 | -39,25
SoRmE 2254 | 689 | -1297 | -37,76 | -174 | -814 | 21 | -107 | 127 | 654
rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Nejvyssi narlst je zaznamenan u vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi v roce
2009, a to o 380700 % proti roku 2008, kde z étyfmilionového zisku spole¢nost

v

v letech 2006 a 2007, kdy se vysledek hospodateni snizil o 407,46 %.

Z tabulky je patrné, ze zékladni kapital se v roce 2009 snizil o polovinu své hodnoty, jinak
zustava neménny. Rezervni fond se ve sledovaném obdobi také nezménil. Proto hodnoty
vlastniho kapitalu zejména zavisi na polozkach jednotlivych vysledkl hospodateni, které maji
kolisavou tendenci. Spole¢nost kromé roku 2007 vykazuje zisky, ale jejich hodnoty jsou
velmi riznorodé. Cizi zdroje maji do roku 2009 ristovy potencidl a od roku 2010 se snizuji.
Nejvetsi pokles byl v roce 2010, kdy cizi zdroje klesly o 38 909 000 K¢ oproti roku 2009.
Cizi kapital je tvofen Uvéry a zavazky (kratkodobé a dlouhodobé), vyjimkou je rok 2009
a2010, kdy spolecnost vytvotila rezervy, které vroce 2010 zcela vycerpala. Kratkodobé
zavazky se do roku 2008 pribézné zvySuji, zatimco od roku 2009 maji klesajici vyvoj.
Dlouhodobé zavazky se vyvijeji protichlidné. Cizi zdroje v roce 2009 vzrostly zejména diky
vysokému nartstu bankovnich uvéri a vypomoci, které se zvysily téméf o 256 %. Spolecnost

od roku 2010 vyrazné snizila stav bankovnich uveéra, kde v roce 2011 Kklesly o 39, 25 %.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje vyvoj jednotlivych nakladl a vynost

Vv Case. V tabulce ¢. 8 miizeme sledovat tyto zmény od roku 2006 do roku 2011.

Tabulka ¢. 8 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti

Vykaz zisku a | 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 | 2010 - 2011

ztrat ABS| v% |[ABS| v% |[ABS| v% |ABS| vo |ABS| v%
Igf);fzapmde] 10314 | 2006 | 182 | 029 |2005| 324 |-6207 | -9,71 |11472| 19,88
Néklady na 6157 | 14,18 | 0 000 |[-2072| -418 | -6217 | -13,00 | 9673 | 23,43
prodané zbozi
Vikony 26275| 6,37 |-23160| -528 |15037| 3.62 |-84569| -19,65 |-5679 | -1,64
V{konova 35042 | 10,50 |-13855| -3,76 |-7011| -1,97 |-64549|-1855 |-3810 -1,34
spotieba
Osobni naklady | 3772 | 6,73 | 1976 | 330 | -413 | -067 |-1649 | 2,68 |-2573] -4,30
ngpl\'jy DRAMa | 49 | 272 | 033 | 1750 | 1201 | 2061 | -838 | -11,00 |-1194 |-17.77
Trzby z prodeje

., 1553 | 91,19 3153 96,84 -116 -1,81 -2937 | -46,67 | -172 | -5,13
DM a materialu

Ostatni provozni

55488 | 23,00 (-25831| -8,70 | 1457 0,54 [-43627 | -16,02 | -893 | -0,39

Vynosy
Ostatni provozni | ooocq | o1 65 | 35177 | 12,33 |-1601| -061 |-44028| -1610 |-1887 | -0,82
naklady
Provozni VH 6714 | -67,85 | 2980 | 93,65 [19703| 319,75 |-14420] -55,75 | 4536 | 39,63

Vynosové troky | -1 | -20,00 | 0 0,00 2 | -50,00 -1 |-5000| 0 | 0,00
Nékladové tiroky | -17 | -061 | 690 | 2511 | -160 | -4,65 | 501 | 1528 | -710 |-18,79
Ostatni finan¢ni

476 | 18,96 | 11159 | 373,71 |-4687 | -33,14 | -4863 | -51,42 | 871 | 18,96

vynosy
Ostati finanéni | 2,0 | 1500 | 7857 | 100,63 |-2188 | -13.97 | -3624 | -26,80 | -720 | -7.31
naklady
Finanéni VH 218 | 297 | 2612 | 3452 |-2341| -47.25 | -1741 | -23.87 | 2301 | 25.46

Dan z ptijmi za
béZnou ¢innost
VH za béZnou

-1635 | -131,01 | 312 80,62 | 3413 | 4550,67 | -2659 | -79,66 | 1136 | 167,30

-5297 | -407,46 | 5280 | 132,10 13949 | 1087,22 |-13502 | -88,64 | 5701 | 329,54

¢innost

Mimortadné

; 0 | 000 0 0,00 0 0,00 0 000 | 0 | 000
Vynosy

Mimorédné 0 | 000 | 1279 - |-1279| -10000 | © 000 | o | 0,00
néklady

Mimoradny VH | 0 | 000 [-1279 - 1279 | 10000 | o© 000 | 0 | 000
Xb'jhf;iucetm 5297 | -407.46 | 4001 | 100,10 |15228| 380700 |-13502 | -88,64 | 5701 | 329,54
W [t 6932 | -272,06 | 4313 | 98,38 |18641| 26255 |-16161| -87,03 | 6837 | 283,81
zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11]

Celkové nejvetsi meziroéni zmény sledujeme mezi lety 2008 a 2009. Toto obdobi bylo
pro spole¢nost velmi uspésné. Celkovy hospodarsky vysledek vzrostl o 15228 000 K¢&.

Nejveétsi absolutni propad hospodaiského vysledku spole¢nost zaznamenala v nasledujicim
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roce 0 13502 000 K¢, avSak nejvétsi relativni snizeni hospodaiské vysledku bylo v obdobi
2006 — 2007 0 407,46 %.

Nyni se zaméfime na jednotlivé podstatné polozky, a to na jednotlivé hospodaiské
vysledky. Obchodni marze se neustale vyviji pozitivné, trzby z prodeje zbozi stale rostou,
vyjimkou je rok 2010, kdy klesly témét o 10 % oproti roku 2009. U nékladii na prodané zbozi
Zaznamenavame nepatrné zmeény, avsak nejvice vzrostly v obdobi 2010 — 2011 o 23,43 %.
Z hlediska vyroby vykonova spotieba stale klesd kromé roku 2007, kdy néklady vzrostly
035042 000 K¢. Vykony jsou v tomto obdobi velice kolisavé, nejvétsi propad byl v roce
2010 o 19,65 % oproti roku 2009, avSak vtomto roce také klesla i vykonova
spotieba 0 18,55 %. Osobni naklady do roku 2008 rostly a od roku 2009 neustale klesaji,
nejvetsi propad je v roce 2011 o 4,3 %. Odpisy jsou velice nestalé, nejveétsi nartst je v letech
2008 — 2009 020,61 % a nejvétsi propad v letech 2010 — 2011 o 17,77 %. Celkové provozni
hospodaisky vysledek se vyviji velmi nerovnomérné. V roce 2010 oproti roku 2009
spole¢nost zaznamenala nejvetsi zvySeni provozniho vysledku hospodareni o 19 703 000 K¢,

coz predstavuje 319, 75 %. Poté v nasledujicim roce hluboce klesl o 14 420 000 K¢.

Finanéni vysledek hospodateni se vyviji také velice nestabilné. Nejvétsi narast byl v roce
2007 oproti roku 2006, kdy spole¢nost vykéazala zvySeni finan¢niho hospodaiského vysledku
atoo 373,71 %. Nejveétsi pokles finan¢niho vysledku hospodafeni byl zaznamenan
V nasledujicim roce 0 47,25 %. Z hlediska béZné ¢innosti spolecnost vykazuje nejvetsi zmény.
Nejvétsi snizeni bézného hospodatského vysledku byl v letech 2006 — 2007 a to o 407,46 %,
naopak nejvétsi poskok v letech 2008 — 2009 o extrémnich 1087,22 %.

4.2. Analyza pomérovych ukazateli

Hlavnim ucelem této kapitoly je aplikace vybranych pomérovych ukazatelli financni
analyzy na vybrany podnik TOMIL, s.r.o. Jelikoz se jedné o spolecnost s ru¢enim omezenym,
Vv této kapitole nebudou zahrnuty ukazatele kapitdlového trhu. Bude zde provedena analyza
ukazateld likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a ukazateli s vyuzitim cash flow.
Pomoci pomérovych ukazatelli posoudime vzajemny vztah dvou polozek uUcetnich vykazl
spolecnosti TOMIL, s.r.0. v letech 2007 az 2011. Kazdy z téchto pomérovych ukazateli bude
porovnan s odvétvovym primérem. Spolecnost TOMIL, s.r.0. sezabyvd vyrobou
drogistickych produkti, tudiz je v klasifikaci CZ-NACE zatazena v kategorii Zpracovatelsky
prumysl (kategorie B) ve tfidé Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravku (tfida B20).
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4.2.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti platebni schopnost spole¢nosti, zda je schopna hradit své
kratkodobé zévazky konkrétnimi obéznymi aktivy. Podle stupné likvidity bude tato
podkapitola rozdé€lena na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu v Casovém horizontu 5 let.

Bézna likvidita

Bézna likvidita se vypocitd jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Tento

ukazatel by se mél pohybovat v intervalu 1,5 az 2,5. Tabulka ¢. 9 zobrazuje béznou likviditu

spole¢nosti a béznou likviditu dané¢ho odvétvi v letech 2007 — 2011.

Tabulka €. 9 — BéZna likvidita spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Obé¢zna aktiva v tis. K¢ 141788 | 134767 | 147 311 | 112012 | 97720
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 124272 | 129341 | 93163 | 93072 | 90714
Bézna likvidita TOMIL, s.r.o. | 1,1409 | 1,0420 | 15812 | 1,2035 | 1,0772
Bézna likvidita odvétvi 1,29 1,43 1,18 1,39 1,40

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

V grafu ¢. 5 je Cervené¢ zobrazena doporucend hranice. Bézna likvidita spolecnosti
TOMIL, s.r.o. dosahuje doporucené hodnoty pouze vroce 2009 a to hodnoty 1,58.
V ostatnich letech spole¢nost nedosahuje doporucenych hodnot. Z obrazku je zajimavé, ze
ktivka bézné likvidity spole¢nosti ma téméf protichtidny vyvoj od kiivky bézné likvidity
odvétvi. Bézna likvidita chemického prumyslu v tomto obdobi nedosahuje doporucené
hranice. Spole¢nosti chemického primyslu by mély pro dosazeni lepsich vysledka zvysit stav

obéZznych aktiv ¢i snizit kratkodobé zavazky.

25
2.0
== B&ina likvidita Tomil,
5.r.0.
15 A i BE TN likvidita odvétyi
1.|:| T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Graf ¢. 5 — Vyvoj bézné likvidity spole¢nosti a odvétvi

Zdroj: viastni zpracovani
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se vypocitd jako podil obéznych aktiv snizeny o hodnotu zésob

a kratkodobych zavazka. Predstavuje

schopnost

spole¢nosti

dostat svym zavazkim

bez nutnosti vlastnit zasoby. Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi

1 - 1,5. Pohotovou likviditu spole¢nosti a chemického odvétvi zobrazuje tabulka ¢. 10.

Tabulka ¢. 10 — Pohotova likvidita spolecnosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva v tis. K¢ 141788 | 134767 | 147 311 | 112012 | 97720
Zasoby v tis. K¢ 48560 | 44883 | 44068 | 43938 | 43511
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 124272 | 129341 | 93163 | 93072 | 90714
Pohotova likvidita TOMIL, s.r.0. | 0,7502 | 0,6949 | 1,1082 | 0,7314 | 0,5976
Pohotova likvidita odvétvi 0,85 0,85 0,79 0,94 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Z grafu ¢. 6 je vidét, ze ukazatel se kromé roku 2009 nachazi pod stanovenym intervalem,

ktery je v grafu zobrazen Cervené. To je zpisobeno vysokym procentem zdsob ¢i vysokym

stavem kratkodobych zavazki. V roce 2009 se spolecnosti dafilo nejlépe z diivodu sniZeni

kratkodobych zavazki zhruba o 30 miliond K¢, ale v nasledujicich letech snizila stav

obéznych aktiv, coz zapti¢inilo opét pokles ukazatele pod doporucenou hranici. Spole¢nost

TOMIL, s.r.0. v roce 2009 dokonce pievysSovala odvétvovy pramér, jelikoz pohotova likvidita

spole¢nosti o 0,3 ptesahuje pohotovou likviditu daného odvétvi. V ostatnich letech odvétvovy

primé&r dosahoval lepSich hodnot neZ vybrana spolecnost, ale opét nedosahoval doporu¢eného

rozmezi. V chemickém prumyslu by spole¢nosti mély snizit stav kratkodobych zavazki

¢i zvysit hodnotu pohledavek a KFM v dasledky vyssich objemt produkce.
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Graf €. 6 — Vyvoj pohotové likvidity spole¢nosti a odvétvi

Zdroj: viastni zpracovani
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je vyjadiena jako podil pohotovych penéznich prostiedki
a kratkodobych zavazkt. Pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti
anabéznych uctech a jejich ekvivalenty (sménecné dluhy, Seky a volné obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry). Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,2
az 0,5. V tabulce ¢. 11 jsou zobrazeny hodnoty okamzité likvidity spoleCnosti a odvétvi

v ¢asovém obdobi 2007 — 2011.

Tabulka ¢. 11 — Okamzita likvidita spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Penézni prostredky v tis. K¢ 5162 4177 3893 3414 4143
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 124272 | 129341 | 93163 | 93072 | 90714
Okamzita likvidita TOMIL, s.r.o. | 0,0415 | 0,0323 | 0,0418 | 0,0367 | 0,0457
Okamzita likvidita odvétvi 0,12 0,06 0,13 0,20 0,20

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Z grafu €. 7 je zfejmé, ze spolecnost TOMIL, s.r.o. v tomto obdobi zdaleka nedosahuje
doporucenych hodnot. V tomto obdobi se okamzita likvidity pohybuje blizko hodnoty 0, coz
znaci velké nebezpeci ztraty platebni schopnosti. Spolecnost ma k dispozici financni majetek
na uhradu pouze 4% kratkodobych zavazkii a méla by se pohybovat alespoit okolo 20 %.
Z tabulky ¢. mzeme spatfit, Ze v téchto letech doslo sice ke snizeni kratkodobych zavazki,
ale 1 ke snizeni penéznich prosttedktl. Pfi porovnani s odvétvovym primérem zjistujeme, ze
dosahované hodnoty okamzité¢ likvidity spolecnosti se také hluboce nachazeji pod timto
primérem. I kdyz spole¢nost ucelné vyuziva finanéni majetek, mél by se jeho stav vyrazné

zvysit.
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Graf €. 7 — Vyvoj okamzité likvidity spole¢nosti a odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku. Pro mnoho spole¢nosti
je tento ukazatel klicovy, protoze zisk je zpravidla jejim hlavnim cilem. U téchto ukazatelt
bude pouzit Cisty zisk, vyjimkou je rentabilita vlozenych aktiv, kde bude pouzit EBIT, tedy
zisk pfed odectenim dani a urokl. Ukazatele rentability by mély dosahovat kladnych hodnot.
V této podkapitole bude popsana rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita trzeb a rentabilita nakladi spolecnosti TOMIL, s.r.o. a odvétvového priméru

v letech 2007 — 2011. VSechny ukazatele pro lepsi piechlednost budou vyjadieny v procentech.
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

V tabulce ¢. 12 jsou zobrazeny hodnoty rentability celkovych vloZenych aktiv spole¢nosti
aodvétvi za obdobi 5 let. Rentabilita celkovych aktiv se vypocitd jako podil EBITu
a celkovych aktiv. Spole¢nost v roce 2007 zaznamenala zapornou rentabilitu celkovych aktiv
a to z divodu zaporného zisku. V tomto roce byla vykazana témét 1% ztrata z celkovych
aktiv. V ostatnich letech dosahoval ukazatel pozitivnich hodnot. Nejlépe si spole¢nost vedla
v roce 2009, kdy dosahovala 10% ziskovosti aktiv. V tomto roce dokonce o 8 % piesahla
odvétvovy primér. V nasledujicim roce byl ukazatel sice kladny, ale dosahoval pouze
poloviéni vySe odvétvového priméru. V poslednim roce se spolecnost piibliZila priméru

v odvétvi, kdyz piesahla 7 % ROA.

Tabulka ¢. 12 — Rentabilita celkovych vloZenych aktiv spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT v tis. K¢ -1 636 3367 21 848 6 188 12 333
Aktiva v tis. K¢ 199976 | 206 036 | 214 868 | 177 669 | 166 806
ROA TOMIL, s.r.0. (%) | -0,82 1,63 10,17 3,48 7,39
ROA odvétvi (%) 3,75 4,21 1,94 7,41 7,99

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu slouzi investorim ke zjiSténi, zda jejich vlastni
kapital pfinasi dostateCny vynos. Jeho hodnoty zjistime jako podil ¢istého zisku (tedy zisk
po odecteni dani a uroki) a vlastniho kapitalu. V tabulce ¢. 13 nalezneme hodnoty rentability
vlastniho kapitalu spole¢nosti TOMIL, s.r.o. a odvétvi v obdobi 2007 — 2011. Hodnoty
ukazatele ROE jsou pozitivni, s vyjimkou opét roku 2007, kdy spole¢nost zaznamenala
ukazatel ROE ve vysi - 6,26 %, protoze vtomto roce vykazovala ztratu témeéf ve vysi
4 miliont korun ¢eskych. V nasledujicim roce byl ukazatel ROE velmi zanedbatelny, hodnota

se pohybuje k 0 %. Zatimco chemicky primysl se pohybuje v rozmezi 4 — 5 %.
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Tabulka ¢. 13 — Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk v tis. K& -3 997 4 15232 1730 7431
Vlastni kapitdl v tis. K¢ 63874 | 63878 | 47867 | 49598 | 57029
ROE TOMIL, s.r.o. (%) | -6,26 0,01 31,82 3,49 13,03
ROE odvétvi (%) 3,77 4,46 -1,32 12,61 12,36

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Nejvyssi hodnotu spole¢nost vykazuje v roce 2009, kdy tato hodnota ¢inila 31,82 %. Tento
rok piedstavuje pro spolecnost obrovsky rozdil oproti priméru chemického primyslu, ktery
V tomto roce vykazuje zaporny ukazatel ROE. V nésledujicim roce spolecnosti ukazatel klesl
na 3,49 %, a to zejména zdivodu snizeni zisku o 13 502 000 K¢. V poslednim roce
se spolecnosti povedlo opét presahnout odvétvovy prumér, kdy presdhla primér chemického
primyslu o 0,67 %. Hodnoty se rok od roku méni v zavislosti na zisku ¢i ztraté za dané

obdobi, vlastni kapital si udrzuje relativné stabilni hodnoty.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje vztah zisku a trzeb. Tabulka €. 14 zobrazuje vypocitané

hodnoty rentability trZzeb spolecnosti a daného odvétvi za pétileté obdobi.

Tabulka €. 14 — Rentabilita trZeb spolecnosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk v tis. K& -3997 4 15232 | 1730 7 431
Trzby v tis. K& 803331 | 768834 | 782528 | 640 324 | 645 923
Rentabilita trzeb TOMIL, s.r.0. (%) -0,50 0,00 1,95 0,27 1,15
Rentabilita trzeb odvétvi (%) 1,1 1,52 -0,47 3,15 2,89

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

V roce 2007 spole¢nost vykazovala zaporny Cisty zisk, proto i rentabilita trZzeb spole¢nosti
dosahuje zapornych hodnot. V dalSich letech byl jiz kladny Cdisty zisk, proto hodnota
ukazateld je také kladnd, ale dosahuje relativné malych hodnot. Pouze v roce 2009 celkové
trzby ptinesly 1,95 % zisku. Hodnoty ukazatele ROS jsou podstatné nizsi nez hodnoty ROE,

a to zejména diky vysokym hodnotam celkovych trzeb.

Hodnota ukazatele ROS v chemickém primyslu, kam spole¢nost TOMIL, s.r.o. spada,
se pohybovala v rozmezi 1 — 3 %. Spole¢nost zdaleka nedosahuje odvétvového priaméru,
vyjimkou je rok 2009, kdy odvétvovy primér je zéporny a spolecnost dosahuje kladné
hodnoty.
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Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladi je doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb, pfedstavuje vztah

Cisttho zisku a celkovych nakladid. Rentabilita ndkladi spole¢nosti TOMIL, s.r.o.

a chemického odvétvi je zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 15 — Rentabilita nakladu spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk v tis. K¢ -3997 4 15 232 1730 7431
Naklady v tis. K¢ 807 328 | 768 830 | 767 296 | 638 594 | 638 492
Rentabilita nakladt TOMIL, s.r.o. (%) -0,50 0,00 1,99 0,27 1,16
Rentabilita naklada odvétvi (%0) 1,12 1,54 -0,47 3,25 2,97

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Hodnoty ukazatele rentability ndkladt spole¢nosti i daného odvétvi jsou velmi podobné
zisku a hodnoty trzeb jsou téméf totozné s naklady v daném obdobi. V§e dokazuje nasledujici
graf, ktery zobrazuje vyvoj vSech ukazateld rentability spolecnosti TOMIL, s.r.o0. za obdobi
5 let. Je ziejmé, ze vSechny ukazatele maji stejny priubeh. Nejprve mirné rostou, v roce 2009
dochazi k vysokému nartistu hodnot téchto ukazatelti a nasledujici rok k hlubokému poklesu
na stale kladné hodnoty. V poslednim roce nastava opétovné mirné zlepSeni finan¢ni situace.
V roce 2009 jsou hodnoty ukazateldi rentability nejvyssi zejména diky vysokému nérlstu
hospodaiského vysledku. V tomto roce nejvysSich hodnot dosahuje rentabilita vlastniho
kapitalu, protoze spole¢nost ma v tomto roce nejmensi podil vlastniho kapitalu oproti cizimu

kapitalu.
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4.2.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfti, jak spolecnost efektivné hospodati se svymi aktivy. Do vypoctu
ukazateld aktivity vstupuji vzdy trzby, na kterych zéavisi hodnota téchto ukazatelti. Ukazatelé
aktivity jsou rozdéleny na obrat a dobu obratu. Cim vys$§i hodnota obratu aktiv, tim 1épe
spole¢nost hospodati s majetkem. U doby obratu je tomu naopak a je vyjadiena ve dnech.
V této podkapitole budou popsany obrat aktiv a doba obratu aktiv, obrat zasob a doba obratu
zasob, doba obratu pohleddvek a doba obratu zavazkua spole¢nosti a daného odvétvi za obdobi

5 let.
Obrat aktiv a doba obratu aktiv

Obrat aktiv a doba obratu aktiv udavaji vztah mezi trzbami a celkovymi aktivy. Obrat
aktiv se vypocita jako podil trzeb a celkovych aktiv a udava, kolikrat se celkové trzby otoci
v aktivech spole¢nosti. Zatimco ukazatel doby obratu aktiv vyjadiuje pocet dni, po kterych je
celkovy majetek primérné drzen ve spolecnosti. Vypocita se jako podil aktiv a dennich trzeb.

Oba dva ukazatele spole¢nosti i odvétvi zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 16 — Obrat aktiv a doba obratu aktiv spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K¢ 803 331 | 768 834 | 782528 | 640 324 | 645923
Aktiva v tis. K& 199976 | 206 036 | 214868 | 177 669 | 166 806
Obrat aktiv TOMIL, s.r.o. 4,0171 | 3,7316 | 3,6419 | 3,6040 | 3,8723
Doba obratu aktiv TOMIL, s.r.o. 89,6161 | 96,4746 | 98,8495 | 99,8882 | 92,9680
Obrat aktiv odvétvi 1,9199 | 15473 | 1,4051 | 1,9493 | 2,0692
Doba obratu aktiv odvétvi 187,5065 | 232,6603 | 256,2178 | 184,6808 | 173,9784

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Obrat aktiv spolecnosti se pohybuje okolo hodnoty 4, zatimco obrat aktiv odvétvi
se pohybuje v polovi¢ni vysi. To znamena, Ze spolecnost efektivnéji hospodaii s majetkem
a dokaze celkova aktiva Ctyfikrat preménit v trzby. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2007,
kdy trzby pokryvaji 4,01 krat celkovéa aktiva. Za dané obdobi ma obrat aktiv spolecnosti

klesajici tendence, ale v roce 2011 zase vzrostl.

Jelikoz doba obratu aktiv vychazi ze stejnych hodnot jako obrat aktiv, je jasné, Ze 1 zde
bude spole¢nost dosahovat lepsich hodnot jak dané odvétvi. Cim mensi hodnota ukazatele,
tim lépe. Spolecnost je v priméru schopna vygenerovat hodnotu aktiv po dobu 100 dni,

zatimco chemicky pramysl je toho schopen po dobu 200 dni.
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Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob udava, kolikrat jsou pramérné zasoby spolecnosti prodany a znova
uskladnény. Vypocitaji se jako podil trzeb a zasob. Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni,

po které jsou pramérné zasoby drZeny ve spoleénosti. Vyjadiuje pomér zasob a dennich trzeb.

Tabulka ¢. 17 zobrazuje obrat zasob a dobu obratu zasob spole¢nosti a odvétvi za 5 let.

Tabulka ¢. 17 — Obrat zasob a doba obratu zasob spolecnosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K¢ 803331 | 768 834 | 782 528 | 640 324 | 645 923
Zasoby v tis. K& 48560 | 44883 | 44068 | 43938 | 43511
Obrat zasob TOMIL, s.r.0. 16,5431 | 17,1297 | 17,7573 | 14,5734 | 14,8451
Doba obratu zasob TOMIL, s.r.o. 21,7614 | 21,0161 | 20,2734 | 24,7026 | 24,2505
Obrat zasob odvétvi 12,4006 | 10,2515 | 10,1674 | 13,3272 | 12,4712
Doba obratu zisob odvétvi 29,0308 | 35,1167 | 35,4072 | 27,0124 | 28,8664

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Obrat zasob mé&l do roku 2009 rostouci vyvoj, zejména diky sniZovani stavu zasob. V roce
2010 a 2011 se snizil o 3, protoze trzby klesly cca o 140 milionit K¢. Nejvyssi hodnotu
spole¢nost vykazovala vroce 2009, kdy zasoby byly Vvpriméru 17,76 krat prodany.
Dosahované vysledky spole¢nosti jsou pomérné vysoké a vyjadiuji intenzivni vyuzivani

zasob. Chemicky primysl je schopen obratit zasoby V trzbach pouze 10 — 13 krat.

Doba obratu zdsob ma protichlidné tempo ristu oproti obratu zasob. Pohybuje

se v rozmezi 10 az 13 dni. Zatimco chemicky primysl vykazuje hodnoty okolo 27 az 35 dnd.

v

2009, kdy ptfemeénila zasoby v hotovost za 10, 17 dni, zatimco odvétvi za 35,41 dni.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, za kolik dni jsou spole¢nosti vV priméru uhrazeny faktury.
Odbératelé spolecnosti TOMIL hradi své zavazky Vv kratké dobé, jelikoz hodnoty ukazatele
jsou nizké a spole¢nost tak mé dost finan¢nich prostiedkii k hrazeni svych vlastnich zavazk.

Tabulka €. 18 zobrazuje dobu obratu pohledavek spolec¢nosti a odvétvi za pétileté obdobi.

Tabulka ¢. 18 — Doba obratu pohledavek spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K¢ 803331 | 768834 | 782 528 | 640 324 | 645 923
Pohledavky v tis. K¢ 88066 | 85707 | 99350 | 64660 | 50066
Doba obratu pohledavek TOMIL, s.r.0. | 39,4654 | 40,1316 | 45,7057 | 36,3528 | 27,9039
Doba obratu pohledavek odvétvi 48,4632 | 48,0726 | 60,2222 | 44,4803 | 48,3154
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Spolecnost vykazuje do roku 2009 rostouci tendenci doby obratu pohledavek a po té klesa.
V roce 2011 dokonce zaznamenala pouhych 28 dni. To znamena, ze odbératelé jsou schopni
uhradit zavazky za necely mésic. Odvétvi se pohybuje v rozmezi 44 az 60 dnt. Nejhiie
chemicky pramysl dopadl v roce 2009, kdy zaznamenal hodnotu ve vysi 60,22 dny. V tomto
roce spoleénost TOMIL, s.r.o. dosahla hodnoty 45,7 dni. To znamena, Ze spole¢nosti jsou

diive hrazeny faktury a ma tak diive k dispozici finan¢ni prostiedky od odbérateli.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkii vyjadiuje, za kolik dni spolecnost uhradi své zavazky. Hodnoty

tohoto ukazatele spolecnosti a odvétvi jsou zobrazeny v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 19 — Doba obratu zavazku spolecnosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K¢ 803331 | 768834 | 782528 | 640324 | 645923
Zéavazky v tis. K¢ 124 667 | 139807 | 93834 | 93808 | 91758
Doba obratu zavazka TOMIL, s.r.o. | 55,8675 | 65,4634 | 43,1681 | 52,7403 | 51,1406
Doba obratu zavazkii odvétvi 62,29612 | 47,35157 | 71,35813 | 55,99502 | 54,21584

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Z tabulky je patrné, ze spolecnost hradila své zavazky za 43 az 65 dni. Spolecnost opét
dosahuje niZzSich hodnot oproti odvétvi, vyjimkou je rok 2008, kdy spolecnost vykazovala
vyssich hodnot. V tomto roce spole¢nost uhradila své zavazky za 65 dni a to zejména diky
nejvyssim kratkodobym zavazkiim za dané obdobi. Chemicky pramysl uhradil v tomto roce
zavazky Vv pruméru za 47 dni. Hodnoty ukazatele doby obratu zavazki jsou podstatné vyssi
jak hodnoty doby obratu pohledavek. To znamend, Ze spolecnost ziskd penize od odbératelt

diive a zavazky uhradi o n€kolik dni pozdé&ji.

4.2.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji stupenn zadluzeni podniku, tedy jaky pomér ciziho
kapitalu vlastni. Tato podkapitola bude pojednavat o vyvoji celkové zadluZenosti, koeficientu
samofinancovani a vyvoji ukazatele irokového kryti spole¢nosti TOMIL, s.r.0. a primeéru
chemického primyslu vletech 2007 az 2011. Celkovd zadluZenost a koeficient

samofinancovani jsou vyjadieny v procentech.

Celkova zadluZenost

vvvvvv

podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Doporu¢end hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
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mezi 40 % - 60 %. Tabulka ¢. 20 zobrazuje celkovou zadluzenost spole¢nosti TOMIL, s.r.0.

V ¢asovém horizontu 5 let.

Tabulka €. 20 — Celkova zadluZenost spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Cizi kapital v tis. K& 132 667 | 140020 | 165037 | 126 128 | 107 707
Aktiva v tis. K¢& 199 976 | 206 036 | 214 868 | 177 669 | 166 806
Celkova zadluzenost TOMIL, s.r.0. (%) | 66,34 67,96 76,81 70,99 64,57
Celkova zadluZenost odvétvi (%) 43,38 41,72 48,92 50,83 51,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Jak je patrné z predchazejici tabulky spole¢nost TOMIL, s.r.o. v tomto obdobi dosahuje
vysoké zadluzenosti okolo 70 %. Ukazatel ma do roku 2009 rostouci tendence, to je
zpusobeno zvySenim bankovnich trokti a vzniku rezerv. Nejvyssi zadluzenost spole¢nost
zaznamenala v roce 2009, ktera se téméf priblizovala k 80 %. Po roce 2009 spole¢nost fadné
splaci bankovni Uvéry, a proto ma celkovd zadluzenost klesajici tendenci. Spolecnost
se nachazi vysoko nad odvétvovym primérem, kde ptresahuje o 20 % vyssi zadluZenosti.

Avsak v poslednich letech spole¢nost tento rozestup snizila na 14 % rozdilu.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti. Soucet celkové
zadluzenosti a koeficientu samofinancovani dava témét 100 %, jelikoz celkovd pasiva
se rovnaji souctu vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu a ¢asového rozliSeni. Vypoctené hodnoty

koeficientu samofinancovani spole¢nosti a odvétvi nalezneme v tabulce €. 21.

Tabulka €. 21 — Koeficient samofinancovani spole¢nosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital v tis. K¢ 63874 | 63878 | 47867 | 49598 | 57029
Aktiva v tis. K¢ 199976 | 206 036 | 214 868 | 177 669 | 166 806
fr‘_’gﬁ;‘,;;‘)‘t RO ECOATTT AT 31,94 | 31,00 | 2228 | 27,92 | 3419
Koeficient samofinancovani odvétvi (%) 56,34 57,92 50,40 48,71 48,32

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Jelikoz se jednd o doplikovy ukazatel ukazatele celkové zadluzenosti, mé opacny

cv w7

2009 ma rostouci tendenci, z diivodu zvySovani podilu vlastniho kapitalu oproti cizimu
kapitalu. Spole¢nost se postupné piiblizuje odvétvovému priaméru, ktery ma naopak klesajici

tempo rastu.
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Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti zjistime jako podil EBITu vzhledem k placenym urokim.
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat EBIT ptevySuje nékladové uroky, které pro tuto spolecnost
predstavuji zna¢né vysoké hodnoty (okolo 3 miliont korun ¢eskych). V nasledujici tabulce je

zobrazen ukazatel trokového kryti spole¢nosti a daného odvétvi v obdobi 2007 — 2011.

Tabulka ¢. 22 — Ukazatel arokového kryti spolecnosti a odvétvi

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT v tis. K& -1 636 3367 21 848 6 188 12 333
Uroky v tis. K& 2748 3438 3278 3779 3069
Urokové kryti TOMIL, s.r.0. -0,5953 | 0,9793 | 6,6650 | 1,6375 | 4,0186
Urokové kryti odvétvi 7,01 4,57 1,17 4,95 5,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

V prvnim roce spole¢nost dosahuje zaporného ukazatele, proto neni schopna ze zisku
uhradit nakladové uroky. V roce 2008 je spolecnost témét schopna uhradit uroky, chybi ji
pouze 71 000 K¢&. V nasledujicich letech uz mize uhradit ze zisku celou ¢ast uroki. V roce
2009 spolecnost TOMIL, s.r.o. zaznamenala hodnotu 6,67, coz je pozitivni. V roce 2011
oproti roku 2010 doslo k nepatrnému poklesu nakladovych trok a k dvojndsobnému zvyseni
EBITu, tudiz ukazatel urokového kryti dosahoval vyssich hodnot. VVzhledem k odvétvovému
priméru spolec¢nost kromé¢ roku 2009 nedosahuje stejnych hodnot jak chemicky primysl, ale
Vv poslednim roce se pomalu pfiblizuje. Jelikoz spole¢nost v roce 2009 vykazovala maximalni

vysledek hospodateni, pfevySuje ukazatel urokového kryti daného odvétvi o 5,5.

4.2.5. Ukazatele s vyuzitim cash flow

Ukazatele s vyuzitim cash flow slouzi pro signalizaci platebnich potizi. Hodnoti schopnost
spole€nosti vytvaret kladné cash flow z provozni ¢innosti. Do jednotlivych vypocti byl
vybran pouze cash flow z provozni ¢innosti, protoZe predstavuje pro spolecnost nejdilezitéjsi
oblast jeji existence. Bude zde pouze popsana rentabilita trzeb a stupen oddluzeni spole¢nosti

TOMIL, s.r.0. v letech 2007 — 2011.
Rentabilita trZzeb s vyuzitim cash flow

Rentabilita trzeb s vyuzitim cash flow ptedstavuje schopnost spolecnosti vytvaret
z celkovych trzeb penézni piebytky. Vyjadii se jako podil cash flow z provozni ¢innosti
a celkovych trzeb. Ukazatel je vyjadien v procentech. V tabulce ¢. 23 je vycislena rentabilita

trzeb s vyuzitim cash flow z provozni ¢innosti za pétileté obdobi.
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Tabulka ¢. 23 — Rentabilita trZeb s vyuZitim CF spolec¢nosti

2007 2008 2009 2010 2011
CF z provozni ¢innosti v tis. K¢ 16 170 8 090 8020 | -11636 | 2542
Trzby v tis. K¢ 803 331 | 768 834 | 782528 | 640 324 | 645 923
Rentabilita trzeb TOMIL, s.r.0. (%) 2,01 1,05 1,02 -1,82 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji pouze v rozmezi -2 az 2 %. Tyto hodnoty jsou
kladné ale relativné nizké. Navic mé klesajici tendenci, coz neni zptisobeno riistem vynost,
ale snizenim wvnitinich finan¢nich moznosti spolecnosti. V roce 2010 dokonce spolec¢nost
vykazuje zaporné provozni cash flow a to by mélo byt pro spolenost uréitym signalem
vaznych finan¢nich problém, protoze neni schopna z danych trzeb vytvaret penézni prebytky
V provozni ¢innosti. Tento ukazatel je doplitkovym k rentabilité trzeb (ROS), kde se misto
cash flow z provozni ¢innosti dosazuje Cisty zisk. V porovnani spolecnost dosahuje téméft

shodnych vysledku, protoze rentabilita trzeb spolecnosti se také pohybuje v rozmezi 0 — 2 %.
Stupeni oddluZeni s vyuZitim cash flow

Ukazatel vypovida o schopnosti uhradit své celkové zavazky z vlastni provozni ¢innosti.
Vypocita se jako podil cash flow zprovozni Cinnosti a ciziho kapitdlu a je vyjadien
v procentech. Tabulka €. 24 zobrazuje vysledky stupné oddluzeni spole¢nosti TOMIL, s.t.0.
Vv letech 2007 az 2011.

Tabulka €. 24 — Stupeii oddluZeni s vyuZzitim CF spolecnosti

2007 2008 2009 2010 2011
CF z provozni ¢innosti v tis. K¢ 16170 8090 8020 | -11636 | 2542
Cizi kapital v tis. K¢ 132 667 | 140 020 | 165037 | 126 128 | 107 707
Stupen oddluzeni TOMIL, s.r.o. 12,19 5,78 4,86 -9,23 2,36

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Stupen oddluzeni by se mél pohybovat mezi 20 az 30 %, ale vice ndm fekne vyvoj tohoto
ukazatele. Spolec¢nost TOMIL, s.r.o. v zadném roce nespliiuje prvni podminku, dosahuje
nizkych hodnot. Dokonce vroce 2010 vykazuje zaporny vysledek ukazatele, z divodu
zaporného cash flow zprovozni Cinnosti. Spole¢nost méa nizké hodnoty zejména diky
vysokému stavu ciziho kapitdlu. Druhou podminku spolecnost také nedodrzuje, ukazatel ma
spiSe klesajici tendenci, coz naznacuje urcité financni potize spolecnosti. Tento ukazatel
by mél mit rostouci tendenci a to spole¢nost dodrzela pouze v roce 2011, kde si polepsila

ze zaporného ukazatele na 2,36 %.
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4.3. Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatelli slouzi k popsani vztahli mezi jednotlivymi skupinami
ukazateli. Princip spocivd v rozlozeni vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele. V této
podkapitole bude rozkladan ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (Du Pont diagram),
ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA) a model INFA. Kazdy ukazatel véetn¢ vSech
dil¢ich ukazatelll bude vycislen za rok 2010 a 2011, nasledné¢ bude vyjadiena zmeéna mezi

témito roky.

4.3.1. Du Pontdiagram

Du Pont rozklad patfi mezi nejzndméjsi pyramidové soustavy ukazateldi, rozklada
rentabilitu vlastniho kapitdlu na jednotlivé dil¢i faktory. Tento rozklad nam ukaze, ktery
ukazatel je tfeba zlepsit, aby byla rentabilita vlastniho kapitalu co nejvyssi. ROE Ize vyjadfit
jako soucin danového bfemena, rentability aktiv a slozené finan¢ni paky. V nasledujici

tabulce jsou vypsany jednotlivé dil¢i ukazatele, jejich vzorce a jejich vypocty pro spolecnost
TOMIL, s.r.o. v letech 2010 a 2011.

Tabulka ¢&. 25 — Ukazatele Du Pont rozkladu spole¢nosti

Ukazatel Vypocet 2010 2011
Cisty zisk v tis. K¢ - 1730 7431
zisk pred zdanénim Vv tis. K¢ - 2409 9246
EBIT v tis. K¢ - 6188 12333
trzby V tis. K& - 640324 | 645923
aktiva v tis. K¢ - 177669 | 166806
vlastni kapital v tis. K¢ - 49598 57029
ziskova marze (v %) EBIT / trzby 0,97 1,91
obrat aktiv trzby / aktiva 3,6040 | 3,8723
urokové biemeno (v %) zisk pred zdanénim / EBIT 38,93 74,97
finan¢ni paka aktiva / vlastni kapital 3,5822 | 2,9249
danové biemeno (v %) Cisty zisk / zisk pred zdanénim 71,81 80,37
rentabilita aktiv (v %) ziskova marzZe * obrat aktiv 3,48 7,39
sloZena finan¢ni paka (v %) urokové bi‘emeno * finan¢ni paka 1,3945 | 2,1928

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Z tabulky je patrné, ze ve vétSin¢ pripadi doSlo ke zvétSeni ukazatelli. Propojenost
a vzajemny vztah jednotlivych dil¢ich ukazatelii na vrcholovy ukazatel rentability vlastniho
kapitalu je zobrazen v obrazku ¢. 8. U kazdého z ukazateli je zachycen jeho nazev, vypocet

zarok 2010 a 2011 a zména mezi t€émito roky.
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ROE nazev ukazatele

349% | 13.03% 2010 2011
+0.54 % Fmeéna
darfiové bfemeno rentabilita aktiv sloZena fin. paka
T1,81% | 8037% | x| 3,48% 7.3085 X | 1,30% 2.19%
+8.56% +3901% +0.8%
Fiskova marfe obrat aktiv turokove bfemeno finanfni paka
097% | 191% [ =X 3.60 3.87 38 03% | 7T497% | X 3.58 2,02
+ 0,94 B 0,27 = 36,04 % - 0,66

Obrazek ¢. 8 — Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti za rok 2010 a 2011
Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Z vyse uvedeného obrazku vidime, Zze ukazatel ROE se meziro¢né vyrazné zménil. Vzrostl
Z hodnoty 3,49 % na 13,03%, tudiz vzrostl 0 9,54 %. Narist danového bfemene, nardst
rentability aktiv a nariist sloZené financ¢ni paky ptlisobili na rist ukazatele ROE. Danové
bfemeno vzrostlo o 8, 56 %, protoZe spolecnosti vzrostla daii z pfijm o 1 136 000 K¢.
Danové biemeno ukazuje, jaky dil ze zisku pied zdanénim spolec¢nosti zlistane po zaplaceni
dani. Rentabilita aktiv vzrostla pomoci nardstu ziskové marze a zrychleni obratu aktiv. Jelikoz
trzby zlstaly téméf neménné, ziskovou marzi ovlivnil nariist EBITu o dvojnasobek a obrat
aktiv se zrychlil diky sniZeni stavu celkovych aktiv o 10 863 000 K¢&. Tudiz spolecnost
efektivné s niz§im stavem celkovych aktiv vykazovala vyssi trzby. Slozena finan¢ni paka
vykazuje rostouci tendenci. Financ¢ni pédka jako jedind znacnou cast rtstové vlivu slozené
finan¢ni paky eliminuje o 0,66. Zatimco na riist slozené financni paky ma vétsi vliv urokové
bfemeno, které vzrostlo o 36,04 % diky snizeni nékladovych uroki o 710 000 K¢. Finanéni
paka se sniZila, protoZe se sniZil podilu ciziho kapitalu a zvysil podil vlastniho kapitalu viici
celkovym pasivim spolecnosti. Spole¢nost v roce 2011 vykazuje vysokou hodnotu ukazatele

rentability vlastniho kapitalu (dokonce vyssi jak dané odvétvi, coz bylo ukéazano jiz dfive).
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4.3.2. Rozklad EVA

Rozklad ekonomické ptidané hodnoty (EVA) vychéazi z porovnani EBITu a nakladl
na kapital. EVA vychazi z ekonomického zisku, ktery respektuje veskeré naklady na kapital
(cizi 1 vlastni kapital). Tento rozklad nam ukaze, ktery dil¢i ukazatel je tfeba zlepsit,
aby ekonomicka piidana hodnota byla kladna a co nejvyssi. Ekonomicka piidand hodnota
se vyjadri jako rozdil EBITu po zdanéni a nédkladii na kapitdl. V nésledujici tabulce jsou
vycisleny jednotlivé ukazatele pro vypocet ekonomické piidané hodnoty spolecnosti

TOMIL, s.r.0. zarok 2010 a 2011.

Tabulka ¢. 26 — Ukazatele pro rozklad EVA spole¢nosti

Vypocet 2010 2011
vlastni kapital v tis. K¢ (E) - 49598 57029
cizi kapital v tis. K¢ (D) - 126128 107707
celkovy kapital v tis. Ké& (C) - 177669 166806
sazba dané z piijmua PO (t) - 19% 19%
EAT v tis. K¢ - 1730 7431
EBIT v tis. K¢ - 6188 12333
naklady na cizi kapital v % (ry) - 14,39 19,24
naklady na vlastni kapital v % (re) - 23,14 19,36
NOPAT v tis. K¢ EBIT*(1-1) 5012,28 9989,73
WACC (v %) r«*@-t)*D/IC+r.*E/C 14,74 16,68
naklady kapitalu v tis. K& WACC*C 26 188,41 | 27 823,24
EVA v tis. K¢. NOPAT - C* WACC -21176,13 | -17833,51

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

V tabulce ¢. 26 jsou klicové dil¢i ukazatele pro rozklad EVA zvyraznény Sedou barvou.
Spole¢nost TOMIL, s.r.o. vobou letech nevytvari ekonomicky zisk, jelikoz naklady
na kapital jsou vyssi jak EBIT po zdanéni. Tento ukazatel je tfeba navysit bud’ zvySenim
zisku pted zdanénim a uroky, nebo snizenim primérnych nakladd na kapital, anebo sniZzenim
celkového majetku spolecnosti. EBIT lze zvysit snizenim nakladi, anebo zvySenim vynost.
Primérné ndklady na kapitdl lze snizit zménou poméru vlastniho a ciziho kapitdlu, nebo
snizenim Urokové miry spolecnosti. V porovnani s odvétvim spole¢nost TOMIL, s.r.o.
dosahuje lepsi vysledky. Ekonomicky zisk priméru v chemickém priimyslu za rok 2010
dosahoval - 1 680 491 mil. K&, kdy v CR existovalo 13 chemickych spole¢nosti. V roce 2011

si nepatrné€ polepsil na -1 617 494 mil. K¢, kde v tomto roce fungovalo 16 spole¢nosti.

Propojenost a vzajemny vztah jednotlivych dil¢ich ukazateld na vrcholovy ukazatel
ekonomické pridané hodnoty je zobrazen v obrazku ¢. 9. U kazdého z ukazatelu je zachycen

jeho nédzev, vypocet za rok 2010 a 2011 a zména mezi t€émito roky.
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EVA

-21176

- 17 834

+3 342

nazev ukazatele

2010 2011

Fmeéna

NOPAT

9990

+4 978

naklady kapitdlu

26 188

27823

+1633

EBIT

(1-19)

kapital

WACC

6 188 12 333

0,81

081

177 669 | 166 806

1474 % | 16, 68 %2

0

- 10 863

+1.94 %

naklady

638 554

638 452

- 102

Obrazek ¢. 9 — Rozklad ukazatel EVA spoleénosti za rok 2010 a 2011 (v tis. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Z obrazku je patrné, Ze spolecnost vykazuje v obou letech zapornou ekonomickou
pfidanou hodnotu, a to diky nizkému zisku a hlavné vysokym ndkladim na kapital.
Ekonomicka piidana hodnota vzrostla, protoze EBIT po zdanéni vzrostl vice nez naklady
kapitalu. Nejprve se podivame na ziskovou stranku. Danova sazba za oba roky zlstala
neménna ve vysi 19 %. EBIT vzrostl o 6 145000 K¢ diky ristu trzeb o 5559 000 K¢
a snizenim nakladi o 102 000 K¢. Kdyz vynasobime zménu EBITu a hodnotou 0,81,
dostaneme zménu NOPATu, a to vysi 4 978 000 K¢. Z tohoto udaje muzeme vidét, ze
NOPAT je nizsi oproti EBIT o sazbu dané z pfijmii pravnické osoby. Nyni se zaméfime
na nakladovou stranku kapitadlu. Néaklady na kapital vzrostly kvili zvySeni primérnych
nakladii na kapital, které maji rostouci tendenci. Néklady na kapital nepatrnou ¢asti eliminuji

snizeni stavu celkového kapitalu.

Na zakladé jednotlivych dil¢ich ukazatelti ekonomické pfidané hodnoty ur€ime, do které

kategorie spadéd spolecnost TOMIL, s.r.o. V roce 2010 spolecnost spada do tfeti kategorie

65



podnikt, jelikoz ukazatel ROEgo (3,49 %) se nachazi v intervalu 0 az 3,71 % (hodnota
bezrizikové sazby pro chemicky prumysl v roce 2010). V nasledujicim roce si spole¢nost
polepsila, protoze se posunula do druhé kategorie. ROE2011 (13,03 %) se pohybovala mezi
alternativnim ndkladem na vlastni kapitdl a bezrizikovou sazbou. Bezrizikova sazba
chemického primyslu v roce 2011 ¢inila 3,51 % a alternativni néklad vlastniho kapitalu

spole¢nost vykazovala ve vysi 19,36 %.

4.3.3. INFA model

Model INFA (IN Financial Analysis) rozdéluje rentabilitu aktiv na tii vzajemn¢ propojené
pyramidy. Prvni pyramida charakterizuje tvorbu EBIT prostfednictvim ukazatele
EBIT/aktiva. Tato ¢ast hodnoti Groven provozni €innosti, bez ohledu na zdanéni ¢i ptvod
kapitalu. Ukazatel EBIT/aktiva také spojuje druhou pyramidu, ktera charakterizuje déleni
EBIT mezi vétitele, stat a majitele. Posledni pyramida je propojend s predchozimi rozklady
a hodnoti troven likvidity, za jaké finan¢ni stability se rentabilita aktiv déje. V tabulce ¢. 27
jsou zobrazeny udaje pottebné pro vytvotreni INFA modelu. VSechny ukazatele v nasledujici
tabulce kromé likvidity a podilu vynosi s aktivy jsou vyjadieny v procentech. Uplatné zdroje
se vypocitaji jako soucet vlastniho kapitalu, bankovnich avért a dluhopisi. Odhad urokové

miry se vyjadii jako podil placenych nakladovych trokli a vySe bankovnich tvéra.

Tabulka ¢. 27 — Ukazatele pro INFA model spole¢nosti

Ukazatel spole¢nost
2010 2011
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,49 13,03
VH po zdanéni / VH pted zdanénim 71,81 80,37
Rentabilita aktiv 3,48 7,39
Vlastni kapital / aktiva 27,91 34,19
Uplatné zdroje / aktiva 42,69 43,75
Odhad urokové miry 14,39 19,24
Bézna likvidita 1,2035 1,0772
EBIT / vynosy 0,97 1,91
vynosy / aktiva 3,604 3,8723
Pfidana hodnota / vynosy 12,30 12,19
Osobni naklady / vynosy 9,33 8,86
(Ptridana hodnota — osobni naklady) / vynosy 2,97 3,33
(Ostatni vynosy - ostatni naklady) / vynosy - 2,00 -1,42
zisk / aktiva 1,35 5,55
uroky / aktiva 2,13 1,84

Zdroj: viastni zpracovan dle [11]
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Na obrazku €. 10 je zobrazen INFA model za rok 2010 a 2011. VSechny udaje kromé¢

likvidity a podilu vynost s aktivy jsou vyjadieny v procentech a jednotlivé zkratky ukazatelti

V4

byly jiz vysvétleny diive v teoretické ¢asti.

PH!V oMV ukazatal
12,30( 12,19 | - | 5.33| B8.86 2010 | 2011
-0,11 - 0,47 zména
I I
|
PH-ON)/V ovV-N/V
E I: 0 Strukiura Struktura
2,87 | 3,33 + - 2,00 - 1.42 vnosh aktiv !
+ 10,36 +0,58 :
| [ . | '
| . :
EBIT/V V / aktiva ;
0,57 | 1,51 X 3.60( 3.87 '
+0,54 +0.27 !
I : I I
EOA likovidita L3
348 | 7.39 120 1.08
+3,81 ' -0,12
| | 1
zizk / aktiva uroky / aktiva X
1,35 | 5,33 - 2,13 | 1,84 '
+4.20 - 0,28 X
| 1 [ _ | :
ROE VE ! aktiva CZ/ zisk urokovi mira UZ ! aktiva VE / aktiva !
349 | 13,03 | x |27.81| 349 | / |71.81| 80,37 | |14.35| 19,24 |x ([42.65| 43,75 | - (2781|3415 |) |
+5.54 + 5,55 + 8,36 +4,85 + 1,06 +6,28 :
' . i
Strukiura X
pasiv T

Obrazek €. 10 — INFA model spole¢nosti za rok 2010 a 2011
Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Nejprve se zaméfime na prvni pyramidu, kterd se nachazi nad rentabilitou aktiv. Tato
pyramida zobrazuje, ze spole¢nost bez ohledu na zdanéni a ptivod kapitdlu, zvySuje sviij
EBIT. Rentabilita aktiv se zde vyjadii jako soucCin ziskové marze (EBIT / vynosy) a podil
vynost s celkovymi aktivy. EBIT vzrostl diky vlastnim trzbam z prodeje zbozi a vlastnich

vyrobkll nikoli diky ostatnim vynosim, které jsou niz8i nez ostatni ndklady spolecnosti.
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Vynosy jsou 3 krat az 4 krat vyssi jak celkova aktiva a jejich velikost zejména zavisi

na struktufe vynost a struktuie aktiv.

Druha pyramida se nachédzi pod ukazatelem rentability aktiv, ktera tedy spojuje ob¢ dvé
pyramidy. Rentabilita aktiv vzrostla 0 3,91 %. V této ¢asti INFA modelu si EBIT rozdélime
na zisk pfed zdanéni a uroky. Zisk pied zdanénim ndm vzrostl o 7 197 000 K¢ a nékladové
uroky nam klesly o 710 000 K¢. Podil zisku pred zdanénim s aktivy lze vyjadfit pomoci
multiplikativniho vztahu tii ukazateld. Prvni dva ukazatele predstavuji, co vytvari spole¢nost
sama zvlastnich zdroji, spadd sem rentabilita vlastniho kapitdlu a koeficient
samofinancovani. Tteti ukazatel pfedstavuje tu ¢ast, kterd patii podniku a zbytek je odveden
statu, nazyva se danové biemeno. Podil urokt s celkovymi aktivy se snizil diky poklesu
bankovnich Gvéru. Uplatné zdroje se vypodéitaji jako soudet vlastniho kapitalu, bankovnich
uveért a dluhopist.

Tteti cast pyramidy se skladéd z bézné likvidity, kterd se vyjadii jako podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkl. Jeji vysSe zavisi na struktufe aktiv i pasiv. Bézna likvidita klesla
0 0,12 zejména diky poklesu obéznych aktiv. Kratkodobé zavazky se také nepatrné snizily,

coz dokazuje to, ze bézna likvidita je skutecné podminéna struktufe aktiv a pasiv.
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5. KOMPARACE FINANCNICH UKAZATELU SPOLECNOSTI

TOMIL, S.R.O. S PODNIKY DROGISTICKE VYROBY

Ucelem této kapitoly je porovnat spole¢nost TOMIL, s.r.o. sjejimi tfemi nejvétsimi
konkurenty, ktefi byli jiz pfedstaveny diive. Na zaklad¢ zjisténych udaji zhodnotime finan¢ni
situaci vybrané spolecnosti s konkurenty drogistické vyroby. Tato kapitola se zaméti pouze
na nékteré klicové ukazatele, ostatni ukazatele jsou soucasti ptiloh této prace. Bude zde
vyjadiena bézna likvidita, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, obrat aktiv a doba
obratu zéasob, celkova zadluzenost a ukazatel Urokového kryti vletech 2007 az 2011.
Z dtvodu nedostatku informaci jsou ukazatele spolecnosti Bochemie, a. s. vypocitany pouze

v letech 2007, 2008 a 2009.

5.1. Ukazatele likvidity

Z ukazateli likvidity zde byla vybrdna bézna likvidita, kterd hodnoti schopnost spolecnosti
hradit kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Doporuena hranice tohoto ukazatele
se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Bézna likvidita spole¢nosti TOMIL, s.r.o. a jejich tii

konkurentl je zobrazena v nasledujici tabulce v pétiletém obdobi.

Tabulka €. 28 — Srovnani bézné likvidity spole¢nosti s konkurenci

Ukazatel Spoleénost 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Bochemie, a.s. 2,3628 | 1,1511 | 1,3278 - -
Bézna | Procter&Gamble - Rakona, s.r.0. | 1,6918 | 0,8708 | 0,5836 | 2,3603 | 1,4828
likvidita Henkel CR, s.1.0. 2,0647 | 1,7583 | 1,5785 | 1,6183 | 1,0270
TOMIL, s.1.0. 1,1409 | 1,0420 | 1,5812 | 1,2035 | 1,0772

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Spole¢nost Bochemie, a.s. dosahuje daného intervalu pouze v roce 2007, v ostatnich letech
se pohybuje nepatrné pod hranici. Spole¢nost Procter&Gamble splnuje likviditu v roce 2007
avroce 2010, v poslednim roce spolecnost vykazuje béZznou likviditu v hodnoté téméf 1,5.
Nejlépe si vede spole¢nost Henkel CR, s.r.o., ktera se nejéastéji pohybuje v tomto intervalu.
V prvnim roce nepatrné pievySuje dany interval, coz znamena, Ze spoleCnost muze
neefektivné vyuZivat vysoké mnoZstvi likvidniho majetku. Pouze v roce 2011 spolecnost
Henkel CR, s.r.o. zaznamenala niz§i b&znou likviditu. V roce 2009 spole¢nost TOMIL, s.r.o.
vykazuje nejlepsi vysledky, v ostatnich letech pfevazné vykazuje niz$i hodnotu ukazatele
avroce 2011 se hodnoty bézné likvidity vSech spolecnosti pohybuji témét na stejné trovni

(pod doporuc¢enym intervalem).
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5.2. Ukazatele rentability

V této podkapitole budou podrobnéji popsany ukazatele rentability aktiv a rentability
vlastniho kapitalu. Udaje vybrané spole¢nosti a jejich konkurenttl jsou zaokrouhleny na dvé

desetinna mista a jsou vyjadfeny v procentech. Tabulka ¢. 29 zobrazuje rentabilitu aktiv

spole¢nosti TOMIL, s.r.o. a jeji konkurence v pétiletém obdobi.

Tabulka €. 29 — Srovnani rentability aktiv spole¢nosti s konkurenci

Ukazatel Spolecnost 2007 2008 2009 2010 2011
Bochemieg, a.s. -0,97 | 13,34 3,73 - -

Rentabilita | Procter&Gamble - Rakona, s.r.o. | 5,59 6,37 5,30 5,70 5,85

aktiv Henkel CR, s.r.o. 30,52 | 28,18 | 22,63 | 21,94 | 18,14

TOMIL, s.r.o. -0,82 1,63 10,17 3,48 7,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

ROA vyjadiuje, kolik procent zisku jsme schopni vytvofit z aktiv spole¢nosti. Cim vyssi je
ukazatel, tim Iépe spolecnost hospodati s aktivy. Z tabulky je patrné, Ze nejlepsich vysledku
dosahovala spole¢nost Henkel CR, s.r.o., kterd se pohybuje v rozmezi 18 az 30 %, ale jeji
vyvoj je neustale klesajici. Vykazuje tak vysoké vysledky zejména diky vysokym trzbam
za prodej zbozi, které se pohybuji okolo 5 milionti K¢&. Spole¢nost Procter&Gamble vykazuje
téméf podobné vysledky jako spolecnost TOMIL, s.r.o., ale v priméru Procter&Gamble
dosahuje lepsich a stabilnich vysledk. Bochemie, a.s. v roce 2007 vykazovala ztratu, kde

se spole¢nost z jednoprocentni ztratové rentability aktiv vySplhala na 13,34 %.
Tabulka €. 30 zobrazuje rentabilitu vlastniho kapitalu vSech Ctyt spolecnosti v obdobi 5 let.

Tabulka ¢. 30 — Srovnani rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti s konkurenci

Ukazatel Spole¢nost 2007 | 2008 2009 2010 2011

- Bochemie, a.s. -2,96 | 51,91 1,32 - -
Fiﬁz';?:illlqléa Procter&GambI(ve - Rakona, s.r.o. | 4,54 7,27 4,98 5,07 5,10
kapitalu Henkel CR, s.r.o. 64,14 | 65,77 | 60,54 | 57,69 | 60,76
TOMIL, s.r.o. -6,26 0,01 31,82 3,49 13,03

Zdroj: viastni zpracovani dle [22]

Tento ukazatel zobrazuje ziskovost spolecnosti pouze z vlastniho kapitalu. Tyto ukazatele
maji podobny vyvoj jako rentabilita celkovych aktiv. NejvysSich hodnot opét dosahuje
Henkel CR, s.r.o. z divodu vysokého zisku spolecnosti. Spole¢nost Bochemie, a.s. v roce
2008 vykazuje vysokou hodnotu ROE zejména diky vzrGstu hospodaiského vysledku,
ze ztraty 8 052 000 K¢ na zisk ve vysi 226 926 000 K¢&. Na rozdil od rentability aktiv
spole¢nost TOMIL, s.r.o. v praméru vykazuje lepsi vysledky nez Procter&Gamble.
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5.3. Ukazatele aktivity

V této podkapitole bude porovnavan obrat aktiv a doba obratu zasob jednotlivych
spolecnosti. Obrat aktiv je zaokrouhlen na ctyfi desetinnd mista a vyjadfuje, kolikrat
se celkovy majetek spolecnosti pfeméni v trzby. Obrat aktiv spole¢nosti TOMIL, s.r.o0. a jeji

konkurence je zobrazen v tabulce ¢. 31.

Tabulka €. 31 — Srovnani obratu aktiv spole¢nosti s konkurenci

Ukazatel Spole¢nost 2007 | 2008 2009 2010 2011
Bochemie, a.s. 0,3602 | 0,6757 | 0,8880 - -
Obrat aktiv Procter&GambI(Ve - Rakona, s.r.o. | 0,5070 | 0,5547 | 0,5505 | 0,4697 | 0,5283
Henkel CR, s.r.o. 3,5434 | 3,0862 | 3,0669 | 4,0126 | 3,2481
TOMIL, s.r.o. 4,0171 | 3,7316 | 3,6419 | 3,6040 | 3,8723

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Z grafu €. 9 je ziejmé, ze nejlepSich vysledki z hlediska obratu aktiv dosahuje vybrana
spole¢nost TOMIL, s.r.o., které celkové trzby piesahuji celkova aktiva téméf Ctyrikrat.
Vybornych vysledkii dosahuje také spole¢nost Henkel CR, s.r.o., jejiz obrat aktiv se pohybuje
nepatrné¢ pod hodnotami spole¢nosti TOMIL, s.r.o. Vyjimkou je rok 2010, kdy spole€nost
Henkel CR, s.r.o. pfevysovala spoleénost TOMIL o 0,4 hodnoty ukazatele obratu aktiv.
Ve spolecnosti Bochemie, a.s. a Procter&Gamble trzby nedosahuji ani vySe celkovych aktiv.
Spole¢nost Bochemie, a.s. ma pozitivni vyvoj ukazatele obratu aktiv, ale zdaleka nedosahuje
vysledkt spolecnosti TOMIL. Spole¢nost Procter&Gamble dosahuje sice stabilnich vysledkd,
ale musel by se ukazatel alespon Sestkrat zvysit, aby se pfiblizoval hodnotdm obratu aktiv

spole¢nosti TOMIL, s.r.0.

4,5

4,0
3,5 -\-_/ == Procter & Gamble -

3,0 Rakona, s.r.o.

55 == Henkel CR, s.r.o.

2,0 .
==fe=Tomil, s.r.o.

1,5

1,0 Bochemie, a.s.

0,5 __.—g=h_.—_4_

0,0 T T T T 1
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Graf ¢. 9 — Vyvoj obratu aktiv spole¢nosti TOMIL, s.r.o. a jeji konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce je vycislena doba obratu ve dnech vSech ctyfech spolecnosti

v obdobi 5 let. Udaje jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

Tabulka €. 32 — Srovnani doby obratu zasob spolecnosti s konkurenci

Ukazatel Spole¢nost 2007 | 2008 2009 2010 2011
Bochemie, a.s. 82,68 | 49,38 | 29,77 - -

o?)cr):t% Procter&GambI(va - Rakona, s.r.o. | 5,32 4,93 4,84 4,80 4,92

Zésob Henkel CR, s.r.o. 13,64 | 1342 | 17,17 | 23,93 | 21,53

TOMIL, s.r.o. 21,76 | 21,02 | 20,27 | 24,70 | 24,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

v v

zde vede spolecnost Procter&Gamble, kterd je schopna z danych zasob vytvofit v priméru
za 5 dni trzby a jeji vyvoj je s vyjimkou roku 2011 klesajici. Poté si vyborné vede spolecnost
Henkel CR, s.r.o., kterd ma do roku 2010 rostouci tendenci a v roce 2011 snizila dobu obratu
zasob o dva dny. Spolenosti Henkel CR, sr.o. se pomalu piiblizuje spole¢nost
TOMIL, s.r.0., které se doba obratu zadsob pohybuje okolo 24 dni. Spole¢nost Bochemie, a.s.
vroce 2007 dosahovala hodnoty ukazatele témét 83 dni, ale jeji vyvoj je do roku 2009

vyrazné€ klesajici diky neustale rostoucim trzbam.

5.4. UKkazatele zadluzenosti

Z ukazatelt zadluZenosti zde bude provedena komparace celkové zadluZenosti a ukazatele
urokové kryti spole¢nosti Bochemie, a.s., Procter&Gamble — Rakona, s.r.o, Henkel CR, s.r.o.
a TOMIL, s.r.o. Udaje obou ukazateli jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista a celkova
zadluZenost je vyjadiena v procentech. V nasledujici tabulce je vycislena celkova zadluzenost

spolec¢nosti TOMIL, s.r.o. a jeji konkurence v letech 2007 az 2011.

Tabulka €. 33 — Srovnani celkové zadluZenosti spole¢nosti s konkurenci

Ukazatel Spoleénost 2007 | 2008 2009 2010 2011
Bochemieg, a.s. 85,29 | 77,43 | 69,79 - -

Celkova Procter&Gamble - Rakona, s.r.o. | 14,35 | 15,73 | 19,92 12,33 12,03

zadluZenost Henkel CR, s.r.0. 52,48 | 57,19 | 62,64 | 61,99 | 70,14

TOMIL, s.r.o. 66,34 | 67,96 | 76,81 | 70,99 | 64,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Celkova zadluzenost by se méla pohybovat v rozmezi 40 — 60 %?. Tento interval nejlépe

splituje opét spole¢nost Henkel CR, s.r.o., kdy do roku 2008 spadd do daného rozmezi

! Doporuéené rozmezi celkové zadluZenosti se lii s riiznou literaturou. Celkové zadluzenost se nékdy
doporucuje v intervalu 30 — 70 % a podle tzv. bilan¢niho pravidla nesmi pfesahnout 50 %.
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a Vv nasledujicich letech se pohybuje mirn¢ nad nim. Spole¢nost TOMIL, s.r.o. ma vyssi
zadluzenost, ktera se pohybuje okolo 70 %. Spole¢nost Bochemie, a.s. vykazuje sice klesajici
tendenci tohoto ukazatele, ale vroce 2007 byla spole¢nost zadluzena ve vysi 85,29 %.
To zpusobuje spoleénosti vysoké nakladové uroky. Zatimco spolec¢nost Procter&Gamble
vykazuje hodnotu celkové zadluzenosti velmi nizkou, a to pod 20 %. Stav vlastniho kapitalu
je vysoky diky zna¢nému stavu zékladniho kapitalu a kapitadlovych fondt. Tato spolecnost je
sice relativné finan¢né sobéstacnd, ale vysoky stav vlastniho kapitdlu znamend vysokou dan

Z ptijmi pravnické osoby a mensi ptisobeni financni paky.

V nasledujici tabulce je vycislen ukazatel urokového kryti ¢tyfech spolecnosti chemického

pramyslu v letech 2007 az 2011.

Tabulka €. 34 — Srovnani ukazatele urokového kryti spolecnosti s konkurenci

Ukazatel Spole¢nost 2007 2008 2009 2010 2011
Bochemie, a.s. -0,99 3,98 0,93 - -
Urokové | Procter&Gamble - Rakona, s.r.o. | 100,63 133,68 18,81 66,41 443,56
kryti Henkel CR, s.r.0. 971,05 | 2117,66 | 2659,36 | 3376,49 | 9264,21
TOMIL, s.r.o. -0,60 0,98 6,67 1,64 4,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Ukazatel irokového kryti hodnoti, kolikrat zisk pted zdanénim a Groky pfevySuje placené
tiroky. Nejlepsich vysledki tohoto ukazatele dosahuje spole¢nost Henkel CR, s.r.o., kterd je
schopna nékoliktisickrat splatit ndkladové uroky a jeji vyvoj je neustéale rostouci zejména diky
neustdle rostoucim trzbam a klesajicim nakladovym urokiim. Posléze dobrych vysledka
dosahuje spolecnost Procter&Gamble, ktera ma sice velmi kolisavy vyvoj, ale v poslednim
roce ukazatel pfedstavuje hodnotu 443,56. Z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti
Henkel CR, s.r.o. a spolednosti Procter&Gamble, které jsou soudasti piiloh, miZeme
shlédnout, Ze hodnoty nakladovych Urokli neustile klesaji diky velice nizkému stavu
bankovnich uvéru. V porovnani vybrané spolecnosti a spolecnosti Bochemie, a.s., spolecnost
TOMIL, s.r.o. dosahuje velmi podobnych vysledkli a obé spole¢nosti maji velice kolisavy

a nestabilni vyvoj.

Z rozvah jednotlivych konkurentl je patrné, Ze spole¢nost TOMIL, s.r.o. je v porovnani
S témito tfemi konkurenty mensi spole¢nost, protoze hospodaii s mensim majetkem. Aktiva
spolecnosti se pohybuji okolo 200 milionl korun ceskych, zatimco aktiva vybranych
konkurentti jsou v rozmezi 1 az 2 miliard korun ¢eskych. Avsak i s niz§im objemem produkce

je spole¢nost TOMIL, s.r.o0. vyznamnym konkurentem pro ostatni chemické spolec¢nosti.
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6. SHRNUTI, NAVRHY A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

TOMIL, S.R.O.

Zakladnim cilem této kapitoly je na zaklad¢ predchozich vysledkii provést zhodnoceni
celkové finan¢ni situace spolecnosti TOMIL, s.r.o. v jednotlivych letech (2007 — 2011)
a navrhnout doporuceni, kterd by mohla byt pro tuto spole¢nost ptinosem. Ve vsech letech
sledovaného obdobi bude provedeno shrnuti ukazateld likvidity, rentability, aktivity

a zadluzenosti.
Hospodai‘eni spole¢nosti TOMIL, s.r.0. v roce 2007

Z hlediska likvidity spole¢nost v roce 2007 nedosahovala doporu¢enych hodnot, protoze
kratkodobé zavazky dosahuji téméef shodnych hodnot jako obéZznéd aktiva. Aby se bézné
likvidita zvysila, musi spolecnost snizit kratkodobé zavazky, jelikoz mé k dispozici velké
mnozstvi obéznych aktiv (ptedstavuji 70 % z celkovych aktiv). Spole¢nosti Bochemie obézna
aktiva predstavuji 20 % z celkovych aktiv, spole¢nosti Procter&Gamble pouhych 10 %
z celkovych aktiv. Nejvyssi podil obéznych aktiv dosahuje spolecnost Henkel, u které obézna
aktiva predstavuji 80 % zcelkovych aktiv. Co se tyCe rentability, spolecnost TOMIL
dosahovala nejhorsich vysledkt, jelikoz vykazovala ztratu ve vysi 4 milionti korun ¢eskych.
Spole¢nost méla vysoké provozni ndklady, které by méla v nasledujicim roce regulovat.
Zamétime-li se na ukazatele aktivity, tak spolecnost zde dosahuje dokonalych vysledk,
u obratu aktiv celkové trzby presahovaly aktiva Ctyfikrat. U obratu zasob spole¢nost dosahuje
optimalnich vysledkt, lepSich jak pramér v odvétvi, ale nizSich jak spolecnosti
Procter&Gamble a Henkel CR, s.r.o. Aby spole¢nost zlepsila tento ukazatel, musela by snizit
zasoby a misto toho zvysSit finanéni majetek ¢i pohledavky. U ukazatell zadluZenosti
vykazuje TOMIL, s.r.0. vyssi pomér ciziho kapitalu, ktery by mél v nasledujicim roce alespon
o 7 % snizit, aby dosahoval doporuceného intervalu. Ukazatel tirokového kryti je zaporny,
spole¢nost tedy ani neni schopna ze zisku uhradit nakladové turoky pro své véfitele.
Aby spolecnost v nasledujicim roce zvysila diveéru vici svym véfitelim, musi zvysit svij

EBIT, ktery alespon bude pokryvat vysi Grokd.
Hospodareni spole¢nosti TOMIL, s.r.o. v roce 2008

Z hlediska likvidity spole¢nost vykazovala v roce 2008 oproti roku 2007 nepatrné horsi
vysledky, tudiz se doporucené hranici je$té vice oddalila. Praimér v odvétvi i konkurence
si vedli o néco Iépe. Snizeni bézné likvidity zapficinilo sniZzeni ob&éznych aktiv a zvyseni

kratkodobych zavazki. VSechny ukazatele rentability se zvysili, jelikoZz spole¢nost misto
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ztraty vykazovala zisk. Hospodarsky vysledek se povedlo zvysit ze ztraty 4 milioni korun
¢eskych na zisk ve vysi pouhych 4 tisic korun Ceskych, coz zpusobilo kladné, ale nizké
hodnoty ukazatelti rentability. Hor$i vysledky u ukazateld aktivity jsme mohli zaznamenat
u obratu celkovych aktiv, doby obratu zavazkti a doby obratu pohledavek. I kdyz doslo k rastu
doby obratu aktiv a doby obratu pohledavek, tak stale vybrana spole¢nost dosahuje nizSich
vysledkl oproti odvétvovému primeéru i konkurenci. Pouze v ptipadé¢ doby obratu zavazkt
spole¢nost hradi svoje zavazky déle oproti priméru chemického pramyslu. Spole¢nost
by méla snizit svoje zavazky, aby zlepS$ila tento ukazatel. U obratu zasob dosahovala
spolecnost lepsich vysledkil zejména diky sniZeni stavu zasob. Celkova zadluZenost se v roce
2008 jesté zvysila z divodu vzrustu kratkodobych zavazkd a bankovnich uvérd. Vyssi
zadluzenosti dosahuje pouze spolecnost Bochemie, a.s. Proto by TOMIL, s.r.0. m¢l zvysit
podil vlastniho kapitalu vici celkovému kapitdlu a to nejlépe diky generovani zisku.
Z hlediska ukazatele Girokové kryti si spoleénost polepsila. Dosahuje sice kladného vysledku,
ale uroky jsou vyssi jak zisk pred zdanénim a uroky. Spole¢nost by méla v nasledujicim roce
opét zvysit hospodarsky vysledek, aby se alespon pfiblizila konkurenci i1 priméru v daném

odvétvi, které vykazuji mnohokrat vyssi hodnoty tohoto ukazatele.
Hospodareni spoleénosti TOMIL, s.r.o. v roce 2009

Vsechny tii ukazatele likvidity se vroce 2009 zvysili diky razantnimu snizeni
kratkodobych zavazkii. Dokonce v pfipadé bézné a pohotové likvidity spole¢nost dosahla
doporucené hodnoty. Pouze v piipadé okamzité likvidity nedosahovala intervalu a vykazovala
niz8ich hodnot jak konkurence i odvétvovy primér. To je zplsobeno nizkym stavem
finan¢niho majetku, ktery by spole¢nost méla v nasledujicim obdobi zvysit. Rok 2009 byl
velmi vyrazny z hlediska cistého zisku, ktery dosahoval nejvysSich hodnot za celé sledované
obdobi. Proto ukazatele rentability jsou velmi vysoké. Rentabilita aktiva a rentabilita
vlastniho kapitalu spolec¢nosti TOMIL, s.r.o. byly tak vysoké, Ze pfevySovaly odvétvovy
prumér i vybrané tii konkurenty. Co se tyCe aktivity, doba obratu aktiv a doba obratu
pohledavek se nepatrné zvysila, ale stale predstavuje niz§i hodnoty jak prumér i konkurence.
Doba obratu zasob a doba obratu zavazkii se zlepsila diky vzrlstu trzeb a poklesu zavazkd.
Doba obratu zavazkii spole¢nosti TOMIL, s.r.o. je tak nizka, Ze pfedstavuje skoro poloviéni
vysi konkurence i odvétvového priméru, spolecnost je tedy schopna uhradit zavazky dvakrat
rychleji nez konkurence. Spolecnost vroce 2009 zvySila stav bankovnich Uvért, proto
se zvysil podil cizich zdroji téméer k 80 %. To zpusobilo, Ze spole¢nost dosahuje oproti
konkurenci 1 odvétvi nejvyssi zadluzenosti. Spolecnosti se ale povedlo snizit riziko vici

vetitelim, protoze se ji zvysil ukazatel urokového kryti. Konkurence bohuzel dosahuje
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nékolikanasobné vyssich hodnot (zejména spoleénost Henkel CR, s.r.0.), oviem odvétvovy

primér vykazuje nizsi hodnoty vii¢i spole¢nosti TOMIL, s.r.o.
Hospodareni spole¢nosti TOMIL, s.r.o. v roce 2010

Rok 2010 ptedstavoval oproti roku 2009 zhorSeni témét u vSech ukazatelii, zejména diky
snizeni zisku. Snizeni ob&Zného majetku zpiisobilo zhorSeni bézné, pohotové i okamzité
likvidity, coz vedlo k opétovnému propadu pod doporu¢enou hranici a odvétvi i konkurenti
v tomto roce dosahuji lepsich vysledki. Co se ty¢e ukazatel rentability i zde dosSlo oproti
roku 2009 k hlubokému poklesu. Hodnoty vSech ukazateli se sice pohybuji v kladnych
hodnotéach, ale jsou niz§i vzhledem ke konkurenci i odvétvovému priméru. Co se tyka
aktivity, spole¢nost u vSech ukazatela stale vykazuje lepsi vysledky jak odvétvi, i kdyz doslo
k zhorSeni vSech ukazateli kromé doby obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek se snizila
zejména diky poklesu pohleddvek. To znamend, Ze spolecnost ziskava diive penize od svych
dluznikii oproti predchozimu roku. Oproti konkurenci mé spoleénost TOMIL, s.r.o. nejkratsi
dobu obratu zavazkl i dobu obratu pohledavek, ale naopak ma nejhor$i dobu obratu zasob
z diivoda vysokého propadu celkovych trzeb. Vybrané spolecnosti se povedlo v roce 2010
snizit celkovou zadluZenost, coz se ji podafilo diky sniZeni rezerv a bankovnich uvéra. Avsak
spolecnost viici konkurenci i1 odvétvi stdle dosahuje nejvyS$iho pomeéru ciziho kapitalu
k celkovému kapitalu. JelikoZz jsou nakladové uroky téméf ve stejné vysi a snizil se zisk
pfed zdanénim a Uroky, proto se 1 sniZil ukazatel urokového kryti. Konkurence 1 odvétvovy

primér jsou schopny vicekrat hradit uroky z EBITu nez vybrand spolecnost.
Hospodareni spoleénosti TOMIL, s.r.o. v roce 2011

U likvidity spolecnost opét nedosahovala doporucené hranice a odvétvovy pramér
dosahoval opét vysSich hodnot. Navic doslo ke snizeni bézné a pohotové likvidity z divodi
neustalého snizovani obéznych aktiv, zejména ke snizeni kratkodobych pohledavek. Okamzita
likvidita vzrostla diky zvySeni penéznich prostfedkil, avSak to nestacilo k doporu¢ené mezi.
Konkurence nedokaze hradit kratkodobé zavazky penéznimi prosttedky v mife jako
spolecnost TOMIL, s.r.o. Oproti roku 2010 spolecnost zaznamenala veliky nartst ukazateli
rentability zejména dvojnasobné zvySeni hospodaiského vysledku. Nejvice vzrostl ukazatel
ROE, ktery v porovnéani s primérem odvétvi je o necelé procento vyssi. Ostatni ukazatele
rentability se sice zvySily, ale jsou nizs$i oproti priméru odvétvi. Z hlediska konkurence
spolecnost dosahuje primérnych hodnot ukazatelt rentability. U ukazatelli aktivity je také
vidét zlepSeni oproti roku 2010. Spolecnost v roce 2011 efektivné vyuzivala aktiva, s niz§im

stavem celkovych aktiv, pohledavek, zasob i zavazki vyprodukovala vyssi trzby o 5 miliond
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korun ¢eskych. Doba obratu aktiv, zasob, i pohledavek vybrané spole¢nosti piedstavuje nizsi
hodnoty oproti priméru daného odvétvi. Spolecnost dosahuje ilepsich vysledkit oproti

vybranym tiem konkurentim kromé ukazatele doby obratu zdsob, kde vybrana spole¢nost

v

wrwe

Vici vybrané konkurenci ma prumérnou zadluzenost, ale primér v odvétvi zaznamenava
niz8i hodnotu tohoto ukazatele témét o 14 %. JelikoZz vzrostl EBIT, stoupl 1 ukazatel
urokového kryti. Spole¢nost je v roce 2011 schopna ¢tyinasobné uhradit nakladové troky
ze zisku ptfed zdanénim a uroky, ale odvétvovy primér a vybrana konkurence jsou schopny

zaplatit Uroky vicekrat jak spolecnost TOMIL, s.r.o.
Doporuceni pro hospodareni v nasledujicich letech

Spolec¢nost v roce 2011 zacala oproti pfedchozimu obdobi zlepSovat jednotlivé finanéni
ukazatele, proto by méla vtomto rostoucim trendu pokracovat a alespoit dosdhnout
podobnych vysledkii finan¢nich ukazatelt, které spole¢nost vykazala v roce 2009. Spolecnost
za celé obdobi dosahuje nizkych hodnot ukazatelti likvidity, jejiz dobré vysledky jsou
pfedpokladem solventnosti. Spole¢nost musi snizit své kratkodobé zavazky pti zachovani
stavu obéznych aktiv a zlepsit tak dosahovanych hodnot likvidity. Z hlediska okamzité
likvidity by meéla spole¢nost navysit finanéni prostfedky, zejména penize na bankovnich
uctech, Vv pfipad¢ dobfe vypracovaného planu cash flow poptipadé kontokorentniho
¢i revolvingové Gctu tak ¢init nemusi. Z hlediska rentability by spole¢nost méla zvysit svij
hospodarsky vysledek. Toho dosdhne ristem objemu trzeb a minimalizaci nakladi.
Spolecnosti se sice dafilo postupné snizovat naklady, ale pfitom klesaly 1 trzby. Proto
by se méla zaméfit nejvice na snizeni provoznich nakladi a zvyseni trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkt, které predstavuji dominantni ¢ast vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Z hlediska
aktivity se spolecnost v roce 2011 vedla dobfe, v tomto ohledu by méla spole¢nost zachovat
tuto strategii a snazit se ji udrzet. Ukazatele aktivity mtze neustale zvySovat zachovanim
stavu zasob pohledavek i zavazkl pfisoucasném zvyseni celkovych trzeb. Doba inkasa
pohledavek je krats$i neZ doba obratu zavazki, coZ pomaha spolecnosti ziskat diive penézni
prostiedky od dluznikti a pouzit je na splaceni svych zavazkid. Z hlediska zadluZenosti
by spole¢nost méla snizit kratkodobé zavazky, které piedstavuji nejvetsi ¢ast cizich zdroju
a zvysit hospodarsky vysledek, ktery je soucésti vlastniho kapitdlu a zvySuje tak i ukazatel
urokového kryti. Spolecnost by se méla soustfedit na hledani uspor uvnitt podniku, zvysit

produktivitu a odhalit plytvani zdroji.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést financni analyzu spole¢nosti TOMIL, s.r.o.
a najit vhodna feseni pro zlepsSeni finan¢ni situace spolecnosti. V praci byly nejprve teoreticky
popsany zakladni pojmy finan¢ni analyzy a poté byly tyto teoretické poznatky aplikovany

na vybranou spolecnost.

V teoretické ¢asti byl definovan cil finan¢ni analyzy a vyznam pro jednotlivé uzivatele
finan¢ni analyzy. Ddle byly vysvétleny dvé zékladni metody financni analyzy. V zdvéru
teoretické Casti byly podany informace o moznych ukazatelich finan¢ni analyzy, kterymi Ize
hodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti. Jedna se pfedevsim o horizontalni a vertikalni analyzu,
dale pak analyzu pomérovych ukazatelli, a to ptfedevSim ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti a ukazatele s vyuzitim cash flow. V neposledni fadé byla definovana

analyza soustav ukazatelll. U vSech ukazatell byly vyjadieny vzorce pro jejich vypocet.

V praktické Casti byla nejprve charakterizovana spole¢nost TOMIL, s.r.o., jeji historie,
vyrobky a jeji konkurence. Po sezndmeni se sledovanou spolecnosti byl proveden samotny
rozbor hospodateni. V této ¢asti byly provedeny jednotlivé vypocty pomérovych ukazateld,
vertikalni a horizontalni analyza vykazi a nakonec i analyza soustav ukazatelt, ze kterych byl
vybran rozklad ROE, rozklad EVA a INFA model. Data byla pfevzata z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, vykazu cash flow v obdobi 2007 az 2011. Pomérové ukazatele byly zpracovany
v daném obdobi a porovnany s odvétvovym primérem. Dale byla provedena komparace
spolecnosti TOMIL, s.r.o. s jejimi tfemi konkurenty v daném odvétvi. Zavér prace hodnoti
jednotlivé vysledky finan¢nich rozborGi a navrhuje opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti.

Vysledky jednotlivych rozborti byly Vv jednotlivych letech odlisné. Likvidita spole¢nosti
dosahovala velice nizkych hodnot pod doporu¢enym intervalem. Vyjimkou byl rok 2009, kdy
spolecnost snizila své kratkodobé zavazky a dostala se do doporuc¢eného rozmezi. Z hlediska
rentability spolecnost vykazovala nizsi vysledky oproti odvétvovému primeéru i konkurenci
(vyjimkou je opét rok 2009, kdy spolecnost méla nejvyssi EBIT). Spole¢nost zaznamenala
ptiznivé vysledky v oblasti aktivity, dokonce zdaleka leps$i jak vybrana konkurence
I odvétvovy primér. Spolecnost vykazovala vysokou zadluzenost, nizkou likviditu i relativné
nizkou dobu obratu zavazkl, coz znamend, Ze spolecnost plati své zavazky v kratSich
intervalech oproti konkurenci. Ale diky nizké dob& obratu pohledavek muze vyuzit prostiedky
od dluznikt k investovani nebo K placeni svych zavazku. Spole¢nosti TOMIL bylo navrzeno

zvySeni podilu vlastniho kapitalu prostfednictvim nartistu hospodatského vysledku.
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Spolecnost by méla optimalizovat naklady a nalézt dal$i obchodni pftilezitosti pro zvySeni
trzeb prodeje. Diky nartistu podilu vlastniho kapitdlu by mélo dojit k poklesu podilu ciziho
kapitdlu, a to zejména kratkodobych zavazkl, které zpiisobuji spolecnosti vysokou

zadluZenost a nizkou likviditu.

Po komplexnim zjisténi finan¢ni situace spole¢nosti TOMIL, s.r.o. v celém zkoumaném
obdobi lze fici, ze do roku 2009 vysledky jednotlivych rozbort ukazuji na Spatné financni
zdravi. Spolecnost TOMIL nejlépe hospodaftila v roce 2009, kdy vykazovala velice ptiznivé
vysledky. Po roce 2009 doslo opét k hlubokému propadu a od roku 2011 se spolecnost jevi
jako stabilni, kde s jednotlivymi ukazateli uspé$né soupeii s konkurenty a dosahuje priméru

V daném odvétvi.
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Piiloha 1: Organizacni schéma spole¢nosti TOMIL, s.r.o.
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Piiloha 2: Porovnani pomérovych ukazateli TOMIL, s.r.o. s konkurenci

Ukazatel Spolecnost 2007 2008 2009 2010 2011
Bochemie, a.s. 2,3628 | 1,1511 1,3278 - -
e e e Procter&Gamble, s.r.o. | 1,6918 | 0,8708 0,5836 2,3603 1,4828
Bézna likvidita -
Henkel CR, s.r.o. 2,0647 1,7583 1,5785 1,6183 1,0270
TOMIL, s.r.o. 1,1409 1,0420 1,5812 1,2035 1,0772
Bochemie, a.s. 1,6967 | 0,5821 0,8632 - -
Pohotova Procter&Gamble, s.r.o. 1,6079 0,8073 0,5377 2,2881 1,3881
likvidita Henkel CR, s.r.o. 1,7748 | 15497 | 1,3423 | 1,1775 | 0,7472
TOMIL, s.r.o. 0,7502 0,6949 1,1082 0,7314 0,5976
Bochemie, a.s. 0,7681 | 0,0820 0,0435 - -
Okamzita Procter&Gamble, s.r.o. 0,0000 0,0209 0,0194 0,0359 0,0099
likvidita Henkel CR, s.r.0. 0,9817 | 1,0022 | 0,8089 | 0,4958 | 0,0006
TOMIL, s.r.o. 0,0415 0,0323 0,0418 0,0367 0,0457
N Bochemie, a.s. -0,97 13,34 3,73 - -
Rentabilita | o0 torg Gamble, sro. | 559 | 637 5,30 5,70 5,85
celkového ™
izl Henkel CR, s.r.0. 3052 | 2818 | 2263 | 21,94 | 1814
TOMIL, s.r.o. -0,82 1,63 10,17 3,48 7,39
N Bochemie, a.s. -2,96 51,91 1,32 = =
Rentabilita | oo torg Gamble, sro. | 454 | 727 4,98 5,07 5,10
vlastniho ™
izl Henkel CR, s.r.0. 6414 | 6577 | 6054 | 57,69 | 60,76
TOMIL, s.r.o. -6,26 0,01 31,82 3,49 13,03
Bochemie, a.s. -1,20 17,34 0,45 - -
. . Procter&Gamble, s.r.o. 7,66 11,05 7,24 9,46 8,50
Rentabilita trzeb ~
Henkel CR, s.r.o. 8,60 9,12 7,38 5,47 5,59
TOMIL, s.r.o. -0,50 0,00 1,95 0,27 1,15
Bochemie, a.s. -1,19 20,98 0,45 - -
Rentabilita Procter&Gamble, s.r.o. 8,30 12,42 7,81 10,45 9,29
nékladd Henkel CR, s.r.0. 9,41 10,04 7,96 5,78 5,92
TOMIL, s.r.o. -0,50 0,00 1,99 0,27 1,16
Bochemie, a.s. 0,3602 0,6757 0,8880 - -
Obrat aktiv Procter&Gamble, s.r.o. 0,5070 0,5547 0,5505 0,4697 0,5283
Henkel CR, S.I.0. 3,5434 3,0862 3,0669 4.0126 3,2481
TOMIL, s.r.o. 40171 3,7316 3,6419 3,6040 3,8723
Bochemie, a.s. 999,51 532,77 405,43 - -
Doba obratu Procter&Gamble, s.r.o. 709,99 648,99 653,94 766,40 681,49
aktiv Henkel CR, s.r.0. 101,57 | 116,65 | 117,38 | 89,72 | 110,83
TOMIL, s.r.o. 89,62 96,47 98,85 99,89 92,97
Bochemie, a.s. 4,3543 7,2910 12,09 - -
, Procter&Gamble, s.r.o. | 67,6997 | 72,9643 | 74,3201 | 75,0614 | 73,1826
Obrat zasob -
Henkel CR, s.r.o. 26,3954 | 26,8232 | 20,9723 | 15,0437 | 16,7177
TOMIL, s.r.o. 16,5431 | 17,1297 | 17,7573 | 14,5734 | 14,8451




Bochemie, a.s. 82,68 49,38 29,77 - -
Doba obratu Procter&Gamble, s.r.o. 5,32 4,93 4,84 4,80 4,92

zasob Henkel CR, s.r.0. 13,64 13,42 17,17 23,93 21,53
TOMIL, s.r.o. 21,76 21,02 20,27 24,70 24,25

Bochemie, a.s. 115,27 43,40 52,53 - -
Doba obratu Procter&Gamble, s.r.o. | 101,87 61,11 54,75 149,59 71,54
pohledavek Henkel CR, s.r.o. 37,31 | 3523 38,78 37,00 57,47
TOMIL, s.r.o. 39,47 40,13 45,71 36,35 27,90

Bochemieg, a.s. 211,34 | 127,08 98,44 - -
Doba obratu Procter&Gamble, s.r.0. 97,39 102,08 130,26 94,47 82,00
zavazki Henkel CR, s.r.0. 4704 | 6435 | 72,68 | 54,28 | 76,97
TOMIL, s.r.o. 55,87 65,46 43,17 52,74 51,14

Bochemie, a.s. 85,29 77,43 69,79 - -
Celkova Procter&Gamble, s.r.o. 14,35 15,73 19,92 12,33 12,03
zadluzenost Henkel CR, s.r.0. 5248 | 57,19 | 6264 | 61,99 | 7014
TOMIL, s.r.o. 66,34 67,96 76,81 70,99 64,57

Bochemie, a.s. 14,67 22,57 30,08 - -
Koeficient Procter&Gamble, s.r.o. 85,65 84,27 80,08 87,67 87,97
samofinancovani Henkel CR, s.r.0. 4752 | 4281 37,36 38,01 29,86
TOMIL, s.r.o. 31,94 31,00 22,28 27,92 34,19

Bochemie, a.s. -0,99 3,98 0,93 - -
. . ; Procter&Gamble, s.r.o. | 100,63 | 133,68 18,81 66,41 443,56

Urokové kryti >
Henkel CR, s.r.o. 971,05 | 2117,67 | 2659,36 | 3376,49 | 9264,21
TOMIL, s.r.o. -0,60 0,98 6,67 1,64 4,02

Zdroj: viastni zpracovani dle [22]




