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ANOTACE

Tato prdce slouzi jako popis stavu na trhu vajec v CR vietné souvisejicich narizeni EU. Na
zaklade statistickych udajit porovna hodnoty pro CR s okolnimi staty a pokusi se odhadnout
dalsi vyvoj.
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Uvob

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se trh vyraznym zptisobem méni. Globalngé
platnd nafizeni, smérnice, vyhlasky a dalsi legislativni opatfeni, se dotykaji vSech podniki.
Stat jako systém se stdva mnohem vice otevieny a tudiz je ve vétsi mife ovliviiovan svym
okolim. Odstraniuji se hrani¢ni bariéry a mistni podniky se museji potykat s velkym
konkurenc¢nim nartstem. Konkrétné driibezarské podniky musi feSit problém neschopnosti
konkurovat cenou. Sousedni staty k ndm dovaZzeji podstatné levnéj$i vejce a dribezarny
nejsou schopny ve stavajicich podminkach vyprodukovat vejce za stejné nizkou cenu a
ztraceji své zakazniky, ktefi davaji prednost produktiim levnéj$im. Zminéna nesnaz se netyka

pouze komodity vejce, ale pfedstavuje globalni problém vétsiny spole¢nosti.

Ceska ekonomika je stale vrecesi a stoupd nezaméstnanost. Dusledkem toho klesa
spotfeba domacnosti a umociuje se vyssi nabidka nad poptavkou. Podniky jsou pak tlaceny
K neustalému hledani novych zakaznikti a novych cest, jak je ziskat, jak udrzet ty stavajici ¢i
jak zvysit svoji konkurenceschopnost. Jedna se o cyklicky problém — domécnosti kupuji méné
a uptednostituji zbozi s nizsi cenou. Mistni podniky tak pfichazeji o svijj zisk, neprodavaji a

tim obtiznéjsi je mistni ekonomiku pozvednout.

Cilem této prace je aktualni charakteristika trhu vajec v CR. Do problematiky musi byt
zahrnuta soucasné platna legislativa, véetné natfizeni Evropské unie. Prace by se méla dotykat
¢tyt hlavnich oblasti — produkce, distribuce, prodeje a ceny vajec. Ve stejném logickém
poradi budou ¢lenény i hlavni kapitoly Vv teoretické ¢asti prace. Prvni kapitola, produkce, bude
nejdfive vénovana produkci obecné, poté se zaméfi na vyznam driibezatstvi, moznosti chovu
dribeze a jeho technologiemi, dale na vyvojovy trend a poté bude zakoncena podkapitolou

vénovanou statistickym datim produkce CR a okolnich statli pro tigely porovnani.

Distribuce bude délena do tii obsahlejsich podkapitol - Cerstvost vajec, kvalitativni znaky
vajec a zpracovani vajec. Zpracovani vajec bude déle roz¢lenéno na sbér, tfidéni, omyvani
vajec, které je odliSné v EU a USA, uskladiiovani vajec a pfiprava na jejich piepravu. V dalsi
kapitole, zaméfené na prodej, se bude pojednavat piedev§im o obalech — jejich funkci,
pouzivanych materidlech, globalni kategorizaci a kratce také o novinkach ve svété obala.
Dalsi ¢ast bude vénovana oznacCovani vajec, a to predevSim z hlediska jakostnich tiid ¢i

identifika¢niho kodu. Kratce bude poukazano na nezdkonné praktiky nékterych vyrobcti.

Kapitola cena vajec - porovnani cen vajec v CR za obdobi od roku 2003 do roku 2013.

Druhé podkapitola této ¢asti se bude zabyvat krizi na trhu vajec v roce 2012 a jejich pfic¢inach.
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Pro druhou, praktickou, ¢ast prace jsem si zvolila podnik ZEVOS, a. s., ktery pusobi
Vv oblasti dribezafstvi. Mym cilem je charakterizovat ¢innosti tohoto podniku, co se
driibezaistvi tyce a zhodnotit vyvoj jejiho plisobeni na trhu. Charakteristika by méla ukézat,
do jaké miry je podnik ovliviiovan okolim, a jak se situaci naklada. Historie dat bude cirka 11
let, aby se do rozboru promitl vstup Ceské republiky do Evropské unie a s tim souvisejici
nafizeni, kterd jsou pro driitbezarny smérodatnd. Aby bylo dosazeno vytyceného cile, budou

pouzity interni zdroje dané spolecnosti, a tak bude zajisténa realnost popisovanych dat.

Prace bude zakoncena dotaznikem, jehoZ néplni je zjistit cenovou elasticitu vajec, kritéria
rozhodovani spotiebitel a ¢im jsou pii nakupu ovliviiovani. Dotaznik bude anonymni a bude

§ifen elektronickou formou.
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1 PRODUKCE VAJEC

Produkci obecné rozumime vyrobu. Pokud hovotfime konkrétnéji o produkci vajec
uréenych k prodeji, jedna se o tzv. produkci trzni, jejiz definice mize byt nésledujici: ,,Za
trzni produkci je povazovana produkce, ktera prochazi trhem nebo je uréena pro trh. Jedna se
o produkty, prodavané za ceny, které pokryvaji alespont 50% nékladii, naturdln€¢ sménované

produkty, produkty poskytované jako naturalni pozitky apod. [4]

Pro zatazeni produkce vajec do oboru je dulezité rozliSovat dva pojmy — dribeznictvi a
driibezatstvi. Vymezeni dle slovniku zni: ,,Dribeznictvi je obor zemé&délské vyroby zabyvajici
se odchovem a chovem drlibeze, zatimco driibezarstvi je obor primyslové vyroby zabyvajici
se zpracovavanim driibeze a jejich produkti. Vyznam chovu doméci dribeze spociva zejména
v produkeci kvalitnich zivoc¢isnych bilkovin (maso, vejce), které predstavuji dilezitou slozku

zdravé a racionalni vyzivy lidi.“ [20]

1.1 Vyznam, naro¢nost

Drubezafstvi nepatii mezi naro¢né obory, pro producenty je méné ndro¢né. Znamena
snazsi a rychlejsi zvySeni vystupll nez u ostatnich hospodaiskych zvitat, i diky tomu, Ze
driibez je pfizplsobiva vzhledem k podnebi i1 nadmotské vySce. Pfi porovndni neni
dribeznictvi tak narocné ani finan¢né. Napiiklad v rozvojovych zemich je dribezarstvi
v kombinaci s ostatnimi zeméd€lskymi ¢innostmi velice dulezité zvyseni pfijmd. Pro maly
podnik nejsou pozadavky na Uzemi ani kapitdl veliké a zajiStuji pravidelny piijem

hotovostnich penéz. [10]

1.2 Moznosti chovu

Chov slepic byl diive v domécnostech béznou zalezitosti a kazdy si nejspiSe dokaze
predstavit, jak vypadal. Dnes je tento chov ojedin€ly a vyskytuje se spiSe na vesnicich.
V dnesnim 21. stoleti pfevlada primyslova vyroba. Jednotlivé podniky jsou rozdélené dle
velikosti a zamé&feni jejich ¢innosti. Nejéastéjsimi typy dribezarskych podniki jsou: [10]

> ,,dvorkové® drubezarstvi,

> farmaiské hejno,

> komerc¢ni dritbezarna,

> specializovana produkce vajec,

> integrovana produkce vajec.
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Dvorkové dribezafstvi predstavuje chov ve volném vybéhu, ptirodni lihnuti a nevyzaduje

tolik narokt na lidskou praci. [10]

Farmaiské hejno ma jiz oddélené lihnuti od produkce a lihnuti je umélé. Hovotfime o

smiSeném hospodaistvi. [10]
Komeréni dribezarna je charakteristicka spojenim produkce vajec a drubeziho masa. [10]

Specializovana produkce vajec, jak jiz ndzev napovidd, je zaméfena pouze na vejce, tzv.

,»single komodita“ a vyroba dribeziho masa se stava nezavislou. [10]

Integrovana produkce je nejvyssi stupeil a muzeme ji charakterizovat jako samostatné
podniky zaclenéné jako podnikani. Je to vajecny komplex, ve kterém uz najdeme i pas a

fizenou kontrolu. [10]

1.3 Technologie pro chov drubeze

Vyvinuté technologie pomahaji dnesnim podnikiim v jejich ¢innostech. Kazdy producent
si musi zvolit svllj zptisob chovu, ale musi se zaroven fidit vSemi omezenimi, véetné EU.

Hlavni dé€leni jednotlivych technologii chovu: [1]

> v obohacenych klecich a voliérach

» na podestylce, volny vybéh

1.3.1  Obohacené klece a voliéry

Pivodni klecovy chov zvitat je zakdzan. Dnes Ize, dle smérnice Rady Evropy 74/1999 EK
o minimalnich standardech pro chov nosnic, chovat pouze v tzv. obohacenych klecich. [8]
Obohacené klece poskytuji pro zvifata lepsi Zivotni podminky. Jednou z dileZitych zmén je

vétsi velikost chovné klece. Stale to vSak neni idealni varianta chova. [1]

1.3.2  Podestylka, volny vybéh

Chov na podestylce znamend, Ze zvifata jsou sice také v uzavieném prostoru s dalSimi
jedinci, ale jiZ se mohou voln& pohybovat a vejce snaseji do hnizd. Ve volném vybé&hu jsou
slepice uzavieny v halach nebo maji volny vybé&h, kde se mohou neomezené pohybovat.

Tento typ chovu umoziuje nosnicim dostatek moznosti k jejich pfirozenému chovani. [1]

V pribéhu poslednich deseti let se vyuzivani technologii chovu méni. Diive se vyuzival ve
vétsin€ piipadi chov klecovy. Nyni je zaznamenan strmy piechod k technologiim
alternativnim — chov na podestylkach a ve volném vyb&hu. Dlivodem jsou welfare pozadavky,

které vyplyvaji zevropské legislativy. Vroce 1996 bylo vEU 92% slepic chovano
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Vv klecovém chovu. O par let pozdé&ji, konkrétné v roce 2010, byly v klecovych chovech dvé
tietiny zvifat. Pfechod na alternativni chov uplatiiuje napiiklad Némecko nebo Holandsko.
V Némecku se v roce 2008 vyprodukovalo z alternativnich chovi 40% vajec a v roce 2010 to
bylo jiz 90% celkové produkce. Oproti tomu ve Velké Britanii, Francii, Dansku, Belgii a
Spanélsku se ocekava piechazeni k obohacenému klecovému chovu. Ale do budoucna se

obecné bude podil alternativnich chovii zvySovat i ve zminénych zemich. [7]

1.4  Presun svétové vyroby

S postupem ¢asu se neméni pouze technologie chovu, ale také postaveni zemi v celkové
produkci. V soucasné dobé silngjsi pozici zaujimaji rozvijejici se a rozvojové zemé. Vedouci
postaveni zaujima Asie, specialné Cina. Dle vyzkumu, ve kterém se porovnavaly roky 1990,
2000 a 2008, se produkce v Asii, Americe a Africe zvysila. Pouze v Evropé celkova produkce

poklesla. Diivodem byl socioekonomicky transformacni proces ve vychodni Evropé. [7]

1.5 Grafické znazornéni produkce

Pro porovnani vyse produkce vajec CR s jinymi staty jsou pouzity statistické tdaje ze

sousednich zemi, a to z Némecka, Polska, Slovenska, Mad’arska, Rakouska a gvycarska.

Produkce vajec jednotlivych statu
v letech 1961-2011
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Obrazek 1: Produkce vajec vybranych zemi (1961-2011)

Zdroj: viastni zpracovadni dle [11]
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Obrazek znazornuje celkové dil¢i produkce vybranych zemi. Pocatecni je rok 1961 a
konecny je 2011, pro rok 2012 nebyly statistické udaje dosud zpracovany. Jak je z obrazku
vidét, nevétsim producentem je Némecko a Polsko. Nejdiive produkce neustale nartistd,
s mensimi vykyvy, az do roku 1990 a poté je zaznamenan globalni pokles u vSech statl. Tento
jev je vyvolan zvysSenou produkci asijskych zemi. Souhrnné tedy produkce rostla, avSak
v zemich EU doslo k poklesu, ktery pietrvava dodnes (vyjimkou je Polsko, které produkuju
vejce s nizkou cenou). [15] Stejny jev vidime i na obrazku 2, ktery zobrazuje soucet produkce

vybranych statii za jednotlivé roky.

Celkova produkce vajec vybranych statli v
jednotlivych letech
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2 000,00 /-ﬂ \\__/ﬁ-—\__,\_,
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Obrazek 2: Celkova produkce vajec vybranych zemi (1961-2011)
Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Nasledujici obrazek vykresluje celkovou produkci jednotlivych statt za uvedené obdobi.

Celkova produkce jednotlivych statt
v obdobi 1961-2011
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Obrazek 3: Celkova produkce jednotlivych stati (1961-2011)

Zdroj: viastni zpracovadni dle [11]
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2 DISTRIBUCE VAJEC

Distribuce je soubor operaci a postupli, pomoci niz se vyrobek dostavd do svého mista
urCeni. Je soucdsti marketingového mixu a nelze ho chédpat pouze jako pohyb zbozi.
»Distribuéni politika zahrnuje vSechny operace, nezbytné pro piemisténi zbozi od
vyrobce/dodavatele bud’ pfimo nebo prostiednictvim urcitych mezistupiiti na misto vybrané
spotfebitelem anebo uZzivatelem nebo na misto, kde si je mohou potencidlni zakaznici snadno

koupit.” [3]

2.1 Cerstvost vajec
U komodity vejce je dulezita predevsim Cerstvost. Je nutné od sebe odlisit Cerstvost: [22]

> biologickou — znamena schopnost vyvoje zarodku ve vejci a je mozné je skladovat,
za ptiznivych podminek, nékolik dni,

> obchodni — vyjadiuje, do jaké miry jsou vejce vhodné pro uziti v potravindiském
pramyslu. Ur€eni této miry je pomérné obtizné, a to z diivodu nevratnych zmén,
které od okamziku sneseni ve vejcich probihaji, a tudiz snizuji jejich biologickou

hodnotu.

Vhodnost pouziti pro potravindiské ucely je déna kvalitativnimi ukazateli, které jsou

ovlivitovany vyskytem vad, dobou a zptsobem skladovani. [22]

Bliz$i déleni podrobné rozepsano v nasledujici podkapitole 2. 2 Kvalitativni znaky vajec.

2.2 Kbvalitativni znaky vajec

Zakladni dé€leni se €leni na znaky vnitini a vnéj$i. Dle téchto znaka se pak dale posuzuji
vady na vejcich. Ty se zjiS§tuji pomoci prosvécovani a pohledem pfii tfidéni. Pohledem se
posuzuji znaky vnéjsi a prosvicenim znaky vnitini. Clenéni kvalitativnich znaki vajec: [22]

> vngjsi znaky: [22]
o velikost (hmotnost) vejce,
o tvar,
o barva skotéapky,

o skotdpka (tloustka, pevnost, mérna hmotnost, znecisténi, elasticka

deformace, deformita).
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> vnitini znaky: [22]

o Cerstvost,

o tvorba emulze,

o tvorba pény (Slehatelnost, trvanlivost pény, pevnost pény),
o barva zloutku (barevna intenzita a odstin),

o chut’, viiné a barva,

o nutri¢ni hodnota (slozeni) vejce.

2.3 Zpracovani vajec

Opét plati zasada Cerstvosti. Cely systém musi byt uzptsoben tak, aby se vejce dostala co
nejdiive na misto urceni — at” uz ke spotiebiteli nebo k zavodim zpracovavajici vejce a

vajecné produkty. Pfitom musi byt neustale dodrzovany hygienické i jiné pozadavky.

2.3.1  Sbér vajec

Hlavnim cilem pfi sbéru vajec je udrzeni jejich kvality, to znamena udrzeni distoty,
neporusenosti, tvaru apod. Pokud je vejce sneseno, je prakticky sterilni, zneciStuje se az
vnéjsim okolim. Je tedy dilezité vybrat technologii chovu a sbéru takovou, aby se s vejci
manipulovalo co nejméné a nejSetrnéji. Ve snaskovych halach jsou vejce sbirana rucné c¢i
mechanizovang, pricemz rucné se sbiraji vejce snasend pouze v hlubokych podestylkach.
Blizko hnizd je umistén dopravni chodnik a voziky s proloZzkami, kam jsou vejce sbirdna.
Dalsi moZnosti je umistit do blizkosti hnizd zkosenou podlahu, po které se vejce skutali na

sbérny pas. [22]

Mechanicky, ¢ili automatizovany sbér je optimalni zptsob sbéru vajec. Tyto sbéry jsou
automatizovany tak, aby nedochdzelo ke znehodnocovani vajec. Frekvence sbéru musi
odpovidat snaskam ze dvou divodi. Prvnim diivodem je, aby nedochéazelo k pteplnéni a
moznému poskozeni a druhym divodem je uchovéni trvanlivosti vajec. Cim diive se vejce po

sna$ce zchladi, tim ma delsi trvanlivost. [22]

2.3.2  Tridéni vajec

Posbirand vejce je nutné dale vytfidit. Prvnim krokem je selektovani vajec pro piimy
prodej, skladovani v chladirnach a na konzervaci, a na vejce, kterd jsou urcend pro vyrobu
vajeCnych hmot. Druhym krokem je vytfidéni vajec s vadou, a to nejdiive vizualné a poté
prosvécenim. Vejce s oznaceni A (podrobnéji viz podkapitola 3. 2. 1Jakostni téidy vajec) jsou

jesté véazeny a tfidény dle hmotnosti. Po jejich rozdéleni jsou vejce pomoci razitkovacich
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hlavicek opatiena kddem (viz kapitola 3. 2. 2 Kéd na vejcich). Posledni fazi tfidiciho procesu

je baleni vajec, které je blize specifikovano v kapitole 3.1 Obal.

Aby byla doba mezi prvovyrobou a spotiebitelem co nekratsi, tfidi n¢které vétsi podniky
vejce jiz v podniku, kde jsou tfidéna dle velikosti a hmotnosti, oznaci se kédem, ukladaji se
do prolozek a ty jsou pak naskladdny do piepravnich oballi. Pfepravni obal je bud’ kovova
bednicka, nebo kontejner a kazdy z nich musi byt ozna¢en jménem, ndzvem vyrobce, datem

baleni a po¢tem vajec. [22]

233  Myti vajec v EU a USA

Ptistup k myti vajec je uzemné odlisSny. Do konce roku 2013 existovaly v EU tii jakostni

tiidy vajec, a to: [17]

e A neboli “Cerstva vejce”,
e B neboli “vejce druhé jakosti nebo konzervovand”,

e Cneboli “vejce nizké jakosti urcend pro potravinaisky priamysl”.

Vejce ttidy A bylo zakazano myt, ta vejce, ktera se omyla, klesla do tfidy B a bylo mozné
je prodavat jako stolni vejce. Od 1. ledna roku 2004 legislativa spolecenstvi sjednotila tfidy B
a C do jedné tfidy B a tato vejce nelze prodavat, jsou urCena pouze pro prumyslové ucely.

[17]

Omyvani se nedoporu€uje z toho divodu, Ze by se poskodila tzv. kutikula — ochranna
vrstva na povrchu skofapky, tim by se oteviely pory skofapky, do vejce pak rychleji pronikaji
mikroorganismy a vejce se kazi. [22] Dalsim divodem obav je také to, ze myti muze byt

krytim pro $patné hospodateni a hygienické standardy. [17]

Z toho vyplyva, Ze v EU se myti vajec provadi velice ziidka (n¢které prameny dokonce
uvadi, e myti vajec je zakazano), pouze asi deset podniki ve Svédsku a jeden podnik
v Nizozemi myti uskuteéiiuje. Svédsko pozaduje myti vajec piedeviim kvili stravovacim

sluzbam, zejména v nemocnicich. [17]

Naopak v USA, a novgji také v Japonsku, se myti vajec bézné praktikuje. [17] Rozvoj
metod myti vajec se vyviji od dvacatého stoleti a dnes se vyuziva tzv. vysokorychlostni myti
vajec. Béhem tohoto procesu je peclivé kontrolovana teplota myci vody, hodnota PH a
spravné pouziti detergentu, zasaditého Cisticiho prostfedku. Poté jsou vejce oplachovana
Vv sanitacnim Cinidle a oSetfena olejem. Cely proces ma za cil minimalizovat vyskyt bakterii

na skofapkach jako jsou plisné, kvasinky, salmonella a dal$i mikroorganismy. [14]
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2.3.4  Uskladinovani vajec

V podnicich s moderni technologii se vejce ochlazuji v tunelech, ve kterych je -1°C na
zhruba 13°C. Vejce jsou ukladany na prolozky tak, abych byla vzduchova bublina nahote.
Takto se pak skladuji a musi byt chranény pied svétlem a pied vnikdnim hmyzu, hlodavct a
ptakl. Vejce se nesmi skladovat s jinymi produkty, ponévadz snadno piijimaji vnéjsi pachy.
[22]

2.3.5  Priprava pro prepravu

Po sbéru a vytiidéni se musi vejce co nejrychleji dopravit na uréend mista. Musi se dbat o
to, aby pfii piepraveé nebyla vejce mechanicky poskozena, nedoslo k ptehtati ¢i zmrznuti nebo
zneCisténi. Vozidla, ktera se uzivaji pro ptfepravu, by méla byt klimatizovana, dobie
odpruzena a snadno Cistitelnd. Dulezitym faktorem jsou také kvalitni obaly, které mohou

napomoci k piepravé beze Skod. Za celou dodavku odpovida odesilatel. [22]

Pti dodavce zbozi se vejce opét tiidi, pficemz se kontroluji doklady, stav vajec po
pieprave, kvalita obali a tak dale. Za spravné oznaCeni a vybaveni zasilky odpovida
dodavatel. [22]

Vejce se bali do prolozek a krabicek. Prolozky po 30 ks, krabicky po 6, 10 nebo 12 kusech
jsou povazovana za baleni maloobchodni. Jakékoliv baleni obsahujici vice jak 30 ks vajec je
fazeno jako velkospotiebitelské baleni a jedna se o kontejnery ¢i palety, do kterych jsou

rovnany vejce na prolozkach. Na obalech pro spotiebitele musi byt uvedeno: [22]

e nazev vyrobku,

e jméno nebo firma a adresa vyrobce, ptipadné Cislo tfidirny,
e jakostni tfida,

e hmotnostni skupina,

e pocet kust,

e datum minimalni trvanlivosti,

e upozornéni pro spotiebitele, napf. uréeni skladovaci teploty.
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3 PRODEJVAJEC

Vejce neni mozné prodavat pouze na zakladé podnikatelskych ¢i osobnich rozhodnuti,
alespoil co se tyce vétSich spolecnosti. Existuje nékolik norem a omezeni, kterd musi byt
bezpodmineéné dodrzovana. Pfi prodeji jsou dulezité cenové slozky, marketing, distribuéni

kanaly, strategické planovani a fada dalSich, propojenych procest.

3.1 Obal

Obal vyrobku je soucasti marketingu. Nelze zobecnit marketingovy postup, kazdy podnik
si ho vytvaii individualné sam. Avsak konkrétnéji, obaly, se musi fidit normami a ty jiz nelze
vytvéfet, jak se podniku zlibi. Standardy pro obaly jsou upravovany dle CSN. Rozlisuje se p&t
zakladnich funkci obalu a jsou to funkce ochranné, skladovaci, manipula¢ni, informacni a
dopravni. Kazdy ma svoji tlohy a je dilezité, aby obal plnit vSechny funkce soucasné.

Kriteria, dle kterych je obal volen jsou: [6]

e povaha vyrobku,
e vliv prostiedi,
e pozadavky obchodu v zajmu zakaznik,
e podminky pfepravy.
Dale se zohlednuji vlastnosti tvaru a rozméru, pevnosti a udrzeni zbozi, propustnosti a

povrchové i materialni Gpravy. [6] VSechny aspekty je tfeba do vyroby obalu zahrnout.

3.1.1 Obaly na vejce - materialy

Obali na vejce existuje mnoho druhti, které se lisi velikosti, materidlem, ze kterého jsou
vyrobené, technologii vyroby obalu ¢i designem.

Vyrabi se z papiru, plastu ¢i polystyrenu. Nejvice rozsifené, zaroven pro vejce nejlepsi,

v

jsou obaly papirové, druhé nejrozsitenéjsi jsou pak obaly z plastu. [13]

Papirové obaly z nasdvané kartonaze diky svym vlastnostem zarucuji Cerstvost potravin.
Diky savému papiru pohlcuje vlhkost na vejcich, ktera mize pfi zméndch teplot vzniknout, a
zabranuji tak vzniku plisni. Dal§imi vlastnostmi téchto oballl je jejich pevnost, ktera

mechanicky vejce chrani a jejich recyklovatelnost, ktera je Setrna k prostiedi. [7]
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3.1.2 Kategorizace malospoti‘ebitelskych obali na vejce

V jednotlivych zemich evropského trhu se zplisob propagace a prodeje vajec vyrazné lisi.

Lze ho rozdg¢lit do tii skupin, geograficky ohrani¢enych: [13]

e  pragmaticky styl“ — zde se vejce prodavaji vyhradné v papirovych obalech
nékolika malo typi, maji jednoduchy, dobry a zaroven lehky design. Tato strategie
je vyuzivana piedevsim ve Velké Britanii, Némecku, Holandsku nebo Rakousku.

e ,chaos*“ — vejce se prodavaji v obalech z riznych materiald, systém prodeje je
chaoticky a nefizeny. Do této skupiny spada CR, z vétsi &asti Slovensko a
Madarsko.

e fizeny chaos® — obaly jsou velmi slozité, graficky narocné, snaha odlisit se od
ostatnich vyrobcii na ukol jednoduchosti a piehlednosti. Charakteristické pro

Ukrajinu, Chorvatsko, Slovinsko a ¢aste¢né Polsko.

3.1.3  Novinky Obalové asociace SYBA

SYBA je obalovy institut, ktery se zabyva trendy a specialitami obalového designu.
Rychle rostouci trend nyni vykazuji elektronické ¢tecky. Daji se zdarma uZzivat i v mobilnich
telefonech a funguje v podstaté jako lepsi ¢arovy kod. Vyuziti téchto kédu je naptiklad pro
ptibalové informace. Stdvajici situace je takova, ze lidé se peclivéji staraji o to, co jedi a o
ptibalové informace jevi zajem. Dal$i moZnosti vyuZziti by mohlo spocivat pro starsi
spotiebitele. Casto se potykaji s problémem, Ze malé pismo na obalech nemohou pieéist. Zde

ale muze byt piekazkou jejich necinnost v uzivani modernich technologii. [13]

3.2 Oznacovani vajec

Oznacovani se provadi jednak na vejce samotna, podrobné&ji podkapitola 3. 2. 2 Kod na
vejcich, a jednak z hlediska jakosti a s tim souvisejici hmotnosti. Jakostni tfidy a ¢lenéni vajec

do skupin dle hmotnosti je popsano v nasledujici podkapitole 3. 2. 1 Jakostni tfidy vajec.

3.2.1  Jakostni tFidy vajec

Jakostni skupiny vajec jsou dv€. Maji oznaCeni A a B. Jakostni skupina B neni urcena
k pfimému prodeji a pouziva se pouze pro prumyslové zpracovani vajec, pfiCemz se nesmi
oznacit jako Cerstva. Jakostni tfida je ur¢ena pro maloobchodni prodej a vejce v ni zafazena se
na obalech velice ¢asto oznacuji pouze jako erstva. Cerstva = tiida A. Tato vejce jsou dale

¢lenéna dle hmotnosti na vejce skupiny S-XL: [2]
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e XL - velmi velka: 73 g a vice,
o L —velka:63g-73g,

e M —stfedni: 53 g-63 g,

e S-—mala:do53g.

3.2.2 Kéd na vejcich

Prodejni vejce musi byt oznacena kodem dle Vyhlasky Ministerstva zemédélstvi €.
326/2001 Sb., kterou se provadi § 18 pism. a), d), g), h), 1) a j) zdkona ¢. 110/1997 Sb., o
potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont, ve
znéni pozdéjsich predpisi, pro maso, masné vyrobky, ryby, ostatni zivocichy a vyrobky z
nich, vejce a vyrobky z nich § 22. [9] K&d je slozen ze tii ¢asti. Prvni Cast je ¢islo od 0-3 a

oznacuje zpusob chovu: [9]

e 0-chov Vv ekologickém zemé&dé&lstvi,
e 1-—chov ve volném vybéhu,
e 2 —chov v halach,

e 3 —chov v klecich.

Druhé ¢ast kédu je dvoumistny registracni kod statu, napt. DE pro Némecko, PL pro
Polsko nebo CZ pro Ceskou republiku. [7] Posledni &asti je étyfmistny alfanumericky kéd,
ktery vyjadiuje registraéni ¢islo chovu. [9] Tento kéd je mozny vyhledat napiiklad na
internetovych strankach spole¢nosti CESKA VEICE, a. s., kde je mozné zadat kod uvedeny

na vejci a zjistit podrobné informace o ptuvodu vajec. [16]

3.3 Kauza bio vejce v Némecku

Ke konci unora roku 2013 se v médiich objevovala zprava, Ze se v Némecku prodavaly
vejce, které byly fale$né oznadeny jako bio. Setfeni zagalo v zaii 2011 a udajné by mohlo jit o
jeden z nejrozsahlejsich podvodt v némeckém zemédélstvi. Do podvodu by mohlo byt
zapojeno az 200 driibeZaren ze zdpadu a severu Némecka. Na trh se dostaly miliony vajec,
fale$n¢ oznacovanych jako bio vejce nebo vejce z volného vybéhu, k ¢emuz ovsem dle reguli
EU nebyly dribezarny opravnény. Ve skutecnosti se jednalo o vejce nosnic Zijicich ve
stisnénych podminkach. Dle odhadl se jedna o systematicky podvod za ucelem zisku. Bio
vejce jsou na trhu za vyssi cenu nez vejce s klecovych chovil. Dribezarnam hrozi odnéti

licence a dale pokuta nebo vézeni az do jednoho roku. Piipad stdle neni uzavien a probiha

Setfeni. [19]
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4 CENA VAJEC

Cena je sménna hodnota statku ¢i sluzby. Cena vajec se fidi dle Natizeni Komise (ES) ¢.

546/2003, ktera uklada, kdy a jakou formou bude cena vajec zvefejiiovana. [12]

4.1 Vyvojcenv CR

Udaje v tabulce jsou vzdy z ledna daného roku. Jsou rozdéleny do jakostnich tiid, jak je

uvedeno v podkapitole 3.2.1 Jakostni tfidy vajec. Vejce velikosti XL jsou v tabulce uvedeny
jako @ ostatni.

Tabulka 1: Vyvoj cen vajec (cena/ks) v CR za obdobi 2003-2013

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1,25| 1,96| 1,25| 1,21| 1,3| 1,72| 1,31| 1,28| 0,82| 1,42| 1,67
1,62| 2,31| 1,63| 1,54| 166| 2,12| 1,72| 1,87| 1,42| 1,94| 2,21

1,7| 2,31| 16| 1,59| 1,69| 2,13| 1,8| 1,92| 1,48| 1,95| 2,27
1,61| 2,28| 1,62| 1,55| 1,68| 2,12| 1,75| 1,87| 1,42| 1,93| 2.2
ostatni | 1,77| 2,6| 1,85| 1,69| 1,82| 2,29| 1,97| 2,13| 1,93| 2,19| 2,53
Zdroj: [23]

|er|2|w

Vyvoj ceny vajec se odviji od poptavky po komodité, ndkladech a dalSich faktorech.
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Obrazek 4: Primérna cena vajec 2003-2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 4 je viditelny narist ceny zroku 2011 na rok 2012 a 2013. Nartst vznikl

v disledku ucinnosti smérnice — dale viz 4.2 Vyvoj cen v roce 2012. [21]
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4.2 Vyvoj cenv roce 2012

Pro dribezafstvi byl rok 2012 prelomovy v tom, ze zacala platit Smérnice Rady Evropy
74/1999 EK, o minimalnich standardech pro chov nosnic. Pro podniky tato zména
predstavovala obrovské investice, které byly nuceny do novych hal investovat. Je tedy
pochopitelné, ze naklady takovych rozmért (desitky milionti K¢) se musely promitnout do
cen vajec, na nékterych mistech Ceské republiky se cena za vejce vys$plhala az k 8 K&/ks.
Investice vSak nebyly jedinou pfi¢inou vzniku této situace. Vetsi mnozstvi podnikti podcenilo
pfipravu na zmény a poté, co smérnice piesla do ucinnosti, nemohly dale produkovat
v neobohacenych klecich, ponévadz by to bylo v rozporu se smérnici a byly nuceny provoz

zastavit. Vejce se tak staly vzacnou komoditou, protoZe jich byl nedostatek a ceny rostly. [15]

Tabulka 2: Primérné ceny vajec v roce 2012

1. ¢tvrtleti Ké/ks 2. Ctvrtleti Ké/ks 3. étvrtleti Ké/ks 4. Ctvrtleti Ké/ks

Leden 1,93 | Duben 2,80 | Cervenec 1,97 | Rijen 2,17
Unor 2,20 | Kvéten 2,20 | Srpen 1,97 | Listopad 2,24
Brezen 3,46 | Cerven 2,03 | Zari 2,07 | Prosinec 2,24

Zdroj: viastni zpracovani dle [23]

V tabulce jsou pouzité statistické udaje z vyro¢nich zprav SZIFu, konkrétnéji primérné
ceny za jednotlivé mésice roku 2012. Ceny jsou uvedeny v K¢ za jeden kus.

Primérna cena vajec v roce 2012
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Obrazek 5: Primérna cena vajec v roce 2012

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku je velmi dobie vidét zminovany bfeznovy nariist cen vajec. Vznikla
ekonomické situace nepifinasela jen nevyhody, ale také vyhody pro ceské farmare a mensi
podniky. Spolecnosti, kterym uspé$né konkurovaly velkoobchody svoji nizkou cenou,
zZ tohoto obdobi jen vytézily maximum. Vajec byl velky nedostatek a z toho diivodu byl z4jem
1 0 jejich produkci. Podaftilo se jim prodat veskera vyprodukovana vejce za dobrou cenu, coz

se jim ne vzdy vydafilo. [15]
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5 ZEVOS, A.s.

Piedmétem této kapitoly je spolecnost ZEVOS, a. s., kterd se zabyva, mimo jiné, i
driibezaistvim. Bude proto vyuzita pro ucely aplikace teorie do praxe a to takovym zpisobem,
ze predchozi, teoretick¢ kapitoly budou demonstrovany na skutecném podniku.
V nasledujicich nékolika kapitolach bude zachycena nejdiive charakteristika spolecnosti
ZEVOS, a. s. jako takové a dale budou podkapitoly vénované jednotlivym roktim hospodaieni

spole¢nosti.

5.1 Zakladni udaje z OR
Zakladni udaje spole¢nosti ¢erpané z Obchodniho rejstiiku: [18]
e datum zapisu do OR: 11. zafi 1992,
e obchodni firma: ZEVOS a. s.,
e sidlo: Uherské Hradisté, Nadrazni 25, PSC 686 01,
e identifikacni ¢islo: 469 72 501,

e predmét podnikani (zde vybran pouze udaj tykajici se tématu prace, zbytek ¢innosti
popsan v podkapitole 5.3 Charakteristika ¢innosti podniku): Vyroba jateénych a
uzitkovych prasat v¢etné selat, jatecné a chovné dritbeze (kurata, slepice, kohouti),
konzumnich vajec a vajecné hmoty, zemédé€lskych vyrobkl, krmnych smési,

ususki a krmnych doplikd,

o zikladni kapital: 244 710 000,- K¢.

5.2 Vznik spolecnosti ZEVOS a. s.

Akciova spole¢nost ZEVOS byla zaloZena 1. fijna 1992 a vznikla dnem zapisu do
Obchodniho rejstiiku. Pred timto zdpisem fungovala spolecnost od roku 1971 jako
Zeméd¢€lské vyrobni sdruzeni Uherské Hradisté. Toto sdruzeni vzniklo spojenim vice
druzZstevnich podnikl za G¢elem specializace, koncentrace a vzajemné kooperace. Pozdé&ji, jak

jiz bylo zminéno, vznikla slouc¢enim jedna akciova spole¢nost s nazvem ZEVOS. [26]

Soucasna struktura spolecnosti z hlediska fizeni funguje ve dvou zakladnich trovnich.
,Prvni troven tvoii vedeni spole¢nosti s pravni subjektivitou a strategickym fizenim. Druhou

uroven tvoii zdvody s vysokou podnikatelskou samostatnosti a ekonomickou odpovédnosti.
[26]
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5.3 Charakteristika ¢innosti podniku
Spole¢nost ZEVOS a. s. piisobi ve vice oblastech podnikani. Zabyva se pfedevsim: [26]

e stavebni Cinnosti se Sirokym zdzemim odbornych femesel pro kompletni
dodavatelskou nabidku,

e zamecnickou ¢innosti,

e vyrobou BIO ususki a krmiv pro hospodatska zvirata,

e zemédélskou vyrobou v oblasti driibeze, vajec, vaje¢né melanze a prasat,

e prodejem motorové nafty, benzinu, oleji a maziv,

e pronajmy, ekonomickym poradenstvim,

e zprostiedkovatelskou ¢innosti v oblasti obchodu,

e ru¢nim mytim nékladnich a osobnich vozidel.

Veskera vySe jmenovana obchodni ¢innost neni soustiedéna do jednoho mista, ale je
roz¢lenéna do vice zavodi. Podnik je rozdélen do vedeni a zavodii. Vedeni spolecnosti sidli
v Uherském Hradisti, dribezarsky zavod se nachéazi ve Starém Mé¢sté, zavod pro vyrobu
veprového masa je umistén v Kunovicich, pro vyrobu krmnych smési slouzi zavod v Dolnim
Némci, kde jsou také umisténé i suSarny souvisejici s touto ¢innosti a poslednim zavodem je

stavebni zavod, ktery ptisobi v Uherském Brodu. [26]

5.4 Drubezarsky zavod Staré Mésto
V zavodech Staré Mésto se zamétuji na ti'i hlavni ¢innosti, které jsou: [25]

e vyroba a prodej vajec,
e vyroba a prodej melanzi (smés, bilkova, Zloutkova),
e prodej jate¢nich slepic.
Vejce jsou tfidéna pifimo v podniku, jelikoZ je mozné si je na misté koupit. Zavod nabizi

produkty v maloobchodnim i velkoobchodnim mnozZstvi.
Celkova nabidka vyrobku: [25]

e tiidéna vejce balena v krabickach po 10, 12 nebo 18 kusech,
e tiidéna vejce balena do folie po 30 nebo 60 kusech,
e vejce na prolozkach balena v kartonech po 180 nebo 360 kusech,

e vejce na prolozkach volné na paletach po 8 640 kusech.
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5.5 Hospodarska ¢innost 1998, 1999

Rok 1998 byl z hlediska urody rokem slabsim. Lonisky rok v ¢ervenci doSlo k masivnim
zaplavam, které poskodily zeméd¢€lskou pudu, snizily jeji trodnost, a komplexné zaplavily
stiedisko odchovu dribeze a dopravy ve Starém Mé&sté. Podnik dostal od pojistovny nahradu
Skody zptisobenou zéplavami ve vysi 12 285 642,- K¢. Kone¢ny hospodaisky vysledek je zisk
ve vysi 671 000,- K¢, ze kterého bylo do zakonného rezervniho fondu odvedeno 35 tis. K¢ a

ze zbytku byla uhrazena ztrata z roku 1995. [24]

Oproti roku 1998 byl zisk spole¢nosti vyrazné nizsi. Spole¢nost dosahla zisku ve vysi
267 tis. K¢&. Do zédkonného rezervniho fondu byla ze zisku odvedena ¢éastka 15 000,- K¢, ze

zbylé ¢asti byla opét uhrazena ztrata z roku 1995. [24]

5.6 Hospodaisky rok 2000

Spolecnost ZEVOS, a. s., kterd podnikd v oblasti zemédélstvi, stavebnictvi, femesel a
obchodni ¢innosti, musi udrZet svoji konkurence schopnost, coz je pro ni naro¢né. Proto se
v disledku restrukturalizace zaméfila predev§sim na zemédé€lskou vyrobu v oblasti dritbeze,
prasat, krmivaistvi a casteénym zazemim se stdva rostlinnd vyroba a stavebni Cinnost.

4

Vyznamnéj$i je také vlastni obchodni ¢innost s ropnymi produkty. [24]

Byla nucena ukon¢it Cinnost zdvodu PSV Staré Mésto a prostory jsou pribézné
pronajimany, stejné jako nevyuzivany majetek, ktery se ptestal pouzivat z konkurenénich ¢i
strategickych diivodl. Zajem o vyrobni prostory je vSak vysoky a pro spole¢nost piedstavuje
priliv penéznich prostredkti. Dlouhodobéjsi problémy ma stavebni zavod, kterému se nedati
dosahovat uspokojivé ziskovosti z divodu velmi silné konkurence. Celkovy hospodarsky
vysledek cinil zisk 700 tis. K¢ a jako cil pro nasledujici obdobi si spole¢nost stanovila zajistit

kapitalovou vynosnost veskerého svého majetku. [24]

Plan produkce vajec byl splnén, 1 pfestoze se ve dvou vyrobnich haladch objevila nemoc,
kterd negativn€ ovlivnila produkci a zvySila thyny nosnic. Problém se fesil prodlouZenou
zastavou na ostatnich haladch a po skonceni zéstavy se situace dale bude fesit s pojiStovnou.
Celkem bylo vyprodukovano 35,5 mil. ks vajec, coZ je zhruba 2 400 ks nad stanoveny plan.
Zpracovano na melanz bylo 3,5 mil. ks vajec druhé jakosti. Béhem roku byl zruSen vlastni
odchov kufic a byla uzaviena dlouhodob4 smlouva na odchov se Statkem Prostéjov s. 1. o.
Diky tomu, Ze je spole¢nost akcionafem ve spoleénosti Ceskd vejce CZ a. s. a také
spolupracuje se spole¢nosti Zlata vejce a. s., vyznamné nartsta odbyt vajec. V roce 2000 bylo

diky témto podilim prodano 16,1 mil. ks vajec a vlastnim prodejem se prodalo 20,6 mil. ks
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vajec. Lze fici, Ze tento rok byl tudiz mimotadny — z hlediska celoro¢niho zajmu o komoditu 1
Z hlediska ceny vajec. Mezi nejvétsi dodavatele krmiv spolecnosti patii SKS Marefy a
Lukrom Zlin, dodavatel zivého materidlu Filco Pfemyslovice, odchov Statek Prostéjov a pro

obalovy material jsou to Jipack Pfibyslavice, Karton Morava a Hartmann CZ. [24]

Na zavod¢ v roce 2000 pracovalo celkem 50 zaméstnancl, z toho 6 THP. Bylo nutné
provést opravy ve vysi 940 000 K¢ a rozsiteni tfidicky o jednu balici hlavu, jejiz ndklady byly
ve vysi 340 000 K¢. Celkovy vysledek zdvodu vSak byl velmi dobry. Celkové vynosy Cinily
86,4 mil. K¢, celkové naklady 81,3 mil. K¢ a tudiz zisk byl 5,1 mil. K¢&. Z tohoto zisku byla
uhrazena pohledavka zroku 1992 ve vysi necelych tfi sta tisic K¢ a troven zavazku

neptesahla 5 mil. K¢. [24]

5.7 Prubéh let 2001, 2002

Problémy s nemoci, které¢ se vyskytly v roce 2000, se stale na produkci projevuji. Plan,
ktery byl stanoven na 37,9 mil. ks nebyl zcela splnén, realné se vyrobilo 37,75 mil. ks vajec.
Z toho bylo 31,9 mil. prodano prostiednictvim Ceskych vajec a. s., obchodnim partnertim
bylo odprodéno 15,6 mil. ks, 3,9 mil. ks bylo zpracovano na vajecnou melanz a 1, mil. ks bylo

prodano na prumyslové zpracovani do Velkych Pavlovic. [24]

Investovalo se do nového vozidla pro piepravu vyrobkl, do montaze nové technologie do
haly a bylo nutné provést stavebni opravy na halach. Vse za celkovou castku 8, 65 mil. K¢.
Celkové trzby byly splnény pouze z 98 % planu a to pfedevsim z divodu velkého cenového

propadu vajec. Plany na rok 2002 byly nasledujici: [24]

e dosazeni zisku 2,45 mil. K¢,

e nepiekroceni vysSe pohledavek 1,5 mil. K¢,

e ziskat povoleni pro export vajec do zemi EU,

e zvysit podil odbératelim mimo Ceska vejce a. s.,

e zlepSovat vybaveni zavodu vzhledem k pozadavkiim EU (melanzarna).

V roce 2002 byla vyroba splnéna na 99,8%, tj. 35,99 mil. ks. Plan nebyl zcela splnén
z diivodu pred€asného vyskladnéni nosnic v jarnim obdobi. Na mistnim trhu se prodalo 26,4
mil. ks vajec, 3 mil. ks putovaly do melanzarny, nové se zacalo vyvazet do EU a celkové se
vyexportovalo 6,1 mil. ks vajec. Spole¢nost ZEVOS byla tedy dle planu zafazena mezi

exportni zavody do EU a povazuje to za veliky uspéch. [24]

V ramci investic bylo pofizeno nové fidici chlazené zafizeni na prodejné vajec, za které

spolecnost zaplatila padesat sedm tisic K¢&. V tomto zavod¢ bylo zaméstnano 45 lidi, z toho 6
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pracovnikit THP. Hospodaisky vysledek byl 3, 98 mil. K¢, ktery ovlivnil velky cenovy
propad. [24]

5.8 Hospodarské vysledky let 2003,2004

Posileni své pozice na trhu dosahla spole¢nost diky ziskani nového strategického partnera
pro odbyt. Pro podnik je to dulezité, protoze konkurencni natlaky se neustdle zvySuji.
Spolecnost také musi reagovat na stale se zvysujici veterinarni pozadavky, nafizeni a normy.
Ptese vSechno se dal rok povazovat za uspésny. Bylo investovano do nového stroje, ktery
bezdotykové zna¢i obaly vajec a bylo nezbytné uskutecnit opravy v halach, které
neodpovidaly novym, piisnéj$im normam EU. Ke konci roku, v prosinci byly schvaleny
podnikové provozy — tfidirna vajec, melanzarna a prodejna vajec. Tim bylo legislativné

zajisténo plynulého provozu nasledujiciho roku, roku vstupu republiky do EU. [24]

Kdyz vstoupila Ceska republika do Evropské unie, znamenalo to pro spole¢nost ZEVOS,
a. s. provést upravy nosnych kleci, snizit poCty nosnic v nich, upravit vyrobu melanze a
podobné. Spolecnost se na zméeny piipravovala dopiedu, jiz od roku 2002, a proto nenastaly
zadné piekazky, chod spolecnosti byl bezproblémovy, avSak vstup do EU piece jen negativni
zmény pfinesl. Zacaly se dovazet vejce z Polska a Litvy za cenu kolem 1 K¢ za kus. Dle
spole¢nosti ,,to jsou ceny, za které zadny vyrobce v CR, pii sou¢asnych vstupech, neni
schopen vejce vyrobit a obchodni fetézce toto samoziejmé vitaji a vyuzivaji ve své obchodni
strategii.“ [24] Realné naklady na jedno vejce byly 1, 98 K¢&. V zavodech zaméstnano 38
pracovnikl (5 THP). Podnik se ocitl ve ztraté¢ 216 tisic K& a jeho produkce se snizila o 500
mil. ks vajec. Zavod si prozatim udrzel svoji trzni pozici prvotni cil je ho nadale udrzovat a

vytvatet zisk. Spolec¢nost si také stanovila za cil stabilizovat zdravotni stav slepic. [24]

5.9 Spolecnost v letech 2005 a 2006

Na zacatku dubna roku 2005 doslo k likvidaci celého chovu po vleklych problémech se
zdravotnim stavem nosnic. Prostory byly dikladné vyciStény a pfipraveny pro noveé
odchovana zvifata. Provoz byl tedy obnoven, ale z pochopitelnych divodii nedoslo k naplnéni
produkéniho planu. Aby se vyrovnal vypadek, bylo odkoupeno kolem 8 milionti vajec, které

se pak prodaly odbératelim. Cena se pohybovala v rozmezi 1,30 — 1,65 K¢&/ks. [24]

Oproti pfedeslému roku se v roce 2006 dafilo. Produkce byla splnéna na 106,73 % a
prodej jesté lépe, 107,52%. Podnik dokonc¢il a byla mu uUfadem schvalena Zzadost o
integrované povoleni. DalSim krokem vylepSeni kvality bylo ziskéni certifikatu o splnéni

podminek auditu dle Standardu BRC. Pocet zaméstnancu: 36 (5 THP). [24]
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5.10 Hospodarské vysledky 2007, 2008

Ob¢ obdobi byla ekonomicky velmi spésna. Dochazelo k plnéni planii, nékdy 1 nad ramec
planu, oba roky spole¢nost vykazuje vyssi zisky, nez bylo planovdno. Co se tyce
zamé&stnancl, je tu patrné neustdle snizovani. V roce 2000 zaméstnavaly zavody 50
zameéstnancl, o dva roky pozdéji bylo zaméstnano 45 zaméstnancii, v roce 2004 zavody
zaméstnavaly 38 zaméstnanct, roky 2006 a 2007 se poCet zaméstnancu snizil na 36 a rok

2008 vykazuje pouze 34. Ve vysledku je to tedy snizeni po¢tu zameéstnanct o 16 lidi. [24]

5.11 ZEVOS, a. s. v letech 2009-2011

Ptizniva cena krmnych smési pro nosnice a tlak na snizovani néklada zpusobilo, ze firma
dosédhla hospodaiského vysledku 7 255 000,- K¢. Na dobry rok poukazuji 1 vysledky plnéni
cilt za rok 2009: [24]

e planovand vyroba vajec - splnéna,

e planovana vyse spotfeby krmiv na 1 vejce - splnéna,

e piirozeny ubytek nosniC - nebyl splnén z divodu problémt na snaskové hale a
letnim teplotnim vykyvim,

e naturdlni plan prodeje vajec - splnén,

e planovany zisk - splnén,

e limit pohleddvek - dodrzen.

Pocet pracovnikli byl opét sniZen, a to na 32 v roce 2009 a v roce 2010 na 30 pracovniki.
Ziskovost v roce 2010 poklesla, oproti vysokému zisku dosazeného v roku predeslém, kvili
snizeni ceny vajec. VesSker¢ vysledky koresponduji s plany, nckteré z nich plnény i nad
normu. Podnik zacal s investovanim do pfemény snaSkovych hal z divodu schvalené
smérnice, o které pojednava subkapitola 1.3.1 Obohacené klece a voliéry, ktera nabyva
ucinnosti od 1. 1. 2012. Pro provoz tfidirny vajec byl zaveden novy systém jakosti a pfi

certifika¢nim auditu byl tento systém schvalen. [24]

V roce 2011 spole¢nost nevykazuje zadné mimoiadné vykyvy nebo udalosti. Snizovani
cen vajec z lonského roku nadale pokracuje a v disledku toho podnik vykazuje ztratovy
hospodarsky vysledek. Z této skutecnosti logicky vyplyvd, ze se nepodafilo splnit plan
ocekavaného zisku. Kromé cile zisku se spolecnosti podafilo vSechny ostatni plany dodrzet
s dobrymi vysledky, nékterd plnéni opét nad normu. Pocet pracovnikl se jiz nesnizil, zistava

stejny pocet jako v roce 2010, tedy celkem 30 pracovniki. [24]

30



Celkovy vyvoj spolecnosti se jevi velice pozitivn€. Spole¢nost ZEVOS, a. s. ukazuje jeji
snahu o zlepSovani, dodrZzovani stanovovanych pravidel a také snahu o udrzeni se na trhu.
Spolecnost dobie obstala pfi silné konkurenci a drzi si své postaveni na trhu i pfes to, ze svoji
cenou nedokaze konkurovat nizkym cendm vajec ze zahranici, pifevazné z Polska. Je znatelna
zéavislost na cenach vajec na trhu a také na vyvoji cen krmiv. Hospodarské vysledky kolisaji,

spole¢nost vykazuje zisky i ztraty, bez viditelné pravidelnosti.

Vyvoj od popisovanych let 1998 — 2011 je nepochybné rust spolecnosti. Od pocatku
podnik navysil své vyrobni kapacity a pravideln¢ vykazuje vyssi produkci. Mimo zvySeni
produkovanych vajec se zvySuje i mnozstvi vyroby vajecné melanze. S rozSifovanim kapacit
souviseji 1 vyS$i zisky spolec¢nosti. Podnik je nucen hodné investovat do technologii,
vybaveni, oprav a ob¢asné ztrat¢ chovu nebo alespon jeho casti. Nicmén¢ se snazi s thynem
nosnic pracovat a snizovat ho pomoci 1€kii. Zcela dokoncil komplexni vyménu technologii dle
zminované smérnice, kterd celkem vysla na 23,9 mil. K¢. Spole¢nost na tuto vyménu dostala

podporu formou dotace ve vysi 7,2 mil. K¢. [24]

Aby spolecnost dosahovala vyssich zisku, snazi se dlouhodobé snizovat své néklady.
Jednim z ptiklad je sniZeni potfebného mnozZstvi krmiva na jedno vejce. Snizovani néklada
probihd 1 v oblasti lidskych zdrojii. Mzdy rostou (z ptivodnich cirka 13 450 K¢ se primérny
plat zvysil na 18 122 K¢), ale pocet pracovnikii se ¢asto snizoval. Spole¢nost ma zajisté do

budoucna na trhu svoje uplatnéni. [24]
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6 DOTAZNIK

Pro ucely prace bylo tfeba ziskat informace od spotiebiteli. Pro splnéni byla zvolena
forma dotazniku. Dotaznik se sklada se 13 otazek, z nichz nékteré jsou povinné a jiné nikoliv.

Struktura jednotlivych otazek je mirn€ odlisna, od vyberové, az po charakterizujici.
Hlavnim cilem bylo zjisténi informaci, jakym zptisobem spotiebitel¢ nakupuji komoditu
vejce, jaka jsou kritéria jejich rozhodovani a co ovliviiyje jejich chovani pii nakupu.

Dotaznik byl Sifen pomoci internetového serveru, ktery vznikl pro tyto ucely a pomoci
socialnich siti. Dotaznik vyplnilo 628 respondentt, ale v kone¢ném vysledku se zhodnocuje
pouze 624 dotaznik®. Ctyfi z vyplnénych bylo nutné vyiadit z divodu $patného vyplnéni

dotaznikového Setieni.
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s Otazka ¢. 1
Kde nejcastéji kupujete Cerstva vejce?

e Hypermarket, supermarket
e Prodejna potravin

e Piimo od chovatele

e Na farmaiskych trzich

e Chovame vlastni slepice

e (d piibuznych, znamych

e Jinde, uved’te:

Kde nejcastéji kupujete cerstva vejce?
Farmarské trhy
Jlnode 1% Prodejna
1% potravin
5%
Od
chovatel
e
8%
Hypermarket,
supermarket Vlastni chov
46% 19%
Pribuzni,
znamy
20%

Obrazek 6: Vysledky otazky €. 1
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét na obrazku, témét polovina z respondentli, ktefi odpoveédéli na dotaznik,
nakupuje vejce v hypermarketech nebo supermarketech. Je to z toho divodu, ze vejce tam

jsou snadno dostupna a Ize tam nakoupit i vejce levné&jsi kategorie.

Moznost odpovédi jinde zvolilo pouze 6 lidi a jejich odpovédi jsou: dribezarna, Makro, na

biofarmé, v BioBance (pies dobrovolniky od chovatele) a v bedynce od farmaiky.
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% Otazka ¢. 2
Dle jakych kritérii vejce vybirate a nakupujete?

e Cena
o Kuvalita

e Cenai kvalita

Dle jakych kritérii vejce vybirate a
nakupujete?

Cena i kvalita
55%

Obrazek 7: Vysledky otazky ¢. 2
Zdroj: vlastni zpracovani
V Ceské republice je ekonomické situace takové, Ze lidé nemaji nadbytek penéz a Setii.
Chtéji vysokou kvalitu za nizkou cenu, a kdyZ to neni mozné, tak se v rozhodovani ptiklangji
spiSe k cenovému hledisku nez kvalitativnimu. To jasné potvrzuji i vysledky prizkumu. Vice

nez polovina lidi nakupuje v poméru cena-kvalita, necelych 30% poté hledi nejvice na cenu a

nejméné dotazovanych (18%) vybira zbozi dle kvalitativnich faktorg.

Ceska ekonomika se zacind probouzet z ekonomické krize. Rostou hrubé mzdy, ale

zaroven roste i inflace, ktera je aktualné 2,8%. [5]
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< Otazka ¢. 3

Od vstupu CR do EU zadala platit povinnost oznacovani vajec. Vite, co jednotlivé znaky

koédu, znamenaji? (Napt. 3 CZ 3931)
e Vibec nevim
e Vim, ale pouze Castecné

e Ano, vim ptfesné (kratce popiste):

Od vstupu CR do EU zacala platit povinnost
oznacovani vajec. Vite, co jednotlivé znaky
kédu, znamenaji?

Vibec nevim
45%

Obrazek 8: Vysledky otazky ¢. 3
Zdroj: viastni zpracovani

Je ponckud piekvapivé, ze 45% dotazovanych, tudiz skoro polovina, viibec nevi, cO
znamena oznaceni, které je na vejcich uvedeno. Kod pritom byva vétSinou uveden na obale,

na spodni strané vicka a je tam popsano, co jednotlivé ¢asti kédu predstavuji.

Stejné procento lidi zna vyznam kodu pouze z €asti. Lze predpokladat, Ze vétSina lidi bude
z kodu znat dvojmistni kdd oznacujici zemi piivodu. Je to logické a velmi snadno odvoditelné
oznaceni. Jsou to vétSinou mezinarodni zkratky a neuZzivaji se pouze pro oznaceni vajec, ale i
v dalSich oblastech. VétSina respondentd, kterd zodpovédéla na otazku vybérem vim piesné,
spravné popsala vyznam kodu. Ctyfi odpovédi nebyly zcela piesné, ale nebylo nutné

dotazniky vyftadit.
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s Otazka ¢. 4
Nakupujete dle kodu na vejcich?

e Ano
e Ne

Nakupujete dle kddu na vejcich?

Ne
80%

Obrazek 9: Vysledky otazky ¢. 4
Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otazku odpovidali vSichni ucastnici. Z ptedchozi otazky je znamé, ze necela
polovina lidi neznd vyznam kodu, druhd necela pllka ho zna jen ¢aste¢né€ a presné znd kod
10% z nich. Pfedpokladejme, ze zminénych 10% podle kodu i nakupuje, protoze védi, co jim
kod tika, je to tedy logicky piedpoklad. Dalsich 10% skladnou odpovédi bude
pravdépodobné ze skupiny lidi, ktefi v pfedchozi otazce odpoveédeli, ze kdd castecné znaji. Je
dva udaje — zpisob chovu a registracni ¢islo chovu, budou méné zndmé udaje. Nejmensi
povédomi lidi bude o posledni ¢asti kodu — registraéniho oznaceni chovu. Oznaceni pro chov

je vetfejné znamgejsi.
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s Otazka ¢. 5
Zohlednujete pii nakupu vajec fakt, ve které zemi byla vejce vyprodukovana?
e Ne, na zemi ptivodu mi nezalezi
e Ano, preferuji vejce, kterd jsou z (uved’te zemi):

Pat4 otazka je nepatrné Clenitéjsi a pro ptehlednost obrazku, odrazejici vysledky, bude
rozdélena do obrazkli dvou. Prvni obrazek zobrazuje pouze Cetnosti odpoveédi moznosti prvni
a moznosti druhé. Druhy obrazek je sestaven pouze z lidi, ktery odpovédéli, ze jim na zemi

puvodu zalezi a zachycuje jejich konkrétni odpovédi preferované zemé.

Zohlednujete pri nakupu vajec fakt, ve které
zemi byla vejce vyprodukovana?

Ano
50%

Obrazek 10: Vysledky otazky ¢. 5 — 1. ¢ast
Zdroj: vlastni zpracovani

Na desatém obrazku vidime, Ze polovina tazanych se o zemi pivodu zajima a dalsi
polovina nemé z4jem o informaci, ze které zemé¢ vejce pochdzeji. Dotazovani, pro které
puvod vajec nehraje v rozhodovacim procesu dilezitou roli, pravdépodobné rozhoduji pomoci
cenovych faktord, kvalitativnich faktorti nebo vyuzivaji zcela jinych moznosti. Diivod jejich
nezdjmu neni pfedmétem otazky, a tudiz lze pouze spekulovat nad divodem nezijmu

odpovidajicich.
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Druha polovina dotazovanych s odpovédi na zemi ptivodu mi zalezi.

Kterou zemi pfi nakupu vajec preferujete?

Némecko
1%

Slovensko
0%

Obrazek 11: Vysledky otazky €. 5 — 2. ¢ast

Zdroj: vlastni zpracovani

vewr

tazanych preferuji jako zemi pavodu Ceskou republiku. Zbyld 3% zahrnuji odpovédi
obsahujici jinou zemi, neZ Ceskou republiku. V odpovédich se vicekrat, piesné 3 krat objevil
nazor, ze vejce mohou byt z jakékoliv zemé, ale nesmé&ji byt z Polska. Za posledni dobu se
v médiich objevilo n¢kolik po sobé jdoucich zévaznych ptipadli potravinovych podvodi ze
strany Polska, coz vyvolalo odmitavy postoj k polskym produktim. V souhrnu nebylo na
polské potraviny a produkty nikdy nahlizeno jako na kvalitni zbozi, ale po medidlnich
vyrocich a kauzach byl tento dojem jesté umocnén, coz se projevilo i v odpovédich tohoto

dotazniku.

Odpovéd, kterd se vyskytla dvakrat je Evropské unie a stejny pocet odpovédi ma i nase
sousedni zem& — Némecko. Némecko je v CR vnimané jako stat s mnohem vyssi trovni a
kvalitné€j$imi potravinami, nez které jsou u nas. U fady produkti je to jist¢ pravda, ale stat si
uskodil na jméné také diky podvodu, kdy driibezadrny chybné znacily vejce a prodavaly vejce

z klecovych chovii jako vejce bio, kterd maji vyssi kvalitu a tim padem také vyssi trzni cenu.

Jediny respondent uvedl Slovensko jako zemi, ze které upiednostiiuje vajecny plvod.

Oproti CR je to ve vysledku 0%.
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% Otazka ¢. 6

V roce 2012 musela CR piijmout smérnice EU o velikosti chovnych kleci. To, i diky

ostatnim statim EU, vyvolalo vysoky narist cen. Ovlivnila tato ekonomickd situace vasi

spotiebu?
e Ano
e Ne

Ovlivnila krize v roce 2012 vasi spotiebu?

Ne
77%

Obrazek 12: Vysledky otazky €. 6
Zdroj: vlastni zpracovani

Vejce jsou spotiebni zbozi a jsou velmi téZzko nahraditelnd. Je tedy pochopitelné, ze
pievazujici ¢ast odpovidajicich tato ekonomicka situace neovlivnila. Vejce nakupovali i
nadale tak, jak jsou zvykli. Lze tedy usoudit, Ze vejce nejsou cenové elastickd i pies vetsi
medidlni tlak. V dobé, kdy cena vyrazné vzrostla, se medidlni tlak na drlibeZarny citelné
zvysil. Pfic¢inou v8ak nebyly dribezarny jako takové. Pouze média vytvofila tento dojem.
Driibezarny jsou pak nuceny i nadéale chovat zvifata ve ztizenych Zzivotnich podminkach,
protoze se obavaji, ze lidé nebudou ochotni za vejce z dlouhodobého hlediska ptiplatit. Pokud

by byl tlak médii pozitivni, mohlo by naopak vzrist zajem o lepsi Zivotni podminky zvifat.
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% Otazka €. 7 (navazujici na otazku ¢. 6)
Jakym zplisobem?

e Nakupovali jsme mén¢ vajec

e Zacali jsme chovat vlastni slepice

e Zacali jsme nakupovat v zahranic¢i

e Kupujeme od mistnich farmaii nebo znamych

e Jinde, uved’te:

Jakym zplisobem?

Zahranici
4%

Vlastni slepice

10%
Mistni
farmari/
zndmi
14%
Kupovani
méné vajec
67%

Obrazek 13: Vysledky otazky €. 7
Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka navazuje na otazku Cislo 6 a odpovidali na ni pouze ti, které néjakym
zpusobem krize v roce 2012 ovlivnila. Celkem bylo téchto respondent 23%. Nejvice z nich
ovlivnila krize takovym zplsobem, Ze zacali nakupovat méné vajec. Dalsim dusledkem krize
bylo, Ze lidé zacali kupovat od mistnich farmari, svych znamych nebo zacali chovat vlastni
slepice. Jinou odpovéd vyuzilo 5% dotazanych a jejich odpoveédi jsou: vyssi naklady,

nekupovali jsme vejce, kupoval jsem vejce od chovatele, dostavali jsme od piibuznych.

40



s Otazka ¢. 8
Jaky zptisob chovu driibeze preferujete?

e Chov s volnym vyb&hem

e Chov nosnic na podestylce

e Chov v obohacenych klecich a voliérach
e Ekologicky chov (bio)

e Nezajimad mée to

Jaky zpUsob chovu drlibeze preferujete?

Klece

Podestylka
3%

7%

Eko chov

11%
Volny vybéh
54% Nezajima mé
to
25%

Obrazek 14: Vysledky otazky ¢. 8
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka je zamétena na preference tykajici se chovu nosnic. Otazkou je, do jaké miry se
lidé opravdu zajimaji o podstatu véci, a do jaké miry je to jakasi poza. Cast odpovidajicich,
konkrétné 25%, upfimné piiznava, ze je to nezajima. Zhruba polovina pak preferuje volny
vybéh, av§ak na obchodnich pultech i nadale vyrazné ptevladaji vejce z klecovych chovi. Je
to bludny kruh — producenti by chtéli zlepSit nosnicim zivotni podminky, ale nemohou kvtili
cenove politice a udrZeni konkurenceschopnosti a lidé chtéji kvalitni vejce a naoko kvalitni

zivotni podminky, ale nejsou ochotni pfistoupit na vysoké ceny, nebo také nemohou.

41



% Otazka ¢. 9

Jaka je primérna tydenni spotieba vajec vasi rodiny?

e do5ks
e 5-10ks
e 10-15ks

e vicejak 15 ks

Jaka je vase priim. tydenni spotieba vajec?

Obrazek 15: Vysledky otazky ¢. 9
Zdroj: viastni zpracovani

Primérna tydenni spotfeba rodiny mize byt trochu zavadéjici, protoZe neni jasné, jak
velké konkrétni rodina je. O rodinég je zde uvazovano jako o primérné ¢eské rodin€. Spotieba
je ovliviiovana mnoha faktory. Jsou to zajist¢ penézni prostiedky, stravovaci navyky ci

zivotni styl, tradice a dalsi.

Nejvice domacnosti spotiebuje kolem 5-10 ks vajec tydné, o néco méné spotiebitelti pak
spotfebuje do 5 ks vajec za jeden tyden. V souctu zhruba 75% respondentti spotiebuje do 10
ks vajec a néco pies 20% jich spotiebuje 10 ks a vice. Z obrazku tedy vyplyva, Ze tdzani volili

spiSe moznosti s niz$i spotfebou, nez tou vyssi.
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* Otazka ¢. 10
Jste spokojeni s kvalitou vajec v ¢eskych obchodech?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Urcité ne

Jste spokojeni s kvalitou vajec v ceskych

obchodech?
Urcité ne viry
Urcité ano
5%
6%
Ve
Spise ne
27%
Spise ano
62%

Obrazek 16: Vysledky otazky ¢. 10
Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkd vyplyva, ze lidé jsou s vejci v ¢eskych obchodech spise spokojeni. Nelze
hovofit o naprosté spokojenosti, ani naprosté nespokojenosti. Vybér na pultech neni Siroky,
ale situace se zvolna zlepSuje. Tento trend souvisi s rozvojem dnesniho stoleti. Lidé chtéji
dostavat informace, chtéji se o ptivodu potravin, které kupuji, dozvédét co nejvice a zajimaji
se o kvalitu, nulovou Skodlivost, o zdravi své 1 rodiny a v neposledni fad¢ také chtéji védeét co
nejvice informaci o daném vyrobku, sluzbé ¢i jakémkoliv produktu, do které¢ho investuji své

penize. I diky tomu se do prodejen dostavaji i vejce z jinych, nez jen klecovych chovil.
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% Otazka ¢. 11

Jakého jste pohlavi?
e Zena
e Muz

Pohlavi

Zena
84%

Obrazek 17: Vysledky otazky €. 11
Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznik vyplnilo 84% Zen a 16% muzi. Zenské pohlavi tedy vyrazné pievysuje.
Diivodem této skutecnosti miize byt, Ze jsou to prave zeny, které nakupuji do domacnosti ve
smyslu mensich, kazdodennich nakupti. Vejce jsou spotiebni zbozi, a tudiz tvoti jejich
soucast. Nelze fici, ze muzské pohlavi nechodi nakupovat, to neni pravdou. Je pouze

v

zpiisobem atraktivnéjsi.

Tato otazka byla nepovinnd, ale zodpovédélo ji vSech 624 respondentti. Byla nepovinna
z diivodu nastavenych podminek poskytovatelem, ktery umoznuje vytvareni, dotazovani a

nasledné vyhodnocovani dotazniku, pro moznost vetejného zptistupnéni.
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% Otazka ¢. 12

Jaky je Vs vik?
e 15-29 let
e 30-39 let
o 40-49 let
e 50-59 let

e 60 let a vice

Jaky je Vas vék?
50-59
60 let a vice 2%
2% 40-49
4% 30-39
5%

15-29
87%

Obrazek 18: Vysledky otazky ¢. 12

Zdroj: viastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, pro vetejné spusténi dotazniku na webovych strankach poskytovatele

bylo zapotiebi, aby dotaznik zlistal anonymni a tudiz i tato otdzka byla zcela dobrovolna, ale

zodpovéedéli ji vSichni.

Nejvice dotazovanych tvofila skupina lidi od 15 do 29 let veku. Je pravdépodobné, Ze je to

Z ditvodu Sifeni dotazniku mimo jiné po socialnich sitich, které jsou mocnym nastrojem pro

rychlé §ifeni informaci. U starSich generaci nejsou tolik vyuzivany.
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% Otazka ¢. 13
Do jaké socialni skupiny pattite?

e Student, nepracujici
e Student, pracujici

e Pracujici

e Bez prace

e Duchodce

Do jaké socialni skupiny patrite?

Dlchodce
2% Bez prace
3%

Student,
nepracujici
50%

Student,
pracujici
24%

Obrazek 19: Vysledky otazky €. 13

Zdroj: viastni zpracovani

Opét anonymni otazka a v tomto piipadé nezodpoveédélo 8 respondentt, tudiz do vysledku

je zahrnuto pouze 616 dotazovanych.

Jak jiz bylo zminéno, dotaznik nebyl tistén do papirové formy, probihal pouze
elektronickou formu a v disledku toho se nejsilngjsim médiem pro Sifeni staly socialni sité.
Z toho divodu dotaznik vyplnili pfedev§im studenti. Dale se vyzkumu zucastnilo 21%

pracujicich lidi, 3% lidi bez prace a 2% lidi dichodového véku.
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ZAVER
Na zadatku prace jsem si stanovila cil charakterizovat trh vajec v CR. Do problematiky

méla byt zahrnuta soucasné platna legislativa, vcetn¢ natizeni Evropské unie. Dany cil se

podafilo splnit.

Bakalatskéa prace je vénovana analyze trhu vajec se zaméfenim na produkci, distribuci,
prodej a cenu vajec. Téma je nejprve zpracované v teoretické Casti, kde se snazi vystihnout
podstatu zadané problematiky a podat ji srozumitelnou formou v logicky navazujicich
kapitolach. Poté nasleduje analyza vybraného podniku a publikace vysledki realizovaného
dotaznikového Setieni. V prvnich tfech kapitolach teoretické ¢asti jsou popsany zékladni
principy fungovéni driibezaistvi a mozné charakteristiky chovi. Ctvrta kapitola je zamé&fena
hodné statisticky a pracuje s vyvojem cen za poslednich deset let. Jeji posledni Casti je
podkapitola vénovana udalostem, které souvisi s cenami vajec na ¢eském trhu, kdy byl velky
nedostatek vajec. V soucasné dob¢ se ¢eska ekonomika z tohoto ,,vajecného Soku* loniského
roku, kdy se pfi prechdzeni na obohacené klecové chovy cena vysplhala az na trojnasobek
svého standardu, vzpamatovala. Situace nastala vloni pfed Velikonocemi, ale cena se

pomérné rychle snizila k ptivodni hodnot¢ a ustélila se cirka na 2 K¢ a par desitkach haléit.

Pro praktickou ¢ast prace byla jako vzor vybrana spole¢nost ZEVOS, a. s. Tato spole¢nost
ma velmi dobré predpoklady pro udrzeni stavajici pozice na trhu a pro dalsi uspésny rozvo;j.
Je vSak nezbytné¢ nutné piizplisobovat se trhu a drzet krok s konkurenci. Pii celkové
sumarizaci je nezbytné zhodnotit podnik pozitivné. Pruzné reaguje na vykyvy trhu,
kazdoro€né vytvari strategické plany, které se snazi plnit a nutno dodat, Ze ve vétSiné piipada
cile opravdu dostoji. Spolecnost je majitelem nckolika certifikati kvality, ma povoleni

exportovat do EU a do dalSich let by si ptala se co nejvice zlepsit.

Oproti cel¢ praci bylo cilem dotazniku zjistit cenovou elasticitu vajec, kritéria rozhodovani
spotiebitel a ¢im jsou pifi ndkupu ovliviiovani. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 628
respondentli, pfevazn€ studentll a to ztoho diivodu, Ze dotaznik byl Sifen predevSim po
socialnich sitich, tisténd forma nebyla vyhotovena, coZ mohlo ptfestavovat urcitou bariéru pro
vyplnéni dotazniku, obzvlaité pak pro spotiebitele pokrocilejsiho véku. Ctyfi ze viech
vyplnénych dotaznikil bylo nutné vytadit. Ve vétsing piipada se jednalo o Spatné zodpovézeni
otazky, a poté nebylo mozné dotaznik pouzit. Nékteré z vysledki byly pravdépodobné a
vysledek dopadl dle o¢ekavani. Nékteré vysledky byly piekvapivé. Nejvice asi skutecnost, ze

polovina lidi viibec nevi, co znamena znaceni na vejcich a 80% dle néj nikdy nenakupuje.
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Piiloha 1: Zdrojova tabulka pro obrazky 1,2 a 3
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Priloha A

Produkce vajec v tisicich tunach

Rok CR Némecko Polsko Slovensko Madarsko Rakousko Svycarsko CELKEM
1961 117,50 675,30 345,70 117,50 105,60 80,40 28,70 1470,70
1962 118,80 691,10 343,00 118,80 102,00 85,60 28,10 1487,40
1963 125,70 748,60 323,80 125,70 104,90 85,90 29,80 1544,40
1964 134,80 841,40 337,80 134,80 123,20 90,50 30,10 1692,60
1965 150,40 896,40 352,70 150,40 133,10 81,10 34,30 1798,40
1966 154,00 965,15 350,20 154,00 135,50 79,09 34,80 1872,73
1967 160,90 1022,42 355,49 160,90 150,90 82,34 36,40 1 969,35
1968 163,50 1048,08 353,61 163,50 155,30 84,55 36,40 2 004,94
1969 171,50 1099,12 375,17 171,50 150,90 84,74 37,70 2 090,63
1970 186,60 1161,68 388,67 186,60 182,40 85,33 39,00 2 230,28
1971 199,80 1165,36 396,47 199,80 193,22 87,66 40,10 2 282,41
1972 206,00 1213,48 418,58 206,00 178,89 89,20 40,70 2 352,85
1973 212,70 1193,41 416,48 212,70 182,66 87,58 41,70 2 347,23
1974 223,40 1180,39 440,80 223,40 201,72 84,36 41,55 2 395,61
1975 224,94 1190,47 448,72 224,94 222,46 87,73 41,72 2 440,98
1976 224,60 1161,60 445,55 224,60 222,14 88,29 42,33 2 409,11
1977 231,93 1190,15 471,91 231,93 251,77 89,73 41,66 2 509,09
1978 234,51 1160,02 473,96 234,51 263,77 95,83 42,95 2 505,54
1979 236,59 1109,89 481,60 236,59 262,29 98,43 43,56 2 468,95
1980 245,02 1134,30 494,53 245,02 243,59 94,83 43,50 2 500,78
1981 248,38 1126,53 489,76 248,38 244,12 97,15 42,50 2 496,80
1982 251,49 1131,08 424,08 251,49 242,29 92,11 42,50 2 435,03
1983 261,60 1127,15 424,87 261,60 246,90 99,01 44,73 2 465,84
1984 275,19 1125,98 456,02 275,19 240,40 98,92 42,56 2 514,25
1985 274,96 1119,19 480,15 274,96 234,90 99,30 43,17 2526,61
1986 277,92 1098,39 461,68 277,92 238,36 101,37 44,62 2 500,25
1987 277,22 1074,10 442,92 277,22 235,38 100,54 42,50 2 449,86
1988 279,82 1 059,50 457,04 279,82 254,70 97,37 41,00 2 469,26
1989 281,38 1061,40 446,56 281,38 254,45 93,56 40,20 2 458,92
1990 283,23 985,00 422,38 283,23 259,95 95,70 36,65 2 366,13
1991 266,23 922,00 361,83 266,23 246,50 93,59 36,27 2 192,66
1992 260,29 882,00 340,02 260,29 231,30 93,49 37,69 2 105,08
1993 155,02 826,00 310,30 84,83 233,94 95,04 35,66 1740,79
1994 155,31 843,00 322,11 89,22 215,39 105,55 37,47 1 768,05
1995 152,35 836,00 350,73 89,41 186,84 103,06 34,31 1752,70
1996 147,40 842,00 392,29 89,90 182,00 98,41 37,80 1 789,80
1997 166,12 850,00 425,94 88,00 188,22 100,13 38,33 1 856,73
1998 221,78 855,00 404,53 85,78 188,21 99,41 39,94 1 894,64
1999 202,91 874,00 414,91 64,79 177,21 92,07 37,78 1 863,67
2000 187,97 901,00 423,75 60,81 176,36 86,05 36,28 1872,22
2001 192,17 887,00 449,31 64,35 180,76 86,13 36,00 1895,71
2002 104,25 868,00 496,20 66,20 188,74 87,99 39,06 1 850,44
2003 105,93 825,00 509,72 67,68 190,73 85,13 39,88 1 824,06
2004 98,20 813,00 514,28 63,26 181,37 87,04 38,39 1795,54
2005 89,47 795,00 536,00 62,87 164,65 89,27 37,91 1775,15
2006 86,68 796,50 537,23 70,30 164,22 90,61 38,85 1784,39
2007 92,99 785,60 546,75 72,45 157,93 95,20 38,79 1789,71
2008 98,94 789,60 581,74 71,33 159,92 96,20 39,34 1 837,08
2009 97,60 699,00 604,99 70,58 155,92 92,00 43,47 1763,56
2010 122,13 662,40 618,50 74,65 151,80 94,63 45,30 1769,41
2011 124,61 777,10 576,71 74,65 138,14 102,70 45,63 1 839,54

CELKEM 9 562,69 49 085,84 22 237,99 8371,92 9 877,90 4 691,89 1 989,60 105 817,83




