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Autorka se vénuje problematice konkurenceschopnosti spole¢nosti TNM PRINT, s. t. o.
Cilem prace bylo pomoci dvou metod analyzovat pozici zvolené organizace viiéi jejim
konkurentiim. Dal$im cilem bylo navrhnout moznosti pro zlepeni pozice.

Teoretickd ¢ast je pe€livé zpracovana a poskytuje zédkladni ramec pro praktickou &ast.
Autorka pro naplnéni cile vyvZila dv& metody — Portertiv model konkurenénich sil a
benchmarkeing. V teoretické ¢asti autorka popisuje kromé uvedenych metod také SWOT
analyzu a Balanced Scorecard. Tyto analyzy v praktické &asti nevyuZila.

V praktické &asti je vhodnym zpiisobem vyuZito moZnosti benchmarkingu. Pro porovnani
byl vybran konkurenéni podnik H. R. G., s. r. 0. Ten patfi ke 3picce v ramci jedné z oblasti,
kterou TNM PRINT, s. r. 0. na trhu CR nabizi. V¢bér konkurenta i priib&h porovnavani byl
petlivé proveden. Pii vyuZiti Porterova modelu konkuren&nich sil autorka neuvedla moznosti
integrace dodavatelll a odbératelti a moZny nasledny vliv na jejich vyjednavaci silu.

V ostatnich aspektech je Porteriv model dobfe zpracovan.

V Sesté kapitole jsou kratce shrnuty zavéry a rdmcové naznaéeny moZnosti zlepseni, které
autorka doporucuje firmé¢ TNM PRINT, s. r. 0. Navrhy povaZuji za vyuZitelné pro aplikaci
v praxi.

Pfi obhajob& by autorka mohla vysvétlit, jakym zpisobem zp&tna a dopfedna integrace
ovliviiuje vyjedndvaci silu dodavatelt a odb&rateld. Tento aspekt by mohla aplikovat na
sttuaci TNM PRINT, s. r. o.

Zaroven miZe autorka uvést, jakym zplsobem by firma TNM PRINT, s. 1. 0. mohla vyuZit
SWOT analyzu a Balanced Scorecard pro porovnani konkurenceschopnosti.

Konstatuji, Ze diplomova prace napliiuje pfinos predeviim po praktické strance a ocefiuji
velmi dobrou formalni upravu. Pro svou praci autorka pouzila adekvatni literarni zdroje a
podnikové materialy. Kladné& rovnéZ hodnotim orientaci v informaénich zdrojich na
elektronické siti. Citaci vyuZiva smyslupln& v souladu s obsahem.

Prace splfiuje zadani a odpovida poZadavkim, proto ji doporuéuji k obhajob& a navrhuji
hodnoceni

vyborné.
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