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ANOTACE

Tato prace se zabyva problematikou mimoradnych udalosti obecné a v Zeleznicni dopravée
na tizemi Ceské republiky. Je zaméfena predeviim na mimorddné uddlosti v Zeleznicni
dopravé z pohledu akciové spolecnosti Ceské drahy. V prdci jsou zpracovéiny statistické tidaje
z let 2008 - 2012 a z nich vytvorena graficka zndazornéni tykajici se Cetnosti, puvodu vzniku a
rozsahu lidskych a materialnich ztrat zpiisobenych mimoradnymi udalostmi. V zavéru jsou
navrzeny kroky a opatreni vedouci ke zlepSeni stavajici situace.

KLiCOVA SLOVA
Mimoradna udalost, integrovany zdachranny systém, dopravni infrastruktura, Zeleznicni

doprava, prevence.

TITLE

Incidents in rail transport in terms of the selected carrier

ANNOTATION

This work deals with incidents in general and rail transport in the Czech Republic. It
focuses on incidents in rail transport in terms of joint-stock company Czech Railways. It
works with statistical data from the years 2008 — 2012 and creates a graphical representation
of the incidence, origin and extent of human and material losses caused by extraordinary
events. In conclusion are proposed steps and measures to improve the current situation.

KEYWORDS

Incident, integrated rescue system, transport infrastructure, rail transport, preventation.
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Uvob

Tématem této bakalaiské prace jsou Mimotfadné udalosti v zelezni¢ni dopravé z pohledu
vybran¢ho dopravce. Autorka se s Zelezni¢ni dopravou setkava prakticky od raného détstvi.
Cesty na rodinné¢ dovolené stravené¢ ve vlakovych soupravach nejen tuzemskych, ale i
zahrani¢nich dopravcl se podepsaly na pozitivnim postoji k zelezni¢ni dopravé. Diivodem
k zaméteni se na mimofadné udalosti byla skuteCnost, Ze se sama autorka s nékolika takovymi
setkala pfi své pravidelné cesté do Skoly, z Havifova do Pardubic, a zpatky. Hluboky zazitek
v autorce zanechala ta nejdésivéj$i mimotradna udalost, se kterou se mize ¢lovek setkat — byla
piimym svédkem srazky vlaku s osobou. Byt’ na tento zazitek nerada vzpominda, vzbudil v ni
zvédavost o okolnostech vzniku mimotfadnych udalosti, o tom kdo je Setfi, kolik jich vznikne

za rok a jak velké finan¢ni a materialni Skody dovedou napéchat.

Prace je sestavena postupné, od teoretické Casti k praktické. Teoreticka Cast vymezuje
obecnou definici mimotadnych udalosti, pojmy s nimi spojené a organy, které se zabyvaji
navracenim systému do normalniho stavu. Na obecnou ¢ast navazuje teorie zelezniCni
dopravy a mimotfadnych udalosti v zelezni¢ni dopravé. Pro ucely prace je jako provozovatel
drazni dopravy zvolena akciové spole¢nost Ceské drahy, a proto je dal$i ¢ast zaméfena na tuto
spolecnost. Samoziejm¢ nesmi byt opomenut organ, ktery mimotfadni udélosti v Zeleznicni
dopravé Setti, tedy Drazni inspekce, a organ, ktery vytvaii a uchovava statistické udaje,
provozovatel drahy, statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty. Po vyjasnéni
zékladnich pojmi a seznameni s organizacemi, kter¢ jsou v blizké sou¢innosti s mimoiadnymi

udalostmi, je vénovdna pozornost samotnému postupu pii Setfeni. Praktickou ¢ast tvofi

analyza statistickych dat za poslednich 5 let (tj. obdobi let 2008 — 2012).

Ke zpracovani obecnych pojmil a skutecnosti je pouzita metoda literarniho prizkumu,
reSerSe a konzultace zjiSténych informaci s kompetentnimi osobami z oboru. Prakticka ¢ast je
zpracovana pomoci induktivni metody, vychazejici ze statistickych dat o mimotadnych
udalostech v Zelezni¢ni dopravé zlet 2008 — 2012. Ziskané informace jsou zpracovany

v tabulkovém procesoru Microsoft Office Excel do tabulek a grafickych znazornéni.

Cilem prace je vymezit zdkladni pojmy tykajici se mimofddnych udélosti obecné a
v Zeleznicni dopravé nasledné analyzovat mimoiadné udalosti v Zeleznicni dopravé, co do
ro¢nich a mési¢nich cetnosti vyskytl, zjistit pti¢iny jejich vzniku, navrhnout opatfeni snizujici
jejich vyskyt a zjistit velikost finan¢nich ztrat, které jsou smérodatnym udajem k vytvareni

rezerv na obnovu sytému po mimofadnych udélostech.
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1 MIMORADNE UDALOSTI OBECNE

Podle zakona €. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zékonl [Z 9] ,,se mimorddnou udadlosti (dale jen ,MU*) rozumi skodlivé piisobeni sil a jevii
vyvolanych cinnosti ¢loveka, prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozZuji Zivot, zdravi,

I3

majetek nebo Zivotni prostredi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci. *

Hrozba je , sila, uddlost, aktivita nebo osoba, ktera ma neZadouci vliv na bezpecnost

nebo miize zpiisobit Skodu. “ Hrozby se dé€li na [7]:

e Uumysiné (napt. krddez, podvod, atd.),

e neumyslné (napf. pfirodni MU, nedbalost, atd.).

Z hlediska hodnoceni hrozby je dualezita jeji velikost (rozsah) a piisobeni na osobu
nebo aktivum'. Hrozba je bud’ odhadovana (potencialni) nebo realna, ktera je zpozorovéna,

az kdyz nastane. [7]:

Mira hrozby je déana rizikem, coz je , pravdépodobnost vzmiku nezZadouciho jevu

nebo situace. ““ [E 28]
Mira rizika se pocita pomoci vzorce [4]:
R=p*Z (D
kde je R ... mira rizika,
p ... pravdépodobnost vyskytu [1],
Z ... zavaznost disledka [K¢], [pocet zranénych, ptip. usmrcenych osob].

MU a krizovym situacim (vysvétleni pojmu ,krizova situace® viz kapitola 1.3) lze
predchazet preventivnimi opatienimi, ktera mohou byt technické (napt. vystavba ochrannych
systémtl) nebo organizacni. Ne vzdy vSak lze MU nebo krizové situaci predejit, ale lze

alespon minimalizovat dopady této nezadouci situace [E 25].

! Aktivum je vie, co je pro ohrozeny objekt nebo subjekt dilezité (napt. majetek, zdravi, dusevni vlastnictvi,
informace, atd.)
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Mimoradna situace Uzce souvisi s MU. Jedna se o [13]:

e stav, pii kterém hrozi vznik MU

e nebo stav, kdy MU jiz nastala.

1.1 Znaky mimoradné udalosti
MU se vyznacuje ur¢itymi znaky [6]:

e vzdy je spojena s ur¢itou hrozbou,

e vyskytuje se nenadale, neda se predem piedvidat (nepredvidatelné jsou predevSim
technické zavady),

e nékdy je ocekavatelnda (jednda se o MU zplsobené Zzivelnymi pohromami
nebo vzniklé nasledkem jiné MU),

o téméf vzdy ma dopad na chovani spole¢nosti, kde vyvolavd zmatek, paniku
a napéti,

e dochazi k psychické, materialni, lidské, environmentalni nebo zvifeci ztrate,

¢ je nutné je okamZité feSit a navratit nastalou situaci do piivodniho stavu,

e veSkerd rozhodnuti jsou provadéna na zakladé neurcitych, neuplnych nebo zcela

konfliktnich informaci,

e konani jednotlivych stran MU mé vyrazny vliv na celou spole¢nost.

1.2 Clenéni mimoiadnych udalosti

MU lze rozdélit do mnoha skupin podle rtznych hledisek. Prvnim a zaroven
nebo antropogenniho charakteru. Dal$im dilezitym aspektem je uzemni rozsah, kde MU
napachala Skody a stupenl zdvaznosti, ktery je urCovan vycislenim lidskych a materialnich
ztrat. Tato rozdéleni jsou uvedena nize. MU je moZno také rozdélit podle jinych hledisek,
na kterd miiZe byt nahlizeno velmi subjektivné. Tato rozdé€leni zavisi na postoji rozdélovatele
(hodnotitele). Rozde€leni MU muze byt provedeno napiiklad podle rychlosti vzniku
nebo podle délky trvani MU.
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1.2.1 Clenéni podle piivodu

vV s

ptirodnimi vlivy, tyto MU Ize pfedem piedvidat, a to diky ptredpovédi pocasi nebo je lze
ocekavat v disledku nenaddlého ptirodniho jevu. Druhy typ MU je vyvolan plisobenim lidské
¢innosti. Protoze nelze pifedvidat chovani jedince, nelze tedy pifedvidat ani tyto MU.
Vyjimkou je ptipad znecisténi zivotniho prostiedi, kdy chovani lidi vychazi zvyvoje
spolecnosti.

Podle pti€iny vzniku lze MU délit na [13]:

e piirodni — tyto MU mulzeme také nazvat zivelnimi, protoze jsou zpusobeny
ptirodnimi vlivy a déle se d¢li na:
= abiotické, které jsou zpusobeny nezivou piirodou (napf.: povodné, zéplavy,
zemétieseni, sesuvy pudy, dlouhotrvajici sucha, apod.),
= biotické, které jsou zplusobeny zivou piirodou (napi.: onemocnéni vét§iho
poctu osob, zvifat nebo rostlin),
e antropogenni — jsou zpusobeny lidskou ¢innosti a dale se déli na:
= technogenni, kter¢ vznikaji nasledkem selhani techniky, technologie
nebo lidského faktoru (napt.: provozni havarie, havarie jaderné elektrarny,
pozary, vybuchy, dopravni nehody, apod.),
= agrogenni postihuji zemédélskou Cinnost, respektive poskozuji pudu
a plodiny (napf.: zneCiSténi vody, zabory pudy, naruSeni ekologické
rovnovahy krajiny, pouzivani chemickych prostfedkl pii péstovani plodin,
apod.)
= sociogenni postihuji dopravu, komunalni ¢innost, vojenskopolitické jevy,
pohyb osob, apod. a dale se d¢€li na:
= jnterni — napt.: krize ekonomické, spoleenské a socialni vzniklé
uvnitf statu,
= externi — napi.. organizovany zloCin, terorismus, vojenské krize

apod.
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1.2.2 Clenéni podle velikosti zasaZeného tizemi
Déle 1ze MU d¢lit podle velikosti zasazeného tizemi, a to na MU [13]:

e lokalni (mistni), které postihuji ¢ast obce nebo celou obec,

e regionalni (oblastni), které postihuji ¢ast kraje, cely kraj nebo obce sousedicich
kraja,

e celostatni, ty postihuji ¢ast nebo vetSinu statu, ve vyjimecnych ptipadech zasahuje
cely stat,

e globalni, ty postihuji nékolik statl nebo celou Zemi.

1.2.3 Clenéni podle stupné zavaZnosti

MU je vnimana subjektivné, to znamend, Ze je vniméana kazdym jedincem odliSné.
Ptesto, Ze jeji dopady jsou vyjadieny Ciselnou hodnotou, mnohdy poskozeni vice poznamena
psychickou stranku clovéka, nez tu materidlni. V tabulce 1.2.3 — 1 jsou uvedeny jednotlivé
MU a vyc¢isleny lidské a materidlni ztraty [6].

Tabulka 1.2.3 - 1: Clenéni MU podle stupné jejich zavaZnosti

Typ MU Ztraty na lidskych Zivotech Materialni ztraty — radové v K¢
Zavada Zédné 100
Vada Zédné 1000
Porucha Zédné 10 000
Nehoda Jedinec 100 000
Havarie Nekolik jedinct 1 mil.
Zavazna havarie Desitky 10 mil.
Pohroma Stovky 100 mil.
Katastrofa Tisice 1 mld.
Kataklyzma Statisice 10 mld.
Apokalypsa Miliony 100 mld.

Zdroj: Prevzato z Roudny, R., Linhart, P. [6], str. 9.
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1.3 Krizovy management

Management je skupina vedoucich pracovnikli organiza¢ni jednotky, kteti zastavaji riizné
manazerské funkce, jako je planovani, organizovani, ptikazovani, koordinace a kontrola lidi

a lidskych ¢innosti [2].

Krizovy management je chapan jako skupina pracovniki, kteti jsou urceni k feSeni MU.

Na krizovy management lze nahliZet ze dvou hledisek, a to z hlediska [9]:

e institucionalniho, ¢imz je mySlen hierarchicky a funkéné uspotfadany systém
vedoucich pracovnikl a prvkll organizace, jejich pravomoci, vztahti a vazeb,

e funkéniho, coz je soubor pfistupl, metod, nazort, zkuSenosti, doporuceni,
a opatfeni, které vedouci pracovnici organizace vyuzivaji k feSeni specifickych
¢innosti.

Krizovy management se zabyva pfedevSim krizovym pldnovanim a krizovym fizenim.
S témito funkcemi souvisi pojmy, jako je [9]:

e prevence — eliminace pfi¢in vzniku MU a pfiprava na ¢innost béhem MU,

¢ korekce — minimalizace pti¢in vzniku MU,

e kontrakce — branéni vzniku a stupiiovani MU,

e redukce — omezeni ptiin vzniku MU,

e rekonstrukce — odstranéni nasledka zptisobenych MU.

Problematikou krizového managementu se zabyva vefejna sprava a pravnické osoby

(dale jen ,,PO*) a podnikajici fyzické osoby (déle jen ,,FO*) [6].

1.4 Plany krizové pripravenosti

Skody na majetku, Zivotech lidi a Zivotnim prostiedi jsou mnohdy vysoké. Aby dopady
MU nebyly tak citelné, nejen kazdd organizace, ale samoziejmé 1 stdt museji mit predem
pfipravena preventivni opatieni. Tato opatfeni se nazyvaji plany krizové piipravenosti,
a jak jiz z ndzvu vyplyva, je v nich popsan podrobny postup a popis ¢innosti, potfebnych

k navraceni situace do normalniho stavu.

Nalezitosti plant a zptisoby jejich zpracovani jsou popsany v Metodice zpracovani plani

krizové ptipravenosti.
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2 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

Dopady MU mnohdy samotny jedinec nebo podnikatelsky subjekt neni schopen napravit
béZznymi prostiedky, proto b&hem zachrannych a likvidaénich praci pomdhaji slozky
integrovaného zachranného systému (dale jen ,1ZS*).

W

Ve smyslu zdkona €. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému a o zméné
nekterych zakonu (dale jen ,,zdkon o 1ZS*) [Z 9] se 1ZS rozumi ,, koordinovany postup jeho

slozek pri priprave na MU a pri provadeni zachrannych a likvidacnich pracich. *

2.1 Slozky integrovaného zachranného systému

1ZS se sklada ze dvou skupin. Prvni skupinou jsou zdkladni sloZky IZS, se kterou se
clovék mlZe denné setkat, at” uz na ulici nebo v horSim ptipadé jako ucastnik MU. Druhou
skupinu tvoti estatni slozky IZS, ty nejsou tak obvyklé a lidé se s nimi bézné nesetkaji,

tak jako se zakladnimi slozkami IZS.
Zakladnimi sloZkami 1ZS jsou [Z 9]:

o Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky,

e jednotky poZarni ochrany zarazené do plo$ného pokryti kraje jednotkami
pozarni ochrany,

e zdravotnicka zachranna sluzba,

e Policie Ceské republiky.
Ostatni sloZky 1ZS poskytuji pomoc na vyzadani a jsou jimi [Z 9]:

e vycClenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil,

e ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory,

e ostatni zachranné sbory,

e organy ochrany vetfejného zdravi,

e havarijni, pohotovostni, odborn¢ a jiné sluzby,

e zafizeni civilni ochrany,

e neziskové organizace a sdruzeni obcCanli, kterd lze vyuzit k zdchrannym
a likvida¢nim pracim,

e odborna zdravotnicka zatizeni (pokud nastane jeden z krizovych stavii).
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2.2 Zakladni slozky integrovaného zachranného systému

Zakladni slozky IZS pracuji neptetrzité¢ 24 hodin denné a jsou Ucelné€ rozmistény po celé
Ceské republice (dale jen ,,CR“). Operacéni a informadéni stiediska (dale jen ,,OPIS®) slouzi
jako misto ohlaSeni a vyhodnoceni vzniku MU a zajiStuji okamzity zasah pfislusnych
jednotek I1ZS v mist¢ MU. OPIS jsou zfizovdna Ministerstvem vnitra a Hasi¢skymi

zachrannymi sbory kraji [Z 9, Z §].

Jakmile je potteba povolat k MU jiné nez zékladni slozky IZS, disponuje kazdé¢ OPIS
poplachovym planem, kde lze nalézt [E 23]:

e spojeni na zakladni a ostatni slozky IZS (viz tabulka 2.3 — 1),

e piehled sil a prostfedkil ostatnich sloZzek IZS,

e zpUsob povolavani a vyrozumivani vedoucich slozek IZS a dalSich funkci a organt.
Diky poplachovému planu je prace OPIS rychlejsi a efektivné;si.

Tabulka 2.3 — 1; Cisla tisiiového volani

Slozka 1ZS Telefonni ¢islo
Hasi¢sky zachranny sbor CR 150
Zdravotnicka zachranna sluzba 155
Policie CR 158
Obecni (méstska) policie 156

Nebo je také mozno volat na mezinarodni tisiové ¢islo, a to 112, které je dostupné v ramci celé EU.

Zdroj: Zpracovano podle oficidlnich internetovych stranek HZS CR [E 1].

Reseni MU, zachranné a likvidaéni prace vyzaduji dohled povolaného odbornika, tim je
velitel zasahu. Velitelem zasahu byva obvykle velitel jednotky pozéarni ochrany. V ptipadé
MU velkého rozsahu, kdy je potieba vétSiho poctu sil a prostiedkil 1ZS, se zakldda stab
velitele zasahu, ktery je tvofen veliteli a vedoucimi jednotlivych slozek 1ZS, zasahujicich
pii MU. ,, Koordinaénim orgdnem IZS v CR je Ministerstvo vnitra, v iizemné spravnich

celcich vedouci uradit a starostové obci. ““ 9]

Pro snadnéjsi a rychlej$i dorozumivani mezi jednotlivymi slozkami IZS a OPIS slouzi
tzv. krizova komunikace. Jedna se o prenos hlasovych a datovych informaci pomoci vetejné,
a n€kdy 1 nevefejné, telekomunikacni sité. V pfipadé nutnosti mize Ministerstvo vnitra

pozadat o doCasné omezeni toku informaci ve prospéch krizové komunikace [9].
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2.2.1 Hasiésky zachranny sbor CR

Hasiésky’/ zéchrann}’l sbor CR (déle jen ,,HZS“) je jednou

vvvvvv

HASICSKy

podle zakona &. 238/2000 Sb. o Hasi¢ském zachranném sboru
Ceské republiky a o zméné nékterych zakond (dile jen ,,zakon
o HZS*) ,, chranit zZivoty a zdravi obyvatel a majetek pred pozary
a poskytovat ucinnou pomoc pri mimordadnych uddlostech.
Rozsah ukolli a podminek jejich plnéni je upraven zvlastnimi

pravnimi piedpisy” [Z 8].

Obrazek 2.3.1 — 1: Znak HZS CR

Zdroj:Prevzato z oficialnich internetovych stranek HZS [E 1].
Organizacni struktura:

V Cele HZS je generalni teditelstvi HZS (generalni feditel), jenz je soucasti Ministerstva
vnitra a to dale fidi 14 HZS kraji. Ve vedeni krajskych sbort je feditel HZS kraje. Krajské
sbory maji své sidlo v krajském mésté, vyjimkou je v§ak HZS Stredoceského kraje, ktery sidli
v Kladn&. Clenové tyméi HZS jsou $koleni ve Frydku — Mistku, kde se nachazi Stiedni

odbornd Skola pozarni ochrany a Vyssi odborné skola pozarni ochrany [Z §].

HZS kraje jsou vedeny nejen jako organizacni slozky statu, ale také jako jeho ucetni

jednotky. Veskeré piijmy a vydaje HZS jsou soucasti rozpocCetnictvi Ministerstva vnitra [Z §].

Jednoduché organizacéni struktura HZS je naznacena na obrazku 2.3.1 — 2

Ministerstvo vnitra

v

v 1 : 7 U Stfedni odborna
Generalni feditelstvi HZS (v Cele s generalnim feditelem)

Skola pozarni ochrany

v

HZS kraje (v Cele s feditelem HZS kraje)

Vyssi odborna

Skola pozarni ochrany

Obrizek 2.3.1 — 2: Organizaéni struktura HZS CR

Zdroj: Zpracovano podle zakona o HZS [Z 8], § 2.

? Zakon &. 239/2000 Sb. o IZS, zakon & 240/2000 Sb. o krizovém Fizeni a zakon &. 133/1985 Sb. o pozarni
ochrang, ve znéni pozd¢jsich predpisa.
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2.2.2 Jednotky poZarni ochrany

Jednotka pozarni ochrany (dale jen ,, JPO*) je organizovany systém odborné vyskolenych
hasi¢li, pozéarni techniky (napf. automobily) a vécnych prosttedki pozarni ochrany
(napf. vybava automobilii, agregaty, apod.) jejiz pravni uprava je uvedena predevSim
v zakonu €. 133/1985 Sb. o poZarni ochrané, ve znéni pozdé&jsich predpisi (dale jen ,,zdkon

o PO*) [E 11].
Mezi JPO patii [Z 6]:

o jednotka HZS kraje, o které je vice popsano jiz vyse,

o jednotka HZS podniku, jejiz Clenové jsou zaméstnanci PO nebo podnikajici FO
a vykonavaji ¢innost v této jednotce jako své zaméstnani,

e jednotka sboru dobrovolnych hasi¢it obce (dile jen ,SDHY), jejiz ¢lenové
nevykondvaji Cinnost vtéto jednotce jako své zaméstnani, jejich tucast je
dobrovolna,

o jednotka SDH podniku, jejiz ¢lenové jsou zaméstnanci PO nebo podnikajici FO
a nevykonavaji ¢innost v této jednotce jako své zaméstnani a taktéz je jejich Cinnost

dobrovolna.

2.2.3 Zdravotnicka zachranna sluzba

Zdravotnickd zachranna sluzba (dale jen ,,ZZS*) poskytuje
neodkladnou pfednemocni¢ni pé€i osobdm s vadznymi
zdravotnimi potizemi nebo osobam v ohroZeni Zivota. Ta je
poskytnuta na zéklad¢ tisnové vyzvy, pokud neni zdkonem
stanoveno jinak. Zakladnim pravnim pfedpisem ZZS je zakon
¢. 374/2011 Sb. o zdravotnické zachranné sluzbé (dale jen
»zakon o ZZS*) [Z 13].

Obrazek 2.3.3 - 1: Znak ZZS CR
Zdroj: Pevzato ze zpravodajské internetové strénky novinky.cz [E 17].
Po celém tizemi CR jsou rozmistény vyjezdové zdakladny (dale jen ,,zikladny“) ZZS, odkud
jsou na pokyn operdtora zdravotnického operacniho stiediska (dale jen ,,Z0S*)
nebo pomocného operacniho stiediska (dale jen ,,POS*) vysilany vyjezdové skupiny Z.ZS

k zasahu s minimaln¢ 2 zdravotnickymi pracovniky [Z 13].
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Zakonem je stanoveno, ze vyjezdova skupina musi byt na misté¢ zdsahu do 20 minut
od okamziku prevzeti pokynu od operatora ZOS nebo POS. Dojezdova doba musi byt vzdy
dodrzena, vyjimky tvofi neCekané nepiiznivé povétrnostni nebo dopravni komplikace

nebo piipady hodné zvlastni pozornosti [Z 13].

Aby byly splnény podminky v€asného zésahu jednotkou ZZS, je nutné, aby zékladny byly
i¢elnd rozmistény po celém tzemi CR. To je provadéno na zakladé planu pokryti, ktery je
vydavan krajem, po projednéni s bezpecnostni radou kraje a Ministerstvem zdravotnictvi, a je
aktualizovan kazdé 2 roky. Cilem tohoto planu je, jak uz bylo popsano vyse, efektivni
rozmisténi zakladen ZZS. Zakladny jsou dislokovany na podobném principu jako jednotky

pozarni ochrany [Z 13].
Organizacni struktura:

V Cele ZZS je teditelstvi, které je podle zédkona o ZZS [Z 13] , centrdalnim Fidicim
a koordinacnim pracovistéem pro poskytovani ZZS a pro cinnosti k pripravenosti
poskytovatele ZZS na reseni MU a krizovych situaci na uzemi kraje, které zajistuje zejména

¢innosti ekonomického, organizacniho a technického charakteru.

Organizacni struktura ZZS neni jednotna, ale na urovni kazdého kraje samostatna,

pod dohledem kraje a Ministerstva zdravotnictvi [E 24].

2.2.4 Policie CR

Policie CR (dale jen ,Policie®) je statni organ,
jehoz ukolem je podle zakona ¢. 273/2008 Sb.
o Policii Ceské republiky (dale jen ,,zikon o Policii
CR*) [zakon o policii] ,,chranit bezpecnost osob
a majetku a verejny poradek, predchazet trestné
cinnosti, plnit ukoly podle trestniho radu a dalsi
ukoly na useku vnitrniho poradku a bezpecnosti

sverené ji zakony na uzemi CR, nestanovi — li tento

nebo jiny zdkon jinak.
Obrizek 2.3.4 — 1: Znak Policie CR

Zdroj: Prevzato z oficidlnich internetovych stranek Policie CR [E 15].
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Organizacni struktura:

Na obrazku 2.3.4 — 2 je znazornéna organizac¢ni struktura Policie. V samotném cele stoji
Ministerstvo vnitra, které celou Policii zastituje a vytvaii podminky pro spravné fungovani a
plnéni jejich ukoli. Dalsi organizacéni slozkou je Policejni prezidium, v jehoz Cele je policejni

prezident, ktery tidi ¢innost Policie a také za ni odpovida pfimo Ministerstvu vnitra [Z 12].

Obrizek 2.3.4 — 2: Organizaé¢ni struktura Policie CR

Zdroj: Zpracovéno podle Zikona ¢ 273/2008 Sb. o Policii CR [Z 12], §§ 5 - 8.
Krajskych Feditelstvi je v CR stejné jako kraji, tedy 14, a jejich sidlo je vzdy v krajském
meésté. Jsou ucetnimi jednotkami statu a soucasti rozpocetnictvi Ministerstva vnitra, stejné

jako HZS kraji. V &ele krajskych feditelstvi jsou krajsti feditelé Policie CR [zékon o policii].

Poslednimi slozkami organizac¢ni struktury Policie jsou #tvary ziizené v ramci krajského
Feditelstvi. Ty ziizuje policejni prezident na navrh feditele krajského fteditelstvi a jsou

vnitinimi organiza¢nimi utvary krajskych feditelstvi [Z 12].
Piisobeni Policie CR v rdmci IZS:

Policie jako soucast IZS se musi nejen ucastnit na zachrannych a likvidacnich pracich, ale
musi se také pripravovat na MU. Béhem MU a krizovych situaci zajistuje Policie bezpecnost,

vetejny poradek, ale predevsim plynulost v doprave. [Z 12]
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3 DOPRAVA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Doprava je soucasti kazdého dne ¢loveka, je to organizované pfemist'ovani osob a nakladi
prosttednictvim dopravnich prostiedkii nebo vlastni silou, po dopravnich komunikacich
a provazi lidstvo odjakziva. Doprava prosla dlouhym vyvojem od téch nejprimitivnéjSich
zpusobll pfemistovani nakladli az po dnes$ni pomérné vyspélou, rychlou a co vic, hlavné

komfortni podobu dopravy, o které se nasim predkidm ani nesnilo [E 3, 16].

Nejveétsi pokroky v dopravé se vyskytuji uz v poloviné 18. stoleti, kdy Angli¢an J. Watt
vynalezl prvni pouzZitelny parni stroj se Soupatkovym rozvodem (patentovan roku 1769).
Roku 1804 parni stroj naSel své uplatnéni také v zelezni¢ni dopravé, R. Trevithick
zkonstruoval prvni parni lokomotivu. Roku 1866 prani stroje nahradily stroje pohanéné
elektromotorem, jehoZ strijcem byl W. Siemens. O 13 let pozdéji tento elektromotor pohanél
prvni elektrickou zeleznici, kterd prozatim slouzila jen k pobaveni navstévnika primyslové
vystavy v Berlin€. Prvni spalovaci motor vynalezl némecky inzenyr R. Diesel v roce 1893.
Doprava prosla dlouholetym vyvoje a spole¢né s rozvojem techniky a technologii je nutno

pocitat s tim, ze se vyvoj dopravy jen tak brzy nezastavi [16].

Doprava sama o sobé nic nevyrabi, naopak spotifebovava energie, paliva, mazaci oleje,
kaucuk a jiné materidly, ale 1 presto slouzi lidstvu takovym zplsobem, Ze si zivot bez ni
nedovede nikdo piedstavit. Doprava vyraznym zptisobem piispiva k rozvoji lidské spolecnosti

a usnadniuje lidskou préci, a viibec lidské zivoty [E 3, 10].

Ale 1 zde lze nalézt negativa. Nejvétsim z nich je vliv na Zivotni prosttedi. Byt v dnesni
dob¢ existuje spousta pohonnych hmot, obsahujicich velmi omezené mnozstvi Skodlivych

latek vypousténych do ovzdusi, ptirodu stale jesté nelze dostatecné ochrdnit. Krom Skodlivin,

-----

3.1 Clenéni dopravy

Silnicni doprava (nebo také automobilovd doprava) je nejmlad$im a nejrychleji
rozvijejicim se druhem dopravy. Ve svych pocatcich silni¢ni doprava fungovala jen jako
dopln€k k Zelezni¢ni dopravé, v podobé nakladni automobilové dopravy, kdy piepravovala
naklad z Zelezni¢ni stanice do konkrétniho mista urCeni. Dnes je vSak tak rozSifena,

ze pomalu vytésiiuje dopravu Zelezni¢ni, byt’ se svymi naklady nedaji rovnat [10].

25



Naklady na piepravu pomoci silni¢ni dopravy jsou levnéjsi, protoze v cené neni zapocitana
cast ndklada spojenych s vystavbou silnic a dalnic, kdezto v Zelezni¢ni dopravée tato Castka,

na vystavbu zeleznic, zahrnuta je [10].

Vodni doprava je nejstar§Sim druhem dopravy. Jiz ve 3. tisicileti pfed Kristem existovalo
povolani namoinik a nejen, ze byly lodé vyuzivany k bojim a ziskdvani vale¢né kofisti,

sloZily také jako zprostfedkovatel zahrani¢niho obchodu [16].

Vodni doprava se d€li na namoini (mezi kontinenty) a vnitrozemskou (uvnitf stétu).
Vzhledem k zemé&pisné poloze CR zde neni vodni doprava tak roziifena a své zastoupeni ma
pouze ve vnitrozemské vodni doprave, kterd je provozovana pievazné na fekadch Labe
a Vltava. Na rozdil od sousednich sttt neni v CR vodni sit’ tak rozvétvena a vodni cesty jsou

pomérné kratké. Celkova délka splavnych cest je 303 km [3].

Na obrazku 3.2 — 1 je znazornéna sit’ vodni dopravy v CR.

Legenda: a — existujici useky, b — existujici izolované regionadlni vodni cesty, ¢ — planované useky,

d — planovand modernizace

Obrazek 3.2 — 1: Vodni cesty v CR
Zdroj: Prevzato z Danek, J., Krivda, V. [3], str. 124.

O prvni zminku letecké dopravy na uzemi CR se zaslouzil Eesky inZenyr a prvni Gesky
pilot Jan KaSpar (1883 — 1927), ktery roku 1911 uskutecnil let z Pardubic do Prahy na letadle

konstrukce Blériot. K dal§imu rozvoji doslo az po 2. svétové valce [16].

Poslednim druhem dopravy je Zelezni¢ni doprava, které je podrobné vénovana kapitola 4.
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3.2 Dopravni infrastruktura

Infrastrukturou obecné¢ se rozumi soubor staveb, pozemkii a zafizeni, ktera slouzi

24

vetejnosti. Z toho diivod se ji také tikd verejnd infrastruktura.

W

Veirejnou infrastrukturou se podle zédkona ¢. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani

a stavebnim fadu rozumi [Z 1]:

e dopravni infrastruktura — tj. stavby pozemnich komunikaci, drah, vodnich cest,
leti$t’ a s nimi souvisejici zafizeni,

e technicka infrastruktura — tj. vedeni, stavby a s nimi provozn¢ souvisejici zafizeni
technického vybaveni (napf. vodovody, vodojemy, stavby a zafizeni pro nakladani
s odpady, trafostanice, energetické vedeni, komunikacni vedeni),

e obcanska vybaveni — tj. stavby, zatizeni a pozemky slouzici napt. pro vzdélavani
a vychovu, socidlni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, kulturu, vetejnou
spravu a ochranu obyvatelstva,

e vefejné prostranstvi ztizované nebo uZivané ve vefejném zajmu.

3.2.1 Funkce dopravni infrastruktury

Aby dopravni infrastruktura fungovala ucelné a dokonale plnila potteby uzivateld, musi
spliovat, Casto protichidné, pozadavky. Musi byt realizovana v souladu s cili izemniho
planovéni a principy udrZitelného rozvoje Gizemi. Méla by dosahovat urgité trovné kvality’ a
zéroveil by mély byt minimalizovany naroky na prostor pro vystavbu dopravnich cest a

negativni vliv na zivotni prostiedi [10, E 3].

3 Kvalitou je myslena sou¢innost maximéalniho vykonu, rychlosti, bezpe¢nosti, hospodarnosti a komfortu.
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4 ZELEZNICNI DOPRAVA

Stejné¢ jako vodni doprava, tak 1 doprava Zeleznicni ma své pocatky jiz ve staroveku.
Stafi Rekové vyuzZivali ,kolejnice k tomu, aby se snadngji dostali do svych posvatnych
chramt. Tehdejsi kolejnice se vSak nepodobaly tém nynéjSim, jednalo se o zafezy na cestach,

které usnadnovaly prijezd voza [10].

Zelezni¢ni doprava ma dnes zcela jinou podobu neZ ve starovékém Recku. Dnes se
zelezni¢ni vozidla (vlaky) pohybuji po Zelezni¢nich cestach (kolejich), které se skladaji
ze dvou kolejnic a jsou spojeny dievénymi prazci, rozsah mezi kolejnicemi se nazyva
rozchod. Ukolem Zelezni¢ni dopravy je prepravit cestujici, jejich zavazadla a razné naklady

z jednoho mista do druh¢ho [16].

4.1 Historie Zelezni¢ni dopravy na uzemi CR

Roku 1828 byla postavena prvni Zeleznice na nasem uzemi, konéspiezna draha Linz —
Summerau — Horni Dvofisté — Ceské Bud&jovice (viz obrazek 4.1 — 1), a protoze v té dobé
jesté neexistovala silni¢ni ani leteckd doprava, neméla Zadného konkurenta a stala se tak
nejrychlej$im zptasobem piemistovani osob a nakladd v historii. Vystavba zelezni¢ni
dopravni cesty znamenala praci pro tisice lidi, podnécovala technicky rozvoj, uspiSila
prumyslovou revoluci a umoziiovala znacné rozsifeni mezindrodniho obchodu. Mista, kam

zelezni¢ni cesty vedly, zaznamenavaly rychly hospodatsky rtst [10, E 30].

7 =t £F) i 1~ TR

I
e ;

Obrazek 4.1 — 1: Poziistatky prvni konésp¥eZné drahy na izemi CR

Zdroj: Prevzato z oficidlnich stranek SZDC, s.o. [E 30].
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Po 2. svétové vélce doslo k rozvoji automobilové a letecké dopravy a zelezni¢ni doprava
tak zaznamenala vyrazny pokles. A to pfedevSim ztoho divodu, Ze silnicni doprava, diky
stale hustéjsi siti, mize rychleji a pruznéji reagovat na zmény v poptavce po piepravé osob.
Letecka doprava naopak nabizi velmi rychlou pfepravu, avSak ne pfimo do centra mést.
Pfesto ma zelezni¢ni doprava své nezastupitelné misto, hlavné co se tyCe pievazeni

nejriznéjSich nakladl na delsi vzdalenosti [10].

Pfestoze pifevaznou vétSinu Zzeleznini sité postavili soukromi vlastnici, majitelem
a provozovatelem drah byl nejCastéji stat. V nyné€jsi dob¢ je vlastnikem Zelezni¢nich cest opét
stat, avSak zastoupeny statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, a akciova

spoleénost Ceské drahy je nejvétsim dopraveem v CR [E 39].

K 31. 12. 2012 byla naméfena celkova délka trati na izemi CR 9 468 km a stavebni délka
koleji 15532 km. Nejnize poloZzenou stanici je Dolni Zleb (na hranici s Némeckem)
v nadmoftské vySce 130 metra a nejvyse polozenou stanici je Kubova Hut (na trati Strakonice

— Volary) v nadmoitské vysce 995 metri [E 38].

Na obrazku 4.1 — 1 je zobrazena zeleznicni sit’ CR, prdvem oznacovadna jako jedna

z nejhustSich na sveéte.
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4.1.1 Jan Perner

Ing. Jan Perner se narodil roku 1815 v Bratlicich u Caslavi a zemfel roku 1845
v Pardubicich. Usp&§né absolvoval polytechniku v Praze a posléze studoval v Belgii a Anglii
zeleznice. Své prvni zkuSenosti nasbiral jako vedouci stavby prvni ruské Zeleznice

z Petrohradu do Carského Sela a Pavlovska [16].

Na uzemi CR se uéastnil stavby drahy z Bieclavi do Brna, projektovani trasy z Ostravy
do Osvétimi, z Vidné do Prahy a také pii vyméfovani trasy mezi Olomouci a Ceskou
Ttfebovou. Dale byl povéfen ukolem vypracovat navrh nové Zzeleznice z Ceské Trebové
do Prahy a dohliZel na stavbu budovy hlavniho nddrazi v Praze. Kratce pied svou smrti se
ucastnil slavnostniho otevieni trat€¢ Olomouc — Praha, na které byla zahdjena pravidelna

osobni doprava [16].

Jan Perner zemiel na néasledky zranéni, které si zpusobil pti cesté do Pardubic, 9. zati 1945.
Po projeti Chocenského tunelu sestoupil na posledni schod vagoénu a narazil do sloupu,

zranénim hlavy a paze druhy den zemftel [E 41].

4.2 Zakladni pojmy

Technicka zdkladna je soubor zdkladnich prosttedkii a technického vybaveni,
které¢ umoznuje ¢innost zeleznice. DEli se na stabilni (tj. infrastruktura — zelezni¢ni dopravni

cesty, véetné potiebného vybaveni) a mobilni (tj. vozidla) [3].

Draha je podle zékona ¢. 266/1994 Sb. o drahach (dale jen ,,zadkon o drahach®) [Z 11]
»cesta urcena k pohybu draznich vozidel véetné pevnych zarizeni potiebnych pro zajisténi

bezpecnosti a plynulosti drazni dopravy. “

Zelezniéni dopravni cesta je podle zakona ¢. 77/2002 Sb. o akciové spolenosti Ceské
drdhy a statni organizaci Sprava Zeleznicni dopravni cesty a o zméné zakona o drahach,
a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozd¢jSich predpist (déale jen ,,zakon
o CD, a.s. a SZDC, s5.0.%) [Z 15] ,,cesta celostatni drdhy a drah regiondlnich ve viastnictvi
statu urcena k provozovani Zeleznicni dopravy Zelezmicnimi dopravci, kniz stat zarucuje
dopravciim rovny a nediskriminacni pristup, zejména pri udélovani licenci, pridélovani

kapacity a stanoveni ceny za jeji uziti. “
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Tranzitni koridory jsou hlavni traté Zelezniéni sité, které spliuji jisty standard,
odpovidajici zahrani¢énim zelezni¢nim tratim. Na koridorech jezdi vlaky vys$i rychlosti
a obsluhovany jsou pouze vétsi mésta, aby zde byla zachovana uspora ¢asu. V CR se nachazi
4 tranzitni koridory a vSechny jsou napojeny na Zelezni¢ni traté sousednich stati. Na obrazku
4. 2 — 1 1ze vSechny koridory 1 jejich vzajemné prolinani vidét. Tabulka 4. 2 — 1 vysvétluje,

odkud a kam jednotlivé koridory vedou [16].
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Obrizek 4. 2 — 1: Mapa Zelezni¢nich tranzitnich koridori CR
Zdroj: Prevzato z oficidlnich internetovych stranek SZDC [E 32]

Tabulka 4. 2 — 1: Legenda k obrazku 4. 2 — 1 (Mapa Zelezni¢nich tranzitnich koridora CR)

Tranzitni . y . . .
. Hranice Traté, kterymi koridor vede Hranice
koridor

Dé&¢in — Usti nad Labem — Praha — Pardubice —
L (Cervena) .
Némecko | Ceska Tiebova — Brno — Bieclav Rakousko, Slovensko

Ostrava — Pferov — Bfeclav
1I. (Zlutad) nebo

Polsko Ostrava — Prerov — Olomouc — Ceska Ttebova Rakousko

Cheb — Plzefi — Praha — Pardubice — Ceska
III. (zelena)
Némecko | Ttebova — Olomouc — Pferov - Ostrava Polsko, Slovensko

Dé&&in — Usti nad Labem — Praha — Ceské

Némecko | Budéjovice Rakousko

Zdroj: Zpracovano podle Siroky, J. [16], str. 68.
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I3

wZeleznicni sit’ je souhrn vsech Zeleznicnich dopravnich cest — koleji — na urcitém vizemi.

w7 7w

Dilci ¢asti zeleznicni sité tvofi zelezni¢ni traté [3].

Zeleznicni trat’ je usek ohraniCeny pfevazné vyznamnymi zelezniCnimi stanicemi
nebo uzly. Jméno trati byva shodné se jménem pocatecni nebo koncové stanice. Pokud je
spojeni mezi pocatecni a koncovou stanici mozné vice sméry, miize byt trat’ pojmenovana

podle stanice, lezici na dané trati [3].

Ukolem Zelezniéni stanice je zajistit pitepravni funkce (nakladka, vykladka a piekladka
zbozi, nastupy a vystupy cestujicich) a dopravni funkce (ptijem, vypravovani, kfizovani,
ptedjizdéni, rozpousténi a sestavovani vlakli, vyména lokomotivnich a vlakovych cet, vyména
lokomotiv a provadéni technickych prohlidek) [10].

» Vlastnik drahy je subjekt, ktery viastni urcity usek zZeleznicni dopravni cesty. Je povinen

udrzovat drahu tak, aby byla zajisténa jeji provozuschopnost a umoznén styk s jinou drahou. *
[16]

Provozovatel drahy je subjekt, ktery , provozuje drahu na zakladé uredniho povoleni
vydaného Draznim uradem. Zajistuje provozovani drahy, tj. cinnost, kterymi se zabezpecuje
a obsluhuje draha a organizuje drazni doprava. “ [16]

» Provozovatel dopravni ¢innosti (dopravce) provozuje drazni dopravu na zaklade licence

udélené Draznim uradem* [16] a ,zabezpecuje poskytovani prepravnich sluzeb tretim

osobam. “ [Z 15]

Provozuschopnost drahy je technicky stav, ktery umoznuje bezpeény a plynuly provoz

po draze [Z 11].
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4.3 Statni sprava Zelezni¢ni dopravy

Statni spravu pro regiondlni a celostatni drahu vykonavd Ministerstvo dopravy a spojd,

Dréazni Gifad a Drazni inspekce podle zdkona o drahach a zakona o CD a SZDC.

Ministerstvo dopravy a spojiu (déle jen ,,MD*) vzniklo na zaklad¢ zdkona ¢. 272/1996 Sb.,
kterym se méni a dopliuje zakon Ceské narodni rady &. 2/1969 Sb. o ziizeni ministerstev
a jinych ustiednich organt statni spravy CR, ve znéni pozd&jsich predpist. Je odvolacim

organem ve spravnim fizeni a rozhoduje o [15, 16]:

e kategorizaci Zelezni¢ni dréhy,
e zruSeni nebo zmén¢ kategorie regiondlni nebo celostatni drdhy (po dohodé
s Ministerstvem obrany),

r~ o r

e odvolani ve spravnim fizeni ve vécech drdhy proti rozhodnuti drazniho ufadu

r~ o1

a drazniho spravniho Gfadu obci.

Odbor krizového tizeni MD ma za ukol vypracovavat navrhy na preventivni opatieni pro
predpokladané krizové situace. Kompetence MD b&hem krizovych stavii jsou zakotveny
v zadkon¢ o krizovém tizeni [15].

Drazni uiad byl ziizen na zéklad¢ zdkona o drahach. Je organizaéné podiizen MD a
vykonava [15]:

e statni sprdvu ve veécech drah (podle zdkona o drahdch nebo podle zvlastniho
pravniho piedpisu, pokud o dané véci nerozhoduje MD),
e funkci dozoru nad vyrobky urenymi pro provozovani drahy nebo drazni dopravy,

e statni dozor ve vécech drah.

Dréazni ufad funguje také jako stavebni Ufad ve smyslu stavby drah a staveb na draze

a v souvislosti s touto ¢innosti vykonava statni dozor [15].

Drazni inspekce je také organizacné podiizena MD a zabyva se Setienim pficin a okolnosti

vzniku MU (vice viz kapitola 7).
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5 CESKE DRAHY, A. S. pa—

Historie Ceskych drah, akciové
spoleénosti (dale jen ,,CD, a.s.“) se
pie jiz 175 let. Byt piivodné CD, a.s.

nenesly své nyn€jsi jméno, zaslouzily CES KE DRAHY, a. S.

se o nejedno prvenstvi v Zeleznicni
dopravé. Obrizek 5 — 1: Logo CD, a.s.
Zdroj: Prevzato z internetovych stranek zeleznicni dopravy[E 14].

5.1 Historie

Jak jiz bylo uvedeno vyse, roku 1828 byla na izemi CR zprovoznéna prvni konéspiezna
Zeleznice v Evropé a vedla z Lince do Ceskych Budgjovic. O 11 let pozd&ji, roku 1839,
se objevil na ¢eské Zeleznici prvni parni Zeleznicni stroj, jezdil na trati Viden — Bfeclav a byl
tak prvnim v Evropé&. O dalsi prvenstvi se CD zaslouzily roku 1903, kdy byla elektrifikovana
trat Tabor — Bechyné. Protoze je elektrifikace ZelezniCnich trati zavisla na financnich

a technickych prostiedcich, neni dosud provedena v plném rozsahu [E 10].

Se vznikem Ceskoslovenské republiky vznikly vroce 1918 také Ceskoslovenské statni
drahy (CSD) a tento nazev setrval az do roku 1993, kdy na zakladé zakona Ceské narodni
rady ¢. 9/1992 Sb. a se vznikem samostatné CR vznikly CD. Tehdy byly CD jak majitelem
zelezni¢ni dopravni cesty, tak jedinym Zelezniénim dopravcem v CR. Téhoz roku byla
zapoCata modernizace hlavnich Zelezni¢nich koridord. O rok pozdéji, roku 1994,
byla zahijena doprava kamiond po Zeleznici (tzv. systém RoLa’) na trati Lovosice —

Dréazd’any [E 10].

K 1. lednu 2003 doslo k transformaci CD podle zédkona o CD, a.s. a SZDC, s.0. a vznikly
3 samostatné subjekty [E 9]:

e akciova spolenost CD, ktera je provozovatelem drazni dopravy,
e statni podnik Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty, ktery je majitelem Zeleznicni cesty
v CR (viz kapitola 6),

e Drazni inspekci, ktera se zabyva Setfenim okolnosti vzniku MU (viz kapitola 7).

K posledni organizaéni zméné doSlo roku 2007, kdy vznikla samostatnd dcefind

spoleénost CD Cargo, a.s., ktera nabizi sluzby nakladni Zelezni¢ni dopravy [E 10].

* RoLa je systém kombinované nékladni dopravy, kdy jsou nakladni automobily pievaZzeny na vagonech po
zeleznici [E 31].
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5.2 O spolecnosti

3

CD, as. je , dopravni spolecnost provozujici osobni a ndkladni Zeleznicni dopravu.”
Piestoze se konkurence v Zelezniéni dopravé rozrista, CD, a.s. stale zlstava dominantnim
zelezni¢nim dopravcem v CR a tuto pozici si chce nadale udrzet. Od toho je odvijen také cil
spoleénosti, ktery ¥ika, ze CD, a.s. chee ,, byt Zeleznicnim dopravcem prvni volby pro cestujict,

objednatele i zakazniky nakladni dopravy.“ [Z 7]
CD, a.s. nabizi [Z 7]:

e regionalni, ddlkovou a mezinarodni osobni Zelezni¢ni dopravu,

e sluzby Zelezni¢ni ndkladni dopravy po celé Evropé,

e telematické sluzby Zelezni¢nim dopravciim a spravelim Zelezni¢ni infrastruktury,
e opravarenske sluzby,

e sluzby zkuSebnictvi, provadi vyzkum a vyvoj v oblasti Zelezni¢ni dopravy,

e sluzby Zelezni¢niho cateringu.
Pravni Gprava CD, a.s. je zakotvena v zdkoné o CD, a.s. a SZDC, s.0., zdkon& o drahach,
ve znéni pozdé&jsich piedpist a podnikovych predpisech a smérnicich.
5.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti CD, a.s. se sklada zfidicich orgdnii a organizacnich

slozek. ZjednoduSena organizacni struktura je zndzornéna na obrazku 5. 3 — 1.

Ridici organy

Ridici vybor Dozor¢i rada Predstavenstvo Valna hromada
4 v
Organizac¢ni slozKy Dcefiné
Generilni Feditelstvi spolecnosti

QOdstépné zavodv

Vykonné jednotky

Organizacni jednotky

7C | | OPT | | vhOn | | RSM | | KCOD

Obrizek 5. 3 — 1: Organizaéni struktura CD, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocni zpravy CD, a.s. [Z 7], str. 18, 19.
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5.3.1 Ridici organy

Piedstavenstvo rozhoduje o vSech zileZitostech spole¢nosti, pokud neni zdkonem
stanoveno jinak. Se souhlasem odborovych organizaci schvaluje volebni fad, tykajici se
dozor¢i rady (jedna tietina ¢lent dozoréi rady je volena zaméstnanci CD, a.s.). Piedstavenstvo
ma pravomoc, po predchozim projednani s dozoréi radou, nakladat s majetkem CD, a.s. (jinak
je v pusobnosti dozor¢i rady). Predstavenstvo ma 4 cCleny a predsedou piedstavenstva je

generalni feditel CD, a.s. Ing. Petr Zaluda.[E 26].

Dozorci rada je zastoupena osmi Cleny. Dava souhlas fidicimu orgénu k naklddani
s majetkem spoleCnosti, pfezkoumava zpravy o podnikatelské cinnosti, stavu majetku
spolecnosti a zactovani prosttedki z vetejnych rozpocta. Své vyjadieni pak predklada valné
hromadé¢ a dale schvaluje ro¢ni podnikatelsky plan spolecnosti, podnikatelskou strategii,

rozpocty provozovani zelezni¢ni dopravni cesty a Zelezni¢ni dopravy [E 4].

CD, a.s. je ve vlastnictvi statu. Proto je ve spole¢nosti ziizen Fidici vybor, ktery spravuje
fungovani spole¢nosti CD, a.s. Ten tvoii 2 zaméstnanci Ministerstva dopravy (schvaleni
vladou) a po jednom zaméstnanci Ministerstva financi, Ministerstva Skolstvi, déti a mladeze,
Ministerstva obrany, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni rozvoj.

Celkem tedy tidici vybor tvoti 7 ¢lent [E 29].

Poslednim tidicim orgédnem je valna hromada, ktera je nejvyssi organem spolecnosti.

5.3.2 Organizacni slozky

Generdlni Feditelstvi stoji v Cele organizaCnich sloZek. Realizuje veskerd rozhodnuti
fidicich organii a zajistuje integritu vSech organiza¢nich slozek CD, a.s. Generalnim
feditelem CD, a.s. je Ing. Petr Zaluda (pfedseda piedstavenstva). Ku pomoci mu jsou vykonni
teditelé (pro persondlni zaleZitosti, pro ekonomiku, pro provoz a techniku, pro strategii

a obchod, pro marketing a produkty a pro spravu majetku) [E 8].

CD, a.s. ma jeden odstépny zdvod, a to Zelezniéni zdravotnictvi, oditépny zavod, ktery je

zapsan v obchodnim rejsttiku [E 19].
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Organizacni jednotky maji vymezenou Gzemni plsobnost a zajiStuji ¢innosti souvisejici
s provozovanim Zelezni¢ni dopravy a piepravy. Mezi organizaéni jednotky patii [E 20]:
e Zasobovaci centrum (ZC) — staraji se o materidlové zasoby spolec¢nosti,
e (ductovna prepravnich trzeb (OPT) — dohlizi na transakce souvisejici s pfedmétem
podnikani spole¢nosti,
e Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD) — zajistuje kontrolu jizdnich dokladi
a servis pro cestuyjici,
e Regiondlni sprava majetku (RSM) — efektivné spravuje nemovity majetek
spolecnosti,
e Krajské centrum osobni dopravy (KCOD) — zajiStuje a organizuje osobni dopravu
a piepravu na urovni kraji CR.
Vykonné jednotky maji stejné jako organizacni jednotky tzemné vymezenou pusobnost.

Vykonnou jednotkou je Depo kolejovych vozidel, které spravuje Zelezni¢ni kolejova vozidla

a podili se na odstranovani nasledki MU [E 36].

5.3.3 Dceriné spole¢nosti

CD, a.s. ma 25 dcefinych spolednosti, z nichZ jedna je v likvidaci. CD, a.s. maji u 6
dcetinych spolecnosti 100% podil na zédkladnim kapitalu (dale jen ,,ZK*), ostatni spole¢nosti
jsou bud’ ve véts§inovém, nebo mensinovém vlastnictvi akciové spoleénosti CD. V tabulkach

5.3.3—-1a5.3.3 - 2 jsou dcefiné spole€nosti vyjmenovany.

Tabulka 5. 3. 3 — 1: Dcefiné spole¢nosti CD, a.s. se 100 % podilem na ZK

Nazev dceriné spole¢nosti Charakteristika

CD Cargo, a.s. Provozovatel nakladni Zelezni¢ni dopravy a prepravy.

, . Sluzby v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi a expertni
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. ) ) )
¢innosti pro Zelezni¢ni dopravu.

DPOV, a.s. (Dilny pro opravu Opravy a modernizace Zelezni¢nich kolejovych

vozidel) vozidel.

5 - ) Poskytovatel telekomunikacnich sluzeb, software a
CD — Informacni Systémy, a.s.
poradenstvi.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. | Zajistuje podnikové vzdélavani zamestnanci CD, a.s.

CD reality, a.s. Pronajem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle oficidlnich internetovych stranek CD, a.s. [E 2].
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Tabulka 5.3.3 — 2: Dcefiné spole¢nosti CD, a.s. s &aste¢nym podilem na ZK

RailReal, a.s. 66
CD — Telematika, a.s. 59,31
CD travel, s.r.o. 51,72
RAILREKLAM, s.r.o. 51
Centrum HolesSovice, a.s. 51
Smichov Station Development, a.s. 34
Zizkov Station Development, a.s. 51
CD Restaurant, a.s. 40
JLV, a.s. 38,79
Masaryk Station Developement, a.s. 34
CR - City, a.s. 34
CR office, a.s. 34
RS hotel, a.s. 34
RS residence, s.r.o. 34
WHITEWATER, a.s. 34
Hit Rail, B.V. 4
BCC, s.c.r.l. 3,22
EUROFIMA 1
Intercontainer — Interfrigo SA (v likvidaci) 0,43

Zdroj:Prevzato z oficialnich internetovych stranek CD, a.s. [E 2].
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6 SPRAVA ZELEZNICNI DOPRAVNI CESTY, S.O.

Statni organizace, Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty — g
(dle jen ,SZDC, 5.0.%) vznikla 1. ledna 2003 podie s DC
zékona o CD, a.s. a SZDC, s.o.

SZDC, S.0. SpraVUJC 2eleznléni ll’lﬁ'aStI'uktuI'u, které Spra’va zeleznicni dopravn" Cesty

Je majetkem statu, Obrizek 6 — 1: Logo SZDC, s.o.
Zdroj: Prevzato z internetovych stranek zeleznicni dopravy [E 16].
plni funkci vlastnika drdhy, zajistuje

jeji provozuschopnost, modernizaci a rozvoj. Dale sestavuje ro¢ni Jizdni tad, eviduje
statistickd data o provozni Cinnosti a vzniklych MU na drahéach, planuje a koordinuje

vylukovou Cinnost [E 21, 16].

Pravni uprava spole¢nosti SZDC, s.o. je zakotvena v zakoné o CD, as. a SZDC, s.o.,
zédkong o drahdch, ve znéni pozd¢jSich predpist, zdkoné €. 77/1997 Sb., o statnim podniku,

ve znéni pozdé&jSich piedpist, podnikovych predpisech a smérnicich.

6.1 Organizacni struktura

Organizaéni struktura SZDC, s.o. se sklada z generdlniho Feditelstvi, které stoji v Cele

spolecnosti a organizacnich jednotek, které jsou generadlnimu feditelstvi podfizeny.

Generdlnim feditelem spolenosti SZDC, s.o. je Ing. Jiii Kola¥, PhD., svedenim

spolecnosti mu pomaha 5 naméstkl se svymi utvary [E 34].

6.2 Pracovné pravni vztahy s dopravci

SZDC, s.o.,, uzavira s dopravci smlouvy o provozovani drazni ¢innosti a stanovuje dalsi
prava a povinnosti dopravci a tietich subjekttl vnitinimi predpisy SZDC, s.o. Provozovatelé
drazni &innosti musi spliiovat podminky podle zikona o drahiach a SZDC, s.o. musi
na vSechny dopravce nahlizet stejné pii piidélovani kapacity drahy a sestavovani jizdniho

fadu. Cilem SZDC, s.o. je maximalni vyuziti kapacity drahy [E 27, 16].
Dopravce, ktery zada o ptistup na Zeleznicni dopravni cestu, musi [E 27]:

e Dbyt zapsan v obchodnim rejstiiku,
e Dbyt drzitelem platné licence na provozovani drazni dopravy,
e Dbyt drzitelem platného osvédceni dopravce,

e sjednat pojisténi z odpovédnosti za Skody z provozu drazni dopravy.
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7 DRAZNI INSPEKCE

Drazni inspekce (dale jen ,,DI“) vznikla 1. ledna 2003 podle zikona o CD, a.s.
a SZDC, s.o. jako jedna z prvnich instituci tohoto typu v Evropské unii. Je to nezavisly
vySetfovaci statni organ, jehoz ukolem je zjiStovani pfi¢in vzniku MU v drazni dopraveé
tuzemskych i zahrani¢nich provozovateli drazni dopravy, pasobicich v CR a vykonavani
dozoru na drahach. DI se nezabyva pouze Zeleznicni dopravou, ale také ma na starosti
veskerou kolejovou dopravu v CR. Celkem zaméstnava 48 lidi v 5 méstech CR, v Ostravé,

Brng, Praze, Plzni a Ceskych Budgjovicich [E 18, 15].

Na obrazku 7 — 1 Ize vidét izemni pisobnost jednotlivych inspektoratt.

detasovane pracoviste Ul
Uzemni inspektorat

‘ Ustredni inspektorat

[ hranice kraje

obvod Uzemniho inspektoratu
[] Ostrava

I Brno
[ Praha

200 Kilometers

Obrizek 7 — 1: Uzemni piisobnost DI

Zdroj: Prevzato z oficidalnich stranek DI [E 33].
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8 MIMORADNE UDALOSTI V ZELEZNICNI DOPRAVE

Pravni ptedpisy, zabyvajici se MU, jejich hlaSenim a Setfenim v Zelezni¢ni (drazni)
dopravé je zdkon o drahach, VyhlaSka ¢. 376/2006 Sb. o systému bezpecnosti provozovani
drdhy a drazni dopravy a postupech pii vzniku mimofaddnych udélosti na drahach (dale jen
,»vyhlaska o MU na drahach*) a Pfedpis pro hlaSeni a Setfeni mimotradnych udalosti (dale jen
predpis Dpl17), ktery byl vydan statni organizaci SZDC. Veskeré bliz§i naleZitosti
ve smyslu Setieni MU jsou uvedeny v Provadécim opatieni k pfedpisu pro hlaSeni a Setfeni

mimotadnych udalosti (dale jen ,,.Dp17 — 1%).

Oba piedpisy jsou zavazné jak pro zaméstnance a organizaéni slozky SZDC, s.o.,
tak pro subjekty ve smluvnim vztahu se spole¢nosti SZDC, s.o. P¥i vzniku MU za hranicemi
CR, je vySetfovani provadéno na zikladé mezindrodni smlouvy taméjsiho provozovatele

drahy a provozovatele drazni dopravy (CD, a.s.) [Z 2].

MU v zZelezni¢ni dopravé je podle ptedpisu Dpl7 [Z 2] ,,zdavazna nehoda, nehoda
nebo ohrozeni v drazni doprave, ktera ohrozuje nebo narusuje bezpecnost, pravidelnost
a plynulost drazni dopravy, bezpecnost osob a bezpecnou funkci staveb a zarizeni

nebo ohrozuje Zivotni prostredi.

V souvislosti s tématem prace se bude nize uvedend problematika vztahovat k MU,
jejichz inicidtorem, poskozenym nebo ulastnikem byla akciovd spolednost CD,
jakoZto provozovatel drazni dopravy, v letech 2008 az 2012. V ptipad€ vzniku MU postupuje
pii vySetfovani subjekt CD, a.s. podle predpistt Dp17 a Dp17 — 1.

8.1 Clenéni mimoradnych udalosti v Zelezni¢ni dopravé

MU v zelezni¢ni doprave lze délit podle:

e piivodu,
e rozsahu Skod, sil a prosttedkili potfebnych k navozeni do normélniho stavu,

e pficin, nasledkl a okolnosti jejich vzniku.

U prvnich dvou skupin se jedna o rozdéleni podle Souska [13]. Posledni rozdéleni, podle

pticin, nasledkl a okolnosti vzniku je uvedeno v ptedpisu Dpl17 [Z 2].
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8.1.1 Clenéni podle piivodu

o Vné dopravniho systému (ohrozuje dopravu z vnéjSku) — pti¢ina vzniku MU
souvisi s pfi¢inou vyhlaSeni jednoho z krizovych stavli. Doprava 1 v takovém
piipadé, byt za tézSich podminek, musi fungovat. Béhem krizové situace se
doprava tidi zpracovanymi krizovymi plany.

o Uvniti dopravniho systému (ohrozuje dopravu zevnitt) — pri¢inou vzniku takovéto
MU je:

= ¢lovék (jako obsluha dopravniho prostiedku nebo jako zdroj informaci),
= technicky stav dopravniho prostiedku,

= technicky stav a sjizdnost dopravni cesty,

= dopravni technologie,

= dopravni informace.
8.1.2 Clenéni podle rozsahu $kod

Rozsah lidskych a materidlnich ztrat nize uvedenych udalosti je uveden v tabulce 1.2.3 — 1.

e Nehodové udalosti (napt. zavada, vada, porucha, nehoda),
e havarijni uddlosti (napt. havarie, zavazna havarie, pohroma),

o krizové udalosti (napt. katastrofa, kataklyzma, apokalypsa).
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8.1.3 Clenéni podle pii¢in, nasledki a okolnosti vzniku

Zdvainé nehody (MU skupiny A) jsou takové MU, pii nichz doslo k umrti’ nebo Gjmé

na zdravi nejmén¢ péti osob nebo doslo k materialni Skodé velkého rozsahu.

Na obrazku 8.1.3 — 1 Ize vidét nehodu ze dne 8. srpna 2008, kterd se stala u Studénky
(doslo ke stfedu Spatné¢ postaveného mostu s vlakem). V tabulce 8.1.3 — 1 jsou uvedeny

kategorie MU skupiny A.

Obrazek 8.1.3 — 1: MU skupiny A (ZavaZna nehoda u Studénky — r. 2008)

Zdroj: Prevzato z internetovych stranek zpravodajské spolecnosti [E 5].

Tabulka 8.1.3 — 1: Kategorie MU skupiny A

Al Srazka dvou DV.
A2 Vykolejeni DV.
A3 Najeti DV na ptekazku.

Zdroj: Zpracovano podle predpisu Dpl7 — 1 [Z 3], str. 53, 54.

> Za usmrcenou osobu v souvislosti s MU se povazuje osoba, ktera zemtela pti MU nebo na nasledky MU do
30 dnu [Z 3].
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Nehody (MU skupiny B) jsou MU s nasledkem zna¢ného poskozeni majetku nebo Gjmy

na zdravi nebo Zivoté v mensim rozsahu, nez je tomu u MU skupiny A.

Na obrazku 8.1.3 — 2 Ize vidét srdzku vlaku s fidicem motorového silni¢niho vozidla.

V tabulce 8.1.3 — 2 jsou uvedeny kategorie MU skupiny B.

‘"_"L- ﬁ" i R A - —

Obrazek 8.1.3 — 2: MU skupiny B (srazka vlaku s automobilem, Hlubocky — r. 2009)
Zdroj: Prevzato z internetovych stranek zpravodajské spolecnosti [E 6].

Tabulka 8.1.3 — 2: Kategorie MU skupiny B

BI | Srazka dvou DV.
B2 | Vykolejeni DV.

B3 | Najeti DV na ptekazku na dopravni cesté.

Stietnuti DV se silni¢nimi vozidly, véetné stietnuti DV s chodci na urovitovém kiizeni drahy
B4
s pozemni komunikaci.

B5 | Stietnuti DV se silni¢nimi vozidly mimo Grovinové kiizeni drahy s pozemni komunikaci.

p Stietnuti pohybujiciho se DV s osobou mimo urovnové kiizeni drahy s pozemni komunikaci
B
s nasledkem smrti nebo (ijmy na zdravi.

B7 | Pozary DV s nasledkem nejméné znac¢né Skody.

Jiné MU na zafizeni drahy, k nimz doS§lo v souvislosti s provozovanim drazni dopravy

b8 s nasledkem nejméné znac¢né Skody.

Blize nespecifikované MU, vzniklé v souvislosti s pohybem DV s nasledkem smrti nebo
B Ujmy na zdravi.
— Blize nespecifikované MU, vzniklé v souvislosti s pohybem DV s nasledkem nejméné

znaéné Skody.

Zdroj: Zpracovano podle predpisu Dpl7 — 1 [Z 3], str. 53, 54.
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OhroZeni (MU skupiny C) se na tratich vyskytuji nejCastéji a ndsledky nejsou tak vysoké

jako u predchozich dvou skupin. Na obrazku 8.1.3 — 3 Ize vidét lom kolejnice.

V tabulce 8.1.3 — 3 jsou uvedeny kategorie MU skupiny C.

Obrazek 8.1.3 — 3:MU skupiny C (lom kolejnice, Rosice nad Labem —r. 2011)

Zdroj: Prevzato z internetovych stranek zpravodajské spolecnosti[E 7].

Tabulka 8.1.3 — 3: Kategorie MU skupiny C

MU | Popis
Cl | Srazka DV.
C2 | Vykolejeni DV.
C3 | Najeti DV na piekazku na dopravni cesté drahy.
Stretnuti DV se silni¢nimi vozidly, véetné stfetnuti DV s chodci na uroviiovém kiizeni drahy
“ s pozemni komunikaci.
C5 | Stetnuti DV se silniénimi vozidly mimo troviiové kiizeni drahy s pozemni komunikaci.
C6 | Nedovolena jizda DV za navéstidlo zakazujici jizdu.
C7 | Pozary DV.
C8 | Predcasna zména navéstniho znaku hlavniho navéstidla.
C9 | Lom kolejnice.
CI10 | Vyboceni koleje.
C11 | Lom kola nebo napravy DV.
C12 | Nezajisténa jizda DV.
C13 | Ujeti DV.
C14 | Jizda DV pfi otevieném piejezdu.
C15 | Roztrzeni vlaku.
C16 | Selhani navéstnich zabezpecovacich systémdl.
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C17 | Unik nebezpe&né véci pii jeji piepravé.

C18 | Ohrozeni bezprostfednim rizikem Gniku nebezpecné véci pii jeji pieprave.

C19 | Blize nespecifikované MU, vzniklé v souvislosti s pohybem DV.

C20 | Blize nespecifikované MU, vzniklé bez souvislosti s pohybem DV.

- Blize nespecifikované MU, vzniklé v souvislosti s pohybem DV s nasledkem Gjmy na zdravi,
poptipad¢ smrti osoby v obvodu drahy — neeviduji se ve statistikach.

Zdroj: Zpracovano podle predpisu Dpl7 — 1 [Z 3], str. 53, 54.

8.2 HlasSeni mimoradné udalosti

Kazda osoba ve smluvnim vztahu se SZDC, s.o. nebo CD, a.s. je povinna neprodlend
po vzniku MU (pokud je jejim piimym ucastnikem, MU vidéla nebo se o ni dovédél
davéryhodnou cestou) tuto skutecnost nahldsit na uréené ohlaSovaci pracoviste.
Pokud se v misté vzniku MU nachazi vice zaméstnanct, ohlasi MU funké&né nejvyse zatazeny
pracovnik. HlaSeni musi byt provedeno nejprve telefonicky, raddiovym zafizenim nebo ustné

a nasledné také elektronicky [Z 2].

Zaméstnanec provozovatele drazni dopravy (CD, a.s.) nebo provozovatele drahy
(SZDC, s.0.) v hlaseni o MU uvede datum, ¢as, misto vzniku MU, stru¢ny popis situace,
nasledky, jméno ohlaSovatele a komunikacni spojeni na néj, nazev provozovatele drahy

(SZDC, s.0.) a nazev provozovatele drazni dopravy (CD, a.s.).

OhlaSovaci pracovis§té provozovatele drahy a drdzni dopravy mohou byt zfizena
ve stejném misté a kazdy zaméstnanec musi byt o jeho umisténi informovan.

Takovym mistem mtize byt pracovisté [Z 2]:

e vypravcich,
e dirigujicich dispecertl,
e dispecert dalkové ovladanych zatizeni,

e vedoucich provozu, apod.

Po pfijeti informace o MU musi ohlaSovaci pracovisté zajistit, aby nedoslo k roz§iteni Skod
a bezodkladné ohlasi vznik MU DI, Policii CR (v piipadé MU skupiny A a B) a podle potieby
také dalSim slozkdm IZS a dale postupuje podle ohlasovaciho planu (viz ptiloha A,

obrazek A1) [Z 2].
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8.3 Setieni mimoiadnych udalosti

SZDC, s.o. a CD, a.s. poveti, kazdy samostatné, odborné zplisobilou osobu (déale jen

»poveétend osoba®) k vykonavani ¢innosti souvisejici s Setfenim MU, tj. zjiStovani pficin

a okolnosti vzniku MU. Piisobnost povéfené osoby je izemné vymezena [Z 2].

Povétena osoba je opravnéna, v ramci zjiStovani pficin a okolnosti vzniku MU, k [Z 2]:
o zajisténi mista MU,
® porizeni dokumentace postupu pri zabezpeceni drahy, obsluhy drahy, organizace

drazni dopravy, stavu stavby drahy, stavby na draze a DV.

8.3.1 Postup pri Setieni

Setteni MU je nutno zahajit ihned po ohlaseni a zajisténi zachrannych praci. Pfed i béhem

Setfeni je zakazano jakkoliv pohybovat, manipulovat, premistovat ¢i dokonce obsluhovat

jakakoliv vozidla a predméty spojené¢ s MU. Vyjimkou je provedeni zachrannych praci, kdy je

manipulace nevyhnutelné nutnd. Zékaz plati az do chvile, neZ jsou zahajeny odklizovaci

prace. Povéiena osoba provadi vySetifovani MU v nasledujicim potadi [Z 2, Z 3]:

L

Ohledani MU, tj. dokumentace situace po vzniku MU. Je provadéna ve sméru jizdy DV
pied MU. Veskeré informace jsou zapsany do formuléfe ,,zapisu o ohledani mista vzniku
MU*, ktery je k nahlédnuti v ptiloze B.

ShromaZd’ovini dokumentace a zdaznami (tj. dopravni deniky, zépisniky, zaznamniky,
kontrolni knihy, pfeddvky a odevzdavky sluzby, rozkazy, apod.) musi byt zajiSténo
v takovém rozsahu, aby dostate¢né zachycovaly 1 dobu pfed MU. Ziskana dokumentace
je soucasti spisu MU (vice o spisu MU viz kapitola 8.4).

Meéieni na misté MU, komisiondlni prohlidky — v mist¢ MU se kontroluji takova
zatizeni, ktera nevyzaduji zvlastnich ptistroja (napf. stav Zelezni¢niho svrsku, vyhybek,
technicky stav DV, funk¢nost brzd, apod.). Pokud na mist¢ MU nejsou dostatecné
prostiedky k tomu, aby byl provéien celkovy technicky stav, je pro toto piezkoumdani
svolana komise (komisionalni prohlidka).

Sepsani zapisu se zaméstnanci o prubéhu MU probiha bezprostiedné po vzniku MU.
V ptipad¢, ze zaméstnanec neni psychicky nebo zdravotné zpiisobily vypovidat, je zapis
proveden aZz po zlepSeni zdravotniho stavu. Formuldf o provedeni zapisu
se zaméstnancem je k nahlédnuti v ptiloze C.

Zjisténi Skody provede, na pozaddani povérené osoby, vedouci zaméstnanec organizacni

slozky, kter¢ vznikla Skoda na majetku, a to nejdéle do 20 dnt od vzniku MU.
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6. Vyhodnoceni zaznamii je provedeno odborné zpiisobilou osobou na zadost povéiené
osoby provozovatele drahy (SZDC, s.0.) nebo drazni dopravy (CD, a.s.).

7. Stanoveni prFiciny a odpovédnosti za vznik MU provadi povéfend osoba na zakladé
zjisténych skutecnosti, které jsou porovnavany s legislativnimi opatfenimi. Otdzkou
odpovédnosti se zabyva statutarni organ provozovatele drahy (SZDC, s.0.) nebo drazni
dopravy (CD, a.s.).

8. Definice skupiny MU je provedena na zékladé¢ vySe lidskych a materidlnich ztrat
podle tabulek 8.1.3 — 1 az 8.1.3 — 2.

9. Zvlastni pripady a postupy prFi stanoveni prFiciny a odpovédnosti. V piipade,
7ze nebyla zjiSténa piicina MU nebo nejsou zcela objasnény vSechny skute¢nosti,
je proveden tzv. ovéiovaci pokus. Ten spoCiva v simulaci MU ve stejny ¢as a pokud
mozno za stejnych klimatickych podminek, se stejnym DV jako pii MU.

10. Vyhodnoceni piic¢in a okolnosti vzniku MU obsahuje skute¢nosti zjisténé v prubéhu

vysetfovani MU.

8.4 Spis mimoradné udalosti

O kazdé MU musi byt veden zdznam v podobé Spisu MU, ktery je zakladan, veden
a ukoncovan povétrenou osobou. Evidenci Spisi MU vede Inspektorat bezpecnosti Zeleznicni

dopravy, ktery provadi kontrolu spravnosti jednotlivych spisti, minimaln¢ jednou ro¢né [Z 2].

Spis MU se sklada z Obalu spisu MU (viz ptiloha E), coz je souhrn pfedepsanych
pomiicek, dokumentli a tiskopisti, potfebnych pro Setieni a ohlasovani MU a musi byt
k dispozici na kazdém ohlasovacim pracovisti. Do Obalu spisu MU se vklad4d druhd souhrn

zajiSténé dokumentace, zdznami a skute€nosti, zjisténych béhem Setfeni MU.

Do Spisit MU smi nahlizet pouze statutarni organy provozovatele drahy (SZDC, s.o.),
drazni dopravy (CD, a.s.) nebo jimi povéfeni zaméstnanci [Z 2].
8.4.1 Obsah Spisu mimoradné udalosti

Obsah Spisu MU lze pomysIné rozdélit na 2 ¢asti. Prvni ¢ast je povinnd a ta vzdy musi
obsahovat seznam uloZenych dokladl s uvedenym cislem strany, pisemné ohlaSeni MU (tzv.

Hlasenka) a vyhodnoceni pti¢in a okolnosti vzniku MU [Z 2].

Ve druhé casti, se nachazi doklady, které souviseji s vécnym charakterem MU,
a tudiz nemusi byt nutné¢ soucasti kazdého Spisu MU. Jedna se o doklady a skutecnosti

zajisténé a zjisténé v souvislosti s vySetfovanim pticin a okolnosti vzniku MU.
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9 ANALYZA MIMORADNYCH UDALOSTI V ZELEZNICNI DOPRAVE

Analyza MU v Zeleznicni dopravé byla provedena na zaklad¢ statistickych udaja
spole¢nosti SZDC, s.0. a je zaméfena konkrétné na MU, jejichz piimym ucastnikem byla
spoleénost CD, a.s. V nasledujicich podkapitolach jsou rozebrany pii¢iny vzniku MU, &etnost
vyskytu v jednotlivych mésicich a letech a rozsahy lidskych a materidlnich ztrat v souvislosti

s MU v letech 2008 — 2012.

9.1 Analyza priin vzniku mimoradnych udalosti
Analyza pfi¢in vzniku MU byla provedena na zakladé tabulky 9.1 — 1, ve které lze najit
pocet MU zptisobenych [Z 5]:
e pfirodnimi vlivy (tj. ndmraza, volné pobihajici zvét, apod.),
e cizi osobou (tj. cyklisté, chodci, fidi¢i motorovych vozidel, sebevrazi, apod.),
e ostatni vlivy (tj. MU zplisobené zaméstnanci, technickymi zadvadami, apod.).

Tabulka 9.1 — 1: Pocet MU podle p¥i¢in vzniku

Pri¢ina vzniku MU 2008 2009 2010 2011 2012

22 44 65 62 78
481 452 504 456 426
373 379 446 228 200

Celkem 876 875 1015 746 704
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych udaji SZDC, s.o. [Z 5].

Prirodni vli

Na zakladé€ zjisténych informaci byl vytvoren graf (viz obrazek 9.1 — 1), vypovidajici podil
jednotlivych vlivli na celkovém poctu MU v letech 2008 — 2012.
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Obrazek 9.1 — 1: Graf pri¢in vzniku MU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych idajit SZDC, s.o. [statistiky].
Z obrazku 9.1 — 1 je zfejmé, ze nejméné Castou pricinou vzniku MU jsou ptirodni vlivy,
které jsou relativné odhadnutelné diky predpovédi pocasi.
Co se tye zaméstnanct CD, a.s. a jinych draznich spoleGnosti, d4 se selhdni zabranit
castymi kontrolami, dozorem nad sprdvnosti vykondvané Cinnosti a simulacemi vypjatych

situaci, které¢ vyzaduji zachovani duchaptitomnosti personalu CD, a.s. Technickym zavadam

a poruchdm lze ptedchazet castymi kontrolami, modernizaci a obnovou techniky.
Nejcastéjsi pricinou MU jsou cizi osoby (sebevrazi, chodci, cyklisté, fidici silni¢nich
motorovych vozidel, apod.). Clovék je nejvétsi hrozbou piirody a spolenosti, jeho nékdy

az bezohledné jednani nelze predvidat a ve vétSin€ ptipadl ani zabranit.

9.2 Analyza poc¢tu mimoradnych udalosti podle skupin

Analyza MU podle skupin (A, B, C) vychazi z nasledujicich tabulek 9.2 — 1 a7z 9.2 — 5,
kde jsou vypsany pocty MU v jednotlivych mésicich (ty jsou oznaceny fimskymi ¢islicemi)
let 2008 — 2012. Na zaklad¢ nize uvedenych zjiSténych informaci byly sestrojeny 3 grafy
(viz obrazky 9.2 — 1 az 9.2 - 3).
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Tabulka 9.2 — 1: MU podle typu za rok 2008

MU skupiny A

MU skupiny C

STATISTIKA MU za rok 2008 | I

u [ [iv]v [vi]vi v [ix[x [xi]xu ke
ol o] of o] 1] o] of 1] oo 1] o 3
14)18] 24|22(34] 32| 33| 21|26]30|31] 28] 313
12]42] 5336/53]56] 54| 58]56/46]38] 26| 560
56 60| 77]58]88[ s8] 87] so[s2[76]70] 54 GGl

Tabulka 9.2 — 2: MU podle typu za rok 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajit SZD

C s.0. [Z5].

MU skupiny C

MU skupiny A

STATISTIKA MU za rok 2009 |1

II |[IIT [TV |V |VI|VII|VIIT | IX | X | XT| XII -
1 0| 1, 0] O O 0] 1] 0] 1 0 4
18| 28|28(29|22| 33 17|31]22|36| 23 313
41| 47146421 61| 60| 55|31[40|47| 51 558
60| 75|75|71|83| 93| 72|63|62| 84 '24 -
Zdroj: Viastni zpracovani podle statistickych udajii SZDC, s.o. [Z 5].

Tabulka 9.2 — 3: MU podle typu za rok 2010

MU skupiny C

MU skupiny A

STATISTIKA MU zarok 2010 |I

II | III (IV|V | VI|VII|VIIT | IX | X | XI XIII-
0| 0| O 0] 1 1 0| 0/ 0] O 1 3
24| 38(32|25(37| 20| 29|22|30|32| 34 354
58| 62|37|45|51| 64| 66|50|56|48| 65 658
82/100/69|70(89| 8| 95|72/86| 80 190|-
Zdroj: Viastni zpracovani podle statistickych udajii SZDC, s.o. [Z 5].

Tabulka 9.2 — 4: MU podle typu za rok 2011

MU skupiny A

MU skupiny C

STATISTIKA MU za rok 2011 |I

II |[IIT [TV |V |VI|VII|VIIT | IX | X | XT| XII -
1 0] 0, 0] O 2 1| 0| 1| O O 5
20| 24126|31|36| 28| 22|24|38|31| 40 349
31| 34|21(36|36| 38| 33|30|37|30| 38 392
52| 58|47|67|72| 68| 56|54|76| 61 '28 -
Zdroj: Viastni zpracovani podle statistickych udajii SZDC, s.o. [Z 5].

Tabulka 9.2 — 5: MU podle typu za rok 2012

MU skupiny C

MU skupiny A

STATISTIKA MU zarok 2012 |1

II [IIT [IV|V |VI|VII VIII | IX | X | XI XII-
0/ 0] 0 O] O] O 0] 0 0] O] O 0
23| 21]23|26|25| 25| 28|31|27|21| 29 312
49| 23124(31143| 34| 30|24|39|25| 32 392
72| 4447|571 68| 59| 58|55/66]| 46 61-

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajit SZD
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Na prvnim grafu (ebrdzek 9.2 — 1), jsou znazornény celkové pocty jednotlivych typia MU
ve sledovaném obdobi. Jak je mozno vidét, nejvice vyskytujici se jsou MU skupiny C,
coZ jsou ohrozeni. Tedy takové MU, se kterymi se provozovatel¢ drahy a drdzni dopravy
setkavaji prakticky denné. Jedna se napiiklad o zdvady na technickych zatizenich, nedbalost
nebo Unava strojvedouciho, vedouci k projeti navéstniho zatizeni (tj. semafory) a veskeré
MU, v jejichz souvislosti nedos$lo k vyraznym finan¢nim nebo lidskym ztratdam. MU skupiny
B jsou nehody, které jsou také pomérné casté a maji urcité podobnosti s MU skupiny C.
Jediny odliSujici prvek mezi témito MU je rozsah materidlnich a lidskych ztrat (jak je popsano
vySe v kapitole 8.1.3). Protoze k MU skupiny A dochézi zfidka, neni z obrazku 9.2 — 1
ziejmé, kolik takovych MU vzniklo ve sledovaném obdobi. V roce 2008 a 2010 doslo k 3,
v roce 2009 k 4, v roce 2011 dokonce k 5 a v roce 2012 nedoslo k zddné¢ MU skupiny A.

Mimoradné udalosti podle skupin

700
650
600
550
500
450
400
350 — B MU skupiny A
;gg ) | MU skupiny B
200 — W ;
150 B MU skupiny C
100 —

50 —

Pocet MU

2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Obrazek 9.2 — 1: Graf MU podle skupin
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajii SZDC, s.o. [Z 5].

Nejvic MU v Zelezni¢ni doprave za poslednich 5 let bylo zjisténo v roce 2010, a to celkem
1 015 MU. Bylo zaznamenano 354 MU skupiny B, z toho vic nez polovina (tj. 188) jich bylo
zpusobeno sebevrahy (viz tabulka 9.3 — 1 a obrazek 9.3 — 2). Podle autorky byly tyto
skute¢nosti zptisobeny dopadem finanéni krize z let 2008 — 2009, kdy nedostatek finan¢nich
prosttedkii a ztrata pracovniho mista dohnaly spoustu psychicky slabSich jedinct

az k sebevrazd€. Krom toho nedoslo roku 2010 k zadné smrtelné MU v Zelezni¢ni doprave.
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Az prekvapiveé vysoky pocet MU skupiny C (tj. 658), byl zptisoben pievazné technickymi
zdvadami a nedbalosti zaméstnancti CD, a.s., SZDC, s.o0., Depa kolejovych vozidel a jinych
drédznich spolecnosti. Tento fenomén nelze rozumné vysvétlit. Autorka se domniva,
ze neocekavané vysoky narast MU skupiny C je zplsoben také dopady krize zlet
2008 — 2009, kdy v souvislosti s krizi byly propustény stovky zaméstnancii, tim vzrostl pocit
nejistoty v praci a nedostatek finan¢nich prostfedkii. To se odrazilo na psychickém stavu
zaméstnancl, ktefi byli stdle vysilenéjSi, a tim klesala jejich pozornost. DalSi moZnou
pti¢inou vzniku MU skupiny C je nedostatek financnich prostfedkii k pokryti nezbytnych

vydajii na opravu a modernizaci technickych zatizeni.

Druhy graf (ebrdazek 9.2 — 2) zobrazuje celkové pocty MU v jednotlivych mésicich v roce.
Graf byl vytvofen z toho diivodu, aby byla nalezena pfipadna podobnost tykajici se poctit MU

v ro¢nich obdobich, z grafu neni zjevna jakékoliv vzdjemnost ¢i souvislost.

Mimoradneée udalosti v jednotlivych mésicich

e /\ /

90
85
80
; s r. 2008
) —r. 2009
>
2 6 r. 2010
60 r. 2011
55
—_—. 2012

50
45
40

Mésic v roce

Obrazek 9.2 — 2: Graf MU v jednotlivych mésicich

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajii SZDC, s.o. [Z 5].
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Na ttetim grafu (ebrdazek 9.2 — 3) lze vidét celkové pocty MU v letech 2008 — 2012.
Byla vypocitana linearni regrese zavislosti po¢tu MU na roku jejich vyskytu. Na ose X jsou

naneseny body 0 az 6, které predstavuji roky 2007 az 2013.

Pocet MU v jednotlivych letech

1100
1050
1000 A
/ \ y=-47,3x + 985,1
950 / \ R2=0,3702
= 900

= 0 —  \ —o— Pocet MU v letech 2008 -
2 800 T\ 2012

™ 750 —— Linedrni (Podet MU v
700 letech 2008 - 2012)

650
600

Obrazek 9.2 — 3: Graf zavislosti MU na jednotlivych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajii SZDC, s.o. [Z 5].
Jednoducha linedrni regrese vychazi z rovnice [5]:
y =a + bx, (2)

kde: X ... je nezavisla (vysvétlujici) proménna

(v pripadé obrazku 9.2 — 3 se jedna o roky),

y ... je zavisla (vysvétlovana) proménna

(v pripadé obrazku 9.2 — 3 se jedna o pocet MU),

a, b ... jsou nezndmé parametry primky

(tyto hodnoty byly vypocitany pomoci tabulkového procesoru Microsoft Office

Excel, bézné se ale pouziva také metoda nejmensich ctvercui).

Hodnota a (v ptipad¢€ obrazku 9.2 — 3 je a = 985.1) znaci prusecik regresni ptimky s osou
Y. Hodnota b (v ptipad¢ obrazku 9.2 — 3 je b = -47.3) urcuje sklon thlu, ktery regresni ptimka

svird s osou X. Rovnice jednoduché linedrni regrese ma tedy tvar:

y=985,1-473x
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vypocitana pomoci tabulkového procesoru Microsoft Office Excel), ta mize nabyvat hodnot
0 az 1. Pokud R” nabyvé hodnot do 0,5, pak nejsou proménné na sob& zavislé, tedy se nedaji
predpovidat. Pokud R? nabyvéa hodnot nad 0,5, pak jsou hodnoty na sob& zavislé. V pripadé
obrazku 9.2 — 3 bylo zjiSténo, ze pocet MU neni zavisly na roku, ve kterém k MU doslo

(hodnota spolehlivosti je pomérné nizka, tj. R = 0,3702). Prognézu MU na rok 2013 ted
y

nelze vypocitat.

Z grafu je ale patrné, ze CD, as. odroku 2010 zapracovaly na preventivnich a
bezpecnostnich opattenich, ¢imz byl snizen po¢et MU a dle toho Ize soudit, Ze pocet MU

bude v ptistich letech klesat.

9.3 Analyza rozsahu lidskych ztrat
Pti této analyze byly sledovany 2 prvky, Gjma na zdravi a zivotech:

e 0sob, jakoz to cestujicich nebo ptihliZejicich,

e sebevraht.

Cloveék, byt jen smyslejici o vykonani jakéhokoliv zpiisobu sebevrazdy je ovlivnén
stresem nebo psychickou poruchou a chovani tohoto ¢lovéka je iraciondlni a nepredvidatelné.
Sebevrazi zptisobi ro¢né stovky MU na Zeleznicich a tim, nejenze ztéZuji provoz drahy

a drazni dopravy, ale také vyraznym zplisobem obtézuji cestujici vetejnost.

Tabulka 9.3 — 1 vypovida pocCty zranénych a usmrcenych osob v souvislosti s MU v letech
2008 — 2012. MU zptsobené¢ dokonanou sebevrazdou nebo jen pokusem o ni jsou fazeny
do skupiny B, protoze béhem nich dojde k ijmé na zdravi nebo zivotu jednoho cloveéka
(t). sebevraha). MU, pfi nichz bylo zranéno nebo usmrceno vice nez 5 osob, jsou fazeny
do skupiny A (viz tabulka 8.1.3 — 1), pfi menSim poctu zranénych nebo usmrcenych osob se

jedna o MU skupiny B (viz tabulka 8.1.3 — 2).

Tabulka 9.3 — 1: Pocty zranénych a usmrcenych osob v souvislosti s MU

‘ SKODA \ 2008 2009 2010 2011 2012 | Celkem
zranéni 304 223 229 225 159
usmrceni 172 159 188 197 174
zranéni 0 1 4 6 17
usmrceni 130 136 188 172 151

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych uidajii SZDC, s.o. [Z 5].
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Z tabulky 9.3 — 1 vychazi obrazek 9.3 — 2, na kterém je graf zndzoriiujici pocet zranénych

osob v souvislosti s MU.

Pocet zranénych osob v souvislosti s MU
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Obrazek 9.3 — 1: Graf poc¢tu zranénych osob v souvislosti s MU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych vidajii SZDC, s.o. [statistika].

Zatimco pocet zranénych osob v disledku MU rok od roku kles4, pocet zranénych
sebevrahli stoupd bez ohledu na celkovy pocet dokonanych sebevrazednych ¢inti. Klesajici
trend je vysledkem ptisnéjSich preventivnich opatieni a kontrol ze strany provozovatele drahy

(SZDC, s.0.) a drazni dopravy (CD, a.s.).

Na obrazku 9.3 — 2 jsou vidét pocty usmrcenych osob v souvislosti s MU. Jak si lze
povSimnout, v roce 2010 nedoslo k ijme€ na Zivotu jedin¢ho cestujiciho, tento jev autorka
piipisuje ndhod¢, nebot” se tuto skutecnost v nasledujicich letech nepovedlo udrzet. VSechny
Lwsmrtelné“ MU byly v roce 2010 zpiisobeny sebevrahy, a to autorka, jak je uvedeno jiz vyse,

ptipisuje disledkim finanéni krize z let 2008 — 2009.
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Obrazek 9.3

Z obou grafii je vidét, ze vroce 2008 doSlo ke zranéni a usmrceni velkého poctu
cestujicich. Hlavni podil na téchto cifrich ma nehoda ze dne 8. srpna 2008, ktera se stala
u Studénky. Doslo ke sttetu padajicitho mostu s jedoucim vlakem EuroCity (ten jel rychlosti
kolem 120 km/h) a v souvislosti s touto zdvaznou nehodou bylo usmrceno 8 osob a 93 bylo

zranéno, z toho 65 tézce. Vina stale nebyla nikomu pfipséna, ale obvinéna je spole¢nost, ktera

—2: Graf poétu usmrcenych osob v souvislosti s MU

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych idajit SZDC, s.o. [statistiky].

most stavéla a pracovnikovi, ktery mél na stavbu dohlizet [E 35].
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Pocet zranénych a usmrcenych osob v dusledku
MU v letech 2008 - 2012
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Obrazek 9.3 — 3: Graf poc¢tu zranénych a usmrcenych osob v disledku MU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych vidajit SZDC, s.o. [Z 5].
Z udaji vtabulce 9.3 — 1 byl vytvoten graf (viz obrdazek 9.3 — 3) poctu zranénych
a usmrcenych cestujicich a ptihlizejicich osob (neni pocitano s po¢ty usmrcenych a zranénych
sebevrahtll). Z grafu byla vypocitana jednoduché linearni regrese (viz kapitola 9.2), kterd ma

v piipadé obrazku 9.3 — 3 ma tvar:

y =479,8 — 24,6x

Hodnota spolehlivosti R? nabyva hodnoty 0,5412. Za hypotetického piedpokladu, Ze lze
provést progndézu poctu MU pro rok 2013, by bylo mozné, na zdklad¢ vypocitané hodnoty
spolehlivost (0,5412), vypocitat prognézu poctu zranénych a usmrcenych osob
v disledku MU. Piedpovéd lze vypocitat jednoduchym dosazenim hodnoty 6 (tj. rok 2013)

Za promeénnou X:
y=479,8 — 24,6*6

y =332 osob

Progndza poctu usmrcenych a zranénych osob v disledku MU byla vypocitana v ptiblizné

vysi 332 osob.
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9.4 Analyza rozsahu materialnich ztrat

Analyza rozsahu materialnich ztrat vychazi z tabulky 9.4 — 1. V tabulce lze vidét Skodu
zptsobenou na majetku akciové spole¢nosti CD a ostatnich subjektti (napf. provozovatele
dréahy — SZDC, s.0., provozovatele nakladni drazni dopravy - CD Cargo, a.s., apod.)

vyjadienou v korunach. Na obrdzku 9.4 — 1 jsou tyto udaje graficky znazornény.

Tabulka 9.4 — 1: Odhadované materialni ztraty v disledku vzniku MU

CD, a.s. 118305197 71653 752|150 203 504 | 107 867 885 |55 457 701
ostatni 128326 218 | 41299021| 54702397 61009 273|39 022 342

Zdroj: Viastni zpracovani podle statistickych udajit SZDC, s.o. [Z 5].

Odhadnuta Skoda na majetku v dusledku
MU (v K¢)

324 359 251;
39%

503 488 039;
61%

-] CV'D, a.s.

M ostatni

Obrazek 9.4 — 1: Graf odhadovanych materialnich ztrat v disledku vzniku MU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych tidajii SZDC, s.o. [Z 5].
V letech 2008 — 2012 byla CD, a.s. zptisobena odhadovana §koda ve vysi 503 488 039 K&
a tato castka tvoii 61% z celkovych materidlnich skod zptisobenych MU. Jak uz bylo uvedeno
vyse, MU se nedaji predvidat a jejich vznik je nahodily, proto nelze odhadovat vysi
finan¢nich prostiedk, které jsou pottebné k navraceni systému do piivodniho stavu. Ditkazem
toho je obrdzek 9.4 — 1, na zaklad¢ kterého byla vypocitana jednoducha linearni regrese (viz

kapitola 9.2) a hodnota spolehlivost R?, ktera je rozhodujicim faktorem k vypo&tu prognozy.
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Odhadované materialni ztraty CD, a.s.
(v mil. KC) v letech 2008 - 2012
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Obrizek 9.4 — 2: Graf celkovych odhadovanych materilnich ztrat CD, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych uidajii SZDC, s.o. [Z 5].

Hodnota spolehlivosti R? je pomérné nizka (0,1404), coz znadi, Ze vyie skod zptsobenych

na majetku CD, a.s. nelze predvidat.

CD, a.s. jsou pojistény proti $kodam zptiisobenym MU, pfesto je potieba, aby disponovaly
finan¢nimi rezervami a zajistily tak rychlou obnovu systému, aniz by piiSly o zisk. Autorka

vysi téchto rezerv vypocitala pomoci pozorovani minulych let a aritmetického priméru.
Vyse rezerv byla vypocitana podle vzorce:
VR = ) Skoda/pocet let 3)

kde VR ... je vySe rezerv [K¢],

Yskoda ... je celkova skoda zptisobena MU CD, a.s.[K&],

pocet let ... je pocet let ve sledovaném obdobi [1].
Po dosazeni hodnot do vzorce vznikne rovnice:

VR =503 488 039/5

VR =100 697 608 K¢

Podle autorky by celkova vyse rezerv CD, a.s. pro rok 2013 uréenych na pokryti $kod
zpusobenych MU mél ¢init 100 697 608 K¢.
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V tabulkdach 9.4 — 2 aZ 9.4 — 6 jsou zapsany Skody vzniklé v disledku MU rozdé€lené
podle skupin a déle jsou vypocitany Skody na jednu danou MU (pocty vyskytit MU skupiny
A, B a C v letech 2008 — 2012 jsou uvedeny v tabulkadch 9.2 — 1 az 9.2 — 5). Tu€nym pismem

jsou zvyraznény $kody vzniklé akciové spolednosti CD.

Tabulka 9.4 — 2: Odhadovana $koda na majetku v roce 2008

2008 MU skupiny A | MU skupiny B | MU skupiny C
odhadovana $koda v K& (CD, a.s.) 57 909 341 39 091 296 21 304 560
odhadovana skoda v K¢ (ostatni) 88 650 701 28 657 547 11017970
odhadovana skoda v K¢ (celkem) 146 560 042 67 748 843 32 322 530
odhadovana §koda v K& na 1 MU (CD, a.s.) 19303 114 124 892 38 044
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (ostatni) 29 550 234 91 558 19 675
odhadovana Skoda v K¢ na 1 MU (celkem) 48 853 347 216 450 57719

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych vidajii SZDC, s.o. [Z 5].

Tabulka 9.4 — 3: Odhadovana $koda na majetku v roce 2009

2009 MU skupiny A | MU skupiny B | MU skupiny C
odhadovana §koda v K& (CD, a.s.) 25130 228 28 581 315 17 942 209
odhadovana skoda v K¢ (ostatni) 7 026 076 23 689 640 10 583 305
odhadovana skoda v K¢ (celkem) 32 156 304 52270955 28 525514
odhadovana §koda v K& na 1 MU (CD, a.s.) 6 282 557 91 314 32 154
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (ostatni) 1756519 75 686 18 966
odhadovana Skoda v K& na 1 MU (celkem) 8 039 076 167 000 51121

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych uidajii SZDC, s.o. [Z 5].

Tabulka 9.4 — 4: Odhadovana $koda na majetku v roce 2010

2010 MU skupiny A | MU skupiny B | MU skupiny C
odhadovana §koda v K& (CD, a.s.) 63 190 260 62 764 208 24 249 036
odhadovana skoda v K¢ (ostatni) 17 846 021 22 406 371 14 450 005
odhadovana Skoda v K¢ (celkem) 81 036 281 85170579 38 699 041
odhadovana §koda v K& na 1 MU (CD, a.s.) 21 063 420 177 300 36 853
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (ostatni) 5948 674 63 295 21960
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (celkem) 27 012 094 240 595 58 813

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych uidajii SZDC, s.o. [Z 5].

Tabulka 9.4 — 5: Odhadovana $§koda na majetku v roce 2011

2011 MU skupiny A | MU skupiny B | MU skupiny C
odhadovana §koda v K& (CD, a.s.) 41 132 801 47 004 266 19 730 818
odhadovana skoda v K¢ (ostatni) 12 787 843 38 766 369 9455061
odhadovana Skoda v K¢ (celkem) 53 920 644 85770 635 29 185 879
odhadovana §koda v K& na 1 MU (CD, a.s.) 8226 560 134 683 50 334
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (ostatni) 2 557 569 111 078 24 120
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (celkem) 10 784 129 245 761 74 454

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych uidajii SZDC, s.o. [Z 5].
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Tabulka 9.4 — 6: Odhadovana $koda na majetku v roce 2012

2012 MU skupiny A | MU skupiny B | MU skupiny C
odhadovana §koda v K& (CD, a.s.) 0 33 349 960 22 106 785
odhadovana skoda v K¢ (ostatni) 0 30 482 357 8 539 985
odhadovana skoda v K¢ (celkem) 0 63 832 317 30 646 770
odhadovana §koda v K& na 1 MU (CD, a.s.) 0 106 891 56 395
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (ostatni) 0 97 700 21 786
odhadovana skoda v K¢ na 1 MU (celkem) 0 204 591 78 181

Ctenare, avSak tato informace neni zcela smérodatna, nebot’ rozsah Skod je ovlivnén mnoha
faktory, napt. povétrnostnimi podminkami, pocasim, intenzitou MU, aerodynamikou DV,

tvrdosti a tuhosti materialu, ze kterého je DV vyrobeno, rychlosti DV, apod.

Na obrazku 9.4 — 2 jsou graficky znazornény celkové materidlni ztraty v jednotlivych

letech.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajii SZDC, s.o. [Z 5].
Naklady spojené s obnovou po MU na jednu MU byly vypocitdny pouze pro piedstavu

Odhadovand §koda v mil. K& (CD, a.s.)
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Obrizek 9.4 — 2: Graf odhadované §kody na majetku CD, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistickych iidajii SZDC, s.o. [Z 5].

Byt MU skupiny A neni mnoho, jedna se o udalosti s vysokymi materidlnimi a lidskymi

ztratami, proto cCerny sloupec na obrazku 9.4 — 2, zndzoriwujici MU skupiny A,

neni prekvapujici. Vysoky pocet MU skupiny B vroce 2010, od kterého se odviji vyse

materidlnich ztrat, byl odlivodnén jiz vyse v kapitole 9.1.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Nejcastéjsi pricinou vzniku MU v Zelezni¢ni dopraveé jsou cizi osoby (sebevrazi, cyklisté,
chodci, tidici silni€nich motorovych vozidel). Jejich po€inani je nevyzpytatelné a neda se jim
nijak zabranit. To by musely DV jezdit napi. ve vzduchové kapse, aby je nic zvenci

neohrozovalo, ale to je nemyslitelné.

Druhou nejc¢astéjsi pri¢inou vzniku MU jsou technické zavady (nejen na vozidlech, ale 1 na
dréze a technickych zafizenich) a selhani lidského faktoru (zaméstnancii provozovatele drahy
nebo drazni dopravy). S touto skutecnosti se jiz da pracovat a lze zajistit takova opatieni,
kterd by eliminovala vznik MU. Co se tyka technickych zavad, lze jim ptredchazet stéle
Cast€jSimi a piisn€jSimi kontrolami, které vc€as zjisti nedostatky a ty pak mohou byt

napraveny.

U zaméstnancii je to trosku slozitéjsi. Pfi vzniku MU je potieba, aby vlakovy doprovod
zachoval duchaptitomnost, uklidnil cestujici a zaroveini zajistil v€asnou mobilizaci slozek 1ZS
a vySetfovacich orgdni. Autorka navrhuje stale CastéjSi cviCeni, kterd simuluji MU (tzv.
preventivni vlak). Takovymi simulacemi by méla byt trénovana psychika, duchapfitomnost a
zdatnost v zakladni zdravotni pé¢i (napf. zastaveni krvaceni, prachodnost plic, apod.).
Psychicky stav ¢lovéka ma velky vliv na jeho pracovni schopnost, proto by se zaméstnanci

m¢éli ucastnit pravidelnych psychologickych testi a vySetteni.

Roc¢né jsou MU zpusobeny sta milionové Skoda na majetku draznich spole¢nosti a zivotech
stovek cestujicich 1 zaméstnancii. A 1 kdyZ by preventivni opatfeni proti vzniku MU byla
finanéné velmi nékladna, vyrovnaly by se tyto vydaje na né ztratdm, které by spolecnosti a
lidé mohli utrpét. Pfinosem by byla uspora finan¢nich prostfedkil vynaloZenych na napravu

systému a spousta lidskych zivoti.
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ZAVER
Teoreticka Cast prace byla zaméfena na objasnéni terminologie tykajici se MU obecné
a v zelezni¢ni dopravé. Byla vénovana pozornost spoleénosti CD, a.s., které se piimo tyka
zpracovana analyza v druhé &ast prace, SZDC, s.o., kterd zpracovava a eviduje veskeré
statistické udaje o MU, ke kterym doglo na Zeleznicich v CR a DI, ktera se zabyva Setienim

MU. Praktickd ¢ast byla zamétfena na analyzu MU v Zelezni¢ni dopravé za posledni 5 let,

jejichz pfimym G&astnikem byla spoleénost CD, a.s.

Prvni analyza byla zaméfena na pfiCiny vzniku MU. Ptfekvapenim pro autorku bylo,
ze nejCastéjsi pricinou nejsou piirodni vlivy, ale lidsky faktor. Kontrola technickych zatizeni
a schopnosti zaméstnanci drdznich spole¢nosti vykonavat svou praci na 100% je
nedostacujici. Proti tomuto nedostatku se vSak da zakrocit pravidelnym trénovanim psychiky
zaméstnancl a kontrolou technickych stavli draznich zafizeni. Nejvice ale ohrozuji prabéh
drazni dopravy cizi osoby. Bezohlednost a nezodpovédnost okoli zpiisobila v letech
2008 — 2012 55% vSech MU. Proti tomuto vSak nelze zakrocit, Ize jen doufat, ze se lidé

umoudri.

Druhou analyzou byla zjiStovana zavislost mezi pocty MU a roky jejich vyskytu pomoci
jednoduché linearni regrese. Hodnota spolehlivosti R? je viak diikazem, Ze nelze vypo&itat
prognoézu MU na rok 2013. Pfesto byl zpozorovan klesajici trend poc¢tu MU od roku 2010,
coz je ditkazem, Ze se CD, a.s. neustédle snazi zvysit bezpe¢nost na Zeleznici. P¥i této analyze
byl ptekvapujici vysoky poc¢et MU v roce 2010. Autorka tuto skutecnost ptipisuje disledkim
finan¢ni krize, kdy nedostatek finan¢nich prostfedki a nejistota v praci ubirala na psychickém

stavu zaméstnanct, ktefi se tak nemohli dostatecné soustfedit na vykonavanou praci.

Tuto teorii autorce potvrdila tteti analyza, kterd byla zaloZena na zjisténi poctu lidskych
ztrat. Vroce 2010 doSlo ke ,smrtelnym*“ MU ve 188 ptipadech, pficemz vSechny byly
zpusobeny sebevrahy. Zajimavy je také fakt, ze se rok od roku zvySuji pocty zranénych
sebevrahtll, tedy nedokonanych ¢inti. To mize mit 2 vysvétleni. Prvnim je, ze schopnosti
zaméstnancl, prevazné strojvudct, jsou stale lepsi, tedy dovedou rychleji reagovat na osobu,
pokousejici se o sebevrazdu, a tak mu v ¢inu zabranit v€asnym zbrzdénim DV. Druhou

moznosti je, ze sebevrazi nejsou o svém rozhodnuti zcela presvédceni.
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Posledni analyza byla zaméfena na vypocet materidlnich ztrat, zpisobenych MU. Bylo
Zjisténo, Ze roéné jsou zpuisobeny $kody na majetku CD, a.s. pfesahujici 100 miliond korun.
Autorka predpoklada, Ze je spolecnost pojisténa proti piipadnym ztratam. Nicméné kdyby
tomu tak nebylo, musela by mit spole¢nost CD, a.s. zfizeny rezervy uréené k pokryti §kod

vzniklych v disledku MU ve vyS$i primérné ztraty za minimalné 5 let.

Prvni cil, vymezeni zakladnich pojyma tykajicich se mimotfadnych udélosti obecné
a v Zelezni¢ni dopravé, je vymezen v kapitolach 1 az 8. Analyzu mimofadnych udalosti
v Zeleznicni dopravé lze nalézt v kapitole 9 spolecné se zjiSténou velikosti finan¢nich ztrat,
které jsou smérodatnym udajem k vytvafeni rezerv na obnovu systému po mimoiadnych
udalostech. Posledni cil, ndvrh opatieni snizujici vyskyt mimotaddnych udalosti, je uveden

v kapitole 10.
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PRILOHA A: OHLASOVACI A SVOLAVACI ROZVRH

1. uroven - Ohlasovaci rozvrh

| Mimoradna udalost |

‘

‘ Kazdy zaméstnanec SZDC |

Il

‘ Ohlasovaci pracovisté |

v ! : ! !

HZS s7ZDC i
(zajistuje Zdravotnicka i s rﬁﬁﬂ;
ohlaseni zachranna Policie CR RF(}:P E;lasmi o

sloiceu sluZba S7DC
IZS-HZS CR) ;
2. uroven — Svolavaci rozvrh
v v v v
i Nehodova .
Vedouci za- o . Nehodov
meéstnanec RIBZD PAROIOVOCE Ustradhl dozor Y
ostatnich dispeter e
RCP 0S S7DC QS sZDC
3. uroven — Systém
nehodovych po- . - .
hotovosti a ne- ;| Dddeleny | !
hodovych dozor ¥ homtniace 4
vedoucich za- RSZDC i
méstnancu fedi- !
telstvi SZDC o

[ $ I ? _—

o Nehodova {"Reditel Od- }

e %%cillﬁjg;_j_ pohotovost Nehodowy boru fizeni
Drazni pecnosti  |¢ Odboru daozor -3 Provozu-
inspekce 5, bezpelnosti B sZDC i vedouci kri-
DFDECL'ZIOVGHE provozovani i Zové skupi- i

F drahy et

Generalni | K.

d s feditel « | skupi '

5/DC Tttt ; g :

ipoznamka: o711l T pouze v pripade vzniku zavazne nehody

Legenda k obrazku A — 1: RCP — Regiondlni centrum fizeni provozu, OS — Organizaéni
slozka, RIBZ — Regionalni inspektorat bezpeénosti Zelezni¢ni dopravy, R SZDC — Reditelstvi
SZDC.

Zdroj: Prevzato z predpisu Dpl7 — 1 [Z 3], str. 55.



PRILOHA B: ZAPIS O OHLEDANI MISTA MIMORADNE UDALOSTI

Uéel ohledani: ........cccccevveeveeenee.. (MU — vykolejeni pfi posunu)

| S S RS T (ZST ............., 5. manipulaéni kolej)

Datum a €as ohledani: ............... (dne ........od ...... do ...... hodin)

Postup pfi ohledani: ................... (od St1 smérem ke stanicni budové)

Podminky chledani: ................... (umélé osvétleni, miha, viditelnost 20 m, teplota
+5 °C)

Pouzite technické prostredky: .... (pofizen videozaznam a situacni nakres)

Ohledani provedli: ..................... (pfednosta UZST, Policie CR)

Ohledani pritomni: ........cceceee... (vrchni mistr trati, navéstni mistr, ...)

"Ohledanim zjisténo:
A) Stav koleje a vyhybek:
B) Stav draznich vozidel:

C) Stav zabezpectovaciho zafizeni:

Podpisy:
Zdroj: Prevzato z predpisu Dpl7 — 1 [Z 3], str. 59.



PRILOHA C: ZAPIS SE ZAMESTNANCEM O MIMORADNE UDALOSTI

Zapis se zaméstnancem

(tiskopis / vzor)

R T st O B L e S R S S S i
Sepsanydne ........ccocoeeeeeen.. Vo hodin

JMEno a pPriimeni ZAMBSINANCE ... v iviiiimiiniionion o fiarse s ih 458 643 vs s sas 1T o5 o8 so s
Datum a Misto NAMOZENT ....... ..o oeeecs e ee e mnmccmese s eeensessaas seamesmmmammmnes
EINRIIREE . oo o s it ol S e e S e S B S S e S
Zamastiavalel ...oonnnasnneninsai PURKEE: o smameemiimsesurddas i
U SZDC 0d roKU .....ooeeeeeveeeceeeeeeee e Ve funkci 0d roKU ......eecveeeeeee e
vesmene ol ...ooane s cae Odpocinek pifed SME&NOU .........ccceeveeeeeennnn.
UZNane BRY ot Pozill alkohell .o ooanpnrnsanrs
Jmeno, funkce a OS zaméstnance provadgjicino zapis ......cooooeeiviiiiiiciii e

Poudéeni:

Zaméstnanec je povinen podavat potfebna vysvétleni o prubéhu plnéni svych pra-
covnich povinnosti svému nadfizenému, pfipadné daldim dozoréim a kontrolnim or-
gantm SZDC, které jsou oprdvnéné takové vysvétleni poZadovat, vyjma pfipadd, kdy
se zaméstnanec v pfimé souvislosti s mimofadnou udalosti neciti schopen vysvétleni
poskytnout.

Jmenovany uvadi: (Souvisly popis udalosti z pohledu zaméstnance. Po skonéeni po-
lozit doplfiujici a pfipadné rozpory objasfiujici otazky).

Na zavér vzdy polozit nasledujici otazky:
1) Chcete k uvedenému pfipadu jesté néco dodat?
2) Pozadujete po precteni zapisu opravy?

Zavérecné formulace:
Se znénim zapisu souhlasim.

Zapis ukonéenv ............. hodin

podpis zaméstnance podpis pritomné osoby podpis zapisovatele
Zdroj: Prevzato z predpisu Dpl7 — 1 [Z 3], str. 67.



PRILOHA D: OBAL SPISU MIMORADNE UDALOSTI

OBAL SPISU MIMORADNE UDALOSTI

LarisSniznsk = hits

Zdroj: Prevzato z internich dokumentii SZDC, s.o. [Z 4].



