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ANOTACE
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Uvop

Bankovni systém se stal neodmyslitelnou slozkou v ekonomickém odvétvi kazdé zemé.
Stejné tak jako jind odvétvi ma bankovnictvi své charakteristické znaky a specifika, které se
ptizpisobuji plisobenim vnitinich a vnéjsich vlivii ekonomického sektoru. Kazdy stat tedy pro
spravné fungovani ekonomiky potiebuje spolehlivou a stabilni bankovni soustavu, nebot’

problémy bankovniho sektoru mohou mit dopad na celou finan¢ni sféru.

Samotna historie bankovnictvi je datovana do obdobi kolem roku 2300 pfed naSim
letopoctem na uzemi Egypta, Babylonie ¢1 Asyrie v podobé obstardvani plateb a poskytovani
pujcek vramci obchodnich transakci. Samotny vznik prvnich bank se odehral na tzemi
dnesni Italie ve 12. stoleti. V tuto dobu zadaly vystupovat penize z drahych kovil. Cinnost
bank spocivala ve sméné riiznych druhii minci, v jejich provétovani platnosti ¢i vzeti penéz do

uschovy a ptij¢kami jinym obchodniktim.

Jako zvlastni druh podnikéni se bankovnictvi zacalo rozvijet od 17. stoleti, kdy byly
objeveny Seky, sménky 1 papirové bankovky. Dalsi ptiblizeni k dneSni podobé se odehralo
béhem 19. stoleti, kdy vznikly bezhotovostni penize. K nejvétSimu rozvoji a zdokonaleni

bankovnich sluzeb dochéazi po roce 1950.

Kazdy bankovni systém jednotlivych zemi mé sva specifika, které ovliviiuje celosvétova
globalizace. Ta ptisobi na bankovni systémy po celém svété. Kazdy stat ji ale ptijima riznymi
zpusoby. Nékteré staty si zachovavaji vice své tradiCni rysy bankovnictvi, které vznikly
v prubéhu vyvoje dané¢ho systému, nékteré pro zménu piebiraji prvky globalizované
ekonomiky. Je tedy zajimavé pozorovat jednotlivé bankovni sektory raznych zemi

a porovnavat jejich charakteristické vlastnosti.

Cilem prace je vymezit specifika bankovniho sektoru vybranych zemi byvalé
Jugoslavie a provedeni komparace s ceskym bankovnim sektorem. Zaméieni prace
povede k vymezeni bank a bankovniho sektoru. Dale bude provedena charakteristika
bankovnich systému jednotlivych statii. Celd prace v zadvéru povede k ndslednému srovnani

jednotlivych bankovnich systémi mezi jednolitymi staty i Ceskou republikou.
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1 BANKOVNI SYSTEM

1.1 Obecné vymezeni bankovniho systému

Obvykle v urcitém ekonomickém prostoru pusobi vétsi ¢i mensi pocet bank, které
spole¢né vytvaieji dany bankovni systém. Bankovnim systémem tedy mizeme rozumét
souhrn bank puasobicich v daném uzemi, zpravidla v dané zemi, jejich vazby k okoli

a vzajemné vazby. [1], str. 108

Bankovni systém je tvofen instituciondlni a funkcni slozkou.

1.1.1 Institucionalni slozka

Do této slozky lze zaradit jednotlivé banky ¢lenéné do ne€kolika druhii podle jejich hlavni
naplné€. V kazdé ekonomice muize plsobit vice druhii bank. Jako jsou napiiklad obchodni
banky, spofitelni banky, hypote¢ni banky, atd. Krom téchto bank jsou na trhu zejména
mezinarodni banky a mezindrodné ptlisobici, multinacionidlni bankovni holdingoveé

spolecnosti.

Mezinarodni banky nepatii do bankovniho systému daného statu. Nejvyznamnéjsi z nich
jsou pfedevsim Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj a Banka pro mezindrodni platby.
Také sem miizeme zahrnout Evropskou investicni banku, Evropskou banku pro obnovu

a rozvoj a Mezinarodni ménovy fond.

Multinacionalni bankovni holdingové spole¢nosti jsou aktivni ve vice zemich v zastoupeni

svych dcefinych spolecnosti. Mivaji i vice hlavnich sidel v riznych statech.
Banky jde také rozd¢lit pomoci dalSich aspektd, napiiklad zda se jedna o spolenost
s ru¢enim omezenym, akciovou spolecnost, vefejné pravni instituce, druzstva, apod.
1.1.2  Funkéni slozka

Tato slozka zobrazuje uspofadani vztahi mezi bankovnimi institucemi v dané ekonomice.

Délime ji na jednostupiiové a dvojstupiiové bankovni systémy. [9], str. 18

Jednostupniovy bankovni systém tvoii plné¢ univerzalni banky, které provadi veskeré
bankovni operace, vcetné¢ emise bankovek. Chybi zde centrdlni banka, provadéjici
makroekonomické funkce, oddé€lena od ostatnich instituci.

Tento systém je spojovan s pocatecnimi obdobimi rozvoje bankovnictvi. Lze jej také

sloucit se zemémi s centralné planovanou ekonomikou. V téchto statech hrala dominantni roli
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statni monobanka, jez byla nadfazena n€kolika malo dalSim formaln€¢ samostatnym bankam.
Monobanka Fidila ménovy vyvoj i mikroekonomické funkce. Cinnost banky byla v obecnych
strankach podiizena direktivnimu centralnimu planu. Tento systém se vyskytoval i v Ceské

republice do roku 1990. [1], str. 109

Dvoustupiiovy bankovni systém odd¢luje centralni a obchodni bankovnictvi. Jeho vyskyt
je typicky pro trzni ekonomiky. Centrdlni banka zastupujici prvni stupen nezasahuje az na
vyjimky do ¢innosti obchodnich bank a dalSich, tvoficich druhy stupen. Banky spadajici do
druhého stupné vznikaji predevSim za ucelem zisku v Siroce vymezené¢ oblasti dané
regulacnimi pravidly. Banky se rozhoduji zcela samostatné. Jsou tedy zavislé na vysledku

hospodafteni, ktery ovliviiuje jejich existenci. Nelze tudiz vylouc¢it moznost upadku.

V tomto systému se vyskytuje mezi trznimi ekonomikami mnoho rozdili, zejména mezi
univerzalnimi a specializovanymi systémy. Nelze opomenout i rozdily spojené s mirou

otevienosti a uspotradani bank.

| Bankowvni systém |

4|Jedn05tupﬁnv'§' |—|I.5tupeﬁ |Cer'rtréln|' banka a ostani banky |

l. stupeii |Cer'rtréln|' banka |

4| Dvojstuphiovy

Il. stupeii |Gbchc|dn|' banky a dalsi banky |

Obrazek 1: Jednostupiiovy a dvojstupniovy bankovni systém

Zdroj: upraveno podle [9], str. 18

Univerzalni bankovni systém je charakteristicky volnosti obchodnich bank operovat
s cennymi papiry. Investicni banky jsou opravnéné k piijmu primarniho vkladu od vefejnosti.

Zakonna uprava je totozna se staty Evropské unie.

Specializované bankovnictvi je spojeno predevSim s Japonskem a USA. Tento systém

striktné oddé€luje plisobeni investi¢nich a obchodnich bank.

Zemé Evropskeé unie se také lisi oproti USA a Japonsku svou loajalitou v mife otevienosti
domaciho prostiedi vii¢i zahranicnim bankam. Existuji zde prakticky totozné podminky pro
banky domaci i ze zahrani¢i. KdeZto v USA a Japonsku jsou tvofena regula¢ni opatieni.

Banky také mizeme délit do pobockového, unitdrnitho ¢i propojeného bankovniho

systému. Toto roziazeni byva urceno tradici a zdkonodarstvim. [9], str. 20
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2 CENTRALNI BANKA

Se vznikem a rozvojem centralnich bank se poji velky meznik ve vyvoji samotného
bankovnictvi. Existence této instituce ale nemusi znamenat existenci dvojstupniového
bankovniho systému. Centralni banka méa své vyznamné az nezastupitelné misto predevSim
v ménové oblasti a pfi regulaci kazdého moderniho bankovniho systému. Jeji cile, funkce

a postaveni jsou v mnohém odli$né od ostatnich bank.

2.1 Postaveni a znaky centralni banky

Centralni banky maji v trZzni ekonomice odlisné ulohy a postaveni neZ obchodni a dalsi

banky. Centralni banka ma ptedevsim tyto specifické znaky:

e emisni monopol na hotovostni penize,
e provoz ménove politiky,

e regulace bankovniho systému.

Za prioritni znak pfes urcité vyjimky lze povaZovat prvni z vyse uvedenych, kvili kterému
se centralni banky zacaly vycletiovat z kruhu obchodnich bank, tedy z druhého stupné

bankovniho systému. Druhy a tieti znak vstupuje do pozadi az postupem casu.

Centralni banky jsou pii srovnani s obchodnimi bankami pomérn¢ mladé instituce. Prvni
pocatky se datuji do sedmnactého stoleti. Tyto banky ale nevykazovaly znaky dnesni definice.

Pocatky téchto instituci v dnesni podobé¢ se datuji do druhé poloviny dvacatého stoleti. [9]

2.2 Funkce centralni banky

Obsah a rozsah funkci centrdlni banky se stale vyviji, v nékterych oblastech dochazi i
k odlisnosti v jednotlivych funkcich v zdvislosti na dané zemi. VétSinou ale za standardni

zakladni funkce povazujeme:

e zakladni operace s hotovostnimi pené€zi,

e provoz ménové politiky,

e operace s devizovymi prostiedky,

e regulace a dohled nad bankovnim systémem,
e banka pro ostatni banky,

e statisticka Cinnost,

e banka statu,

e zastup statu v mezinarodni ménové oblasti. [1], str. 145
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2.3 Zakladni zasady centralni banky

Rostouci postaveni a vyznam centrdlnich bank v trznich ekonomikach postupné vedl
k formulaci zdkladnich zasadnich cinnosti téchto instituci. Tyto zdsady by mély byt

uplatiiovany ve funkcich soucasnych centralnich bank.

e Me¢la by byt nezavislou instituci, ktera také provadi operace pro vladu

e Nem¢la by konkurovat jinym bankam v obchodnich aktivitach a investi¢ni ¢innosti

e Nem¢éla by urocit ptijaté vklady od obchodnich a dalsich bank

e Plsobeni jako zuc¢tovaci centrum pro domaci klienty

e Sbér potiebnych informaci o domacich bankach a monitoring vyvoje bankovniho
systému jako celku

e Sledovani cile zdravé mény

e Me¢éla by mit opravnéni o rozhodovani ivérové pomoci bankdm

e Podpora zdravi, bezpecnosti, efektivnosti a spolehlivosti bankovniho systému v dané
zemi

e Podpora inovace, efektivnosti a diveéryhodnosti finan¢nich trhii [9], str. 28

2.4 Ménova politika

Zakladem ménové politiky je systém procesu, jejichZz prostfednictvim centralni banka
usiluje o splnéni predem stanovenych cilit pfi vyuziti svych nastroji. Jednotlivé cile ménové
politiky prosly fadou historickych zmén. Patfila jsem napiiklad stabilita devizového kurzu,
rovnovaha platebni bilance, stabilita pené¢zni z4soby a dalsi. V soucasné dobé se povazuje za

hlavni cil cenova stabilita.

Stanoveni cile ménové politiky v podobé udrzovani cenové stability byva zpravidla spjato
s definovanim cenové stability. I pfes urCitou odliSnost nazorti je z praktickych divodua
povazovan za cenovou stabilitu stav, kdy se v ekonomice vyskytuje inflace kolem dvou

procent rocné.

2.4.1  Strategie ménové politiky

Samotna realizace ménové politiky zpravidla probiha v ramci dané strategie. Tyto strategie
jsou vedle konec¢ného cile monetarni politiky obvykle ureny i pouZitym operativnim
kritériem a zvolenym zprostfedkujicim cilem, pouZivanych v dané ménové politice.
Operativni kritéria jsou pracovnimi kritérii centralni banky, méfitelné kontrolni proménné

predstavuji zprostiedkujici cile.
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. Operativni kritéria p| Zprostiedkujici cil i
Nastroje Cile

A 4

4

Obrazek 2: Operativni a zprostiedkujici kritéria ménové politiky

Zdroj: upraveno podle [7], str. 68

K hlavnim strategiim ménové politiky pouzivanych v soucasnosti patii cilovani penézni
zasoby, rezim s nominalni implicitni kotvou, cilovani devizového kurzu a cilovani inflace.

[7], str. 64

Cilovani inflace

Pti cilovani inflace je stanoven jako hlavni cil monetarni politiky infla¢ni cil v konkrétni
formé¢. Jsou zde vynechana zprostiedkujici kritéria v podobé dlouhodobé urokové miry,
ménového kurzu nebo ménovych ¢i Gvérovych agregatli, coz je povazovano za jeden
z klicovych rysti samotného cilovani inflace. Funkci zprostredkujiciho cile zde plni inflacni
progndza nebo podminénd inflacni progndza. [6], str. 89. Za piinos této ¢innosti lze povazovat
vetsi transparentnost ménové politiky spolecné s vétsi predvidatelnosti ménovych opatteni

centralni banky 1 vétsi informovanost vefejnosti o provadéni ménové politiky. [7], str. 69
2.4.2  Nastroje ménové politiky

Automatické facility a zakladni arokové sazby centralni banky

Ve vétSin€ centralnich bank jsou vyuzivany jako hlavni nastroj monetarni politiky zmény
v nastaveni zakladnich urokovych sazeb. VétSinou byvaji stanoveny tii oficialni trokoveé

sazby, jako diskontni, lombardni a repo sazby.

Automatické facility slouzi k poskytovani likvidity komerénim bankdam (margindlni
zapijéni facilita) nebo ukladani likvidity (depozitni facilita) u centrdlni banky pfes noc, tzv.
overnight. V evropskych bankovnich podminkach se trokovéa sazba depozitni facility rovna
diskontni sazb€, marginalni zaptj¢ni facilita je poté tvotfena lombardni sazbou.

Operace na volném trhu

Tyto operace jsou obecné definovany jako nakupy a prodeje statnich cennych papirt. Tyto

transakce jsou realizovany mezi centrdlni bankou a komerénimi bankami. Predmétem
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obchodll jsou statni pokladni¢ni poukazky nebo vlastni kratkodobé cenné papiry. Tyto
operace patii mezi kliCové nastroje centralni banky. Uskutecnuji se formou aukci a formou
tendru. Velmi vyznamnou ulohu maji operace na volném trhu provadéné v podobé dohod o
zpétném odkoupeni, tzv. repo operace. Pro tyto operace je kli¢ova specialni trokova sazba

nazyvana jako repo sazba.
Povinné minimalni rezervy

Uvérové instituce musi udrzovat minimalni rezervy na uctech centralni banky. Jejich vyse
je dana sazbou minimalnich povinnych rezerv a zakladnou pro vypocet rezerv z depozit
klienth komer¢nich bank. Tato sazba je stanovena na urovni kolem 2 % a dlouhodobé

udrzovéna jako neménna.
Devizové intervence

Tyto zasahy centralni banka vyuZiva k ovlivitovani devizového kurzu. Pokud se jedna
o pfimé intervence, nakupuje nebo prodava cizi ménu za domaci ménu na devizovém trhu.
V tomto ptipad€ dochdzi ke zméné nabidky zahrani¢ni mény a devizového kurzu, ke zméné
rezerv komerc¢nich bank, ménové baze a penézni zasoby. Nepfimé intervence spocivaji ve
zménach urokové miry. Nasledny dopad zavisi na rozdilu mezi zahrani¢ni a doméci urokovou

mirou, ktery je nazyvan jako urokovy diferencidl. [7], str. 66

2.5 Evropska centralni banka

Samotna existence spolecné mény euro piindsi sladovani ménovych politik jednotlivych
centralnich bank. Tento proces je politicky, technicky i ekonomicky velmi obtizny, a proto
tvlrci tohoto systému vypracovali koncept piechodu k jednotné ménové politice provadéné
jedinou centralni bankou. Toho bylo docileno 1. ledna 1999, kdy dochéazi k vzniku

Evropského systému centralnich bank v ¢ele s Evropskou Centralni bankou.

Jejim ptedchildcem byl Evropsky ménovy institut, zalozeny 1. ledna 1994, se sidlem ve
Frankfurtu nad Mohanem. Mezi jeho hlavnimi tkoly byla ptiprava jednotné ménové politiky,
vypracovani pravidel fungovani, realizace ESCB, podpora koordinace a dohled nad

ménovymi politikami v ¢lenskych zemich, podpory spolecné mény a dalsi rizné ukoly.

ECB byla slavnostné oteviena 30. Cervna 1998 a nadnarodni ménovou autoritou se stala

1. ledna 1999, se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem.
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2.5.1 Podminky nezavislosti ECB

Nezavislost, respektive samostatnost ma Ctyii zdkladni podminky, které se vztahuji i na

ostatni centralni banky ¢lenskych zemi. Jedna se o ty to podminky:

e instituciondlni nezavislost — ECB a narodni banka nemtize pfijmout pokyny od organt

Evropské unie a narodnich vlad,

e funkéni nezédvislost — hlavnim cilem ménové politiky je cenova stabilita,

e osobni nezavislost — zarucené pétileté¢ funkcni obdobi pro vrcholové organy ECB a

narodnich bank,

e financni nezdvislost — vlady nesmi vyuZzivat centralni banky 1 financovani rozpoctt.

2.5.2  Organizacni struktura ECB

Organiza¢ni struktura ECB byla vytvofena podle Némecké narodni banky. V cCele je
Bankovni rada slozena z Vyboru feditelti a guvernéri centralnich bank zemi ménové unie,

kde kazdy ¢len ma jeden hlas.

Vybor fediteld je vrcholnym vykonnym orgédnem. Je tvofen Sesti Cleny (prezident,
viceprezident a Ctyii dalsi Clenové). Funkéni obdobi tohoto orgénu je osm let bez moznosti
opétovného jmenovani.

vvvvv

s témito bankami. Tim doslo ke vzniku Evropského sytému centralnich bank. [9]

2.5.3  Meénova politika ECB

ECB pftijala strategii s cilem zajistit uspeSné provadéni ménové politiky. ECB definovala
cenovou stabilitu jako meziro¢ni nartist harmonizovaného indexu spottebitelskych cen (HICP)
pro zem¢ eurozony méné nez o 2 %. Tato mira by méla byt udrzitelnd blizko 2 % ve
sttednédobém horizontu. To vSe by mélo vést k hospodarskému rhstu a vytvareni novych

pracovnich mist.
2,531 Nastroje ménové politiky

Operace na volném trhu

Operace na volném trhu hraji ustfedni roli v ménové politice Eurosystému pii fizeni
urokovych sazeb, tizeni likvidity na trhu a signalizace orientace ménové politiky. Ptikazy jsou
iniciovany ze strany ECB, kterd rovnéZz rozhodne o nastroji, ktery bude pouZit

a o podminkéch jeho provedeni.
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e Hlavni refinan¢ni operace zajistuji likviditu. Jsou provadény pravidelné jednou za

tyden s tydenni splatnosti. Tyto operace vykonavaji jednotlivé ¢lenské centralni banky
podle standardnich tendrti a hraji klicovou roli v dosahovani cili Eurosystému. Dale
poskytuji objem refinancovanych produktii ivérového systému.

e Dlouhodobéjsi refinanéni operace zajistujici likviditu pomoci reverznich transakci

vedenych na mési¢ni bazi se splatnosti tfi mésice. Maji za cil poskytnout uvérovym
institucim dodatec¢né dlouhodobé;si refinancovani. Jsou vedeny pies standardni tendry.
ECB nema v umyslu vysilat na trh signaly pomoci téchto operaci a obvykle vystupuje
jako trzni operator.

e Operace jemného ladéni se provadi na bazi ad hoc a jejich Gcelem je fizeni trzni

likvidity a smérovani urokovych mér, vétSinou pomoci reverznich operaci, i pies to ze
mohou mit podobu ménovych, devizovych swapt ¢i terminovanych vkladu

e Strukturdlni operace, jenz jsou fizeny Eurosystémem za pomoci dluhovych cennych

papird, reverznich a pfimych transakci. Tyto transakce jsou provadény, pokud chce

ECB srovnat strukturalni pozici Eurosystému s finan¢nim sektorem.
Stale facility

Tyto nastroje slouzi k zajiSténi a tlumeni likvidity pfes noc, oznamuji pozici obecné

monetarni politiky a ohranicuji trokové miry. Dle decentralizované¢ho zvyku jsou spravovany

e Mezni zaptjcni facilita je nastrojem, ktery mohou opravnéné subjekty vyuzit k ziskani

overnight likvidity z narodni banky proti zptisobilym aktiviim. Urokova sazba obvykle
piedstavuje horni hranici jednodenni trzni irokové sazby

e Depozitni facilita je vyuzivana k uloZeni depozit opravnénych subjektii u CNB pies

noc. Urokova sazba vkladové facility obvykle predstavuje spodni hranici jednodenni

trzni irokové sazby.
Povinné minimalni rezervy

Systém minimalnich rezerv poZzadovanych Eurosystémem je platny pro vSechny tvérové
instituce v erurozong. Hlavnim cilem je stabilizovani Urokovych mér penézniho trhu
a vytvofeni nebo zvétSeni schodku strukturalni likvidity. Mira rezerv byla do 18. 1. 2012
nastavena na 2 % z vhodné baze pasiv sestavené rozvahy na konci mésice. Nyni je stanovena
na 1%. Vztahuje se tedy na vklady a dluhové cenné papiry s danou dobou splatnosti do dvou
let. Vyjimku tvoii mezibankovni zavazky a zdvazky k Eurosystému. UdrZovaci obdobi ma

délku jednoho mésice. [79]
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Tabulka 1: Nastroje a zakladni sazby ECB

Nastroje Urokové sazby | Urokovi sazba
1tydeni repooperace Fixni sazba 0,75%
Depozitni facilita Depozitni sazba 0,00%
Marginalni zaptjéni facilita Vypijéni sazba 1,50%
Povinné minimalni rezervy 1,00%

Pozn: Dané sazby jsou platné k datu 11. 7. 2012
Zdroj: vlastni zpracovani podle [79]

e Fixni sazba

= Depozitnisazba

2,00
\\ Vypujéni marginarni
1,00

\ ~— sazba
0,00 . . : e ——
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Obrazek 3: Vyvoj zakladnich sazeb ménové-politickych nastroji ECB

Zdroj: vlastni zpracovani

Urokové sazby ménové-politickych nastrojit ECB postupné za poslednich 5 let klesaji.
V roce 2008 klesly ke konci roku na 2 % depozitni sazby, 2,5 % fixni sazby hlavnich operaci
a 3 % vypljcni marginalni sazby. V roce 2008 také ECB rozhodla o zizZeni koridoru okolo
sazby pro hlavni refinan¢ni operace tvoieny ze stalych facilit z 200 na 100 bazickych bodii,
ktery byl ke konci roku zase navracen na stejné rozmezi. Rok 2009 ptinesl dalsi snizeni sazeb
na 1 % hlavni sazby, 0,25 % depozitni sazby a 1,75 % za vypijcni sazbu. Déle byl omezen
koridor stalych facilit na 150 bazickych bodd. Tyto hodnoty ziistaly prakticky nemnéné az do
konce roku 2011. [15,16,17,18,19]
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3 OBCHODNI BANKY

Banky ptisobi na trhu jako finan¢ni zprostfedkovatelé, ¢i depozitni instituce, které hromadi

docasn¢ volné penézni prostiedky a dale je poskytuji prostfednictvim puaj¢ek rtiznym

subjektim. Banky mohou nabizet také fadu dalSich finan¢nich sluzeb, zejména platebni styk.

[4], str. 56

Banky mizeme charakterizovat ze dvou hledisek:

Funk¢éni hledisko, podle n€hoz banky vykondvaji svou c¢innost jako finanéni

zprostiedkovatel, jehoz hlavni naplni je zajiSténi pohybu potiebnych finan¢nich
prostredkil mezi subjekty.

Pravni vymezeni banky, které je vymezeno podle zdkona o bankach jednotlivych

zemi. [8], str. 86

Mezi hlavni bankovni aktivity vykonavané prostifednictvim obchodnich bank patii tyto:

Ptijem vkladl a poskytovani avéra
Obchodovani s finan¢nimi nastroji a derivaty
Obchodovani na vlastni tcet

Maklérské Cinnosti

Poradenské sluzby

Rizeni investic

Pojisténi [2], str. 19

3.1 Funkce bank

Banky piisobici v bankovnim sektoru plni fadu funkci, které délime do tii zékladnich

skupin:

Finanéni zprosttedkovani za uplatu — slouZzi k zajisténi efektivni transformace kapitalu

z nékolika hledisek:

1. Velikosti (seskupeni malych vklad, ¢i dezagregace velkych vkladit)

2. Piekonani informacni asymetrie dluznikl a vétitela

3. Dle rizika pasiv a aktiv (pojisténi drobnych vkladu, diverzifikace aktiv)
4. Doby splatnosti

5. Likvidity

6.

Teritorialnosti a riznych mén
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Emise bezhotovostnich penéz — je realizovana vSemi bankami v rdmci bankovniho

sektoru, kdezto emise hotovostnich je v pravomoci centralnich bank

Provadéni platebniho styku — jednd se o Ucetni platby prostiednictvim ucetnich

prevodi bez toho, aby doslo k prevodu hotovosti [4], str. 60

3.2 Clenéni bank

Banky ptisobici v daném bankovnim sektoru maji rizné odliSnosti spocivajici zejména ve

struktufe poskytovanych sluzeb, v riznych segmentech zékaznikli nebo samotnych cilii bank.

Kromé Ceské narodni banky mezi zakladni druhy bank patfi:

obchodni banky, které zejména nabizeji depozitni a iveérové operace,
spofitelny, se specializaci na depozitni, ivérové a jiné operace,

investi¢ni banky, jenz investuji do cennych papirti nebo poskytuji dlouhodobé uvéry,

hypoteéni banky, zaméfené na emitaci hypote€nich zéastavnich listi a poskytovani

hypotec¢nich tvérd,

rozvojové banky, se specializaci na dlouhodobé uvéry investicniho charakteru,

specializované vladni banky, zalozené vladou, napt. za ucelem podpory exportu

stavebni spofitelny, které piijimaji vklady od tcastnikl stavebniho spofeni s moznosti

poskytnuti tvéru,

zemédélské banky, provadéjici bankovni ¢innost zejména v oblasti zemé&d¢lstvi,

meéstské a komunalni banky, zakladany obcemi a mésty za ucelem poskytnuti sluzeb

pro dany region,

konsorcidlni banky, které jsou zakladany skupinami bank s hlavnim ucelem

poskytovat rozsahlé uvéry,

zahrani¢ni banky, jenz jsou pIn€ ve vlastnictvi zahrani¢nich subjektii nebo predstavuji

pobocky téchto bank,

bankovni holdingové spolecnosti, pfedstavujici konglomeraty vice instituci, z nichz

alespoil jedna je banka. [9], str. 17

K porovndni hospodateni bank se pouzivaji nejcastéji tyto ukazatele:

Rentabilita priimérnych aktiv (ROAA)

Jednim z ukazatell je rentabilita primérnych aktiv, kterd poméfuje Cisty zisk s primérnym

stavem aktiv. Tento ukazatel vypovid4d o efektivnosti prace s bankovnimi aktivy. Je proto

velmi dulezity pro pracovniky bank.
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Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu (ROAE)

Rentabilita primérného vlastniho kapitdlu meti vykonnost kapitalu, ktery byl do podniku
vlozen vlastniky. Proto tento ukazatel je dilezity z pohledu akcionait, kteti usiluji o to, aby

zisky bank byly co nejvyssi. [6], str. 260
Kapitilova primérenost
Ukazatel kapitalové pirimétenosti uruje stabilitu banky. Pocita se jako pomér dané formy

vlastniho kapitalu vi¢i bankou podstupovanym rizikim. Doporucovany kapitalovy pozadavek

je stanoven na hranici 8 %. [3], str. 46

Od roku 2007 zavedl Basilejsky vybor nova doporuceni ohledné spravné kapitdlove
piimétenosti, pod ndzvem Basel II. Jeho hlavnim cilem je zvySeni bezpecnosti a stability
finan¢nich systémi a vyuziti komplexnéjSich ptistupi k fizeni rizik v bankach. Banka by méla

drzet dostatecné mnozstvi kapitalu, aby dokézala ¢elit neoCekavanym rizikim.
Basel 11 je tvofen tfemi pilifi:

e minimalni kapitalové pozadavky, zahrnujici trZzni, uvérové a operaéni riziko,

e Dbankovni dohled, vztahujici se k hodnoceni dostate¢nosti kapitalu regulatorem u dané
banky,

e trzni disciplina, jejimz ukolem je zajistit zvefejnovani a transparentnosti informaci

ohledné¢ rizikového profilu banky. [3], str. 80

Pro vypocet kapitalové pfiméienosti lze vyuzit standardizovanou metodu nebo ptistupy
IRB. Prvni standardizovana metoda vychazi z tdaji ziskanych od externich ratingovych

agentur. Pristupy IRB umoznuji bankdm urcovat rizika z internich hodnoceni bank. [1], str.

220

Reakci na bankovni vyvoj Basilejsky vybor vypracoval sadu reformnich opatieni pro
posileni regulace, dohledu a fizeni rizik v bankovnim sektoru, pod ndzvem Basel III. Hlavnim
cilem je zlepSit schopnost bankovniho sektoru absorbovat Soky, které plynou z hospodarského
a finanéniho napéti, zlepSit transparentnost bank, zlepSeni risk managementu, vytvofit
mikroobezietni regulace, které pomohou bankovnim institucim zvysit svou odolnost vici

krizovym obdobim a vybodovani makroobezietniho systému fizeni rizik.

Basel III pocitd snavySenim minimalniho kapitdlového pozadavku do roku 2019

na 10,5 %. [72]
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Cista drokova marze (NIM)

Timto ukazatelem rozumime podil ¢istého urokového vynosu na celkovych aktivech
pfinasejici troky. Mlze ndm pomoci ziskat informace o obchodnich strategiich bank, ¢i

zavislosti na urokovych ptijmech. [6], str. 252
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4 BANKOVNI SYSTEMY VYBRANYCH STATU

4.1 Historie bankovnich systémi SFRJ a CR

4.1.1  Historie bankovniho systému byvalé Jugoslavie

Témer veskera aktiva a uspory zemi byvalé Jugoslavie byly vedeny a drzeny v bankach ¢i
v hotovostni form¢ dinarti nebo cizi mény. Finanéni instituce spadaly pod centralni bankovni
systém, ktery se skladal z Narodni banky Jugoslavie, centralnich bank Sesti ¢lenskych statt
a dvou autonomnich provinci. Dale zde vystupovaly jiné financni instituce jako interni banky
a Jugoslavské banky pro mezinarodni hospodaiskou spolupraci. Komer¢ni ¢ast systému byla

tvofena nejen ze sto Sedesati Sesti zakladnich bank, ale 1 deviti pfidruzenymi bankami. [50]

Na rozdil od ostatnich zemi byvalého vychodniho bloku, zemé byvalé Jugoslavie mély
zavedeny dvojstupiiovy bankovni systém. Do roku 1960 byl centralni systém zodpovédny za
planovani a provadéni monetarni politiky. [83] V tomto roce dosSlo k reformam, kde banky
ziskaly autonomii 1 zahrani¢ni zkuSenosti. Podilely se na finan¢nich 1 komer¢nich ¢innostech
pro podniky a podnikatele. Bankovni trh Socialistické federativni republiky Jugoslavie byl
v té¢ dob¢ jednim z nejvyspélejSich na tzemi stfedni a vychodni Evropy. [88] Problém byl
v tom, Ze pusobil v neptizplisobivém trznim prostiedi. Volnad ¢innost bank vSak moc dlouho
nevydrzela, kdyz jim bylo odepieno pravo vytvaiet zisk, ale pouze jej rozSifovat. [83]
Narodni banka Jugoslavie zacCala stanovovat horni hranici moznosti ¢erpani uvéru se specialni

urokovou sazbou pro urcitou ¢ast hospodarstvi.

Roku 1980 zastihlo Socialistickou federativni republiku Jugoslavie nékolik krizi
zpusobenych vysokym fiskalnim deficitem, sménym kurzem, atd. Narodni ména dinar
oslabila, tudiz zahrani¢ni véry ziskané za podpory vlady v letech 1970 az 1980, bylo tézké
splacet. To mélo za nasledek negativni dopad na portfolio bank i na rostouci dluh stati, jehoZz
splaceni u zahranicnich véfiteld se podafilo odlozit dosazenim dohody s Pafizskym
a Londynskym klubem. Ptetrvavajici dluhové problémy vyustily k pfijeti nového zdkona
o bankach vroce 1989. Dalsim cilem bylo ziskat zpét hospodarskou stabilitu za pomoci

Markovicova programu.

Vroce 1990 vSak veskeré reformy ztroskotaly kvili pocatku rozpadu Socialistické
federativni republiky Jugoslavie. [88] Jesté pied rozpadem bylo téméf tficet procent aktiv
bank ve S$patném stavu. Centralni banka Jugoslavie pfevzala veSkeré devizové rezervy, coz

nékterym bankdm po rozpadu pfineslo veliké ujmy na majetku. [83]
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4.1.2  Historie bankovniho systému Ceské republiky

Pocatky ceského bankovnictvi se datuji k pocatku 19. stoleti za nadvlady Rakouska-
Uherska. Zalozeni prvni banky vzniklo z iniciativy aristokracie vroce 1824 v Praze pod

nazvem Ceska spoftitelna.

Vyrazné formovani prozil ¢esky bankovni systém za prvni republiky, kdy bylo zapotiebi
vybudovat novou ménu. Zasadnim krokem pro tento sektor se stal zakon ¢. 347/1920 Sb.
zménény zdkonem €. 102/1925 Sb. o ziizeni Narodni banky ceskoslovenské. Na pocatku
tohoto obdobi bylo u nas tfistajedna obchodnich bank. V roce 1938, po prabéhu dvou
finan¢nich krizi, zistalo v této zemi kolem sto dvaceti bank, mezi nimiz mé¢la vysadni

postaveni Zivnobanka. [6], str. 38

V obdobi protektoratu v Ceské republice existovala banka pod nazvem Narodni banka pro
Cechy a Moravu, v jejimz &ele stal ¥i§sky zmocnénec. Toto obdobi mezi léty 1939 — 1945 lIze
charakterizovat  pouze  negativnimi  vlastnostmi.  DoSlo  k zruinovani  zlatych

prvorepublikovych zasob a vyraznému znehodnoceni ¢eské meny.

Po druh¢ svétové valce byla v roce 1948 zalozena Investi¢ni banka, dale v roce 1950 doslo
k nahrazeni Narodni banky ceskoslovenské novou Statni bankou ¢eskoslovenskou, coz vedlo
k vytvoteni jednostupniového bankovniho systému. V této dobé zapocaly pocatky procesu
centralizace, ktery piezila pouze Zivnostenska banka. Soudasné bylo také zruSeno lidové
penéznictvi a ziizena Statni spofitelna. Obdobi mezi 1éty 1950 az 1989 lze povazovat za

obdobi monobanky.

Dne 1. ledna 1990 zagal v Ceské republice fungovat dvojstupiiovy bankovni systém
s pocatecnim poctem péti fungujicich bank. Pocet bank se rychle zacal zvySovat az do roku
1995, kdy v disledku problémt bank doglo k odebirani licenci. Samotny vznik Ceské narodni
banky se datuje dnem 1. ledna 1993, kdy doglo ke vzniku Ceské a Slovenské republiky. Tento

den je také spojen s novou ménou ¢eskou korunou.

Samotna privatizace &eskych bank zacala 1. bfezna 1992 pfevodem Zivnostenské banky na
akciovou spolecnost s velkou zahrani¢ni ucasti, zejména némecké Berliner Handelsund
Frankfurter Bank. [9], str. 445. Dal$i zprivatizovanou bankou byla roka 1999 tehdy ctvrté
nejvétsi banka Ceskoslovenska obchodni banka, jejiz 66 % podil koupila belgicka KBC Bank
za 40,47 mld. K& V lednu 2000 byla ohldsena jako vitéz prodeje 52,1% podilu Ceské
spofitelny za 19 mld. K¢ rakouska Erste Bank. Kvéten 2000 piinesl dal$i privatizaci, ve které
se jednalo o Investitni a poStovni banku. Jeji prodej byl na rozdil od ostatnich bank

uskuteénén béhem nékolika dnii. CSOB koupilo IPB za 2 mld. K&. Posledni velk4 banka byla
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prodana zahrani¢nimu vlastnikovi v roce 2001. Jeji 60% podil koupila za 40,6 mld. K¢
francouzska Société Générale. [11], str. 316

Jak vysoké naklady, které zaplatila Ceska republika za konsolidaci ¢eskych bank, se nikdy
presné nezjisti. Podle jednoho z byvalych ¢leni CNB Pavla Racochy se pohybuji &isté
naklady kolem 300 miliard korun. Mezinarodni ménovy fond udélal odhad ve vysi 20 %

HDP, ktery je 400 miliard korun

Tabulka 2: Naklady na konsolidaci bank (v mld. K¢)

Banka Vyse statni pomoci
Ceska spofitelna 53
Komer¢ni banka 58
IPB 119,5-279,5
Agrobanka 42
Foresbanka 9
Pragobanka 5,1
Prvni méstska banka 167,3
Moravia banka 0,9
Ekoagrobanka 11
COOP banka 3,87
Zemska banka 0,550
Universal banka 1,4
Union banka 8,22
Bankovni dim SKALA 4,1
Banka Hana 5,6

Zdroj: vlastni zpracovani podle [5], str. 20
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4.2 Bankovni systém Slovinska

Republika Slovinsko ma nastoleny dvojstupiiovy bankovni systém. Na bankovnim trhu
pusobi zejména obchodni banky, spofitelny a dalsi instituce spole¢né s Centralni bankou
Slovinska. Od 1. ledna 2007, po pfijeti Eura za jejich narodni ménu misto Slovinského tolaru,

zde ptsobi i Evropska centralni banka.
4.2.1 Historicky vyvoj a soucasna situace bankovniho systému ve Slovinsku

4.2.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Slovinska

Ve Slovinsku zacala obnova bankovniho systému za pomoci Bank Rehabilitation Agency,
ktera byla zalozena roku 1991. Tento bankovni systém nepostihla v devadesatych letech
zadna financni krize jako ostatni staty byvalé Socialistické federativni republiky Jugoslavie.
Prvni restrukturalizatni proces zacal roku 1993 a to pii obnové dvou nejvétSich bank
Slovinska Nova Ljubljanka Banka a Nova Kreditna Banka Maribor. O rok pozdé&ji byla do
tohoto programu zapojena jesSté tieti banka Komercialna Banka Nova Gorica. [10], str. 61.
Tyto t¥i subjekty pokryvaly polovinu bankovniho sektoru. Usp&ného dosaZeni prestavby
téchto bank bylo dosazeno roku 1997. Za pozitivni vysledky lze povaZovat snizeni
nesplacenych uverl, zvyseni ziskovosti, vyznamné zlepseni v institucionalnim a organizacnim

vedeni.

V roce 2001 byl slovinskou vladou schvalen privatizacni program, ktery se tykal dvou
bank, Nova Ljubljanka Banka a Nova Kreditna Banka Maribor. Tento program zahrnoval
prodej 48 % akcii prvni jmenované banky. U druhé prodej €inil 65 % akcii. [88] Velmi
podstatnou tulohu ve vyvoji tohoto bankovniho systému v neposledni fad¢ sehral vstup

Slovinska roku 2004 do Evropské unie.

4.2.1.2 Soucasna situace bankovniho systému Slovinska

Bezpochyby nejvyspélejsi bankovni systém ze zemi byvalé SFRJ ma republika Slovinsko.
Tento sektor je také jedinym, ktery spada pod fizeni smérnic Evropské unie. Slovinsky
bankovni sektor je velmi otevieny vi¢i vS§em bankovnim institucim ostatnich zemi Evropské
unie, kvili direktivé 2006/48/ES o piistupu k ¢innosti uvérovych instituci a o jejim vykonu.
Tato smérnice je velmi spjata s pravidly Basilejského vyboru pro bankovni dohled. Plsobi
zde obchodni banky, spofitelny i1 spofitelni a tvérové instituce (napt. Abanka Vipa dd, Nova
Kreditna Banka Maribor dd, Delavska hranilnica dd Ljubljana, apod.). Z hlediska struktury

vlastnictvi je bankovni systém tvofen téméf z poloviny vétSinovymi domacimi vlastniky,
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z dal8i poloviny s velkym podilem zahrani¢nich investorti. Tii banky spadaji ze sta procent
pod drzeni majetku domdacich majitell. Banky ptedstavuji 99 % z celkovych aktiv tohoto
bankovniho sektoru, zbylad ¢ast piipada ostatnim institucim. Existuje zde devatendct bank, tfi
pobocky zahrani¢nich bank a tfi spofitelny. Finan¢ni sektor této zem¢ dale také tvori

pojistovny, penzijni fondy a leasingové spolecnosti. [19,49]

4.2.1.3 Stabilita bankovniho systému Slovinska

Stabilita bankovniho systému Slovinské republiky utrpéla nejvétsi ztraty ze vSech zemi
Evropské unie. Bankovni trh ma problém s velkym mnozstvim nesplacenych avéra, které
byly poskytovany v obdobi konjunktury. Aby se Slovinsko nepfidalo k zemim s velmi
Spatnou finan¢ni stabilitou, muselo pfijmout ndrocnd opatieni, kterd by spliiovala kapitdlovou
priméienost stanovenou EU. [108] Slovinsky bankovni systém ma davéru spotiebitell
v oblasti vkladi domacnosti, které rostou. Mimo uvérové riziko tento sektor bojuje
s urokovym rizikem. V oblasti likvidity je tento systém stabilni. S nestabilitou se spise

potykaji tuzemské banky, kdezto zahrani¢ni banky jsou témét stabilizovany. [96]

4.2.2 Slovinska narodni banka

Prvni zminky o centralnim bankovnictvi Slovinska sahaji k pocatkim 20. stoleti, jako
Narodni banka kralovstvi Srbd, Chorvatii a Slovinci. Zménou ustavy v 1931 se ztéto
instituce stavd Narodni banka Jugoslavie. Po rozpadu Socialistické federativni republiky
Jugoslavie skoncila i aktivita Narodni banky Jugoslavie, kterou nahradila Slovinska narodni
banka, kterd je ustfedni bankou Slovinské republiky. Byla zalozena dne 25. ¢ervna 1991
piijetim zakona o Slovinské bance. Je to pravnicky subjekt, ktery je autonomni ve spravé

svych aktiv. Jde o nezavislou organizaci, ktera se nerozhoduje dle nazort jinych subjektu.

Diilezitym milnikem Slovinské narodni banky bylo zavedeni nové ménové jednotky eura
k1. lednu 2007, kdy tato ndrodni banka pii plnéni svych tkoli dodrzuje ustanoveni

Evropského spolecenstvi narodnich bank a stanov Evropské centralni banky. [44]

4.2.2.1 Organizacni struktura SNB

Organizacni struktura Slovinska doséhla 1. ledna 2007 po vstupu do eurozény zmény.
Mimo dosahovani hlavnich cil této republiky se také zavazalo vykonavat ¢innosti vedouci ke
splnéni cili ménové politiky a dosaZeni strategickych cili eurozéony pomoci specifickych

pravidel stanovenych v tomto spolecenstvi.
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Hlavni tidici organ Slovinské narodni banky tvofi pét Clenti, skladajici se z guvernéra
a ¢tyf mistopiedsedi. Clenové piedstavenstva jsou jmenovani narodnim shromazdénim na
dobu Sesti let dle navrhu prezidenta s moznosti opakovaného zvoleni. Guvernér je zaroven
Clenem rady guvernérii Evropské unie, kterym se automaticky stava pfichodem dané zemé
mezi staty, které se rozhodly piijmout za svou ndrodni ménovou jednotku euro. Hlavnim
cilem rady je vykonavat ménovou ekonomiku, zejména udrzovat cenovou stabilitu na uzemi
svého statu tak i podporovat neinflacni rist v Eurosystému. Dale by rada méla podporovat

hospodaiskou politiku, stabilitu bankovniho systému, a podobné aktivity. [44]

4.2.2.2 Pravni ramec SNB

Slovinskd narodni banka je definovana zdkonem o Slovinské narodni bance, €. 1/91-1, dle
kterécho ma tato instituce dbat o stabilitu a likviditu domaci mény, udava ji informacni
povinnost a regulani povinnost na finan¢nim trhu. Tento zdkon také definuje nezavislost této
banky. Tento zdkon byl upraven zakony o Slovinské ndrodni bance ¢. 58/02 z roku 2002
a zdkonem €. 72/06 z roku 2006. Tyto zakony definuji integraci ndrodni banky do Evropského
systému centralnich bank, implementaci sily a moci Evropské centralni banky s vymezenim
monetarni politiky eurozony. Zakony také upravuji to, Ze Slovinsk4 narodni banka jako ¢len
ESCB je subjektem podléhajicim Dohodé o Evropské Unii, ustanovenim a smérnicim
vydanych ESCB. Tyto zdkony rovnéz definuji implementaci eura jako narodni mény.

[90,100,101]
Po pfijeti Slovinska jako pravoplatného ¢lena Eurosystému plni i tyto ukoly:
e Provadi spole¢nou ménovou politiku

e Podporuje plynuly chod platebnich systémi

e Spravuje devizové rezervy Clenskych stat [44]

4.2.2.3 Ménova politika SNB

Ptijetim jednotné evropské mény vstoupilo Slovinsko do Ekonomické a monetarni unie
a stim zacalo sdilet monetarni svrchovanost. Néarodni centralni banka sdili a rozhoduje
o vykonané¢ monetdrni politice s ECB, pficemz musi dbat na smérnice a pravidla
Eurosystému. Hlavnim cilem ménové politiky je udrZovat cenovou stabilitu. Bliz§i popis

monetarni politiky SNB je popsan viz kapitola 2.5.3.
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4.2.2.3.1 Inflaéni cile

Slovinskéd republika jako ¢len eurozony vykonava spole¢nou monetdrni politiku. S tim
souvisi i stejny inflacni cil, ktery je stanoven u 2 % ve stftednédobém planu. Graf 2 ukazuje,
ze plnéni tohoto cile bylo nejvice dosazeno v letech 2010 a 2011. Nejvyssi inflace byla
zaznamenana v roce 2008 v hodnoté 5,5 %. Tato vysoka hodnota byla zaptic¢inéna piedevsim
vysokou ekonomickou aktivitou v minulém obdobi, ristem mzdovych nékladi a cenami
komodit. Mezi hlavni pfi¢iny velkého poklesu inflace na 0,9 % jsou vysvétleny velkym

kolisanim cen ropy, coz pisobilo na celou eurozonu.
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Obrazek 4: Vyvoj inflace ve Slovinsku v letech 2007 — 2011.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve srovnani hodnot inflace ve Slovinsku po rozpadu SFRJ je zfejmé, Ze doslo k velkému

poklesu tohoto ukazatele, ktery se pohyboval v hodnotach padivé inflace.

Tabulka 3: Mira inflace Slovinské republiky v letech 1991 - 1995

Rok 1991 1992 1993 1994 1995

Inflace v % 109,33 | 237,96 33,95 21 21
Zdroj: vlastni zpracovani podle [65]

4.2.3  Obchodni banky ve Slovinsku

Pocet bankovnich instituci ve Slovinské republice zlstava za poslednich pét let prakticky
nezménén. Nejveétsi pocet tvoii komeréni banky s tuzemskym sidlem. Co se tyce vlastnické
struktury, tak lze fici, Ze je zde vyrovnany pocet zahrani¢nich a domacich vlastniki. Vykyvy
v rozhodujici doméci ucasti v letech 2009 a 2010 byly kompenzovany sniZzenim poctu

absolutnich vlastniku.
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Obrazek 5: Pocet bank a vlastnicka struktura ve Slovinsku

Zdroj: vilastni zpracovani podle [15,16,17,18,19]

Pocet zaméstnancti v bankovnim sektoru mél prvni tfi sledované roky rostouci trend. Do

roku 2011 se opét snizil pocet zaméstnanci na 11 928 osob.

Tabulka 4: Po¢et zaméstnancu v bankovnim sektoru Slovinska

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnanca | 11832 | 11967 | 12236 | 12103 | 11928
Zdroj: vlastni zpracovani podle [97]

4.2.3.1 Porovnani bank dle vybranych finan¢nich ukazateli

Dalsi porovnani obchodnich bank je provedeno na zaklad¢ ¢ty ukazatell, a to rentability
pramérnych  aktiv, rentability primérného  kapitalu, cCist¢é  arokové  marze
a adekvatnosti kapitdlu. Toto porovnani zahrnuje tfi nejvétSi banky plsobici na daném
bankovnim trhu. Mezi porovnavané banky patii Nova Ljubljanska Banka d.d., Nova Kreditna
Banka Maribor d.d. a Abanka Vipa d.d.

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE) a rentabilita prumérnych aktiv (ROAA)

Banky pfi srovnani ukazatele ROAA ukazuji stejny klesajici trend, kdy se v roce 2011
vSechny dostavaji do zapornych hodnot. Co se tyce ukazatele ROAE, tak opét vSechny banky
vykazuji béhem péti let pokles v téchto hodnotach. Banka NBL se do zdpornych hodnot
dostava jiz vroce 2009. Zbylé dvé banky vykazuji ztratové hodnoty aZ v poslednim
sledovaném roce, kdy nejhorsi vysledek ma Abanka Vipa d.d. VSechny banky si stanovily ve
sttednédobych cilech zvySeni hodnot ROAE na kladné ¢isla.
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Obrazek 6: Vyvoj ROAE a ROAE ve vybranych bankach Slovinska

Cista irokova marze (NIM)

Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

Podle grafu 5. lze vidét, Ze vSechny banky vykazovaly mirné kolisani hodnot. Nejstabilnéji

zhodnocovala sva tro¢ena aktiva NKBM, kterd si drzi hodnoty po celé¢ sledované obdobi

mezi 2,5 — 3 %. Nejhtfe si vede Abanka Vipa d.d., kterd vroce 2011 zaostdva v tomto

ukazateli o téméef procento nez prvni dvé banky.
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Obriazek 7: Vyvoj NIM ve vybranych bankach Slovinska

Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.
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Kapitilova primérenost
hodnoty doséhly v roce 2010, kdezto ABANKA postupné od roku 2009 vykazuje klesajici

trend tohoto ukazatele a v roce 2011 se dostava tésn¢ pod hranici 10 %. VSechny tfi banky po

celé sledované obdobi operuji nad doporuc¢enou hodnotou 8 %.
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Obrazek 8: Vyvoj kapitalové adekvatnosti vybranych bank Slovinska
Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

4.3 Bankovni systém Chorvatska

Dvoustupiiovy bankovni systém Chorvatské republiky tvoii tficet jedna bank, jedna
spofitelna, Ctyii poboCky zahrani¢nich bank a pét stavebnich spofitelen. Bankovni instituce
jsou predevsim vlastnény zahrani¢nimi subjekty, naptiklad ze zemi jako jsou Rakousko,
Francie, Mad’arsko, gvycarsko, Turecko, apod. Chorvatsko ma za svou narodni ménu

chorvatskou kunu.
4.3.1 Historicky vyvoj a soucasna situace bankovniho systému v Chorvatsku

4.3.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Chorvatska

Bankovni vyvoj v Chorvatsku miizeme rozdélit do dvou etap. Prvni etapa se tyka

privatizace nejvétSich bank. Druhd je zaméfena na velkou bankovni krizi z roku 1998.

V pribéhu 90. let 20. Stoleti se Chorvatsko potykalo s n€kolika problémy. Jednim z nich
byly uspory domacnosti vedené v zahranicnich ménach, které byly pfevedeny do Nérodni
banky Jugoslavie. Po rozpadu SFRJ pievzala veskeré bankovni naroky chorvatské vlada, ktera
ale neméla dostatecné devizové rezervy. Roku 1991 byly z tohoto diivodu vydany vladou

dluhopisy indexované némeckou markou na podporu finan¢ni stability bank a zaroven doslo
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ke zmrazeni zahrani¢nich uc¢ti domécnosti po dobu tfi let z ditvodu likvidniho tlaku na banky.
Tyto ucty byly postupné uvolnény. Do roku 2004 byly téméf vSechny pohledavky splaceny.
Také roku 1991 byly emitovany dalsi dluhopisy, splatné dvacet let, které mély pomoci dostani
zavazkl velkych statnich firem vic¢i bankam. Tato opatfeni, ale nezménila stavajici bankovni
operace, Spatné vedeni, neptesné sledovani ivérovych rizik, apod. To vedlo k privatizaci ¢ty

bank, Splitska Banka, Rijecka Banka, Privredna Banka a Slavonska Banka.

Bankovni krize v obdobi 1998 — 1999 byla vyvoldna nizkymi Gve€rovymi sazbami
a Spatnym fizenim uvérovych procesi. V tomto obdobi doslo ke krachu nékolika bank. To

vedlo chorvatskou vladu k rozhodnuti o privatizaci zbylych statem vlastnénych bank. [89]

4.3.1.2 Soucasna situace bankovniho systému Chorvatska

K druhé nejvyspélejsi ekonomice ze zemi byvalé Jugoslavie patii ekonomika Chorvatska,
stejné tak jako jeji finan¢ni sektor. Tento sektor pfevazné tvoti banky, nizsi podil na trhu maji
pojistovny, penzijni fondy, leasingové spolecnosti i bytové zaloZzny. Chorvatsky bankovni
systém se velmi rychle pfiblizuje bankovnim systémim zapadni Evropy, hlavné z toho
davodu, ze republika Chorvatsko usiluje o vstup do Evropské unie. Tento systém tvoii nejen
domaci banky, ale 1 banky ze zemi Evropské unie, ¢i zemi tfetiho svéta. Najdeme zde
obchodni banky, spofitelny i stavebni spofitelny (naptiklad Erste&Steirmérkische bank d.d.,
Raiffeisen Stambena Stedionica d.d.). Banky véetn& spofitelen vlastni 98,1 % z celkovych
aktiv na bankovnim trhu. Samotnych 82,6 % aktiv spada pod Sest nejvétSich bank. VétSina
finan¢nich instituci v tomto bankovnim systému je prevazné vlastnéna zahrani¢nimi

akciondfi, predevsim rakouskymi, jenz maji 61,4% podil. [33]

4.3.1.3 Stabilita bankovniho systému Chorvatska

Chorvatsky bankovni systém byl ke konci 90. let minulého stoleti velmi nestabilni, diky

probihajici bankovni krizi. Tato krize vedla k existen¢nimu konci né€kolika bank.

V soucasné¢ dob& by stabilita bankovniho sektoru neméla mit problémy s plnénim
kapitalovych pozadavkil spojenych s Basel I1I. Vysledky zatéZovych testl ukazuji solventnost
tohoto sektoru i1 za extrémnich podminek. Pro stabilitu tohoto systému hovoii zlepSeni
v oblasti nesplacenych uvéru a nakladii spojenych s nimi. Kladnym ukazatelem je také narist

Cistého zisku v tomto sektoru. [62]
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4.3.2 Chorvatska narodni banka

Chorvatska republika mé historické zminky o centralni bance pouze vztahujici se
k Narodni bance kralovstvi Srbu, Chorvati a Slovinch, ktera se nasledné stala Narodni
bankou Jugoslavie. Samotnou svou centralni banku ziskali az 21. prosince 1990 piijetim
&lanku 53 Ustavy Chorvatské republiky, ktery definuje Narodni banku Chorvatska a operace
této banky. Samotny zakon o Narodni bance Chorvatska byl stanoven 4. listopadu 1992, ktery
nahradil stavajici natizeni pro fungovani centralni banky. Soucasné jméno Chorvatska narodni
banka bylo do dtustavy doplnéno ustavnim zdkonem o Revizich a doplnénich dne

15. prosince 1997.

Posledni upravy zdkona o Chorvatské narodni bance (Ufedni véstnik 75) z roku 2008
vypovida o snahéach ptipojeni Chorvatska do Evropské unie, spojené se vstupem do ESCB ¢i

piijeti nové meény eura. [12]

4.3.2.1 Pravni ramec CHNB

Podle ¢lanku 53 Ustavy Chorvatské republiky z roku 1990 Chorvatska narodni banka
vramci svych prav a povinnosti za stabilitu mény a likviditu, musi byt ve své ¢innosti

nezavisla s odpovédnosti parlamentu.

V konsolidovaném znéni Ustavy Chorvatské republiky (Utedni véstnik 41/2001) je citovan
¢lanek o postaveni, pravech a povinnostech, nezavislosti a zodpovédnosti této instituce.
Zakon zroku 2001 také stanovil postaveni, operace, vlastnické postaveni, pravomoci
a organizaci Chorvatské narodni banky. Tento akt podporuje instituciondlni, finan¢ni a osobni
nezavislost, nabizi pravni rdmec pro hospodateni, které by mélo byt v souladu
s hospodafenim Evropské unie. Primarnim cilem narodni banky by mélo byt udrzeni cenové

stability.

Zakon O zméné a doplnéni zdkona o Chorvatské narodni bance z roku 2006 posiluje
nezavislost CHNB. Dale stanovuje pravni podminky, aby se nadrodni banka mohla po vstupu
do EU stat soucasti ESCB a zacit plnit Ukoly v souladu se stanovami ESCB a ECB. Novy
zakon O Chorvatské narodni bance (Utedni véstnik 75/2008) z roku 2008 dale upravuje zakon

z roku 2006 a pridava stanoveni podminek pro zavedeni Eura jako oficidlni mény. [12]
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4.3.2.2 Organizaéni struktura CHNB

Nejvyssim orgdnem Chorvatské narodni banky je rada Chorvatské narodni banky. Tato
rada sméfuje své cinnosti k dosazeni stanovenych cilid. Mezi aktivity mizeme zafadit

naptiklad tyto ¢innosti:

e Vykon ménové politiky a s tim spojena péce o cenovou stabilitu
e Definice ménové a kurzové politiky

¢ Definice podminek pro poskytovani avéru a vérovych instituci
e Stanoveni nalezitosti spojenych s pozadovanymi rezervami

e Cinnosti spojené s uvérovymi institucemi

e A dalsi ¢innosti spojené se stanovenym koncepénim pldnem

Bankovni rada je slozena z guvernéra, naméstka guvernéra, Ctyf viceguvernérii a osmi
externich ¢lenti. Guvernér Chorvatské ndrodni banky je jmenovan parlamentem na Sestileté
obdobi, stejné€ tak jako ostatni ¢lenové. Nameéstek s viceguvernéry jsou jmenovani na zakladé
navrhu guvernéra parlamentem Chorvatské republiky. Externi clenové rady jsou také navrzeni

a schvaleni parlamentem. Cleny bankovni rady se mohou stat pouze ob&ané Chorvatska. [12]

4.3.2.3 Ménova politika CHNB
Chorvatska narodni banka ma za jeden z kol formovat a realizovat ménovou a kurzovou
politiku. Pro dosazeni pfedem stanovenych cili mize CHNB piijmou néstroje a opatieni
potiebné k regulaci uvérové aktivity a likvidity bank.
4.3.2.3.1 Ménové politické nastroje

Operace na volném trhu

e Pravidelné operace slouzici k zajisténi dostatecné likvidity. Jsou provadény jednou

tydné, zpravidla s tydenni splatnosti. Chorvatska narodni banka tyto operace provadi
na zaklad¢ standardnich nabidkovych aukci. Povazuji se za revizni operace monetarni
politiky.

e Operace jemného ladéni se pouzivaji ke sniZeni ¢i zvySeni likvidity v bankovnim

sektoru. Na trh jsou implementovany pomoci pfimého nakupu nebo prodeje cennych
papir. Jejich Cetnost a splatnost neni pfimo stanovena. Poskytuji se nestandardni

nabidkovou aukci.
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e Strukturdlni operace ve form¢ piimého nékupu ¢i prodeje cennych papirli, nebo ve

formé repo €i reviznich repo operaci, slouzi také k regulaci likvidity. Provadi se

pomoci drazeb. [30]

Chorvatska narodni banka v soucasnosti nevyuziva operace na volném trhu vzhledem

k dostate¢nému mnozstvi likvidity v bankovnim sektoru.
Stalé facility

e Depozitni facility povazuje CHNB za nastroje, které slouzi k ulozeni nadbyte¢nych

finan¢nich prostfedkid ivérovych instituci ptes noc (over night).

e Lombardni pjcka umoziuje bankdm, spofitelndm a pobockam zahrani¢nich bank
ziskat potrebné likvidni prosttedky pfes noc. Aby dand instituce mohla ziskat tuto
pUjcku, musi podat zaddost na konci dne. Mohou byt poskytnuty az do vyse 50 %
nominalni hodnoty pokladni¢nich poukédzek Ministerstva financi s piivodni splatnosti
do jednoho roku.

e Intraday Uvér je bezurocna piijcka, kterd je zuctovana na ucet banky béhem dne

a splatna na konci toho samého dne kdy byla poskytnuta.
Povinné minimalni rezervy

Povinné minimalni rezervy jsou nastaveny na 13,5 % ze zékladu sestaveného z penéZnich
komponent doméci mény a zahrani¢ni mény (vklady, tvéry, emitované cenné papiry a ostatni
finan¢ni zavazky). Kalkulace je provadéna ke konci mésice. Udrzovaci obdobi je stanoveno
na jeden meésic s intervalem 24hodinové kalkulace baze. Rezervy vypocitané z cizich mén
jsou drzeny ze 75 % v kunach. Chorvatska narodni banka drzi ¢ast rezervnich poZadavkl na
zvlastnich uctech a zbyvajici podil 1ze drzet na uctech likvidnich pohledavek. CHNB neuroci

drzené povinné rezervy.
Minimalni vySe pohledavek vedenych v cizich ménach

Jsou néstrojem pro udrzeni likvidity bank v zahrani¢éni méné. Minimdalni pozadovana
castka pohledavek v zahrani¢ni méné je stanovena na 17 % zavazkl vedenych v zahrani¢ni
meéné. Tento ptedpis plati pro pohledavky s krat$i dobou splatnosti nez tfi mésice a musi byt

udrzovéany na denni bazi. [98]
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Tabulka 5: Nastroje a zakladni sazby CHNB

Nastroje Urokové sazby | Urokovi sazba
1tydeni repooperace Repo sazba
Depozitni facilita Depozitni sazba 0.25%
Lombardni ptijcka Lombardni sazba 6.25%
Povinné minimalni rezervy 13,50%

Zdroj: Viastni zpracovani podle [81]
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Obrazek 9: Vyvoj zakladnich sazeb ménové-politickych nastrojit CHNB

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2008 doslo k navysSeni repo sazby ze 4 na 6 % z diivodu omezeni tydennich repo
operaci. Centralni banka timto krokem reagovala na snizeni obratu téchto operaci. Od roku
2009 CHNB neuvadi repo sazby, vzhledem k dobré likvidité¢ v bankovnim sektoru piestava
vyuzivat operaci na volném trhu. Vzhledem k tomuto stanovisku CHNB vyuzivd minimalni
lombardnich uvéri, jejichZ sazba se pfevazné drzi kolem 9 %. Mirny pokles zaznamenala
depozitni sazba mirn€¢ z 0,5 na 0,25 % vzhledem k poptadvce bank k uloZeni ptebytecné

likvidity. [30,31,32,33]

4.3.2.3.2 Vyvoj inflace

Chorvatska narodni banka mé za hlavni cil udrZovat cenovou stabilitu. Pfimo se tedy
neangazuje do cilovani inflace. Inflace méfena pomoci indexu spotiebitelskych cen dosahla
vroce 2008 nejvyssi hodnoty 6,1 % zejména z diivodu vysokych cen energii a potravin.
Naopak v dal§im roce dochazi k vyraznému poklesu inflace z divodu poklesu energii,
potravin a mzdovych nakladii. Sviij podil na tomto poklesu méla i vétsi stabilita kurzu doméaci
mény vici euru. V roce 2011 dochazi k mirnému zvySeni na 2,3 % z divodu importnich

infla¢nich tlakt, které byly kompenzovany zvySujici se nezaméstnanosti.
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Obrazek 10: Vyvoj inflace v Chorvatsku v obdobi let 2007 — 2011

Zdroj: viastni zpracovani

Pfi porovnani infla¢nich hodnot z obdobi pocatku Chorvatské republiky lze vidét, ze mira

inflace byla velmi vysokd, misty dosahovala 1 hodnot hyperinflace.

Tabulka 6: Mira inflace Chorvatské republiky v letech 1991 - 1995

Rok 1991 1992 1993 1994 1995

Inflace v % 99,3 594,85 | 1466,79 | 111,76 23,54
Zdroj: viastni zpracovani podle [67]

4.3.3  Obchodni banky v Chorvatsku

Pocet bank se v prabehu péti sledovanych let nedostal pod hranici 40 bank. Nejvice
bankovnich instituci méla Chorvatska republika v roce 2008, kdy jejich pocet byl 35. Od roku
2008 se také krom zahrani¢nich pobocek, obchodnich bank a stavebnich spofitelen zacinaji
objevovat i spofitelny. Nyni je na tomto trhu 41 bankovnich instituci. Podle grafu 9 Ize tvrdit,
ze pocet bank vlastnénych zahrani¢nimi subjekty byl vyssi nez banky v domacim vlastnictvi

az vroce 2001.
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Obrazek 11: Vyvoj poctu bank a vlastnické struktury v Chorvatsku
Zdroj: viastni zpracovani podle [29,30,31,32,33]

Pocet zaméstnancli zaznamenal vétSi zvySeni pouze v roce 2008. V poslednich tfech

sledovanych letech se drzi pod hranici 22 000 zaméstnanct.

Tabulka 7: Vyvoj po¢tu zaméstnancli v bankovnim sektoru Chorvatska

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnanca | 20 613 | 22560 | 21730 | 21770 | 21 865
Zdroj: vlastni zpracovani podle [29,30,31,32,33]

4.3.3.1 Porovnani bank dle vybranych finan¢nich ukazateli

Pro porovnani obchodnich bank chorvatského bankovniho sektoru byly vybrany tyto tii
nejvetsi banky: Zagrebacka banka, Privredna Banka a Erste&Steiermédrkische Bank.

Ukazatelé rentability primérnych aktiv (ROAA) a prumérného kapitalu (ROAE)

Banky vtomto stat€é maji prakticky konstantni vyvoj ukazatele ROAE. Sva aktiva
k dosazeni zisku dokézala nejlépe vyuzit Erste&Steiermirkische Bank, kterd vykazuje po celé
obdobi nejvyssi hodnoty. Banka s nejvét§im zastoupenim na trhu vykazuje klesajici ukazatel
ROAA po celé obdobi. Zbyl¢ banky maji klesajici trendy u tohoto ukazatele aZ po roce 2008,
kdy vypukla hospodatska krize. Banky v tento rok mély hodnoty rentability primérnych aktiv
kolem 0,2 % pod 18 %. V roce 2011 jiz vykazuji lehky nartst hodnot ROAA.
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Obrazek 12: Vyvoj ukazatelt ROAA a ROEE vybranych bank v Chorvatsku

Cista urokova marze

Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

Cista urokova marze méla u viech bank stejny trend, kdy se pohybovala v intervalu mezi

3 — 4 %. Nad hranici 4 procent se v roce 2011 dostala pouze Erste&Steiermérkische Bank

s hodnotou 4,37 %. Ta také dosdhla nejniz8i schopnosti zhodnotit svd urocend aktiva v roce

2009. Tento rok byl nejhorSim pro vSechny sledované banky.

5,00

4,50
4,00

3,50
3,00

%

=6—NIMZB

2,50
2,00

=i—=NIM PB

1,50
1,00

=== NIM Erste

0,50
0,00

2009 2010 2011

Rok

Obriazek 13: Vyvoj NIM vybranych bank v Chorvatsku

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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Ukazatel kapitalové primérenosti
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Obrazek 14: Vyvoj adekvatnosti kapitalu bank v Chorvatsku
Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

4.4 Bankovni systém Makedonie

Dalsi zemi vyuzivajici dvojstupniovy bankovni systém je Makedonie, kde soucasné ptisobi
Narodni banka republiky Makedonie a zejména komer¢ni banky s majoritnim podilem trhu.
Minoritni podil maji investi¢ni banky i spofitelny. Od 26. kvétna 1992 pouziva Makedonie

jako narodni ménu Makedonsky denar.
4.4.1 Historicky vyvoj a soucasna situace bankovniho systému Makedonie

4.4.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Makedonie

Republika Makedonie patfila k prvnim statim, které se oddé€lily od Socialistické
federativni republiky Jugoslavie roku 1991. Zatimco vramci obnovy svého bankovniho
systému zacala Makedonie aZ v roce 1995 piijetim zdkon a o0 Obnov¢ a restrukturalizaci, ktery
obsahoval finanéni restrukturalizaci, spisy o starych zahrani¢nich sménych depozitech,
pohledavky 1 zavazky tykajicich se zahrani¢nich Gvéri a samotné obnoveni nejvEtsi
makedonské banky Stopanska Banka. Celkové naklady na restrukturalizaci bankovniho
sektoru Cinily 42,3 % hrubého doméciho produktu. V roce 1999, po oddluZzeni Stopanske
Banky, se tato ¢astka zvysila na 45,8 % hrubého domaciho produktu. [88]
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4.4.1.2 Soucasna situace bankovniho systému Makedonie

Od roku 2011 v bankovnim systému Makedonie plsobi sedmndact licencovanych bank
a osm spotitelen, jako jsou naptiklad Komercijalna Banka AD Skopje, Stopanska Banka AD
Skopje, ProCredit banka AD Skopje, aj. Tfinact ztéchto bank spadd pod dominantni
vlastnictvi zahrani¢nich vlastnikli, z nichZ osm bank je dcefind spole¢nost. Podil domacich
akcionafti se pohybuje kolem 4,8 %, zatimco zahrani¢ni investoii pokryvaji 94,1 %. Do
vlastnictvi samotného statu spada 1,1 %. Podil spofitelen v celkové Cinnosti depozitnich

instituci je velmi maly a zanedbatelny. [49,94]

4.4.1.3 Stabilita bankovniho systému

Stabilita bankovniho systému republiky Makedonie se od poc¢atkli samostatnosti této zemée
zlepsila. Bankovni systém v dneSni dob€ zachovava stabilitu. Dokonce jeho solventnost
a kapitalova pozice vzrostla. Banky v tomto systému by mély byt podle zatézovych testi

odolné proti neptiznivym Sokim. [60]

4.4.2  Narodni banka republiky Makedonie

Pravnim subjektem, ktery dohliZi na bankovni systém republiky Makedonie, je Narodni
banka Makedonie, jejiz funkce jsou definovany zdkonem o Narodni bance republiky

Makedonie (Utedni véstnik republiky Makedonie ¢.158/10).

4.4.2.1 Pravni ramec NBRM

Funkce vykonavané touto pravni instituci jsou sepsany ve vyse zminovaném zakoné z roku
2010. Dle ¢lanku €. 7 tohoto piedpisu ma za hlavni cil NBRM provadét ménovou politiku,
predevsim udrzovat cenovou stabilitu. Dale reguluje likvidity, spravuje devizové rezervy,
dohlizi nad bankovnim sektorem, apod. Tento zakon také ptiznadva nezdvislost NBRM pii
rozhodovani nutnych pii plnéni stanovenych cilli. Je zde také implementace zdkona, ktery
ptipravuje pravni ramec této republiky na vstup do Evropské unie a s tim souvisejici ¢lenstvi

v ESCB a piijeti stanov ECB.
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4.4.2.2 Organizaéni struktura NBRM
Nejvyssim organem centralni banky Makedonie je rada narodni banky, ktera se sklada
z deviti ¢lenti. Guvernéra, tii viceguvernérii, jako vykonnych ¢lent, a péti nevykonnych ¢lent.
Celé bankovni rada je jmenovana na sedmileté obdobi parlamentem republiky. Guvernér je
navrhovan prezidentem republiky Makedonie, vykonnd slozka guvernérem a nevykonni

¢lenové vladou Makedonie.
Bankovni rada mé za hlavni kol plnit stanovené cile strategického planu. Zejména se
jedna o ménovou politiku s udrzenim cenové stability. [75]
4.4.2.3 Ménova politika NBRM

Nérodni banka republiky Makedonie pomoci monetarni politiky podporuje hospodatskou
a financni stabilitu, aniz by ohrozila hlavni cil ménové politiky kterym je udrZzeni cenoveé
stability. Mira inflace byla do roku 1999 métfena pomoci indexu maloobchodnich cen, od roku
2000 se méti dle indexu spotiebitelskych cen.
4.4.2.3.1 Nastroje ménové politiky

Operace na volném trhu

Tyto nepiimé ndstroje slouzi pomoci prodeje a nakupu cennych papirt k ovliviiovani

urokovych sazeb, tedy likvidity bank.

e Drazby pokladni¢nich poukazek CB provadéné v pravidelnych intervalech, slouzici

k regulaci likvidity na bankovnim trhu. Splatnost téchto poukazek se pohybuje mezi
28 az 35 dny. Tyto cenné papiry CBRM vydéava na primarnim trhu s irokovou sazbou,
jenz urcuje ostatni sazby ménové politiky

e Repo operace jsou hlavnim ndastrojem fizeni likvidity. Jedna se o prodej cennych
papirt se zdvazkem zpétného odkupu za predem stanovenou cenu a naopak, poskytuji
likviditu prostfednictvim ndkupu se zavazkem opétovného prodeje k danému
budoucimu datu a stanovenou cenu. Aukce pro poskytnuti likvidity se konaji
v pravidelnych intervalech, zatimco aukce zapti¢inéné nedostatkem likvidity provadi
NBRM z vlastni iniciativy.

e Strukturdlni operace slouzi k fizeni likvidity pomoci cennych papiri obchodovanych

na sekundarnim trhu.
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Facility

e Depozitni facility umoziuje bankdm ukladat piebytecnou likviditu u NBRM. Banky

mohou umistit své prostiedky overnight kazdy den. Splatnost téchto vkladi miize byt
jeden den nebo sedm dni. U sedmidennich vkladi mohou umistit své financni
prostiedky jednou tydné ve stiedu.

e Mezni zapajéni facilita pomahéa piekonat problémy s likviditou jednolitych bank. Uvér

je poskytovan ptes noc s jednodenni platnosti
e Intraday tvér reguluje likviditu bankovniho sektoru béhem dne. Tento Gvér nezahrnuje
z4dnou urokovou sazbu. Banky mohou na konci dne tento Gvér prevést na overnihgt

operace.
Povinné minimalni rezervy

Tento nastroj zavazuje banky a spofitelny k uchovavani finan¢ni prostfedki u centralni
banky. Maji za cil stabilizovat kratkodobé urokové sazby, fidit penézni zasoby a objem uvera
¢1 redukovat likviditu. Zdkladna pro vypocet rezerv je stanovena jako primér zdavazka
kazdého dne mésice, ktery predchazi obdobi, jenzZ ma byt naplnéno. Prislusnd banka drzi na
uctech PMR takovy denni ziistatek, ktery se rovnd primérné denni povinnosti posledniho
kalendainiho mésice ptfedchazejiciho ctvrtletniho obdobi jednomési¢niho udrzovaciho obdobi.
Zakladna je tedy tvofena souCtem zdvazkii v domaci méné€, Castkou vypoctenou v domaci
meéné s dolozkou FX a z Castky vypoctené dle zavazkil v cizi méné. Do zakladu nejsou
zahrnuty zavazky vici fyzickym osobam se splatnosti nad dva roky, repo operace v domaci
méne a zdvazky na zakladé emitovanych cennych papiri v domaci méné s ptivodni splatnosti
alespoil dva roky. Pro doméci ménu je objem rezerv stanoven na 10 %, pro dolozku FX 20 %
a pro cizi ménu 13 %. Tyto rezervy jsou vedeny na specidlnich uctech u NBRM s Grocenim

1 % pro doméci ménu a 0,1 % pro ménu euro. [80]

Tabulka 8: Nastroje a zakladni sazby NBRM

Nastroje Urokové sazby | Urokova sazba
Repo operace Zakladni sazba 3,73%
Depozitni facilita Depozitni sazba 0,75%
Lombardni pijcka Vypijéni sazba 3,98%
Povinné minimalni rezervy Domaci ména 10,00%
Doméci ména s
dolozkou FX 20,00%
Cizi ména 13,00%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [80]
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Pozn.: Depozitni sazba nebyla do grafu zaznamenana, byly zverejnény pouze sazby za rok 2012

Obrazek 15: Vyvoj zakladnich sazeb ménové-politickych nastroji NBRM

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2008 dochazi k navyseni zakladni urokové sazby oproti roku 2007 na 7 % z divodu
ocekavani dysbalance na devizovém trhu a ocekavaného ristu inflace. V tomto roce rovnéz
doslo 1 k navySeni lombardni sazby na 8,5 %. V roce 2009 NBRM rozhodla o navySeni
zakladni sazby na 8,5 %. Z diivodu navysSeni vypljcni sazby na 10 % nebyly téméf vyuzivany
vypujéni facility. Dalsi snizeni zdkladni sazby na 4,11 % vedlo k historické hranici této sazby.
To zapfiCinila zejména lepSici se ekonomickd situace, nizkd inflace a rostouci zahrani¢ni
rezervy. S timto sniZenim souvisi také sniZzeni lombardni sazby. CBRM v roce 2011 nechava
sazby téméf neménné diky stabilni inflaci, ménovému kurzu i z diivodu, Ze tato sazba vedla

k lepsi disponibilité likvidity bank. [25,26,27,28]

4.4.2.3.2 Vyvoj inflace

Inflace méfend pomoci indexu spotiebitelskych cen v Makedonii dosahovala pro rok 2001
3,9 %. KnejvysSimu ristu inflace vroce 2008 piispély stejné jako v Chorvatsku vnéjsi
pfi¢iny, zejména rust potravin a energii. Rok 2009 pftinesl deflaci 0,8 %, kterou zplsobil

pokles cen z dovozu. Posledni dva sledované roky Makedonie zaznamenava rostouci miru

W
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Obrazek 16: Vyvoj inflace v Makedonii v letech 2007 — 2011
Zdroj: vlastni zpracovani

Infla¢ni historie republiky Makedonie v obdobi formovani samostatného statu se po
vétsinu let pohybuji v rozmezi padivé inflace.

Tabulka 9: Inflace v Makedonii v letech 2007 - 2011

Rok 1991 1992 1993 1994 1995

Inflace v % 250 338,684 | 126,4 15,8
Zdroj: vlastni zpracovani podle [66]
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4.4.3  Obchodni banky v Makedonii

Vyvoj poc¢tu bank v Makedoni béhem sledovanych péti let klesal, z ptivodnich 30 bank se
dostal az na 24. Velkou ¢ast ztohoto poctu tvoii komercni banky. Banky s rozhodujici
domaci ucasti od roku 2008 zistavaji beze zmény. I na tomto trhu ptfevazuji subjekty

s rozhodujici zahrani¢ni ucasti, kterd spolecné s poklesem bank klesla v roce 2011.

Pocet zaméstnancti pracujicich v bankovnim sektoru Makedonie dosahoval nejvyssi

urovné v roce 2008. Poté se snizoval a v roce 2011 zde pracovalo 6 011 zaméstnanych.
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Obrazek 17: Vyvoj poctu bank a vlastnické struktury v Makedonii
Zdroj: vlastni zpracovani podle [90,91,92,93,94]

Tabulka 10: Vyvoj poc¢tu zaméstnancti v bankovnim sektoru Makedonie

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnancii | 5 390 6111 6 084 6 052 6011
Zdroj: vlastni zpracovani podle [94]

4.4.3.1 Porovnani finanénich ukazateli vybranych bank

Mezi tii nejvétsi banky zastupujici bankovni systém Makedonie spadajici pod hlavni
vlastnickou strukturu mnoha drobnych akcionaiti, Recka a Slovinska patfi Komercijalna

Banka AD, Stopanska Banka AD a NLB Tutunska Banka AD.
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Ukazatel rentability praimérnych aktiv (ROAA) a prumérného kapitalu (ROAE)

Banky maji velmi rozdilné trendy vyvoje ukazateli ROAE. Nejmensi zmény ukazatele
ROAE v pritbéhu péti let zaznamenala NLB Tutunska, kterd na konci roku 2011 vykazovala
15,3 % a poklesla o 1,8 %. Komercijalna Banka v roce 2008 zaznamenala riist ROAE a poté
krom roku 2010 klesala az roku 2011 na 12,39 %. Stopanska banka AD se postupné dostala
z hodnoty 18,96 na nejnizsi hodnoty ze vSech bank k roku 2011. Ukazate]l ROAA u vSech
bank kopiruji trendy ROAE.
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Obrazek 18: Vyvoj ROAA a ROAE vybranych bank Makedonie
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

Ukazatel Cisté arokové marze

Nejlépe se na trhu prosazovala v prvnich dvou sledovanych letech Komercijalna Banka
AD, kterou v roce 2009 vysttidala Stopanska Banka AD. Nejhorsi vysledky vykazovala po
celou dobu NLB Tutunska.
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Obriazek 19: Vyvoj NIM vybranych makedonskych bank
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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Kapitilova primérenost
Banka NLB Tutunska méla prakticky stejné hodnoty kapitdlové priméienosti. Zbylé dveé
banky mély rostouci trend. Nejvyssi hodnoty méla Stopanska Banka AD, které od roku 2009

byly nad 17 %. Posledni sledovana banka vzrostla z hodnot kolem 10 % na 13,5 %. I tyto
banky se dostaly nad doporuc¢ené hodnoty 8 %.
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Obrazek 20: Vyvoj adekvatnosti kapitalu vybranych bank v Makedonii
Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

4.5 Bankovni systém Bosny a Hercegoviny

Bosna a Hercegovina ma jako piedeslé staty dvojstupnovy bankovni systém, jehoz tii
nejvetsi banky v ném tvori témet 50 % podil. Jedna se o banky Raiffeisenbank dd, UniCredit
Bank dd a Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Narodni ménou je od roku 1997 Konvertibilni marka,
ktera byla fixovana na némeckou marku kurzem jedna ku jedné. Od vzniku eura se tato

narodni platebni jednotka pevn¢ uvazala ke kurzu 0,51129 eura za jednu Konvertibilni marku.
4.5.1 Historicky vyvoj a soucasna situace bankovniho systému v BaH

4.5.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Bosny a Hercegoviny

V Bosné a Hercegoviné zacalo nové formovani bankovniho systému déle nez v ostatnich
statech z diivodu valecného konfliktu, ktery probihal v letech 1992 — 1995. Pocatek reforem
bankovniho sektoru tohoto stdtu miZzeme datovat k prosinci roku 1995, kdy byla podepsana
Daytonska mirova dohoda. Privatiza¢ni procesy byly vedeny bankovnimi agenturami. Jedna
se zejména o Bankovni agenturu Federace Bosna a Hercegovina. Roku 1998 byly pfijaty dva
zakony tykajici se privatizace bank, a to zdkon o privatizaci bank a zakon o poc¢atecni rozvaze

pro banky a podniky. [56]
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4.5.1.2 Soucasna situace bankovniho systému Bosny a Hercegoviny

Finan¢ni systém jedné ze zemi postizenych vale¢nym konfliktem je tvofen z nejvétsi casti
bankami, které maji 84 % zastoupeni. O zbytek trhu se déli témét rovnovazné mikrotuvérové
organizace, leasingové spolecnosti, investicni fond a pojiStovny. Banky jsou vlastnéné
predevs§im zahrani¢nimi vlastniky, ktefi vlastni 89,4 % celkovych aktiv bankovniho sektoru,
kdezto statni a domaci majitelé maji pouze 10,6 % téchto aktiv. Mezi nejvétsi zahrani¢ni
investory patii investoii z Rakouska, ktefi investovali do nadpolovi¢ni vétSiny bankovniho

trhu. Dale zde mizeme najit investory z Némecka, Slovinska, Chorvatska, apod. [24]

4.5.1.3 Stabilita bankovniho systému Bosny a Hercegoviny

Ratingova agentura Standard & Poor sniZila rating této zemé z B+ na B. | toto svéd¢i
o neprili$ stabilnim bankovnim systému této zemé. Vysledky zatézovych testl sice ukazuji, ze
bankovni sektor je schopen absorbovat znacné makroekonomické Soky. Na druhé strané

vykazuje slabé stranky v ziskovosti a v oblasti aktiv. [61]

4.5.2  Centralni banka Bosna a Hercegovina

Centralni banka Bosny a Hercegoviny byla zalozena v souladu se zdkonem o Centralni
bance Bosny a Hercegoviny piijatym parlamentem Bosny a Hercegoviny dne 20. Cervna

1997. Samotna instituce zacala vykondvat svou ¢innost dne 11. srpna 1997.

4.5.2.1 Pravni ramec CBBH

Dle &lanku 1. zikona o Centralni bance Bosny a Hercegoviny (Utfedni véstnik BaH
¢. 1/97) ma centrdlni banka za ukol zejména cilené udrzovat ménovou stabilitu, provoz
a kontrolu ménové politiky, dohled nad bankovnim sektorem a udrzuje potiebnou likviditu.
Tento zadkon byl nékolikrat novelizovan, posledni uprava byla provedena v roce 2006

zakonem o Zmén¢ zakona o centralni bance Bosny a Hercegoviny (¢. 76/06).

Podle zdkona o Svobodném piistupu k informacim (Utedni véstnik &. 57/100) mé CBBH
povinnost zvefejiiovat veskeré informace, ¢imz podporuje vétsi transparentnost a odpoveédnost

vetejnych organt zdroven i prokazuje demokrati€nost procest.
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4.5.2.2 Organizacni struktura CBBH

Hlavnim organem této centralni banky je spravni rada, kterd se zejména stard o dohled nad
meénovou politikou, organizaci a plnéni stanovené strategie této banky. Prvni bankovni rada
byla slozena z guvernéra, ktery byl jmenovan Mezinarodnim ménovym fondem a tfi

viceguvernéru, z nich dva byli z federace Bosny a Hercegoviny a jeden ze Srbska.

Po jejich Sestiletém mandatu ma spravni rada pét ¢lend, ktefi zvoli jednoho ze svych ¢lent

jako guvernéra. Ten poté se souhlasem rady jmenuje tfi viceguvernéry. VSichni maji Sestileté

funk¢ni obdobi. [63]

4.5.2.3 Ménova politika CBBH

Jedinym ménové politickym ndstrojem, ktery Centralni banka Bosny a Hercegoviny muze
vykonévat, jsou povinné minimalni rezervy. Banka nesmi vykondvat funkci vétitele posledni
instance. Z tohoto diivodu nemtZe vykonavat operace na volném trhu, tim padem je izolovana
od moznosti ovliviiovat urokové sazby v bankovnim sektoru. Ménova politika je povazovana
za pasivni ¢ast hospodarské politiky, tedy jedinym aktivnim segmentem v makroekonomické

politice 1ze povaZovat jen fiskalni politiku. [58]
Povinné minimalni rezervy

Banky odvadi na povinné rezervy ve vysi 10 % z devizovych zavazkil se splatnosti do
jednoho roku. Pro splatnost vySsi neZ jeden rok je stanovena sazba na 7%. Povinné minimalni
rezervy se nevztahuji na nové externi ptijcky a vklady domacich bank, stejné tak i na vklady

urcené pro rozvojoveé programy. [24]

4.5.2.3.1 Vyvoj inflace

Vyvoj inflace v Bosn¢ a Hercegoviné ma podobny trend jako Makedonie. Nejvyssi mira
zejména ropy. Rok 2009 pftinesl deflaci 0,4 % v disledku svétové hospodaiské krize, kterd
pfinesla snizeni celkové poptavky na svétovych trzich, tim padem i snizeni cen potravin
a energii v Bosn¢ a Hercegoviné. V roce 2010 byla inflace na 2,1 %, coz narodni banka
povazovala za pfijatelné. Posledni zvySeni na 3,7 % zplsobil narist cen dopravy, potravin

1 statem regulovanych statki a sluzeb.
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Obrazek 21: Vyvoj inflace v Bosn¢ a Hercegoviné v letech 2007 — 2011

Zdroj: viastni zpracovani

4.5.3  Obchodni banky v Bosné a Hercegoviné

Pocet bank v Bosné a Hercegoviné se béhem péti let snizil z 32 na 29. Banky jsou ve vétsi
vetsing vlastnény zahraniénimi subjekty, 1 kdyZ jejich pocet se vroce 2011 snizil, naproti
tomu se v tomto roce zvysil pocet bank s rozhodujici domaci ucasti. Pocet bank vlastnénych

statem se snizil ze tfi na jedinou banku.
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Obrazek 22: Vyvoj poctu bank a vlastnické struktury v Bosné a Hercegoving
Zdroj: vlastni zpracovani podle [20,21,22,23,24]
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Pocet zaméstnancti v tomto sektoru se krom roku 2008, kdy dosahl 11 060 zaméstnanc,

nezménil a drzel se kolem 10 300 zaméstnancu.

Tabulka 11: Vyvoj poctu zaméstnancti v bankovnim sektoru Bosny a Hercegoviny

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnanci 10210 | 11060 | 10595 | 10321 | 10302
Zdroj: viastni zpracovani podle [69,70]

4.5.3.1 Vyvoj vybranych finan¢nich ukazatela tfi nejvétSich bank

Pro tento trh byly vybrany banky Raiffeisen Bank, UniCredit Bank a Hypo Alpe Adria

Bank. Pro posledni zmifilovanou banku nebyly dostupné informace za rok 2011.
Ukazatel rentability praimérnych aktiv ROAA a primérného kapitalu ROAE

Raiffeinsen Bank se od roku 2008 kviili hospodaiské krizi dostlala v roce 2010 do ztrat,
coZ je vidét 1 na zaporném ukazateli ROAE. V roce 2011 tento ukazatel dosahl diky zlepSujici
se situaci 7,2 %. Stejny vyvoj mél 1 ukazatel ROAA. Jedinou bankou, ktera méla oba
ukazatele po celé obdobi kladné je UniCredit Bank. Ukazatel ROAE z piivodnich 18,23 %
v roce 2007 klesl k roku 2011 na 11,27 %. Hodnoty ROAA se do roku 2008 sniZovaly, ale
vroce 2011 opét dosdhly hodnot kolem 1,4 %. Nejhiife vyvoj zaznamenala Hypo Alpe Adria
Bank, jejiz oba ukazatel¢ kvili nedostateCnym vynosim a zvySujicim se ndkladim v roce

2011 dosahuji zapornych ¢isel, zejména ukazatel ROAE, ktery byl az -83,98 %.
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\ == ROAA UniCredit
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-100,00
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Obriazek 23: Vyvoj ukazatele ROAE a ROAA vybranych bank v Bosné a Hercegoviné
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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Cista urokova marze

Nejlépe si pti zhodnoceni svych aktiv vedla UniCredit Bank, kterd krom roku 2010 méla
nejlepsi vysledky. NIM Raiffeisen Bank se od roku 2007 az do roku 2010 dostala az k hranici

6 %, v roce 2011 poklesla tésn¢ nad 4 %. Nejhorsi vysledky opét vykazala Hypo Alpe Adria

Bank.
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Obrazek 24: Vyvoj NIM danych bank v Bosné a Hercegoviné

Ukazatel kapitalové primérenosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

UniCredit a Raiffeisen Bank maji stejny rostouci trend po celé¢ sledované obdobi kolem

hranice 15 %. Druhd jmenovand banka se drzi témét kazdy rok ptiblizné o jedno procento

nize.

20,00

15,00 '45#

o= Kap. pfim. Raiffeisen

== Kap. ptim. UniCredit

Kap. pfim. Hypo Alpe

X 10,00
5,00
0’00 T T T T 1
1 2 3 5
Rok

Obriazek 25: Vyvoj adekvatnosti kapitdlu vybranych bank Bosny a Hercegoviny
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4.6 Bankovni systém Srbska

Dvojstupniovy bankovni systém této republiky je tvofen jako ve vétSiné stati Narodni
bankou Srbsko, komer¢nimi bankami, pojiStovnami a dal§imi podobnymi institucemi.
V bankovnim sektoru maji majoritni podil banky vlastnéné zahrani¢nimi akcionafi. Minoritni
¢ast trhu je poté v rukach domacich subjektii. Srbsko vyuziva jako svou platebni jednotku
denar, i kdyz se na bankovnim trhu této republiky obchoduje i s jinymi ménami, stejné tak

jako v jinych statech.
4.6.1 Historicky vyvoj a soucasna situace bankovniho systému v Srbsku

4.6.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Srbska

Stejn¢ jako v Bosné a Hercegoviné se na vyvoji bankovniho systému negativné podilel
valecny konflikt. Rozsahlé upravy bankovniho sektoru zafaly az v roce 2001, kdy Bank
Rehabilitation Agency doporucila zavtit devatenact menSich bank. Razantnéj$i zasah provedla
srbska vlada rozhodnutim o likvidaci Ctyf nejvetSich bank, Jugobanka, Beobanka, Beogradska
banka, Investbanka. U téchto bank byly vycisleny velké ztraty, nedochazelo k pozitivnimu
vyhledu, zaznamenany byly velké ubytky vkladt, lidé ztratili daveéru v tyto banky a jejich
¢innosti. Tyto banky ptedstavovaly 57 % celkovych aktiv na trhu.

Prvni privatiza¢ni kroky zacaly v letech 2001 a 2002 pftijetim zakond, které stanovily
pievzeti zavazka vici Parizskému a Londynskému klubu stitem. Zahrani¢ni investoii poté
poskytli potiebny kapital pro srbské banky spojené s privatizaci. Tento proces vSak probihal
velmi pomalu. Prvni prodanou statni bankou byla sedmé nejvétsi banka Jubanka, jejiz 88,6 %
podil koupila Recka banka Alpha Bank. Rok 2005 znamenal privatizaci dal§ich péti bank.
[45]

4.6.1.2 Soucasna situace bankovniho systému Srbska

Finan¢ni trh Srbska tvoii z nejvétsi ¢asti banky, a to 91,8% podilem. Zbytek trhu si poté
rozdé€luji pojistovny, poskytovatelé¢ finanéniho leasingu a penzijni fondy. Bankovni sektor
tvoii tficet tf1 bank, které jsou ze 75,3 % vlastnény zahrani¢nimi vlastniky, 11 % domacimi
vlastniky a 13,7 % je stale ve vlastnictvi statu. Nejcast&jSimi zahrani¢nimi investory jsou
akcionafi z Italie, Rakouska, Recka ¢&i Francie. Mezi nejvétsich pét bank této zemé patii
naptiklad Banka Intesa ad Beograd, Komercijalna Banka A.D., Eurobank EFG Stedionica
AD, a dalsi. Velké mnozstvi bank v republice Srbsko se nepodili na celkovych bankovnich

aktivech v této zemi ani 1 %. Coz odpovida tomu, Ze na tomto trhu operuje mnoho bank,
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1 kdyz na této bankovni regulaci srbska nadrodni banka pracuje jiz od pocatka privatizaci bank
v tomto staté. Jde o banky, jako jsou tfeba Opportunity banka a.d., Moskovska banka a.d.,
Dunav banka a.d., apod. [38,49]

4.6.1.3 Stabilita bankovniho systému Srbska

Stabilita bankovniho systému Srbska je velmi ovlivnéna situaci v zemich Evropské unie.
I pfes tuto zavislost se tento bankovni systém prezentuje témert stabilné. Regula¢ni kapitalova
opatfeni jsou na dobré Grovni a harmonizované s Basel II. Bankovni sektor vykazuje velmi
dobré likvidni prostiedi. Problém narusujici stabilitu zplsobuje nartst nesplacenych uvéri.

[14]

4.6.2 Srbska narodni banka

Samotna historicka fakta o této narodni bance sahaji k poc¢atkiim 20. stoleti, kdy ptsobila
na uzemi kralovstvi Srbska, Chorvatska a Slovinska Narodni banka SHS, ktera se nasledné
roku 1931 stala Narodni bankou Jugoslavie, ktera zde, i pfes vymahani prava Ustavni charty
Srbska a Cerné Hory ze dne 4. unora 2003 v Srbsku, pisobila jako organ statu az do
19. Cervence 2003, kdy byla nahrazena Narodni bankou Srbska.

4.6.2.1 Pravni ramec NBS

Pozice, organizace a funkce Narodni banky Srbska, stejné jako vztah k srbskym turadtm,
mezinarodnim organizacim a institucim, jsou upraveny Ustavou republiky Srbsko a zdkonem
o Narodni bance Srbska (Ufedni vestnik republiky Srbska, ¢. 72/2003, 55/2004, 44/2010,
76/212 a 106/1012). Dle zakona je narodni banka nezavisld a zodpovédnd za své ¢innosti
Narodnimu shromazdéni republiky Srbska. Zakon definuje za hlavni cile dosazeni a udrzeni

cenové¢ stability, vykon ménové politiky a posileni stability finan¢niho systému. [13]

Velké rozpaky vSak ptinesl nové ptijaty zdkon srbského parlamentu, ktery posiluje jeho
kontrolu nad centralni bankou. Tento zdkon by mél pfinést volng&j$i ménovou politiku s cilem
zvednuti hospodarského ristu a snahy snizit nezaméstnanost. Evropsk4 unie a Mezinarodni
ménovy fond oznacily tento zdkon za hrozbu, kterd mize vést k ohroZeni nezavislosti Narodni

banky Srbska. [95]
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4.6.2.2 Organizacni struktura NBS

Organizaéni struktura Narodni banky Srbsko je tvofena piedstavenstvem, guvernérem
a radou guvernéra. Pfedstavenstvo je tvofeno guvernérem, tfemi viceguvernéry a feditelem
spravy pro dohled nad finan¢nimi institucemi. Mandat vykonné rady trva Sest let. Rada

guvernéra se sklada z péti ¢lend, kteti jsou na sva mista dosazeni na dobu péti let.

Predstavenstvo urcuje ménovou a kurzovou politiku, vykondva aktivity smétujici
k finan¢ni stabilité ¢i vydava provozni licence subjektim plsobicim na bankovnim trhu.
Ptedstavenstvo také predava své ndvrhy, stanovy a strategické plany Narodni banky Srbsko
radé guvernéra, ktera dohlizi na priibeh plnéni stanovenych cilt. [13]

4.6.2.3 Ménova politika NBS
Hlavnim cilem ménové politiky Narodni banky Srbska je udrzeni ptijatelné cenové
stability. Mezi dalsi cile patfi udrzeni finan¢ni stability, se samotnou podporou hospodaiské
politiky a udrzitelného hospodarského ristu.
4.6.2.3.1 Nastroje ménové politiky
Operace na volném trhu
Stejné jako u jinych stati, tyto nastroje slouzi k regulaci likvidity na bankovnim trhu

e Hlavni operace hraji nejdilezitéjsi roli. Jsou provadény prostiednictvim rezervnich

repo operaci s tydenni splatnosti. NBS tyto operace provadi standardnimi aukcemi.
Tyto operace zahrnuji klicovou sazbu monetéarni politiky. Do ¢ervence roku 2012 byly
tyto operace vykonavany jako 2T operace.

e Dlouhodobéjsi operace scilem poskytnuti piebytecné likvidity nebo stazeni

piebytecné likvidity z bankovniho sektoru v delsim ¢asovém horizontu. Na trh jsou
implementovany ve standardnich aukcich.

e Operace jemného ladéni provadi NBS dle potfeby zabranit ¢i zmirnit vykyvy likvidity

bankovniho sektoru, zejména vliv na kratkodobé urokové sazby. Zpravidla se provadi

rychlymi aukcemi, tj. v den vydani rozhodnuti o aukei.
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Stalé facility

e Depozitni facilita umoziuje uvérovym subjektim ulozit prebyte¢nou likviditu na Gcet

narodni banky ptes noc. Banky mohou své prosttedky ukladat nékolikrat denné, az do
uplynuti ¢asu pro vyménu platebnich zprav v souladu s opera¢nimi pravily redlné¢ho
casového hrubého zuctovani. Centralni banka musi pievést vklady druhy pracovni den
do 10 hodin dopoledne. Depozitni sazba je stanovena o 2,5 % nize nez kli¢ova sazba.

e Vypujcéni facilita predstavuje overnight uvér narodni banky bankam, které nemaji

dostate¢nou likviditu. Banky musi vyptjcenou ¢astku splatit do druhého pracovniho
dne od 11 hodin dopoledne. Urokova sazba ¢inni plus 2,5 procentniho bodu.

e Intraday Uvér slouzici k doplnéni likvidity bank se splatnosti tentyz den s nulovym
zurocenim.

Povinné minimalni rezervy

Povinné minimalni rezervy jsou prostiedky, které banky drzi na urenych uctech vedenych
centrdlni bankou. Tento nastroj je pouzivan v zavislosti na stavu finan¢niho systému. Povinné
minimalni rezervy se vypocitaji jako 5% pomér dennich devizovych zdvazkl v ndrodni méné
za predchozi kalendaini mésic, které jsou splatné do dvou let. Povinné minimalni rezervy
v cizi méné jsou pocitany jako 29% cast ménového zdkladu sloZzeného ze zavazka splatnych
do 2 let, nebo 22% cast ze zavazkl s delsi splatnosti nez 2 roky. NBS pouzivd povinné
rezervy jen jako podplirny nastroj, pokud nestaci ostatni nastroje ménové politiky. Tyto

rezervy narodni banka tro¢i 2,5 %.
Kratkodobé likvidni avéry

Témito uvery zajiStuje narodni banka likvidni prostiedky bankdm za zajiSténé cenné
papiry, které jsou obchodovatelné v aukcich se splatnosti jednoho roku. Tento néstroj slouzi

k usnadnéni fizeni likvidity bank. [78]

Tabulka 12: Nastroje a zakladni sazby NBS

Nastroje Urokové sazby Urokova sazba

Itydeni repo operace Repo sazba 11,25%
Depozitni facilita Depozitni sazba 8,75%

Lombardni ptijcka Vypijéni sazba 13,75%
Povinné minimalni rezervy Domaci ména 5,00%
Cizi ména se splatnosti o

do 2 let 29,00%

Cizi ména se splatnosti 22.00%

nad 2 roky

Zdroj: vlastni pracovani podle [78]
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Obrazek 26: Vyvoj zakladnich sazeb ménoveé-politickych nastroji NBS

NBS udrzuje vypiijéni a depozitni sazbu + 2,5 procentniho bodu od repo sazby, proto maji
stejny trend jako kliCcova sazba. Ta zaznamenava rist v roce 2008 na 17,5 % v dasledku
probihajici globalni krize. Dalsi rok piinasi snizeni sazeb, pro které se narodni banka rozhodla
diky klesajicimu trendu inflace. Nartst sazby v roce 2010 byl disledkem snahy NBS potlacit
rostouci infla¢ni tlaky. Rok 2011 pfinesl klesajici infla¢ni tlaky a s tim pfichdzi i snizeni sazeb

o 1,75 % na konci roku. [35,36,37,38]

4.6.2.3.2 Cilovani inflace

Srbska narodni banka pro rok 2007 stanovila cilové pdsmo 4 — 8 %, ve kterém se ji také
mira inflace podatila udrzet. Pro nasledujici rok méla byt udrZzena mira inflace v intervalu od
3 do 6 %, u néhoz byla horni hranice piekrocena o celych 6 %. Pro roky 2009 a 2010 byla
stanovena pasma mezi 6 — 10 % a 4 — 8 %. Mira inflace se pohybovala v téchto pasmech.
Infla¢ni pasmo pro posledni sledovany rok bylo stanoveno na + 1,5 procentniho bodu od 4 %.
Ke konci roku se podafilo SNB snizZit inflaci na 7 %. Hlavnim ovliviiujicim faktorem byla

Spatnd zemédelska sezona a vysoka dovozni cla v této zemi.
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Obrazek 27: Vyvoj inflace v republice Srbsko v letech 2007 — 2011

4.6.3  Obchodni banky v Srbsku

Zdroj: viastni zpracovanit

Pocet obchodnich bank v Srbsku se mezi roky 2007 a 2011 zménil o dvé banky, kdyz

z puvodnich 35 bank na tomto trhu v roce 2011 operuje 33. Prevazuji zde banky, které jsou

fizeny zahrani¢nimi vlastniky. Zajimava situace nastava pii pohledu na pocet bank, které

z prevazné vétSiny vlastni stat. Tento pocet presahuje 1 pocet bank, které jsou prevazné

vlastnény domacimi soukromymi subjekty.
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Obriazek 28: Vyvoj poctu bank a vlastnické struktury v Srbsku

62

Zdroj: viastni zpracovani podle [14,34,35,36,37]



Vyvoj po¢tu zaméstnanct se béhem sledovanych péti let pies nardst v roce 2008 snizil na

kone¢nych 29 228 v roce 2011. Pivodni pocet zaméstnanych v roce 2007 byl 30 242.

Tabulka 13: Vyvoj poctu zaméstnancti v bankovnim sektoru Srbska

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

Pocet zaméstnancu

30242

32342

31182

29 887

29 228

4.6.3.1

Zdroj: vlastni zpracovani podle [46,47,48]

Porovnani vybranych bank pisobicich v Srbsku

Nejlépe zhodnocovat sviij vlastni kapital v zisk dokazala za sledované obdobi Banca

Intesa. Ukazatele ROAE pro Komercijalnu Banku ad mély klesajici trend az do roku 2011.

Posledni porovnavana banka Eurobank zaznamenala rust v roce 2008, ale po vypuknuti krize

se jeji hodnoty zacaly snizovat. V roce 2011 byl rozdil v ukazateli ROAE mezi prvni a druhou

bankou pres 4 %. Nejlépe proménit sva aktiva v zisk dokéazala opét Banka Intesa, ktera se po

celé obdobi drzela u hranice 2 %. Komercijalna Banka méla tento ukazatel od roku 2009

o pfiblizné 1 % niz§i nez Banka Intesa.
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Obrazek 29: Vyvoj ukazateli ROAA a ROAE vybranych srbskych bank

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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Cista urokova marze

Prvni tfi sledované roky nelépe hodnotila sva irocend aktiva Eurobank, ale do roku 2010

spadla jeji hodnota ukazatele NIM z 10,34 % na 6,32 %. Nejstabiln¢jsi vyvoj tohoto ukazatele

m¢éla Banka Intesa, jejiz hodnoty se béhem péti let dostaly z 7,39 % na kone¢nych 6,53 %.
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Obrazek 30: Vyvoj ¢isté urokové marze danych bank Srbska

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

Kapitalova primérenost

Komercijalna Banka jako jedina zvySovala své hodnoty a dostala se tak jako druhé banky

nad hranici 15 %. Naopak zbylé dvé banky se dostavaji na tuto hodnotu, z ptivodnich hodnot

kolem 25 %, sniZzenim vyuzivani vlastnich prosttedkli. Opét vSechny banky nespadly pod

doporucovanou hodnotu tohoto ukazatele 8 %.
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Obriazek 31: Vyvoj adekvatnosti kapitalu vybranych bank Srbska

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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4.7 Bankovni systém republiky Kosovo

Maly bankovni sektor v republice Kosovo ma formu dvojstupiiového bankovniho systému.
Tento systém se skladd z Centralni banky Kosovo, komer¢nich bank, penzijnich fondd,
pojistoven a dalSich finan¢nich instituci. Tato zemné od roku 2008, co vyhlasila svou
nezavislost, vyuziva za svou funkéni platebni jednotku euro, které nahradilo srbsky denar,

ktery se paralelné vyskytuje v nékterych Srby obyvanych oblastech.
4.7.1  Historicky vyvoj a soucasna situace bankovniho systému v Kosovu

4.7.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Kosova

Kosovo dfive nebylo samostatnou zemi, ale pisobilo jakou autonomni oblast v Srbsku,
které s touto nezavislosti nesouhlasilo, coz vedlo k velmi Spatnému stavu na finan¢nich trzich.
Az rozhodnuti rady OSN upevnilo nezdvislost této zemé a vytvoiilo zakladni kdmen pro
reformy v bankovnim systému. V roce 1999 doslo k vytvofeni Bankovniho a platebniho ufadu
Kosova, jenz plni ¢innosti narodnich bank. Tento ufad mél za hlavni cil zpét ziskat zahrani¢ni

investory, ziskat zpét diivéru klientd a zotavit cely bankovni sektor.

Spatnou situaci na bankovnim trhu také dokazuje existence pouze jediné banky v roce
2000 na bankovnim trhu Kosova. Pocet ptisobicich bank se postupem casu zacal zvySovat.
Toto zvySeni lIze pfisoudit 1 pocatkiim privatizace v této zemi. Jednim =z vyraznych
zahraniCnich investort se stala rakouska Raiffeisen Zentralbank, ktera se stala stoprocentnim
vlastnikem tehdej$i American Bank of Kosovo. Od roku 2008 ma republika Kosovo podle
zékona c¢islo 03/L-074 o Centralni bance republiky Kosovo svou ndrodni banku, kterad

nahradila Bankovni a platebni Gfad republiky Kosovo. [45]

4.7.1.2 Soucasna situace bankovniho systému Kosova

Nejmladsi finanéni prostfedi zemi byvalé SFRJ tvofi stejn€ jako ostatni staty hlavné
bankovni sektor a to 76,3 %. Dale se na tomto trhu vyskytuji penzijni fondy se 17% podilem.
Zbytek je rozdélen mezi pojisStovny, mikrofinanéni instituce a pomocné financni instituce
s velmi malym procentem podilu. V samotném bankovnim systému ptsobi osm komerénich
bank, znichZz Sest md zahrani¢niho vlastnika. I v tomto bankovnim sektoru se vyskytuje
nerovnovaha v podilu celkovych aktiv na trhu. Tti nejvétsi banky vlastni 73 % téchto aktiv.
V tomto trznim prostiedi provozuji svou ¢innost za ucelem zisku naptiklad tyto instituce:
Raiffeisen Bank, Economic Bank, Procredit Bank a dalsi. Mezi spole¢nosti spravujici penzijni

fondy mlizeme zatadit Fondi Sllovenio, KEK — Pension Fund, PTK — Pension Fund, atd. [43]
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4.7.1.3 Stabilita bankovniho systému Kosova

Bankovni systém Kosova reprezentuje vyssi stabilitu nez nékteré jiné zemé byvalé FSRJ.
Banky ziskavaji stale vétsi duvéru verejnosti. To vedlo k navySeni vkladi v bankach. Banky
vykazuji vysokou uroven likvidity a kapitalové urovné, kde prekracuji nékteré mezinarodni
normy v téchto oblastech. Dle prizkumu by tento systém mél odolat i moznym negativnim
Soktim. Jednim z problémii stability tohoto sektoru této zemé je vysoka koncentrace aktiv

u nejveétsich bank. [43]

4.7.2  Centralni banka Republiky Kosovo

Statut pravnické osoby ziskala Centrdlni banka republiky Kosovo v ¢ervnu 2008 se
souhlasem zdkona €. 03/L-209 o Centralni bance republiky Kosovo. CBK nahradila svou

pusobnosti Bankovni a platebni Gifad republiky Kosovo.

4.7.2.1 Pravni ramec CBK

W

Podle zdkona ¢. 03/L-209 o Centralni bance Republiky Kosovo, ktery byl schvélen
shromazdénim Republiky Kosovo na zakladé ¢lanku 65 a 140 Ustavy Republiky Kosovo mé
CBK definovany hlavni cile. Jedna se o podporu a udrzeni stabilniho finan¢niho systému,
véetn¢ bezpecného, spolehlivého a efektivniho platebniho systému. Déle ptispiva k dosazeni
a udrZeni cenové stability. Centralni banka také podporuje obecnou hospodarskou politiku

vlady.

4.7.2.2 Organizaéni struktura CBK

Ridici organ narodni banky pfedstavuje bankovni rada, vykonna rada a guvernér.
Bankovni rada je sloZzena z guvernéra, generalniho feditele statni pokladny a tfi nevykonnych
Cleni. Ve vykonné radé puasobi guvernér jako pfedseda a dva viceguvernéfi. O poctu
viceguvernéri rozhoduje guvernér narodni banky. Piedstavenstvo centrdlni banky plisobi na
svych postech po dobu péti let s tim, Ze Zddny z ¢lenli nemlize G¢inkovat na tomto misté vice

jak deset let.

Vedeni CBK vykondva zakonem stanovené cile, spocivajici zejména v plnéni ménové
politiky, udrZeni finan¢ni stability zemé, udrZeni likvidity a ukoly stanovenych strategickym

planem. [74]
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4.7.2.3 Ménova politika CBK

Kosovo je jednou z mala zemi, kter¢ ma euro jako svou oficidlni ménu. Euro pomaha
udrzet Kosovu nizkou miru inflace a stabilni makroekonomické prostiedi. Vzhledem k této
situaci Kosovo nevyuziva ménové nastroje vyplyvajici z uziti eura, tim padem ho neohrozuje

zadné ménové riziko zpisobené monetarni politikou. [82]

4.7.2.3.1 Vyvoj inflace

Index spotiebitelskych cen byl v roce 2008 na nejvyssi urovni a dosahoval 9,3 %. Vysokou
miru inflace zapficinila zejména vysoka zavislost Kosova na dovozu. Nasledny rok ptinesl
deflaci ve vysi 2,4 % zplsobeny snizenim zahrani¢nich cen. Posledni dva sledované roky

mira inflace v Kosovu roste az na 7,3 % z diivodu ristu cen a palivovych derivata.
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Obrazek 32: Vyvoj miry inflace v republice Kosovo v letech 2007 — 2011
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7.3  Obchodni banky v Kosovu

V tomto bankovnim sektoru vystupuje posledni sledované roky stejny pocet bank. Z osmi
fungujicich bank ma Sest rozhodujici zahrani¢ni ti¢ast. Pocet zaméstnancti v tomto bankovnim

sektoru se mezi lety 2007 a 2011 zvysil o 1013.
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Obrazek 33: Vyvoj poctu bank a vlastnické struktury Kosova
Zdroj: viastni zpracovani podle [39,40,41,42,43]

Tabulka 14: Vyvoj zaméstnanosti v bankovnim sektoru

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnancii | 2 715 3607 3459 3610 3728
Zdroj: viastni zpracovani podle [84]

4.7.3.1 Porovnani finanénich ukazateli vybranych bank

Mezi tii nejvétsi banky nejmensi ekonomiky ze zemi byvalé Jugoslavie patii Raiffeisen
Bank, Economic Bank a Procredit Bank. U téchto bank nebude porovnan ukazatel kapitalové
pfimétenosti, ktery nebyl dostupny u dvou bank a také nebyl kvili nedostatku informaci

zahrnut rok 2011.
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Ukazatel rentability praimérnych aktiv (ROAA) a prumérného kapitalu (ROAE)

Nejlepsi vysledky ukazatele Procredit Bank, ktera se z téméf 50 % hodnoty ROAE v roce
2007 snizila do roku 2010 na hranici 32 %. Druhou nejaspésnéjsi bankou byla Raiffeisen
Bank, ktera se z 28,52 % dostala az na 11,8 %. Nejhlife na tom byla Economic Bank, jenz
méla zaporné hodnoty ROAE v roce 2010, a to -5,02 %. U ukazatele ROAA si nejlépe opét
vedla Procredit Bank dosahujici hodnot kolem 3 %.
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Obrazek 34: Vyvoj ukazatele ROAA a ROAE vybranych bank Kosova
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

Ukazatel Cisté arokové marze

cwwvr

hodnota NIM v roce 2010 byla 8,84 %. NIM Raiffeisen Bank se z druhého mista v letech
2007 a 2008 propadl na dalsi 1éta na tfeti misto s ¢istou trokovou marzi 6,11 %. Tteti banka

v roce 2010 dosahla hodnoty 7,29.
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Obrizek 35: Vyvoj NIM vybranych bank Kosova
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

69



4.8 Bankovni systém Cerné Hory

Tato zem¢ ma v zdkonech ukotveny dvojstupiiovy bankovni systém, kde prvni stupen tvori
centralni banka a druhy bankovni instituce. Cerni hora ma za tfedni ménu euro, které
nahradilo némeckou marku. Ta byla pfijata roku 1999 jako ména stabilizujici ekonomické
toky v Cerné Hote. Roku 2002 po zavedeni eura byla i zde nahrazena marka touto ménou
s fixnim kurzem 1,95 DEM. V této zemi doslo tedy k tzv. euroizaci zem¢. To znamena
masové vyuzivani této jednotky vSemi subjekty ekonomiky. Cernd Hora nesmi vydavat

vlastni bankovky a mince vedené v eurech. [57]
4.8.1 Historicky vyvoj a sou¢asna situace bankovniho systému v Cerné Hoie

4.8.1.1 Historicky vyvoj bankovniho systému Cerné Hory

Cernohorsky bankovni sektor patfi mezi dalii, které byly ovlivnéné vale¢nym konfliktem.
I kdyz Cerna Hora do vale¢ného konfliktu piimo nezasahla, byly na ni uvaleny ekonomické

sankce.

Cerna Hora méla jiz od po&atku rozpadu SFRJ tendence k osamotnéni, i pies to, Ze byla
velmi ovliviiovana Srbskem. Tyto snahy potvrdila pfijetim némecké marky v roce 1999
a nasledné pfijetim eura v roce 2002 za svou narodni ménu. Samotné reformy bankovniho
systému zalaly vznikem Centralni banky Cerné Hory vroce 2001. Prvni reformy byly
spojené s odebranim licenci bankam, které maji velmi malou solventnost a potykaji se
s velkymi problémy s likviditou. Jednalo se naptiklad o banky jako jsou Jugobanka,
Montenegro Development Bank. Ostatni banky mély byt podrobeny programu
restrukturalizace. Prvni banka, na kterou se vztahoval tento program, byla nejvétsi banka
Montenegrobanka. Samotna restrukturalizace bankovniho trhu byla dokoncena roku 2003.
V témzZe roce bylo prodano 91,5 % akcii Montenegrobanka slovinské bance Nova Ljubljanska

Banka, coZ je povazovano za pocatek privatizace cernohorskych bank. [45]

4.8.1.2 Sou¢asna situace bankovniho systému Cerné Hory

Finanéni sektor zemé, ktera velmi usiluje o vstup do Evropské unie a ma velky zajem
podilet se na jeji monetarni politice, tvofi jedenact bankovnich instituci, sedm
mikrofinanénich instituci a pojisfovny. Centralni banka Cerné Hory proto usiluje o zlepseni
pravniho rdmce a sou€asné jeho harmonizaci s pravni Upravou Evropské unie. Samotné
bankovni instituce jsou slozeny z jedné investi¢ni banky. Ostatni banky maji specializaci

komerc¢nich bank. Prvni tfi nejvétsi banky (CKB Bank, NLB Montenegrobanka ad, Hypo
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Alpe-Adria Bank AD) se podili témét 56 % na celkovych aktivech bankovniho trhu. Tyto
organizace jsou vlastnény pfevazné zahrani¢nimi vlastniky, napfiklad ze zemi jako jsou
Rakousko, Slovinsko, Chorvatsko, Mad’arsko apod. Mens$i banky po vlastnické struktuie
nalezi mezi délbu cizich akcionaiti, domacich akcionafd a také stat ma maly podil v nekterych

bankéch. [49]

4.8.1.3 Stabilita bankovniho systému Cerné Hory

Nejméné stabilnim systémem zemi byvalé Jugoslavie je bankovni systém Cerné Hory.
Tento systém se potykd s problémy spojenymi s tvérovym rizikem. Z hlediska likvidity
zatézove testy neskonCily s pozitivnimi vysledky, 1 kdyz se tato situace zlepSuje. Kapitalova

piimétenost tohoto sektoru se pohybuje o par procent od stanovené zakonné hranice. [59]

4.8.2  Centralni banka Cerné Hory

Zminky o centralni bance v Cerné Hofe sahaji az do roku 1905, kdy zde byla zaloZena tato
banka s mySlenkou pomoci rozvoji vyroby, femesel, obchodu a primyslu. Pfistoupenim
Cerné Hory do kréalovstvi Srbi, Chorvatii a Slovinctl, zacala tato banka pusobit jako souéast
Nérodni banky kralovstvi SHS. Ustavni reforma roku 1931 zménila tuto narodni banku na
Narodni banku Jugoslavie. Po nové ustavni reformé¢ na konci 80. let 20. stoleti se Centralni
banka Cerné Hory stala samostatnym pravnim subjektem. V tomto stavu vydrzela az do roku
1993, kdy se stala opét soucasti Narodni banky Jugoslavie. Od roku 2001 dle zdkona

O Centralni bance Cerné Hory, piisobi jako nezavisla instituce a ziskava dnesni podobu.

4.8.2.1 Pravni ramec CBCH

Zakon o Centralni bance Cerné Hory (Utfedni véstnik CH, &. 52/00 a 47/01) definuje
pocatek této narodni banky a prvotni jmenovani ¢lent. Po piijeti nové Ustavy CH byla piijata
novela zakona (Ufedni véstnik CH, &. 40/10 a 46/10), ktery vymezuje poslani této organizace.
Jedna se zejména o podporu a udrzeni stability finanéniho systému, véetné podpory a udrzeni

zdravého bankovniho systému s bezpe¢nym platebnim systémem.

Cernd Hora ma za cil harmonizaci svych zdkont s pfedpisy Evropské unie a zejména vstup

do Eurosystému, aby se tato zemé¢ stala soucésti hospodarské a ménové unie.
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4.8.2.2 Organizaéni struktura CBCH

Nejvyssim organem Centralni banky Cerné Hory je bankovni rada, skladajici se ze sedmi
Clentl. Jedna se o guvernéra, dva viceguvernéry a Ctyti dalsi Cleny, ktefi nejsou zaméstnanci
centralni banky. Rada rozhoduje o ¢innostech banky, které¢ smétuji k dosazeni stanovenych
cil, rozhoduje o bankovnich licencich, vydava ptedpisy a jiné akty k dosahovani cili ¢i plni

dalsi povinnosti v souladu s pravnimi ptedpisy. [86]

4.8.2.3 Ménova politika CBCH

Cerna hora ma za hlavni cil zachovani stability finan¢niho sytému, v€etné€ udrzeni stability
bankovniho systému a bezpecné efektivniho platebniho systému. S primarnim cilem ma

centralni banka také snahu udrzovat a podporovat cenovou stabilitu.
4.8.2.3.1 Nastroje ménové politiky

Operace na volném trhu

Operace na volném trhu slouzi kregulaci likvidity a usmérnuji drokové sazby

v ekonomice.

A %

e Prubézné transakce, které se uskutecniuji pomoci prodeje a nakupu cennych papirti bez

zpétného nékupu i prodeje.
e Repo operace piedstavujici prodej cennych papirti za danou cenu centralni bance se

zpétnym pievodem k sjednanému datu.
Uvérové obchody

e Intraday Gvéry poskytuji bankam likviditu bdhem dne se splatnosti tentyz den. Uvéry
jsou uroceny dle urokové sazby pokladni¢nich poukdzek z posledni aukce.

e Lombardni Gvéry, které poskytuji likviditu overnight. Tyto Gvéry maji splatnost druhy

pracovni den do 10 hodin dopoledne. Urokova sazba je vyéislena o jeden procentni
bod vyse nez zakladni repo sazba.

o Kratkodobé uvéry se povazuji za pujcku s 15 denni splatnosti a uro€enim o dva

procentni body vy$§im nez zdkladni repo sazba.
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Povinné minimalni rezervy

Povinné minimalni rezervy jsou hlavnim nastrojem ménové politiky CBCH. Ta drzi tyto

rezervy na specidlnich uctech nebo ve formé statnich pokladni¢nich poukéazek. Mira

povinnych minimalnich rezerv je 9,5 % ze zakladny, ktera je slozena z vkladu se splatnosti do

jednoho roku, nebo 8,5 % ze zékladny s del$i dobou splatnosti nez jeden rok. Rezervy jsou

uroceny 1 % sazbou. [71]

Tabulka 15: Nastroje a zédkladni sazby CBCH

Nastroje Urokové sazby Urokova sazba
Repo operace Fixni sazba 9,38%
Lombardni avér Vypujéni sazba 10,38%
Povinné minimdlni rezervy | Se splatnosti do 1 roku 9,50%
Se splatnosti nad 1 rok 8,50%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [71]
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Obrizek 36: Vyvoj zikladnich sazeb ménové-politickych nastrojit CBCH

Zdroj: vlastni zpracovani

Repo sazba se pohybuje po dobu 5 let v rozmezi mezi 9 a 10 %. Nejvyssi urovné dosahla

v letech 2010 a 2011. Lombardni sazba stinuje zdkladni sazbu a je o jeden procentni bod

VySSi.
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4.8.2.3.2 Vyvoj inflace

Stejné jako v ostatnich sledovanych stitech byla nejvyssi inflace v Cerné Hofe
zaznamenana v roce 2008. Pokles v nasledujicim obdobi byl vyvolan globalni recesi, zménou
cen potravin nebo poklesem cen energetiky. Inflace v Cerné Hote dosahla historicky nejnizsi
miry inflace v roce 2010. Podil na této hodnoté¢ méla rostouci nezaméstnanost a stagnace

v ristu mezd. Pro rok 2011 vykazuje inflace rostouci miru na 3,2 %.
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Obrizek 37: Vyvoj inflace v Cerné Hote v letech 2007 — 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.3  Obchodni banky v Cerné Hoie

Bankovni sektor Cerné hory je tvofen 11 bankami, které jsou vlastnény zejména
zahrani¢nimi investory. Tato velmi malé struktura bank zaméstndva krom roku 2007 kolem

2 200 zaméstnancu.
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Obrazek 38: Vyvoj poétu bank a vlastnické struktury v Cerné Hote
Zdroj: vlastni zpracovani podle [51,52,53,54]
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Tabulka 16: Vyvoj poétu zaméstnanctl v bankovnim sektoru Cerné Hory

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnanci | 1 938 2232 2226 2188 n/a
Zdroj: viastni zpracovani podle [49]

4.8.3.1 Finanéni ukazatele vybranych bank

Pro zhodnoceni finan¢nich ukazateli byly vybrany Crnogorska Komercijalna Banka AD,
NLB Montenegrobanka a Societe General Montenegro. I pro tyto banky nebyl vyuzit ukazatel

kapitalové ptimétenosti z divodu nedostatku informaci.
Ukazatel rentability praimérnych aktiv (ROAA) a prumérného kapitalu (ROAE)

Nejlépe zhodnotit sva aktiva v zisk dokézala banka NLB Montenegrobanka, kterda ani
jednou za sledované obdobi nespadla do zadpornych hodnot. Krom jiz zminované banky obé
zbylé banky vykazovaly zaporné hodnoty ROAE, pfitom extrémnich hodnot dosahla
Crnogorska Komercijalna Banka AD v roce 2010, kdyz spadla az na -85,99 %, zptsobenych

ptedevsim velkou ztratou v tomto roce.
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Obrizek 39: Vyvoj ROAA a ROAE vybranych bank Cerné Hory
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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Cista irokova marZe
Pti porovnani tohoto ukazatele byla nejstabilngjsi NLB Montenegrobanka, kterd si drzela

svou Cistou urokovou marzi mezi 4- 5 %. Nejlépe vSak svéa trocend aktiva zhodnocovala

banka Societe General, kdy krom roku 2009 nespadla pod hranici 5 %.
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Obrazek 40: Vyvoj NIM vybranych bank Cerné Hory
Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

4.9 Bankovni systém Ceské republiky

V Ceské republice funguje dvojstupiiova bankovni soustava. Pisobi zde Ceskd narodni
banka na prvnim stupni, na druhém stupni jsou obchodni banky a spofitelny, pojisStovny,
penzijni fondy, druzstevni zalozny, sménarny a jiné instituce v oblasti platebniho styku.
Majoritni podil trhu maji velké banky, které jsou pievdzné ve vlastnictvi zahrani¢nich

vlastnikil. Narodni ménou Ceské republiky je ¢eska koruna.

4.9.1 Soudasna situace bankovniho systému Ceské republiky

Bankovnictvi v Ceské republice je podiizeno zakonu &. 21/1992 Sb. o bankach, ktery
nabyl ucinnosti roku 1992 a byl jiz nékolikrat novelizovan. Po vstupu do Evropské unie se
cesky bankovni trh otvira vSem bankovnim institucim ze vSech stath Unie. Direktiva
2000/12/ES, novelizovédna direktivou 2000/28/ES, o pfistupu k ¢innosti uvérovych instituci,
nahradila tzv. prvni a druhou bankovni direktivu 77/780/EHS a 89/646/EHS v pozd¢jsich
znénich. Nova smérnice uvoliluje poskytovani bankovnich sluzeb, sjednocuje udélovani
bankovnich licenci a umoznuje zakladdni pobocek na celém Uzemi EU (tzv. princip
jednotného pasu), stanovuje odpovédnost bankovniho dohledu domovské zemé a ptredepisuje
vzajemné uznavani bankovnich licenci. Dale definuje a upfesiiuje Givérové ustavy, stanovuje

hlavni poZadavky jejich fungovani dle pravidel basilejské BIS. [6], str. 41
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Bankovni sektor Ceské republiky tvoii étyficetétyfi bank, z toho osmnact jsou pobocky
zahrani¢nich bank a pét stavebnich spofitelen. Tuzemské banky se déli na ctyfi velké, osm
stiednich a Sest malych bank. Prvni skupina bank vlastni 57 % z celkového podilu na aktivech
tohoto sektoru. Jde o banky Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovensk4 obchodni banka, a.s.,
Komer¢ni banka, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic, a.s. Na principu jednotné licence bez
zalozeni poboc¢ky pusobi v zemich EU Sest bank (napt. Komerc¢ni banka, GE Money Bank,
Ceska exportni banka a dalii.).

Vlastnicka struktura se sklada prevazné ze zahrani¢nich akciondit ze zemi EU, zejména
rakouskych, belgickych ¢i némeckych, apod. Jejich podil na trhu je 78,4 %. Na této struktuie
se také podili domaci subjekty, investofi z ostatnich zemi mimo EU a stat. V péti bankach
pievazuje zahraniéni kapital, v deseti bankach je zastoupen vyluéng. Cesky kapital prevazuje
ve dvou bankach a v Sesti bankach je zastoupen vylucné (napt. Fio banka, Hypoten¢ni banka,

Ceské exportni banka, apod.). [111]

4.9.1.1 Stabilita bankovniho systému Ceské republiky

V 90. letech minulého stoleti sice doSlo k n€kolika upadkiim cCeskych bank z divodu
poskytovani nedostate¢né zajisténych uvéri, nezodpovédnosti klienti a managementu bank
a nedostatecnému dohledu nad bankovnim sektorem. Pro nékteré banky se uvedené duvody

staly osudnymi. [6]

V soucasné dobé je Cesky bankovni systém 1 pies probihajici krizi stabilni a zd4 se byt
i nezavisly na vné&j$im financovani. Podle poslednich analyz by banky v Ceské republice
neme¢ly mit problém s plnénim zpiisnénych kapitdlovych 1 likvidnich pozadavkll v rdmci

nového konceptu Basel I11. [110]

4.9.2 Ceska narodni banka

Prvni centrdlni banka, kterd zacala ptsobit na naSem Uzemi, nesla nazev Privilegovana
Rakouska narodni banka, kterd vznikla jako akciova spole¢nost v roce 1816 na uzemi tehdejsi
Rakousko-Uherské monarchie. DalS$i milnik se odehral v roce 1878, kdy po sloZitych
rakousko-uherskych jednanich doslo ke vzniku nové centralni banky pod ndzvem Rakousko-
Uherska banka. Po prvni svétové valce, ktera pfinesla vznik Ceskoslovenské republiky,
vykondvalo né€které funkce centrdlni banky ministerstvo financi aZz do roku 1926, kdy svou

¢innost zahdjila Narodni banka ceskoslovenska.
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Velky historicky zlom pfiSel vroce 1950 nastupem centrdlné planované ekonomiky.
Stavajici narodni banku nahradila 1. Cervence tohoto roku Statni banka ceskoslovenska.
Podoba dnesni narodni banky ma po¢atky az po rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné

staty. K 1. lednu 1993 vznika Ceska narodni banka. [9], str. 443

4.9.2.1 Pravni ramec CNB

Ceska narodni banka byla ziizena Ustavou Ceské republiky a je ustfednim organem
vykondvajicim dohled nad finanénim trhem. Své Cinnosti vyviji v souladu se zakonem
&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance a dal§imi pravnimi pfedpisy. M4 svéfeny kompetence
spravniho ufadu, samostatn¢ hospodafi s majetkem, ktery ji svéfil stat. Do Cinnosti ndrodni

banky lze zasahnout pouze na zakladé zdkona.

Podle ¢lanku 98 Ustavy Ceské republiky a zidkona &. 6/1993 Sb., o CNB, ve znéni
pozdéjsich predpisit je jejim hlavnim cilem péce o cenovou stabilitu. Rovnéz podporuje
obecnou hospodaikou politiku, pokud neni vrozporu s hlavnim cilem, se kterym urcuje
ménovou politiku, vydava penize, fidi platebni styk a zactovani banky, vykonava dohled nad
finan¢nim sektorem. Dale poskytuje bankovni sluzby pro stat a vetejny sektor. Tento zédkon

také definuje nezavislost CNB, kterd je diilezita ke spravnému plnéni hlavniho cile.

Podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim, ve znéni pozd¢jSich
piedpistt CNB poskytuje informace vztahujici se k jeji ptisobnosti, vztahujici se k § 2 odst. 1

tohoto zakona. CNB mé povinnost poskytnout informaci na zakladé zadosti. [85]

4.9.2.2 Organizaé¢ni struktura CNB

Bankovni rada vede organizadni utvary ustfedi a pobodky CNB od 1. ledna 2002 jako
kolektivni organ. Reditelé samostatnych odborti a sekci v ramci posilenych pravomoci
odpovidaji bankovni radé za fizeni a =zajiStovani jim svéfenych agend v souladu se
sttednédobymi koncepcemi pfijatymi bankovni radou pro urcité oblasti aktivit centralni
banky. Diky tomuto zpiisobu Fizeni mohou ¢lenové bankovni rady CNB vénovat vice prostoru
rozhodovani v oblasti ménové politiky, tedy napliiovani zikonem stanoveného cile Ceské

narodni banky a dal$im otazkam koncep¢niho a strategického charakteru.

Nejvyssim fidicim organem CNB je bankovni rada, kterd uréuje ménovou politiku a s ni
spojené nastroje pro jeji provadéni. Také rozhoduje o stéZejnich ménoveé-politickych
opatienich CNB a o dal$ich zalezitostech. Bankovni rada je tvofena sedmi ¢leny, jako je
guvernér, dva viceguvernéti a dalSi Ctyii ¢lenové této rady. VSichni jsou jmenovani na

Sestileté funk&ni obdobi prezidentem Ceské republiky.
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CNB ma také sit’ pobocek v rtiznych méstech, které jsou vedeny feditelem. Jedna se

o Prahu, Ceské Bud¢jovice, Plzen, Usti nad Labem, Hradec Kralové, Brno a Ostrava.

Tyto pobocky odpovidaji za provadéni platebniho styku, spravu zdsoby penéz, devizové
a sménarenské kontroly, vedeni Uétd statniho rozpocétu a svych ostatnich klientd. Dale
zajistuji sbér, kontrolu a zpracovani dat pro konjunkturalni feseni. Pobocky CNB mohou byt
také kontaktnimi misty pro rizné organy statni spravy ¢i samospravy, finanénimi organy,

zastupci bank a jinymi vybranymi klienty. [85]

4.9.2.3 Ménova politika CNB

Ceska narodni banka vykonava ménovou politiky podle ustanoveni ¢lanku 98 Ustavy CR
a § 2 zakona ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance. Tyto predpisy ukladaji za hlavni cil

pfedevsim udrzeni cenové stability.
Cenova stabilita

Stejné jako vétsina centralnich bank se CNB zaméfuje na stabilitu spotiebitelskych cen.
Stabilita zpravidla byva povazovana ne za doslova neménnou, ale s mirnym rastem. Do roku
2010 byl vyhlasen inflacni cil ve vysi 3 % s tolerancnim pasmem + 1 %. V bfeznu 2007 byl
vyhlaSen novy infla¢ni cil ve vys 2 %, ktery vstoupil v platnost v lednu 2010. Skutecna
inflace mize mit maximalni odchylku + 1 procentni bod. Tento inflacni cil by mél byt

dodrzovan do doby, nez Ceska republika rozhodne o pfijeti eura.
4.9.2.3.1 Nastroje ménové politiky

Operace na volném trhu

Tyto operace maji za cil usmériiovat vyvoj urokovych sazeb v ekonomice. Tyto operace
jsou vétsinou provadény ve formé repo operaci. Z hlediska pravidelnosti a cile tyto operace

délime na:

e Hlavni ménovy ndstroj mé podobu repo operaci provadénych formou tendrt. Pii

t&chto operacich CNB piijima od bank piebyteénou likviditu a bankam predava jako
kolateral dohodnuté cenné papiry. Zakladni doba trvani je u téchto operaci stanovena
na 14 dni, proto je z hlediska monetarni politiky chapana jako klicova dvoutydenni
repo sazba (2T repo sazba). V zavislosti na predikci vyvoje likvidity v bankovnim
sektoru mohou byt i repo operace s kratsi dobou splatnosti. Vzhledem k systémovému
prebytku likvidity slouZi repo tendry pfedev§im k od¢erpavani likvidity. Repo tendry

jsou provadény s variabilni sazbou, tedy repo sazba je povaZovana za maximalni
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limitni sazbu. Jsou vypofadany ve stylu americké aukce. V ptipadé piesahu
objednaného objemu bank pies predikovany piebytek likvidity CNB nabidky
s nejvyssimi sazbami odmitne nebo proporcionalné zkrati. Repo tendr je obvykle
provadén tiikrat do tydne s vyhlasenim kolem 9:30 hodin. Banky maji ve stanovené
dobé moznost podavat své objednavky, tzn. objem a pozadovanou urokovou sazbu.
Minimalni akceptovatelny objem je 300 mil. K¢ a dale nasobky 100 mil. K¢.

Dopliikkovy ménovy ndstroj v podobé tfimési¢niho repo tendru, v némz je piijimana

likvidita na dobu tfi mésici. Repo sazba je v tomto ndstroji stanovena podle trzni
sazby v dob& vypsani tendru. CNB tento néstroj nevyuziva, posledni tendr byl vypsan
v lednu 2001.

Nastroje jemného ladéni (devizové operace, operace s cennymi papiry) jsou pouzity

zejména v pripadech necekanych kratkodobych vykyva v likvidité¢ trhu, kdy je
ohrozena stabilita vyvoje urokovych sazeb. Tyto néstroje jsou v praxi pouZzity spise

vyijimeéné. [76]

Objem volné likvidity stahované prostiednictvim ménovych operaci se v roce 2011 se

v priméru pohyboval ve vysi 353 mld. K¢ Proti praiméru roku 2010 doslo k poklesu

stahované likvidity ptiblizn€ o 5 mld. K¢. [103]

Automatické facility

Depozitni facilita umoZiiuje bankam uloZit pfes noc u CNB svou piebytecnou likviditu

bez zajiSténi. Banka ma pfistup do tohoto nastroje, pouze pokud pozadd o uzavieni
obchodu Odbor korunovych a devizovych intervenci CNB nejpozd&ji 15 minut pred
uzavérkou ucetniho dne systému CERTIS. Minimalni objem je stanoven na spodni
hranici 10 mil. K¢. Vlozena depozita jsou urocena diskontni sazbou.

Marginélni zéptjcéni facilita poskytuje bankam, které maji uzavienou ramcovou repo

smlouvu s CNB, moznost ptjeky likvidity pfes noc. Banka musi pozadat o uzavfeni
obchodu Odbor korunovych a devizovych intervenci CNB nejpozdéji 25 minut pred
uzavérkou tcetniho systému CERTIS. Minimalni objem pijcené ¢astky je 10 mil. K¢.
Finanéni prostfedky jsou turoceny lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému ptebytku

likvidity je tato facilita vyuzivana minimalng.

Povinné minimalni rezervy

Kazda banka a pobocka zahrani¢ni banky, kterd drzi bankovni licenci, nebo se rozhodne

v CR podnikat na zakladé tzv. ,.Jednotné licence*, je povinna drzet u CNB povinné minimalni

rezervy. Piedepsany objem minimdlnich rezerv je stanoven na 2 % ze zékladny pro vypocet
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RMR. Od 12. 7. 2001 je za zdkladnu povazovan objem primarnich zavazkid dané banky,
jejichz splatnost nepievysuje dva roky. Dand banka je povinna udrzovat na uctech pro drzeni
PMR takovy denni zlstatek, ktery je v priméru za udrZzovaci obdobi roven minimalné
stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi. UdrZovaci obdobi vychézi ptiblizné na jeden
mesic, pocinaje prvnim cCtvrtkem v mésici a konfe ve stiedu pred prvnim cEtvrtkem
nasledujicitho mésice. Od 17. 7. 2001 jsou PMR bankam uroceny dvoutydenni repo sazbou

CNB. Diive tiroeny nebyly. [76]

Tabulka 17: Nastroje a zékladni sazby CNB

Nastroje Urokové sazby | Urokova sazba
2tydeni repo operace 2T repo sazba 0,05%
Depozitni facilita Diskontni sazba 0,05%
Marginalni zaptjéni facilita | Lombardni sazba 0,25%
Povinné minimalni rezervy 2,00%

Pozn.: Dané sazby jsou platné k datu 2.11 2012
Zdroj: upraveno podle [76]
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Obrizek 41: Vyvoj zakladnich sazeb ménové-politickych nastrojt CNB

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle grafu 1 lze tvrdit, ze zdkladni sazby ménové-politickych ndstroji maji klesajici
trend. Centralni banka se snazi udrzovat diskontni a lombardni sazbu v rozmezi + 1 % stupen.
V roce 2009 postupné dochazelo k zlepSeni krizi zhorSené ekonomické aktivity a inflace se
drzela v tolerovaném rozsahu kolem stanoveného cile 2 %. To vSe vedlo ke sniZeni sazeb. Dle
prognézy CNB mélo dojit ke snizeni oéekdvané intenzity zpomaleni ekonomického riistu,
proto bankovni rada odsouhlasila snizeni klicové urokové sazby o 0,25 % na 0,75 %.

Diskontni sazba ziistala ponechdna na 0,25 %, aby zlistala nad nulovou hodnotou, protoZe tato

81



sazba je pouzivana jako referenéni sazba pro vypocet urokd. V roce 2011 CNB dle prognoz
ponechala vysi zdkladnich sazeb na stejné tirovni jako v roce 2010, tedy pro repo sazbu

0,75 %, diskontni sazbu 0,25 % a lombardni sazbu 1,75 %.

4.9.2.3.2 Cilovani inflace

Ceska narodni banka stanovila pro obdobi let 2006 — 2009 infla¢ni cilové pasmo na hranici
3 % s moznosti odchylky o jeden procentni bod na ob¢ strany. Od ledna 2010 vstoupilo
v platnost nové pasmo s udrzenim inflace na 2 % + 1 %. CNB se dafi drZet stanovené cile,
krom let 2008 a 2009, kdyz jednou ptesahla horni hranici o 2,3 % a podruhé spodni hranici
o 1,4 %. Nizka inflace v roce 2009 byla zptisobena opozdénymi dopady zmén nepiimych dani

i zpomalenim rtstu regulovanych cen.
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Obrazek 42: Inflaéni cile CNB
Zdroj: [55]

Ceska republika se potykala v poéatcich samostatné republiky s padivou inflaci, ktera ale
vroce 1995 prechazela k pfijatelnym hodnotdm. NejvysSi zaznamenand mira inflace byla

v obdobi po rozpadu Ceskoslovenské republiky.

Tabulka 18: Vyvoj inflace v Ceské republice v obdobi 1991 - 1995

Rok 1991 1992 1993 1994 1995
Inflace v % 56,6 11,1 20,8 10 9,1
Zdroj: vlastni zpracovani podle [77]
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4.9.3

Pocet bank v Ceské republice od roku 2007 vzrostl na 44 bank. Z toho zde operuje 5
stavebnich spofitelen, jejichz pocet zistal po celé sledované obdobi nezménén. Pobocky

zahrani¢nich bank v této zemi naristaji, coz se podili i na ristu poctu bank s rozhodujici

Obchodni banky v Ceské republice

zahrani¢ni G¢asti, kdezto pocet bank s rozhodujici doméaci ucasti zlistava konstantni.

Vyvoj poctu zaméstnancti se drzel kolem 38 000, jen vroce 2009 poklesl na 37 573.

V roce 2011 vzrostl oproti roku 2010 témét o 1 200 zaméstnanct.
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Obrizek 43: Vyvoj poétu bank a vlastnické struktury v Ceské republice

Zdroj: vlastni zpracovani podle [87,103]

Tabulka 19: Vyvoj poétu zaméstnanct v Ceské republice

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

Poéet zaméstnancu | 38 707

38577

37573

38 828

40018
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4.9.3.1 Finanéni ukazatelé tii nejvétsich bank v Ceské republice

Mezi tii nejvétsi banky Ceské republiky patii Ceska spofitelna, a.s., Komeréni banka, a.s.
a CSOB, a.s. Vsechny tyto banky spadaji vétsinovym vlastnictvim pod zahrani¢niho

investora.
Ukazatel rentability pramérnych aktiv (ROAA) a prumérného kapitalu (ROAE)

Z hlediska navratnosti vlastniho kapitalu byla v daném obdobi na tom nejlépeCeska
spofitelna. Nejhtife na tom byla v roce 2011 Komer¢ni banka, ktera vykazovala hodnotu ve
vysi 12,3 %. Zbylé dve banky se v roce 2011 zastavily na hodnotach kolem 18 %. Co se tyce

vyuziti aktiv k vytvareni zisku, tak vSechny banky maji podobny a da se fici i stabilni trend
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Obrizek 44: Vyvoj ukazatelt ROAA a ROAE danych bank v Ceské republice.
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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Cista urokova marze
Dle nize dané¢ho grafu lze tvrdit, Ze nejlépe sva uroCend aktiva zhodnocovala Ceska

spofitelna. Komer¢ni banka drzi prakticky stejnou vysi ukazatele NIM po celé sledované

obdobi a od roku 2009 mé4 téméf totozné hodnoty s CSOB.
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Obriazek 45: Vyvoj NIM vybranych bank v Ceské republice
Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

Ukazatel kapitalové primérenosti

Co se tyCe kapitalové piimefenosti, tak vSechny porovnavané banky nespadly pod
doporugovanou hranici 8 %, i kdyz CSOB k tomu v roce 2008 neméla daleko. Podle grafu Ize
vidét, ze banky maji rostouci trend tohoto ukazatele az do roku 2011, kdy poklesl a dosahuje

u vSech subjekth kapitdlové ptimefenosti mezi 13 — 14 %.
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Obrizek 46: Vyvoj adekvatnosti kapitalu vybranych bank v Ceské republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.
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5 KOMPARACE BANKOVNICH SYSTEMU

5.1 Porovnani bankovnich systémii

Ve vsech zemich funguje dvoustupiiovy bankovni systém, v zemich byvalé Jugoslavie ma
viak tento systém vétsi tradici nez v Ceské republice, v které je tento systém 20 let, i kdyz

tyto zemé také spadaly do zemi byvalého vychodniho bloku.

Slovinsky bankovni systém je jedinym statem z téchto statl, ktery je ¢lenem Evropské
unie a stejné tak jako bankovni sektor Ceské republiky je otevieny pro viechny uvérové
instituce z tohoto spole€enstvi. Zbylé zemé usiluji o ptistup do Evropské unie a tak ptipravuji

sveé systémy na harmonizaci zakont tohoto spolecenstvi.

Za zminéni také stoji fakt, Ze n€které slovinské banky se podilely na privatizaci bank ve
zbylych statech byvalého SFRJ, zejména pak v Makedonii, Bosné a Hercegoviné a Cerné
Hote. Ze vSech porovnavanych zemi je jediné Slovinsko, které nema z nadpolovicni vétSiny
vlastniky bank ze zahrani¢i. Stejné tak jako v Ceské republice, kde nejéast&j§imi vlastniky
jsou bankovni skupiny ze zemi zejména, jako je Rakousko, Francie, Belgie a Némecko, se
1 tito vlastnici podileji na trhu zemi byvalé Jugoslavie. Déle zde Casto figuruji 1 vlastnici ze

zemi jiz zminovaného Slovinska, dale Mad’arska, Svycarska, Turecka, Recka ¢i Italie.

Bankovni stabilita Slovinska neutrpéla finan¢ni krizi jako ostatni staty byvalé SFRJ
v 90. letech. Hors$i situaci na trhu proziva v soucasnosti, kdy se potyka s velkym mnoZstvim
nesplacenych uvérti a s tirokovym rizikem. D& se fici, ze zahranicni banky jsou témét
stabilizovany. Problémy maji spi§ tuzemské banky. Oproti tomu nejvétsi konkurent, co se
tyCe vyspelosti trhu téchto zemi, Chorvatsko utrpélo problémy v 90. letech pfi finan¢ni krizi,
ale v soucCasnosti dle kapitdlovych pozadavkl se daji pozadovat za stabilni. Problémy se
stabilitou bankovniho systému maji dvé zemé, a to Bosna a Hercegovina a Cerna Hora, které
maji problém zejména s Gvérovym rizikem a likvidnosti. Zbylé staty se prezentuji stabilnim

bankovnim sektorem.

Cesky bankovni systém mél stejné jako vétsina statu SFRJ nejvétsi problémy v 90. letech,
kdy doSlo k nékolika ipadkiim bank. V soucasné dobé by mél byt ¢esky bankovni systém

stabilni.
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5.2 Porovnani centralnich bank

Centralni bankovnictvi v Ceské republice saha historicky az do po&atkd 19. stoleti.
Samostatna Ceské narodni banka vznika aZ v roce 1993. U byvalych jugoslavskych zemi jsou
nejstarsi historicka fakta o centralni bance Cernd Hora z roku 1905 az do roku 1931, kdy se
stala soucasti Narodni banky kralovstvi Srbli, Chorvati a Slovinci. Staty Slovinsko
a Chorvatsko mély zaloZeny své vlastni centralni banky diive nez Ceska republika a to
v letech 1991 a 1990. Poté nasledovaly staty jako Bosna a Hercegovina v roce 1997, Cerna

Hora 2011, Srbsko 2003 a posledni Kosovo v roce 2008.

Hlavnim fidicim organem CNB je 7¢lenna bankovni rada, stejné jako u CBK a CBCH.
Banky jako SNB maji 5 ¢lend, NBRM 9 ¢lent, CBBH 5 ¢lenti, CBS 5 ¢lent a CHNB ma

6 ¢lend plus 8 externich ¢lentt bankovni rady.

5.3 Porovnani ménovych politik

Jedinou zemi, kterd jako clen eurounie vykondva spoleCnou monetarni politiku je

Slovinsko a v roce 2006 byla SNB plné implementovana mezi ¢leny ESCB.

Tabulka 20: Hlavni cile jednotlivych ménovych politik

Stat Hlavni cil ménové politiky
Slovinsko (ECB) UdrZeni cenové stability
Chorvatsko UdrZeni cenové stability
Makedonie UdrZeni cenové stability
Bosna a Hercegovina | Udrzeni ménové stability
Srbsko UdrZeni cenové stability
Kosovo UdrZeni stability finanéniho systému
Cerna Hora UdrZeni stability finan¢niho systému
Ceska republika UdrZeni cenové stability

Zdroj: vlastni zpracovani podle [33,63,71,74,76,78,79,80]

Kazdy stét, respektive jeho centrdlni banka si stanovuje riizné cile ménové politiky.
U vétSiny porovnavanych stati pfi pohledu na tabulku ¢. 20 se jednd o udrZeni cenové
stability. Kosovo a Cerna Hora maji za hlavni cil ménové politiky stanoveno udrZeni stability

finan¢niho systému. Bosna a Hercegovina se nejvice zamétuje na udrzeni ménové stability.
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5.3.1 Meénové politické nastroje

Stejné tak jako v Ceské republice vyuzivaji centralni banky k vykonu ménové politiky
zejména nepiimé ndstroje v podobé operaci na volném trhu, automatickych facilit

a povinnych minimalnich rezerv.

Tabulka 21: Porovnani operaci na volném trhu a automatickych facilit

Operace na volném trhu Automatické facility
2T repo operace Depozitni facilita
CNB Doplikové ménové nastroje Marginalni zaptjéni facilita
Nastroje jemného ladéni
Hlavni refinan¢ni operace Depozitni facilita
Dlouhodob¢;jsi refinancni operace |  Mezni zapijcni facilita
ECB (SNB) ;
Operace jemného ladéni
Strukturalni operace
1T repo operace Depozitni facilita
CHNB Operace jemného ladéni Lombardni ptijcka
Strukturalni operace Intraday aveér
Repo operace Depozitni facilita
NBRM Drazby pokladni¢nich poukazek Mezni zapijcni facilita
Strukturalni operace Intraday aveér
Hlavni operace Depozitni facilita
NBS Dlouhodobéjsi operace Vypujcni facilita
Operace jemného ladéni Intraday aveér
Repo operace Lombardni avéry
CBCH Prubézné transakce Kratkodobé uvéry
Intraday aveér

Zdroj: vlastni zpracovani [33,71,76,78,79,80,98]

Podle tabulky €. 21 Ize tvrdit, Ze centralni banky maji velmi podobnou strukturu ménove
politickych nastroji. VSechny instituce vyuzivaji k fizeni likvidity repo operace. Centralni
banky Ceské republiky, Srbska a Cerné hory nepouZivaji nastroje strukturalnich operaci.

bank vyuziva drazeb pokladni¢nich poukazek.

Centralni banky jednotlivych stath vyuzivaji prakticky stejné automatické facility. Staty
z byvalé SFRJ, krom Slovinska, pouZivaji navic jeSté nastrojli intraday Givéru. Centralni banka
Cerné hory mé nejvice odlignou politiku téchto vestavénych stabilizatort, jelikoz nevyuziva

zadnych depozitnich facilit.
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Nejvice odlisné monetarni politiky od ostatnich jsou politiky CBBH a NBK. Jedinym
nastrojem pouzivanym CBBH jsou povinné minimalni rezervy, proto je tato centralni banka
kritizovana Mezindrodnim ménovym fondem za jeji pasivitu. CBBH se pfijetim
konvertibilniho eura musela vzdat autonomie vykonu monetarni politiky a jeji stav se odviji
od pribéhu ekonomiky Evropské unie. Stejné¢ tak nejsou vyuziviny meénové ndstroje
v Kosovu, které pfijetim eura ziskalo stabilni makroekonomické prostfedi a stabilni miru

inflace.

Tabulka 22: Zakladni nastroje vyuzivané centralnimi bankami a jejich sazby

2T repo operace | 1T repo operace | Depozitni facilita | Lombardni avér | PMR
T 2T repo sazba Diskontni sazba | Lombardni sazba
0,05 0,05 0,25 2,00
e Fixni sazba Depozitni sazba | Vypujcni sazba
0,75 0,00 1,50 1,00
Repo sazba Depozitni sazba | Lombardni sazba
CHNB
- 0,25 6,25 13,50
Zakladni sazba | Depozitni sazba | Vypiajéni sazba
NBRM
3,50 0,75 3,98 10,00
o Kli¢ova sazba Depozitni sazba | Vypujéni sazba
11,25 8,75 13,75 5,00
. Repo sazba Vypujéni sazba
CBCH
9,38 10,38 9,50
CBBH
10,00

Pozn. Uvedené hodnoty jsou v %
Zdroj: viastni zpracovani podle [24.71,76,78,79,80,81]

P¥i porovnani zakladnich nastroji ménové politiky je vidét, ze CNB vyuziva
dvoutydennich repo operaci, kdezto ostatni staty maji tento nastroj nastaven na dobu jednoho

tydne. CNB, kdyz nebudeme brat v potaz repo sazbu CHNB, ktera v sou¢asnosti nevyuziva

v v

byla stanovena na 0,05 %. Nejvyssi sazbu u repo operaci vykazuje NBS, jejiZ klicova sazba je

stanovena na 11,25 %.

U depozitnich facilit, které nejsou vyuzivany CBCH, ma nejniz§i sazbu ECB, ktera

Vv

Nejvice mohou zhodnotit své penéZzni prostiedky banky u NBS, kterd ma depozitni

sazbu 8,75 %.
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v v

U NBS a CBCH sazby lombardnich avérti dosahuji hodnot presahujicich hranici 10 %.

Odlisnosti také vznikaji u povinnych minimdlnich rezerv nejen u vySe sazeb, ale také
u délky splatnosti ¢i rozdilu mezi zahrani¢nimi a doméacimi ménami. CNB, ECB a CHNB
vyzaduje povinné minimalni rezervy u vkladi do dvou let. NBRM mé stanovené povinné
minimalni rezervy ve vysi 10 % pro domaci ménu, 20 % pro domaci ménu s dolozkou FX
a 13 % pro cizi ménu. Povinné minimalni rezervy NBS zahrnuji sazbu 5 % pro domaci ménu,
29 % pro zahrani¢ni ménu se splatnosti do dvou let a 22 % pro cizi ménu se splatnostni nad
dva roky. CBCH ma rozdil v povinnych minimélnich rezervach oproti CNB v tom, Ze ma
stanovené dvé sazby, a to pro vklady se splatnosti do jednoho roku 9,5 % a nad jeden rok ve
vysi 8,5 %. Stejny princip povinnych minimalnich rezerv vyuziva 1 CBBH jejiZ sazby jsou

10 % pro devizové zavazky se splatnosti do jednoho roku a 7 % pro splatnost nad jeden rok.

Tabulka 23: Vyvoj sazeb repo operaci porovnavanych centralnich bank

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sazba
CNB 3,50 2,25 1,00 0,75 0,75 0,05 | 2T repo sazba
ECB 4,00 2,50 1,00 1,00 1,00 0,75 | Fixni sazba
CHNB 4,06 6,00 Repo sazba
NBRM 4,77 7,00 8,50 4,11 4,00 3,73 | Zakladni sazba
NBS 10,00 17,75 9,50 11,50 9,75 11,25 | Kli¢ova sazba
CBCH 9,09 9,36 9,38 9,63 9,64 9,38 | Repo sazba

Zdroj: viastni zpracovani podle [71,73,76,78,80,81]

Vyvoj sazeb repo operaci maji podobny CNB a ECB. Obé zaznamenaly klesajici trend
jejich sazeb. Zbylé centrdlni banky, krom NBS, své sazby repo operaci od roku 2009
3,73 %. Kli¢ové sazba NBS se od roku 2009 pohybuje mezi 9 — 11,5 %. Tato sazba pomaha
NBS regulovat infla¢ni tlaky a také ma tato sazba pomoci dostat inflacni hodnoty, které ma
Srbsko také nejvyssi, do stanoveného inflacniho pasma. Proto NBS musi vyuZivat vysSich
urokovych sazeb neZ ostatni centralni banky. Vyse kli¢ové sazby NBS také ovliviiuje vysi
depozitni a lombardni sazby, které jsou od ni stanoveny + 2,5 %. CHNB jak jiz bylo zminéno
vySe, kvili dobré likvidité v bankovnim sektoru v roce 2009 piestala vyuzivat ndstroj repo

operaci.
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Tabulka 24: Vyvoj sazeb depozitnich facilit porovnavanych centralnich bank (v %)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Sazba
CNB 2,50 1,25 0,25 0,25 0,25 0,05 | Diskontni sazba
ECB 3,00 2,00 0,25 0,25 0,25 0,00 | Depozitni sazba
CHNB 0,50 0,50 0,50 0,50 0,25 0,25 | Depozitni sazba
NBS 7,50 1525 7,00 9,00 7,25 8,75 | Depozitni sazba

Pozn: Nejsou zahrnuty udaje depozitnich facilit NBRM pro nedostatek informacit
a CBCH, kterou nejsou vyuzivany

Zdroj: vlastni zpracovani podle [73,76,78,81]

Vyvoj sazeb depozitnich facilit m&él u CNB a ECB klesaji trend v letech 2007 aZz 2009.
Poté se do roku 2011 drzely na stejné urovni. Pro rok 2012 CNB snizila diskontni sazbu na
0,05 % a ECB svou depozitni sazbu sniZila na 0 %. CHNB drzi prakticky své depozitni sazby
nezménény. V roce 2011 méla tuto sazbu na stejné urovni jako ECB a CNB. Posledni
instituci, u které byl sledovan vyvoj sazeb depozitni facility, NBS, kterd svou depozitni sazbu
drzi o 2,5 % nize nez svou klicovou sazbu. Jeji sazba vykazuje mnohem vyssi hodnoty nez

sazby stanovené ostatnimi centralnimi bankami.

Tabulka 25: Vyvoj sazeb lombardnich tivérti porovnavanych centralnich bank (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sazba
CNB 4,50 3,25 2,00 1,75 1,75 0,25 | Lombardni sazba
ECB 5,00 3,00 1,75 1,75 1,75 1,50 | Vypiijcni sazba
CHNB 7,50 9,00 9,00 9,00 9,00 6,25 | Lombardni sazba
NBRM 7,50 8,50 10,00 5,50 4,23 3,98 | Vypiij¢ni sazba
NBS 12,50 20,25 12,00 14,00 12,25 13,75 | Vypujéni sazba
CBCH 8,50 9,50 11,00 6,50 5,23 4,98 | Vypuijéni sazba

Zdroj: vlastni zpracovani podle [71,73,76,78,80,81]

Sazby u lombardnich Gvérti maji opét nejvice podobné CNB a ECB. Obé tyto instituce
mély v roce 2010 a 2011 toto sazbu na stejné vysi 1,75 %. CNB ji v nasledujicim roce snizila
o 1,5 %, kdezto ECB jen o 0,25 %. Lombardni sazba stanovena CHNB se drzela vétSinu
sledovanych let na arovni 9 %. Prakticky stejny trend vyvoje vyptjéni sazby mély NBRM
a CBCH, kde jediny rozdil byl, ze sazby CBCH jsou o 1 % vys§i. NBS ma hodnoty
vypujcnich sazeb opét nejvyssi, pohybujici se nad 10 % o 2,5 % vyssi nez vlastni klicovou
sazbu. ECB a CNB drzi své sazby lombardnich Gvéri minimalné o 2 % niZe neZ ostatni

centralni banky.
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5.3.2  Vyvoj inflace

Mezi hlavni cil vétSiny sledovanych zemi patii udrzeni cenové stability. Pouze tfi narodni

banky k dosaZeni tohoto cile vyuZivaji procesu cilovani inflace. Jedna se o CNB, SNB a NBS.

Tabulka 26: Infla¢ni cile centralnich bank

CNB ECB (SNB) NBS

Rok Vyse Rok Vyse | Rok Vyse

2007 | 3%+1% 2007 2% |2007 4-8%

2008 | 3%+1% 2008 2% |2008 3-6%

2009 | 3%+1% 2009 2% |2009 8% +t2%

2010 | 2% =+1% 2010 2% |2010 6% +2%

2011 | 2% +1% 2011 2% |2011] 45%=+1,5%
Zdroj:vlastni zpracovani podle [34,35,36,37,38,55,79]

Inflaéni cil ECB je udrzovat inflaci i hranice 2 %. Od roku 2010 ma podobny cil i CNB,
kterda ma tento cil stanoven na 2 = 1 %. NBS ma velmi chaoticky vyvoj stanoveni svého

infla¢niho cile, ktery by se za rok 2011 nemél vychylit vice neZ 1,5 % od hranice 4,5 %.

Tabulka 27: Vyvoj inflace porovnavanych zemi

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011
Slovinsko 3,8 5,5 0,9 2,1 2,1
Chorvatsko 2.9 6,1 2,4 1,1 2,3
Makedonie 2,3 8,3 -0,8 1,6 3,9
Bosna a Hercegovina 1,5 7,4 -0,4 2,1 3,7
Srbsko 6,4 12,4 8,1 6,1 11,1
Kosovo 4.4 9,3 -2,4 3,5 7,3
Cerna Hora 4,3 8.8 3,5 0,7 3,2
Ceska republika 3 6,3 0,6 1,2 2,1

Zdroj: vlastni zpracovani podle [64,66,68]

Pti srovnani hodnot v tabulkach ¢. 26 a ¢. 27. je vidét, ze krom od roku 2008, kdy ani
jeden ze statd, jenz ciluji svou inflaci, nesplnil své stanovené inflaéni pasmo. SNB i CNB

v poslednich dvou sledovanych letech své cile splnily, kdeZto NBS se v roce 2011 velmi

v wr

v v

2009 po vypuknuti financni krize. Nékteré staty v tomto roce dosdhly i deflace. Inflace
v Ceské republice ma podobny vyvoj jako inflace ve Slovinsku, Makedonii, Bosné
a Hercegovingé a Kosovu. Zbylé staty tvoii dal§i inflani trend. Soustavné nejvyssi miru
inflace drzi Srbsko, které nedokézalo splnit sviij infla¢ni cil z roku 2011 a mélo nejniZsi index

spottebitelskych cen v roce 2010 na trovni 6,1 %.
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Za nejvetsi faktor ovliviujici inflaci v zemich byvalé Jugoslavie lze oznacit vyvoj cen

potravin, cen energii, zejména ropy a u n¢kterych statii i zmeény regulovanych cen.

Tabulka 28: Historicky vyvoj inflace u vybranych zemi

Zemé 1991 1992 1993 1994 1995
Slovinsko 109,33| 237,96 33,95 21,00 21,00
Chorvatsko 99,30 594,85| 1466,79| 111,76 23,54
Makedonie 250,00 338,68| 126,40 15,80
Ceska republika 56,60 11,10 20,80 10,00 9,10

Pozn.: Zbylé staty nemohly byt zahrnuty pro nedostatek informaci
Zdroj: vlastni zpracovani podle [65,66,67,77]

Pocatky bankovnich systému v zemich Slovinska, Chorvatska, Makedonie provazela hyper
inflace, ktera se postupné do roku 1995 posunula do rozmezi padivé inflace. Ceska republika
na rozdil od téchto zemi pti svém zacatku ani jednou nedosahla hodnot hyperinflace a v roce

1995 jiz klesla na hodnoty béZné inflace 9,1 %.

5.4 Porovnani obchodnich bank

Z pohledu na pocet bank ptsobicich v danych bankovnich sektorech se vyvoj v zemich
byvalé Jugoslavie ubird smérem dold, nebo ziistava na stejné trovni, kdezto v Ceské republice
se pocet uvérovych instituci do roku 2011 zvySoval a funguje zde 44 uvérovych instituci.
Nejblize v poctu bankovnich subjektli je Chorvatsku s 41 institucemi, nasledované Srby s 33
institucemi a Bosenci s 29 bankami. Ve Slovinsku pilisobi 25 Uvérovych instituci a ma
prakticky stejny pocet bankovnich subjektii jako Makedonie. Nejméné bank je v Kosovu
a Cerné Hote, ktery se pohybuje okolo 10 bank.

2007 2008 2009 2010 2011

mCR mSlovinsko ™ Makedonie M Chorvatsko M BaH ™ Srbsko ®Kosovo mCH

Obrazek 47: Vyvoj poc¢tu bankovnich instituci v porovnavanych statech

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejpodobnéjsi strukturu bankovnich instituci ma Chorvatsko, které stejné jako Ceské
republika ma krom komerénich bank, spofitelen a pobocek zahrani¢nich bank i stavebni
spofitelny. Bankovnim trhem je pak také velmi podobné Slovinsko, ve kterém ale neplisobi
stavebni spofitelny, i kdyz je ¢lenem Evropské federace stavebnich spofitelen. Zbylé staty
byvalé SFRJ si jsou podobné svoji strukturou bank bez tucasti zahrani¢nich pobocek

a stavebnich spofitelen.

Krom bankovnich systémii Slovinska, kde jsou banky vlastnény z polovi¢ni vétSiny
domacimi subjekty a Chorvatska, kde vét§inova zahranic¢ni ucast ziskala nadpoloviéni vétSinu
bank az v roce 2011, maji zbylé bankovni systémy vétSinu bank fizenou vétSinovym podilem

zahraniénich bank stejné tak jako v Ceské republice.

Tabulka 29: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v jednotlivych bankovnich sektorech

Stat 2007 2008 2009 2010 2011
Ceska republika 38707| 38577 37573 38828 40018
Slovinsko 11832 11967 12236| 12103 11928
Makedonie 5390 6111 6 084 6 052 6011
Chorvatsko 20613 22560 21730 21770| 21865
Bosna a Hercegovina 10210 11060 10595 10321 10 302
Srbsko 30242 32342 31182 29887 29228
Kosovo 2715 3607 3459 3610 3728
Cerni Hora 1938 2232 2226 2188 n/a

Zdroj: vlastni zpracovani podle [29,30,31,32,33,46,47,48,49,69,70,84,92,97,102,111]

U vSech statli doslo béhem sledovanych péti let k nepatrnému narstu v ramci stovek
zaméstnanci. Pouze v Ceské republice a Kosovu doslo k navySeni o vice neZ tisic
zaméstnanych lidi. Cesky bankovni sektor zaméstnava nejvice, k roku 2011 bylo jejich
mnozstvi 40 018. Ze stati SFRJ ma nejvétsi pocet zaméstnanych Srbsky bankovni systém,
ato 29 228. Chorvatsko, ackoliv ma 41 uvérovych instituci, zaméstnava jen 21 865 obcanti
v bankovnim sektoru. Nejvyspélejsi ekonomika Slovinsko ma tento pocet jeSté nizsi kolem
11 928 zaméstnancii. Pokud ale vezmeme v potaz pocet zaméstnancli k poctu obyvatelstva
v jednotlivych zemich, tak nejvice zaméstnava Slovinsko, a to kolem 0,6 %, poté Chorvatsko
0,5 % a Ceska republika zamé&stndva kolem 0,4 % obyvatel v tomto sektoru. Zbylé staty se
pohybuji kolem 0,3 %.

Samotné nejvetsi banky plsobici na jednotlivych bankovnich trzich jsou fizeny
zahranicnimi bankovnimi skupinami. Nejedna se vSak o Slovinsko, kde nejvétsi bankovni
subjekty fidi domaci vlastnici. Nejvice vlastnickych podili u nejvétSich bank ve statech

byvalé SFRJ ma Slovinskd& NLB Group, kterd vlastni pfedni banky krom své zemé
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ivMakedonii a Cerné Hofe. Pfedni pricky bank ve stitech Chorvatsko a Bosna
a Hercegovina spadaji pod vlastnictvi UniCredit Group. Dalsi italskou skupinou, ktera také
ovladé ptedni pricky ve dvou statech, a to opét Chorvatska i Srbska, je Itesa Group. Ze skupin
pasobicich v Ceské republice se v na Balkané nejlépe vede Raiffeisen Bank Internationl
Group, kterda ma nejvétsi bankovni podil na trhu Kosova s Bosnou a Hercegovinou. Vedle
téchto skupin zde samoziejmée pusobi i dalsi bankovni skupiny napft. fecké Nationl Bank of

Greece Group, OTP Group z Mad’arska nebo Hypo Alpe Adria Group z Rakouska.

Tabulka 30: Banky a jejich majoritni vlastnici

Stat Banka Majoritni vlastnik Zeme
vlastnika
Komer¢ni banka Société Générale Group Francie
CR Ceska spo¥itelna Erste Group Rakousko
CSOB KBC Group Belgie
NLB NLB Group Slovinsko
Slovinsko | Nova KBM Nova KBM Group Slovinsko
Abanka Vipa Abanka Vipa Group Slovinsko
Komercijalna Banka AD Skopje | Komercijalna Banka AD Makedonie
Makedonie | Stopanska Banka AD National bank of Grrece Group | Recko
NLB Tutunska NLB Group Slovinsko
Zagrebacka banka Intesa Group Italie
Chorvatsko | PRIVREDNA BANKA UniCredit Group Italie
Erste&Steiermérkische Bank Erste Bank Rakousko
Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank International | Rakousko
BaH UniCredit Bank UniCredit Group Italie
Hypo Alpe Adria Bank Hypo Alpe Adria Group Rakousko
BANCA INTESA Intesa Group Italie
Srbsko | KOMERCIALNA BANKA Komercijalna Banka AD Srbsko
Eurobank EFG Stedonica Eurobank Group Recko
Raiffeisen Bank Kosovo Raiffeisen Bank International | Rakousko
Kosovo | ECONOMIC BANK ECONOMIC BANK Kosovo
PROCREDIT BANK ProCredit Holding Neémecko
CKB Bank OTP Group Madarsko
CH NLB Montenegrobanka NLB Group Slovinsko
Societe General Montenegro Société Générale Group Francie

Zdroj: vlastni zpracovani podle [49]

Velké bankovni skupiny znamé z ptsobeni v Ceské republice Erste Group a Société
Générale Group na tento trh také pronikly, ale mezi tfi nejvétsi banky se prosadily jejich
dcefiné spolecnosti pouze v Chorvatsku, kde se jednd o dceru Erste Group. Zajimavosti je, Ze
staty jako Srbsko, Makedonie a Kosovo maji mezi prvnimi tfemi nejvétSimi bankami vzdy
jednu banku, kterd je fizena majoritnim podilem domacich vlastnikii. Takovou banku na

prednich pti¢kach v Ceské republice nenajdeme.
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5.4.1 Ukazatel rentability primérného kapitalu

Tabulka 31: ROAE porovnavanych bank jednotlivych zemi (v %)

Stat Banka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
KB 22,20 23,30| 17,00| 18,70| 12,30
CR Cs 23.80| 26,30| 20,30 18,20| 18,20
CSOB 18,80 21,60| 17,10 19,60| 18,00
NLB 13,41 1,85| -6,66| -18,10| -23,66
Slovinsko | Nova KBM 16,11 4,55 3,13| 2,62| -18,55
ABANKA 13,02 5,91 6,34| 0,84 -37,28
Komercijalna Banka AD Skopje | 20,99| 23,94| 16,27| 19,15 12,39
Makedonie | Stopanska Banka AD 18,96| 23,59 21,28 9,86| 10,79
NLB Tutunska 17,10 16,27| 10,07| 10,58| 15,30
Zagrebacka banka 13,21 11,29 9,25 8,89 8,91
Chorvatsko | PRIVREDNA BANKA 14,17 17,78| 9,50 9,32| 10,72
Erste&steiermirkische Bank 17,75 17,82 13,02 11,03| 11,65
Raiffeisen Bank 8,90 430| 0,80 -550| 7,20
BaH UniCredit Bank 18,23 12,68| 8,32 9,03| 11,27

Hypo Alpe Adria Bank 4,80 9,97 10,30| -83,98| n/a

CKB Bank 25,93 21,78 1,95| -85,99| -27,90
CH NLB Montenegrobanka 15,27 14,47| 4,11 2,09| n/a
Societe General Montenegro 3,82 0,88 | -7,09 8,78| n/a

Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy A.

Dle porovnani s ostatnimi staty je mozné konstatovat, ze predni banky v Ceské republice
dosahovaly nejvétsi stability ukazatele ROAE, kdyZ nejlépe na tom byla v roce 2011 Ceska
spofitelna s hodnotou 18,2 %, kdezto nejhor§i Komeréni banka vykazala 12,3 %.
Z porovnavanych zemi se projevily dobrymi vysledky banky z Makedonie, které¢ drzi tento
ukazatel vSechny roky nad 10 %. V Chorvatsku tento ukazatel nejlépe vykazovala
Erste&Steirmirkische Bank a za rok 2011 hodnota pro ukazatel ROAE ¢inila 11,65 %, coZ je
pfiblizné o 7 % nizsi, nez u Ceské spofitelny, kterd je také soucasti Erste Group. Ze srbskych
bank si nejlépe vedla Banka Intesa s 13,93 %. Ze vSech porovnavanych bank dokézala nelépe
zhodnotit sviij vlastni kapital ProCredit Bank z Kosova, jeho hodnota se pohybovala ve vysi
32,35 za rok 2010 a lze ptedpokladat dle vyvoje tohoto ukazatele u této banky, zZe by jeho
hodnoty mohly zlstat 1 vroce 2011 na vys8i urovni neZ u jinych bank. Je zajimavé, Ze tii
nejveétsi banky ve Slovinsku vykazuji pro rok 2011 zaporny ukazatel ROAE. Tento problém
lze vysvétlit problémy nesplacenych uvérti poskytnutych v obdobi konjunktury. Vsechny
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banky maji ve sttednédobém planu zvysit tento ukazatel k 15 %. V porovnani slovinska NLB
meéla ROAE zaporné -23,66, kdezto jejich dcefina spolecnost NLB Tutunska kladné 15,3 %.
Extrémnich hodnot ukazatele ROAE dosahla Hypo Alpe Adria Bank z Bosny. Tyto hodnoty
dosahly -83,98 %, které pry jsou zptusobeny restrukturalizaci kapitalové struktury této banky.
Dalsich extrémnich hodnot dosahla ¢ernohorskd banka CKB Bank, ktera v roce 2010 méla
ukazatel ROAE -85,99 %, coz mohlo byt zapfi¢inéno témét 50% poklesem zisku v tomto

roce. V roce 2011 se tento ukazatel vzrostl na -27,9 %.

5.4.2  Ukazatel rentability primérnych aktiv

Tabulka 32: ROAA porovnavanych bank jednotlivych zemi (v %)

Stat Banka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
KB 1,80 1,90 1,60 1,90 1,30
CR CS 1,50 1,80 1,40 1,30 1,50
CSOB 1,50 1,60 1,20 1,50 1,20
NLB 0,86 0,12 -0,45| -1,10| -1,40
Slovinsko | Nova KBM 1,19 0,33 0,23| 0,20 -1,39
ABANKA 1,15 0,55 0,52 0,07 -2,48
Komercijalna Banka AD Skopje 2,100 2,55 1,86 2,18 1,44
Makedonie | Stopanska Banka AD 2,060 246 2,36 1,16 1,31
NLB Tutunska 1,72 1,45 0,86 0,80 1,30
Zagrebacka banka 1,53 1,54 1,31 1,28 1,29
Chorvatsko | PRIVREDNA BANKA 1,77 1,80 1,35 1,40 1,71
Erste&Steiermirkische Bank 1,58 1,87 1,46 1,27 1,29
Raiffeisen Bank 0,90, 040, 0,10| -0,60| 0,80
BaH UniCredit Bank 1,48 1,20| 0,87 1,01 1,40

Hypo Alpe Adria Bank 0,88 -0,82| -0,83| -6,80| n/a

CKB Bank 1,08 1,10 0,15 -7,74| -2,00
CH NLB Montenegrobanka 1,04 1,05 032 0,17| n/a
Societe General Montenegro 0,64 0,10f -0,82 1,08| n/a

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

Pii zhodnoceni svych aktiv mély tfi nejvétsi banky CR podobny vyvoj jako banky
v Chorvatsku. V CR na tom byla nejlépe opét Ceska spofitelna se 1,3 % kdezto v Chorvatsku
Privredna Banka italské skupiny UniCredit s hodnotou vyssi pfiblizné o 0,4 %. DalSimi staty
s podobnymi ¢i lepsimi vysledky tohoto ukazatele vykazuji banky z Makedonie a Srbska.
Slovinské banky opét od roku 2008 postupné klesaji do zapornych cisel. Také bosenska Hypo
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Alpe Adria Bank v prib¢hu posledni ¢tyi sledovanych let nedokézala zhodnotit sva aktiva.
Cernohorskou CKB Bank ovlivnila stejné jako u piedeslého ukazatele velka ztrata i pokles

korporatnich vklada.

5.4.3 Cista urokova marze

Tabulka 33: NIM porovnavanych bank jednotlivych zemi (v %)

Stat Banka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

KB 3,200 3,40 3,30| 3,30 3,30

CR CS 3,70 4,10] 4,30 3,80 3,90

CSOB 2,81 3,06 3,24 336| 3,35

NLB 2,92 2.81| 241 258 2,71

Slovinsko |Nova KBM 2,74 2.85| 2,61 2,76| 2,58
ABANKA 2,28 238 2,02 2,02

Zagrebacka banka
Chorvatsko | PRIVREDNA BANKA
Erste&Steierméirkische Bank

CKB Bank 3,04 3,05| 4,56 4,27 3,75
CH NLB Montenegrobanka 4,05 4,775 4,35| 4,26| n/a
Societe General Montenegro 549 527 3,77 5,09| n/a

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

Své urocena aktiva nejlépe ve Slovinsku zhodnocovala v roce 2011 NLB a Nova Kreditna
Banka jejichZ cistd urokova marze byla tésné nad 2,7 %. Banky z bankovniho sektoru
Makedonie dokazaly zhodnotit sva urocena aktiva jesté 1épe, kdyZ nejlépe si vedla Stopanska
Banka s 5,19 %. I chorvatské banky si vedly lépe, nejlépe na tom byla dcefind banka Erste
Group s 4,37 %, ¢imz dosahla lepsich vysledki nez Ceska spofitelna, kterd méla nejvyssi
ukazatel pro CR ve vysi 3,9 %. V tomto ukazateli si vedly dobie i Bosenské banky. Nejlepsi
z nich byla UniCredit Bank s 5,25 %. Pro Cernou Horu méla nejlepsi vyvoj Societé General
Montenegro 5,09 pro rok 2010 a dosahla tak lepSich vysledkii nez ¢eska dcera této skupiny

Komer¢ni banka. Srbskd Banka Intesia méla svou ¢istou trokovou marzi aZz nad 6 % a jesté
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vySe na tom byly banky Kosova, které¢ se stavad investi¢ni pftilezitosti pro mnoho zemi.

Nejlépe zhodnocovala sva urocena aktiva ProCredit Bank s Cistou urokovou marzi nad 8 %.

v v

tohoto ukazatele vykazala srbskéa banka, jejiz zhodnoceni urocenych aktiv kleslo od roku 2007

do roku 2010 prakticky o 4 %.

5.4.4  Kapitilova primérenost

Tabulka 34: Adekvatnost kapitalu bank jednotlivych statd (v %)

Stat Banka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
KB 10,10| 12,10| 14,60 15,30| 14,10
CR Cs 9,60 10,30| 12,30| 13,90| 13,10
CSOB n/a| 8,65 12,33] 16,51| 13,61
NLB 9,83| 11,78 10,68| 10,20| 11,10
Slovinsko |Nova KBM 9,98 11,69 11,72| 10,89| 11,47
ABANKA 10,70 12,31| 12,31| 11,80| 9,89
Komercijalna Banka AD Skopje | 10,50 9,90 10,64| 11,05| 13,50
Makedonie | Stopanska Banka AD 14,50 16,20 17,25| 17,81| 17,64
NLB Tutunska 12,90 13,57| 13,04| 13,16| 13,60
Zagrebacka banka 19,84 17,39| 19,09| 18,48 | 21,72
Chorvatsko | PRIVREDNA BANKA 17,42 | 1547| 17,37 20,03| 21,55
Erste&Steiermirkische Bank 12,30 12,10 12,40| 14,80| 14,00
Raiffeisen Bank 13,40 14,40| 14,30| 14,90| 16,00
BaH UniCredit Bank 14,60 14,80| 15,30 15,80| 17,20

Hypo Alpe Adria Bank n/a| 13,30 13,70 13,00| n/a

CKB Bank n/a n/a n/a n/a n/a
CH NLB Montenegrobanka 12,36 14,94| 13,86| 15,32| n/a
Societe General Montenegro n/a n/a n/a n/a n/a

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy A.

Vsechny porovndvané banky by mély byt zdravé. Co se tyce kapitdlové pfimétenosti tak
zadna ze sledovanych bank bankovniho sektoru nesklouzava k hranici 8 %. Jedinou bankou,
kterd vroce 2011 méla adekvatnost kapitdlu pod 10 % je Abanka Vipa, ktera méla
adekvatnost kapitalu 9,89 %. Ta by také jako jedind vroce 2012 nedokazala splnit
poZadovanou kapitdlovou pfimétenost pro Basel I1I, ktera je stanovena ve vysi 10,5 %. Vyse
adekvatnosti kapitalu krom tii pozorovanych bank od roku 2007 vzrostla. Pokles zaznamenaly

jen dvé srbské banky Banca Intesa a Eurobank EFG Stedonica, které méli plivodni hodnoty
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nad 24 % a jiz zminlovana slovinskd Abanka Vipa. Nejvyssi bezpecnost pro klienty dle tohoto
ukazatele vykazuji chorvatské banky Zagrabacka Banka a Privredna Banka.
Erste&Steirmirkische Bank méla v roce tento ukazatel kolem 14 %, Ceska spofitelna ze

stejné bankovni skupiny Erste méla 13,1 %. D4 se fici, Ze byly stejné stabilni.
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ZAVER

Bankovni sektor je v dnesni dob€ nedilnou soucasti kazdé vyspélé zemé. Stejné tak jako
v Ceské republice, tak i v zemich byvalé SFRJ, se za¢al formovat bankovni systém do
dnesnich podob az po roce 1990, kdy doslo krozpadu vychodniho bloku. K obnové
bankovnich sektori balkanskych statti velmi ptispéla svou ucasti Bank Rehability Agency,
ktera nastartovala privatizaci bankovnich subjekti v téchto statech. Tato agentura byla
zakladana jednotlivymi staty k udrzeni stabilniho bankovniho systému a k dohledu nad

bankovnim sektorem.

Prodej statnich podilti mezi soukromé subjekty a umoznéni tak vstupu zahrani¢niho know-
how na domaci trhy jednotlivych zemi pfineslo mnoha bankdm uzdraveni s prosperitou.
Nejdynamicté)si adaptaci mezi vyspélé bankovni sektory se prokazalo Slovinsko, ve kterém
sidli samy velké bankovni skupiny. Velmi dobfe se po privatizaci bankovnictvi rozjel
i bankovni sektor v Ceské republice, ktery se v dnesni dobé prokazuje velmi stabilng. Do
nékterych statl se proces privatizace dostal diive, do nékterych pozdéji. Velkou piicinou
tohoto zpozdéni byl vale¢ny konflikt, ktery zanechal nejvétsi nasledky ve statech Srbska,

Bosny a Hercegoviny a Kosova.

Banky ve statech byvalé SFRJ pfinaseji nové investi¢ni piilezitosti, svétové bankovni
skupiny zde zacinaji rozjizdeét své dcefiné spolecnosti. VSechny staty se snazi o piistoupeni
k Evropskeé unii. Jejich pfistoupeni by vedlo k dalsimu rozsifeni bankovnich instituci v rdmci
tzv. principu jednotného pasu. Dva ztéchto statt, Kosovo a Cerna Hora, jiz dokonce
pouzivaji euro za svou narodni ménu, coz velmi ovliviiuje jejich monetarni politiku. Kosovo
z tohoto diivodu nema vlastni monetarni politiku. Na tyto trhy pronikaji nejvice investoii
z Rakouska, Némecka, Francie, Italie, ale i ze stat jako je Recko ¢ Turecko. Velky poéet

dcetinych spolecnosti v téchto statech ma i samotné Slovinsko.

Nejvice podobné bankovni prostfedi jako Ceskéa republika ma Slovinsko, které se stalo
také Glenem Evropské unie, a také Chorvatsko, jehoZ banky stejné tak jako v CR musely byt
z vétSinové Casti zprivatizovany, zejména zahrani¢nimi vlastniky, aby dosahly soucasné
podoby.

Bankovni systém Ceské republiky vyzniva z porovnavanych zemi nejstabilngji. Sice byl
postizen v 90. letech 20. stoleti bankovni krizi, kterd byla vyfeSena privatizaci bank. Od té

doby nemél tento bankovni sektor vaznéjsi potize i pies vypuknuti celosvétové finan¢ni krize.

Ceské banky si dokazaly udrzet ziskovost a vykazuji nejstabilngjsi vyvoje pomérovych
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ukazateli ROAA i ROAE. Po vypuknuti krize ¢eské banky dokonce i posilily v ukazateli
kapitadlové pifimétenosti, kterd se zvySila, a tudiz zde nebyl problém ani s plnénim
kapitalovych pozadavkl Basel II. Budouci vyvoj ¢eského bankovniho sektoru bude i hodné

zavisly na budoucim vyvoji svych matetskych bank.

V porovnani s Ceskou republikou Slovinsko, které sice v 90. letech nepostihla zadna krize,
utrpélo nejvétsi ztraty po prichodu finanéni krize roku 2008, a muselo pfijmout naro¢na
opatieni, aby dokazalo splnit stanovené kapitalové pozadavky. Staty jako Srbsko, Bosna
a Hercegovina, Kosovo i Cerna Hora jsou velmi zavislé na vyvoji ekonomiky v Evropské
unii. Ta pro tyto zemé piedstavuje velmi dillezitého obchodniho 1 investi¢niho partnera. Také

témto statim poskytuje financni vypomoc v ramcei tzv. Nastrojii ptedvstupni pomoci.

Bankovni sektor se stal pro jednotlivé ekonomiky velmi dilezitou slozkou ovliviiujici déni
celého narodniho hospodatstvi. Jeho krach v jednotlivych zemich mize mit v soucasné dobé
1 nemaly dopad nejen na ekonomiku daného statu, jehoz bankovni sektor se ocitl v krizi, ale

1 na ekonomiky ostatnich statt.
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Priloha A

Hodnoty vybranych finanénich ukazateli (v %)

Ceska Republika

Ukazatel KB Cs Csos
2007 2008 | 2009 2010 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROAE 22,20 | 23,30 | 17,00 | 18,70 | 12,30 | 23,80 | 26,30 | 20,30 | 18,20 | 18,20 | 18,80 | 21,60 | 17,10 | 19,60 | 18,00
ROAA 1,80 1,90 1,60 1,90 1,30 1,50 1,80 1,40 1,30 1,50 1,50 1,60 1,20 1,50 1,20
Kap. pfimérenost 10,10 | 12,10 | 14,60 | 15,30 | 14,10 | 9,60 10,30 | 12,30 | 13,90 | 13,10 n/a 8,65 12,33 | 16,51 | 13,61
Cista urokova marze 3,20 3,40 3,30 3,30 3,30 3,70 4,10 4,30 3,80 3,90 2,81 3,06 3,24 3,36 3,35
Cerna Hora
Ukazatel CKB Bank NLB Montenegrobanka Societe General Montenegro
2007 2008 | 2009 2010 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROAE 25,93 | 21,78 1,95 -85,99 | 27,90 | 15,27 | 14,47 | 4,11 2,09 n/a 3,82 0,88 -7,09 8,78 n/a
ROAA 1,08 1,10 0,15 -7,74 -2,00 1,04 1,05 0,32 0,17 n/a 0,64 0,10 -0,82 1,08 n/a
Kap. pfiméFrenost n/a n/a n/a n/a n/a 12,36 | 14,94 | 13,86 | 15,32 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Cista Grokova marie 3,04 3,05 4,56 4,27 3,75 4,05 4,75 4,35 4,26 n/a 5,49 5,27 3,77 5,09 n/a
Kosovo
RAIFFEISEN BANK ECONOMIC BANK PROCREDIT BANK

Ukazatel 2007 2008 | 2009 2010 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROAE 28,52 | 22,69 9,00 11,80 n/a 3,37 10,97 | 5,58 -5,02 n/a 48,85 | 41,44 | 37,74 | 32,35 n/a
ROAA 3,45 2,80 1,09 1,50 n/a 0,56 1,82 0,76 -0,54 n/a 1,92 3,31 3,19 3,11 n/a
Kap. pfiméfenost n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 14,66 | 13,53 | 18,50 | 21,00 | 17,60
Cista Grokova marie 9,85 | 10,10 | 7,26 6,11 n/a 7,63 9,17 8,53 7,29 n/a 10,07 | 10,87 | 9,29 8,84 n/a

Srbsko
BANCA INTESA KOMERCIALNA BANKA Eurobank EFG Stedonica

Ukazatel 2007 2008 | 2009 2010 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROAE 14,72 | 16,34 | 12,83 | 14,23 13,93 | 16,73 | 11,90 | 7,78 6,98 9,21 7,15 14,12 7,42 6,59 n/a
ROAA 1,88 2,65 2,15 2,29 2,55 2,50 1,76 1,06 1,15 1,53 1,79 3,91 2,03 1,60 n/a
Kap. pfimérenost 24,31 | 16,70 | 18,59 | 18,73 16,86 | 13,60 | 13,60 | 14,82 | 17,14 | 17,25 | 26,64 | 16,00 | 18,30 | 15,60 n/a
Cista Grokova marie 7,39 8,40 7,35 6,72 6,53 n/a 4,93 4,41 4,06 n/a 10,34 | 11,40 | 8,81 6,32 n/a




Bosna a Hercegovina

Ukazatel Raiffeisen Bank UniCredit Bank Hypo Alpe Adria Bank
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
ROAE 8,90 | 430 | 0,80 | -5,50 7,20 | 18,23 | 12,68 | 832 | 9,03 | 11,27 | 480 | 9,97 | 10,30 | -83,98 n/a
ROAA 0,90 | 0,40 | 0,10 | -0,60 0,80 1,48 | 1,20 | 0,87 | 1,01 1,40 0,88 | -0,82 | -0,83 | -6,80 n/a
Kap. pfimérenost 13,40 | 14,40 | 14,30 | 14,90 | 16,00 | 14,60 | 14,80 | 15,30 | 15,80 | 17,20 n/a | 13,30 | 13,70 | 13,00 n/a
Cista Grokova marze 3,24 | 4,21 | 4,37 5,75 4,41 530 | 629 | 487 | 499 5,25 3,81 | 3,14 | 4,46 3,69 n/a
Chorvatsko
Ukazatel Zagrebacka banka PRIVREDNA BANKA Erste&steiermarkische Bank
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
ROAE 13,21 | 11,29 | 9,25 8,89 8,91 | 14,17 | 17,78 | 9,50 | 9,32 | 10,72 | 17,75 | 17,82 | 13,02 | 11,03 | 11,65
ROAA 1,53 | 1,54 | 1,31 1,28 1,29 1,77 | 1,80 | 1,35 | 1,40 1,71 1,58 | 1,87 | 1,46 1,27 1,29
Kap. pfimérenost 19,84 | 17,39 | 19,09 | 18,48 | 21,72 | 17,42 | 15,47 | 17,37 | 20,03 | 21,55 | 12,30 | 12,10 | 12,40 | 14,80 | 14,00
Cista Grokova marze 3,47 | 3,55 | 3,21 3,54 3,64 3,67 | 3,78 | 3,37 | 3,56 3,98 3,82 | 3,73 | 3,10 3,95 4,37
Makedonie
Ukazatel Komercijalna Banka AD Skopje Stopanska Banka AD NLB Tutunska
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
ROAE 20,99 | 23,94 | 16,27 | 19,15 | 12,39 | 1896 | 23,59 | 21,28 | 9,86 | 10,79 | 17,10 | 16,27 | 10,07 | 10,58 | 15,30
ROAA 2,10 | 2,55 | 1,86 2,18 1,44 2,06 | 246 | 2,36 | 1,16 1,31 1,72 | 1,45 | 0,86 0,80 1,30
Kap. pfimérenost 10,50 | 9,90 | 10,64 | 11,05 | 13,50 | 14,50 | 16,20 | 17,25 | 17,81 | 17,64 | 12,90 | 13,57 | 13,04 | 13,16 | 13,60
Cista urokova marze 540 | 592 | 5,11 4,74 5,03 516 | 496 | 550 | 5,73 5,19 523 | 449 | 3,95 3,78 3,80
Slovinsko
NLB Nova KBM ABANKA
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
ROAE 13,41 | 1,85 | -6,66 | -18,10 | -23,66 | 16,11 | 4,55 | 3,13 | 2,62 | -18,55 | 13,02 | 591 | 6,34 0,84 | -37,28
ROAA 08 | 0,12 | -045 | -1,10 | -1,40 | 1,19 | 0,33 | 0,23 | 0,20 | -1,39 | 1,15 | 0,55 | 0,52 0,07 -2,48
Kap. pfimérenost 9,83 | 11,78 | 10,68 | 10,20 | 11,10 | 9,98 | 11,69 | 11,72 | 10,89 | 11,47 | 10,70 | 12,31 | 12,31 | 11,80 9,89
Cista urokova marze 2,92 | 2,81 | 2,41 2,58 2,71 2,74 | 2,85 | 2,61 | 2,76 2,58 2,28 | 2,38 | 2,02 2,02 1,93

Zdroj: vlastni zpracovani podle [49,104,105,106,107,109]



