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ANOTACE

Prace se za#ihuje na optimalizaci skladfirmy PT REAL, spol. s r.o.. V praci jsou teorédtyc
popsany zasoby, sklady d@igiupy pro optimalizaci skladovani. Déale je provelenalyza
skladi firmy a jsou navrzena ogahi, kterd povedou k optimalizaci skiadNakonec je vse

zhodnoceno ekonomicky.

KL COVA SLOVA

Stredatesky kraj, sklad, optimalizace, zasoba
TITLE

The storage optimization of the PT REAL, spol.cs r.
ANNOTATION

The aim of this thesis is the storage optimizatbthe PT REAL, spol. s r.0. The different
approaches for storage optimization are describéé. analysis of storehouses of the PT
REAL, spol. sr.0., is performed in order to obtHie most suitable solutions for the storage
optimization. Eventually, the financial aspectsise solutions are discussed.
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Central Bohemia Region, storehouses, optimizatitock



Obsah

UVOU ..ttt ettt ettt reeae et e et e eneae et eneetesteste et eneene e 9
1 Charakteristika spoleénosti PT REAL, SPOL. S 1.0, w.uvvvveiiiiieie e 11
1.1 Firma ADEIIO ..ot 11
1.2 Firma PROBO BUS @. S. ..uiiiiiiiiiiiiieees s e e 1.1
1.3 Z&kladni tdaje firmy PT REAL, SPOL. S T. O. .emmmmreeeieeeeeeeeeeeeeeeeesiiinnenees 12
1.3.1 SHEA@ESKY Kraj......cceeeeiieeieeeeei et e e e e e e e e e e 13
1.3.2 Predmet podnikatelské&innosti PT REAL, spol. S1.0........cccovvvivieeeens 14
1.3.3 TrZhY SPOIENOST ..ot 14
1.3.4 PraCoVRPravni VZaNY .........ccccceeiieiiiiiiiiics e 15
2 Optimaliza¢ni metody skladOVANI..............oovvvviiiiiimmmme e 16
2.1 KIGSIfIKACE ZASOD ......oeiiiiiiiiiiiiiiie e eeeeee e 16
2.1.1 StUPE ZPrACOVANI ..uuviiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e et e e e e eeeeees 17
2.1.2 UCEINT [FEUPISY ...c.veveereeeeeieeereeteeeeeee e e s eeaeeteeneeneeseessesseaneenseeees 17
2.1.3 Funieni Klasifikace zasob ...........c.oocvviiiiiiiiieeecc e 17
2.1.4 POUZItEINOSE......oeeiiiiiiiiiiiiie et e 19
2.2 RiIZENT ZASOD ..ot 20
2.3 Zpusoby uskladeni materialu ............coooiiiiiiiiieeees e 20
2.3.1 Nahodneé SKIAdOVANI ..........ccuuviiiiiiii e e 21
2.3.2 Skladovani na Stalém MESL...........ccciiiiieiiiiiie e 21
2.4  Metody pro optimalizaci ZASOD............ccooveeiieiei e 21
2.4.1 Planovani pdeby materialu ..........cccccviiiiieiiiiiii e 22
2.4.2 Planovani poZzadavkna distribucCi ............cccceeevviiiiiiiiiiiiee s 22
2.5  OptimaliZa&ni PHISTUDPY ...cevverrereiiiiiiiieee e e e e e e e ee e e e e s emmmmss s s s s e e e e e e e e aeeeeeeeeesennnnns 23

2.6 MEIOAA 5SS ... e 24



2 0. L S I e 25

2.6.2 SEITON ..ottt e e e e e e e e eee s 25
2.6.3 SISO ..cciiiiiiiiiii e 25
2.6.4 SEIKEISU ...ooiiiiiiiiieee e e 25
2.6.5 SNITSUKE ....ooiiiiiiiiiie e 25
3 Analyza sowasného stavu sklad................ccccoviiiiiiiiiiiiii e 26
3.1 Charakteristika SKIad...............oeviiiiiiiii e 27
3.2 Vyvoj skladovyCh ZASOD .........uuiiiiiiiiii e 34
3.3 NejdrazSi poloZky ve SKIAdECh............... .o eeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7.3
3.4  POIOZKY S NEJULSTI COINOSTI ....cee e e ettt e e e e e e e e e e e e e 41
4 Navrhy zefektivnéni skladového hospodEstVi ..........ccceeeevvieiieeeeiieiiiieniinnnnn. 43
4.1 UspAAdani SKIQdU............coeeeeiiiiiiiiiiis i e e e e e e e e e e e e e eeeeeanneee 43
4.2  Pohyb skladovych polOZeK ............cooiiicemmemiiiiiiieiieeeeeee e 1.4
4.2.1 PoloZKky s nejutSim Kapitalem.........ccuvvvviiiiiiiiiiiies e e e e e e e e e e a7
4.2.2 POIOZKY S NEJULST COINOST ...vvvviiiiiei e e e e e e e e e e eeaaanneees 52
5 Zhodnoceni NAvrhovanyChFeSENI .........cccovviiiiiiiiec e 55
5.1 Zhodnoceni usg@dani sklad ................ccoooiiiiiiiiiiiiiie e 55
5.2 Zhodnoceni SniZeni POIOZEK ...........uueiiiieemieeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 1.6
A - 1Y SR PR U PP 63
POUZITA [IEEIATUIEL.....eeeiieiieie e 64
SezZNAM tADUIEK ......oeeiiiieii e 65
S€ZNAM ODIAZRI ......eeiiiiiiiiiiiie e 66



Uvod

Skladovani se v dnedni dobtava velmiastym tématem odbornych debat. Nazory na
toto téma jsou zcela odlisné ¢kteri lidé ¢i firmy se snazi zcela vyhybat usktexyani
jakychkoliv polozek, vyuZivaji pouze dodavkyiimpo z vyroby na Zzadost zakaznika,
uprednosiiuji tzv. zakazkovou vyrobu. Druhym a mnohem &#fm proudem jsou obchodni
subjekty, které skladovani stale vyuzivajt, j@ k uskladini polotovafi ¢i koneinych
vyrobka. | firma PT Real, spol. sr.o., kterou se budusveé diplomové praci podrobn
zabyvat, pat k zastaném skladovani. Firma vyuziva celkein gklady, v nichZ eviduje &Si
i menSi ndhradni dily pro opravu autobhubla prace se bude z&rovat na tytoit sklady,
které se nachazi na Uzemtesiaieského kraje a snazi se zefektivnit skladovaniatitich
dila.

Prace bude roztena na #kolik ¢asti, z nichz prvni dvjsou teoreticke, ffblizuji
terminologii skladovani a poskytuji informace obé&oo rdzu. V prvni kapitole bude
piedstavena firma PT Real, spol. s r.o. a jeji obnhadngry a poloha v ramci 8daeského

kraje. Dale budou popséany sklady a obecna termgimlo

Po nastigni teoretické situace ségsunu na praktickotast, v niz budu analyzovat
souwasny stav skladve firme. Detailré predstavim sotasny stav vSech skladjejich popis
i zpasob, jakym se jednotlivé poloZzky zboZi momentékladuji. Budu se snazitiplizit
stavajici situaci jednotlivych sklad— porovnanim jednotlivych skladovych jednotek

a kapitalu, ktery je v nich vazan.

Ve c¢tvrté ¢asti budu navrhovat mozné&esSeni pro zlepSeni situace ve skladovém
hospodéstvi v uvedené firkh Soustedim se pedevSim na Upravy v samotném rozvrzeni
skladovani — nap prehledrjSi uloZzeni materialu nebo ugpdani nahradnich dilve

skladovacim prostoru.

DalSi navrhy se tykaji samotnych skladovych polozgide o jejich regulaci, jak
z finargnich, tak z mnoZstevnichidodi. Bude navrZzena skladovaci strategie, ktera snizi
vysoky kapital vazany vékterych polozkach a tim zajistét&i obnos financi pro jiné aktivity

firmy.



V posledni¢ésti budu nabizet konkrétni ukazky kalkulaci notratsgie skladovani

pro vSechnyit sklady a budu poukazovat na zefektinhskladovani.

V celé praci budu vychazet z odborné literaturyyzafici se tématem skladovani,
obecrt dostupnych informaci o firmPT Real, spol. s r.0. a internich matdridirmy.
Vychazet budu z redlnych hodnot, které mi byly Bumposkytnuty, a pro jasné nastin
stavajici situace ve skladech, budu pouzivat fafteypaizené v beznu roku 2013 ve sklad

v Berourt.
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1 Charakteristika spolecnosti PT REAL, spol. s r.o.

Firma PT Real vznikla 12. 9. 2007 offgnim od spotmosti PROBO TRANS
BEROUN, spol. s r.0. a jeji hlaviiinnosti je sprava arealu v Kralbbvore. Od 10.11 2008
spole&nost Abellio Transport CZ Holding B. V. se sidlem Nizozemsku je jedinym
akciondem mateéské spolénosti PROBO REAL a.s.

Souasti spolénosti je i servisnicast, kterou firma odkoupila 1. 10.2009 od
spole&nosti PROBO SERVIS, spol. s r.o. Tatést se zabyvarpdevsim opravami autobus
a nakladnich vozidel. Mezi dal&innosti pati ¢erpani pohonnych hmot, myti vozidel, prodej

nahradnich dil na vozidla, prodej oléja ostatnich provoznich kapalin.

1.1 Firma Abellio

Firma se zawrtuje na osobni Zelezi a autobusovou vejnou dopravu vad
evropskych zemi. V Zelezimi dopra¥ ve Velké Britanii ma firma silnou pozici a také
provozuje ¢ast nestskych autobusovych linek préstinictvi dcé&né spolénosti. Také
v Némecku firma provozuje ¥ejnou drazni a autobusovou dopravuC&ské Republice je

tato firma zastoupena firmou PROBO BUS.

»Abellio Group cerpa z desitek let zkuSenosti a odbornych znatvsti mateske
spole’nosti NS, ktera poskytuje spolehlivéegné a inovativni sluzby v jedné z nejhustSich
dopravnich siti na naSem kontinentu. Cilem AbeBimup je rozvijet trvale udrzZitelné
celoevropskeé portfolio podnikpisobicich v oblasti vejné dopravy. Poslanim Abellio Group
je kazdodenni spoluprace s cestujicimi a zakazdkyelem gedit jejich ocekavani. Vizi
Abellio Group je poskytovat sluzbyregmé dopravy, které zlepsi Zivot mistnich sfrasti.
Své dlouholeté zkuSenosti se snazi Abellio Gro@gngset i mezi jednotlivymi doeymi
spole’nostmi prostednictvim programu Best Practice, kdy dochazi kaotthd k vynené
oswdcenych postupmezi vedenim, ale‘adovymi zamstnanci echto spolénosti.“[1]

1.2 Firma PROBO BUS a. s.

Firma se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti aigobé dopravy. ZajiStuje
dopravni obsluznost v oblasti Berounska ad¥cka s dosahem ygné autobusoveé dopravy
i do Prahy a také do Plgriormou integrované dopravy. Odidzna 2004 byl provoz rozén
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i na oblast Praha-Zapad a dalkové spoje do ZapadmidiznichCech. Spol&nost také

poskytuje smluvni a zajezdovou dopravu do tuzemgkharanéi.

Pro provozovani autobusové dopravy firma vlastmild8 autobus raznych typ.
Prevazuje zné&a Karosa/lveco, dalSimi typy autoliusou SOR, Scania, Bova a Mercedes.
Doprava je zajiovana celkem vei¢ch provozovnach, které sidli vidoicich, Karlog
Dvore a Praze 5. Pro celkovou spokojenost cestujidaizistaké i informacni kancelée

sidlici v Beroun, Horovicich a Praze 5.

Jak jiz bylo zmigno vySe, odgpenim od této spateosti vznikla spolénost PT Real,
spol. s r.0. Jednim z hlavnicliwbdi vzniku nové spokosti bylo zkvaliteni servisnicasti
ataké to, Ze firma PROBO BUS a. s. dostdva dotatestdtu na provozovani zakladni
dopravni obsluznosti a mohlo by nastat pddeg Ze finatini dotace od statu by mohly byt

vyuZity pro jiné @ely nez pouze na zafidvani dopravni obsluznosti.

1.3 Zakladni udaje firmy PT REAL, spol. s . o.

Obchodni jméno: PT REAL, spol. s r.o0.

Sidlo: Pod Hajem 97, 267 01 KialDvar
ICO: 279 58 299

Zakladni kapitdl: 20 000 000K

Pravni forma: Spobmost s rdenim omezenym

Firma je drzitelem ochranné znamky PROBO, kterarggistrovana u Eadu
pramyslového vlastnictviCislo zapisu je 310679, druh znamky je kombinovagigtum

zapisu 17. 2. 2010 a platnost znamky je po dobletl0

Spole&nost mé celkemtit provozovny. Hlavni provozovna je umisa gimo v sidle
spol&nosti, kde je opravarenska dilna,édadministrativni budovyg¢erpaci stanice PHM,
mycka vozidel a skolik skladovacich objekt V¢tSina objeki v areédlu v Karlow Dvore je

pronajata formou najemnich smluv.

DalSi dw¥ provozovny jsou umishy v Haovicich a v Praze-Stdtkach. Tyto
provozovny jsou Vv pronajmu a vyuZzivaji se na seaiviSnnosti. RedevSim pro opravy
autobugé a nakladnich vozidel. V Hovicich je také pronajata ra vozidel acerpaci
stanice PHM.

12



Obréazek¢. 1 — Logo firmy

PT REAL ...

267 01 Kraluv Dvur, Pod Hajem 97

Zdroj: http://www.probo.cz/index.asp?menu=720

1.3.1 Stredocesky kraj

Svou rozlohou 11 015 Kmse Stedasesky krajfadi mezi jeden z nejtdich kraji
Ceské republiky a Zije vém vice nez 1 milibn obyvatel. Je rcéfeh na 12 okres
s 10 okresnimi wsty. Kraj svym rozloZenim celkéwbléha hlavni isto CR Prahu a tudiz
sni ma uzké vazby. ®daesky kraj ma nejhustsi, ale ingtzerjSi dopravni si
v republice, jelikoZ tudy vedou do hlavnihassta CR hlavni Zelezrini i silniéni tranzitni
Site.

Poloha kraje a jeho navaznost na Prahu vyzgaowiiviiuje jeho ekonomickou
charakteristiku. Poskytuje Praze zdroj pracovnithzasobuje ji potravinami a daplje jeji

pramysl.
Obrazek ¢. 2 — mapa Skedateského kraje

Administrativni élenéni kraje
Administrative breakdown of the region

Spravni obvod ORP
[ Benesov

[ Beroun

Brandy's nad Labem-St
Dobiis

Hofovice

Kiadno

Kolin

Kralupy nad Vitavou
Kutna Hora

Lysa nad Labem
Miadé Boleslav
Mnichovo Hradité
Mélnik

Neratovice

©
Rakovnik - |

Nymburk
Podébrady
Pribram
Rakovnik
Sediany
Slanj
Viagim
Votice
Cemosice
[ Gesky Brod
[Jéastav
[ ricany

@© Obec s rozsifenou pisobnost (OPR)

© Povéfeny obecni ufad (POU)

Sprévni obvod obce s POU

CJokres

U00OBOODODERO0OR0ODED

Zdroj:https://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/bce41ladBdad1c1256c6e00499152/9¢770ffe55f010
cfc1256f1c005b3fbd/Obsah/0.84?0penElement&FieldEl@mat=gif
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1.3.2 Predmét podnikatelské c¢innosti PT REAL, spol. s r.o.

Mezi hlavni gedméty podnikani firmy paf opravy ostatnich dopravnich priestki
a pracovnich str@j opravy silnénich vozidel, vyroba, obchod a sluzby, kleispii a oprava

karoserii, ostraha majetku a osob a pronajem ndostiibyti a nebytovych prostor.

Spole&nost se nejvice zaffuje na spravu arealu v KraldvDvore, ktery je jejim
sidlem a také hlavnim provozem sesterské gpokti PROBO BUS a.s., jejid@nnosti je
provoz autobusové dopravy v regionu Berounsko. éspokti PT REAL, spol. s r.0. jsou pro
sesterskou spalaost zajifovany dalSi sluzby, jako je nidklad cerpani pohonnych hmot,

opravarensko-servisni sluzby a myti aut@bus

Pro provozovnu PROBO BUS a.s. se sidlem yodiich zaji$uje servisnicinnosti
provozovna spolmosti PT REAL, spol. s r.o., ktera je také urmst v Hd@ovicich
a provozovna umisha v Praze—Stdadkach je utena pro provozovnu PROBO BUS a.s.

umisgnou v Praze na Smichav

Mezi vedlejSi cinnosti servisni ¢asti spolénosti PT REAL, spol. s r.o. pat

i opravarenskéinnosti, myti vozidel &erpani PHM pro dalSi zakazniky.

Obrazek ¢. 3 —Cerpaci stanice v Berous

Zdroj: Vyrocni zprava PT REAL, spol. s r.0. za rok 2011
1.3.3 Trzby spolecnosti
Trzby spolé€nosti jsou generovany vySe uvedené aktivity. RSjcast trzeb plyne
firm¢ z prodeje nafty a oléj Mezi dalSi velké polozky, které fighpiinasi trzby, jsou opravy

vozidel a prodej ndhradnich dlilDalSi trzby firma ziskava z myti vozidel, ndjmebytovych

14



prostor a souvisejicich sluzeb. V tabuicd jsou uvedeny redlné trzby z aktivit firmy v eoc
2011 a rovaz srovnani s rokem 2010. Posledni sloupec v tabpicevnava snizeni nebo
narist trzeb v roce 2011 oproti roku 2010. Z tohotoupl® Ize vidt, Ze pouze u prodeje

nafty a oleji doslo ke sniZeni trzeb a u ostatni poloZek jdelinly nafist.

Tabulka €. 1 — Tabulka trzeb firmy

r. 2010 r. 2011
druh tis. K& % tis. K¢ 5 | 2011/2010

Prodej nafty a olejd 66 063 62 65 803 61 0,956
Opravy vozidel

w‘:[;tn;pmdeje nahradnich dild 26430 25 27663 25 1,047
Nytivozidel 2175 2 3243 3 1,491
Celkem servisni cast 94 668 g9 96 709 g9 1,022
Majmy nebytowych prostor véetné

sadvi:Ejicic: 5I:iebpa jinych 11697 1 11873 1 1,016
Celkem celek PTR 106 365 100 108 588 100 1,021

Zdroj: Vyroeni zprava firmy PT REAL, spol. s r.0. za rok 2011

1.3.4 Pracovnépravni vztahy

Firma jefizena jednatelem-vykonnyieditelem, kterym je pan Zd&k Abraham a je
roz&klena na d¥ zakladni slozky, kterymi jsou sprava nemovitossieavisnicast. Oddleni
pro obchodni rozvoj je samostatnou hospskidgu jednotkou firmy. Firma zatstnava

celkem 41 zagstnand.

Ve vedeni spolosti jsou 4 zarstnanci a dalSi 3 jsou dilensti niistve skladu
pracuji celkem 4 lidé. Osmnact automechania na starosti opravy vozidel a ostrahu areélu
zaji¥uji 4 lidé. Pracovnici ostrahy zdji§i negetrzitou sluzbu na vjezdové vratnici
a bezpeénostni pochizky po areadlu a také zaji§i sledovani kamerového dohledu. Pro
provadni Uklidu a adrzbu jsou teni 2 zanistnanci. K obsluze niky a ¢erpaci stanice
PHM je ugeno 5 osob.
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2 Optimaliza¢ni metody skladovani

V dnesni dob se uskladénym zasobamanuje velka pozornost. Hlavninidodem je

to, Ze v zasobéch je vazan velky kapitél, coz patge branit podniku v technickém rozvoiji.

DrZzenim zasob se podniku také zvysuji nakladykgelipro udrzovani skladovych zasob jsou

zapotebi pracovnici skladu a také dalSi fitah prostedky (nap. naklady spojené

S provozem skladu).

Ze za&atku této kapitoly teoreticky popisuji roddni zasob najklad dle funkci, které

pIni v podniku, jejich rozéleni, zpisob skladovani a dagdvani.

Zasoby majiit zakladni funkce, které v podniku plni:

Geograficka funkce— ,plyne ze skut@osti, Ze lokality vyroby a speby jsou
ve \tSine pripadi rozdilné. Diky existenci z4sob Ize provést optzaei

vyrobnich kapacit z hlediska zdéaggurovin, energii a pracovniK2, str. 62]

Vyrovnavaci a technologicka funkce— ,zabezpéuje plynulost vyrobniho
procesu v pipade existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimiaceeni,
dale zasoby umagji zhromadovani vyroby a produkci v ekonomicky
vyhodnych velikostech davekieglenuji casové kolisani vyroby a speby
(nap®. zengdelstvi), zleviuji dopravu (vetSi zasilky snizuji jednotkové
prepravni naklady) a do jisté miry eliminuji repvidatelné vykyvy na str@n

vstupu a vystupu zasobovaciho proc§austr. 62]

Spekulativni funkce — zasoby se nakupujpied a’ekdvanym zvySenim ceny
za Wwelem aspory podnikovych nakladebo za éelem dosazeni mimddného
zisku v pipac® jejich prodeje subjekin za vySSi nez paovaci cend.

[2, str. 62]

2.1 Klasifikace zasob

»Zasobami niZzeme chapat zakladni prvky, které vstupuji do wjrabprocesu. Jedna

se o tucast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, alesjesbyly spoebovany.[3] Zasoby

lze cklit podle rekolika kritérii. Podle stuph zpracovani, €etnich gedpidi, funkéniho

hlediska a pouzitelnosti.
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2.1.1 Stupen zpracovani
Prvnim kritériem je stugezpracovani, podle kterého se zasodly ik:
= vyrobni (suroviny, zakladni, paliva a dalsi),

= zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary vlastni vyroby, nedokdené

vyrobky),
= zasoby hotovych vyrobk (distribuini zasoby),

= zasoby zboZ{produkty nakoupené z&délem jejich dalSiho prodeje).
2.1.2 Uéetni piredpisy

DalSi d&leni zdsob je podle cétnich pedpisi. Toto dcleni ,vychazi ze stugn
zpracovani a liSi se pouze skladbou polozek v jdfch kategoriich. Zasoby se’llt do

dvou hlavnich skupin (na nakupované zbozi a nabgadastni vyrobyj [2, str. 63]
= Mezinakupované zasobypati skladovany material a skladované zboZzi,

= zasoby vlastni vyrobyse @li na nedokodenou vyrobu, polotovary vlastni
vyroby, vyrobky a zvata.

2.1.3 Funkéni klasifikace zasob

Z funkéniho hlediska rozflujeme zasoby naélinou (obratkovou) zasobu, pojistnou
zasobu, zasobu proiquizasobeni, vyrovnavaci zasobu, strategickou (f@Nazasobu,
spekulativni zasobu a technologickou zasolRrvpi ctyr/i kategorie zasob se v literat
ozna'uji pojmem rozpojovaci zasoba, néliteni materiadlovy tok v logistickémfetezci na
jednotlivé c¢asti, které tim ziskavaji d¢tou miru nezavislosti, coZz na jedné swamize

usnadiovatrizeni, ale na druhé strérzvysuje riziko déiich optimalizacf|[2, str. 63]

= BéZna (obratkova) zasoba- zasoba se vyuziva pro kryti sfgdity mezi déma
dodavkami. Stav zasoby je vipEhu dodavkového cyklu prainlivy a kolisa
mezi maximem (stav v okamziku nové dodavky) a merm(stav &srg pied
ptichodem nové dodavky na sklad),

* pojistna zasoba— zasoba wena pro vyrovnani nahodnych vykywa strag
vstupu (opozéha dodavka, dodani mensi dodavky, nez je pozadpeateke

vystupu (tSi poptavka od zakazriik
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zasoba pro gredzasobeni -zasoba uena pro vyrovnavaniipdpokladanych
vétSich vykywi jak na vstupu tak i vystupufiPporizovani této zasoby podnik
o vykyvu predem vi a vytvA si ji nagiklad u vyrobk se silg sezonnim
charakterem sptaby, v @ipad celozavodnich dovolenych u dodavatel

apod.,

vyrovnavaci zasoba- ,slouzi k zachyceni n&mvidatelnych okamzitych
vykyvi mezi navazujicimi procesy v kratkodobém cykluvafiyse napiklad
pred Uzkoprofilovymi stroji nebaripcekani na dopravni Z&eni. V dékterych

pripadech se sltwje s pojistnou zasobdie, str. 65],

strategicka (havarijni) zasoba— vytva&i se u zasob, které jsou ddvé pro
chod podniku. Zaji&ji fungovani podniku ip negredvidatelnych situacich,

jako je napiklad stavka dodavatigl Zivelné pohromy, atd.

spekulativni zasoba- ,se utv@ za @elem dosazeni mimddného zisku
vhodnym nakupemipdocasném sniZzeni ceny neb@g@ a’ekavanym zvySenim
ceny. Cilem di¥e byt i ndkup nikoli pro vlastni vykonovou $pbti, ale pro
vyhodny  budouci prodej beze éam podstaty nakupovaného
produktu?[2, str. 65],

technologicka zasoba- zasoba, jejiz vyroba jiz byla dokmma, ovSem jest
neuspokoji pdaeby zakaznik. Pred pouZzitim je zaptgbi zasobu jistou dobu
skladovat. Mezi tyto zasoby panagiklad zrani syi, vina a piva. Tyto druhy

zasob firma PT REAL, spol. s r.0. nevyuZziva.
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Obrézek ¢. 4 — Pribéh ¢erpani stavu zasob
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Obr. 4-1 Prabéh stavu vybranych druh( zdsob v ¢ase

Zdroj: [2, str. 88]

Vysvétlivky:
X velikost dodavky

[IXp  prameérné obratova zasoba

Xmax Maximalni stav zasoby

Xo signalni stav zasoby

Xp pojistna zasoba

tc délka dodavkového cyklu

tp délka pdizovaci lhity

T délka sledovaného obdobi
2.1.4 Pouzitelnost

Podle pouZitelnosti se zasobslicha pouzitelné a nepouzitelné.

= Pouzitelné— polozky, které sediné spotebovavaji. Pdt mezi zasoby, které

se operativatidi,
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* nepouzitelné— tyto polozky se taka neprodavaji a nemaji Zzadnou $pbu.
,1ento typ zasob vznika vgledku zn ve vyrobnim programu, vipad®
inovaci vyrobk, chybnym rozhodnutimrigoupi¢i Spatnym odhadem budouci
poptavky" [2, str. 65]. Likvidace &chto zasob jde do nékladirmy a snizuje
zisk firmy, a proto se firma snaZzi tyto zasoby gma minimum nebo Upth

odstranit.

2.2 Rizeni zasob

,Rizeni zasob /edstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospmdase zasobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti gkisiurespektovani vsecfiniteliz, které maji
vliv na rinnost rizeni zasob."Pti fizeni je zapdebi sledovat &olik zakladnich Grovni

zasob. Jedna se o maximalni zasobu, minimalni séssgnalni stav zasoby.

= maximalni zasoba— je to nevySsi stav zasoby, ktery je dosazenawdiku

piichodu nové dodavky na sklad,

* minimalni zasoba — ,stav zasoby v okamzikdst¢ pred pichodem nové
dodavky na skldd Minimalni stav zasoby zjistime s&em pojistné,

strategické a technologické zasoby,

= signdlni stav zasoby- jinak fe¢eno objednaci zasoba nebo bod objednani.
Tato zasoba duje okamzik, ve kterém je zapebi vystavit novou objednavku
tak, aby nova dodavka dosla nejpged okamziku, kdy se skut@d zasoba

prenmeni na minimalni zasobu.
2.3 Zpusoby uskladnéni materialu

Existuje mnoho moZnosti, jak Ize material ve sktédaskladnit. Je idezité, aby se
uskladréni zasob (ve firmach, které zasoby usklgd vénovala velka pozornost. Kazda
zasoba ma svou specifickou povahu, ke které se ptidizet. Mame na mysli fyzikalni

vlastnosti a také obratkovost zasob, rozénisiaterialu nebo povahu skladu.

Existuji dva zakladni principy uskla&gim zasob. Jedna se o nahodné skladovani

a skladovani na stalém nist
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2.3.1 Nahodné skladovani

Pfi ndhodném skladovani se polozky ve skladu uskipddo nejbliz§iho mista
v regalu. B tomto zpisobu skladovani se vyuziva pro vydej zboZi priddipO (,(Firstin -
First Out) - "prvni dovnit - prvni ven", prvni vstupujici prvek zaravee systému prvni
vystupuje (frontd]8]). Jelikoz se zbozi uklada na nejblizSi migeoyyhodou to, Ze se vyuzije
maximalre vSechen mozny prostor ve skladu. Nevyhodou ovSenwveglka nérénost

a spotebacasu na vyhledavani a vyzvedavani polozek.

2.3.2 Skladovani na stalém misté

Systém je nejlépe uplatnitelny ve skladu, kde jenuddni systém obsluhy. Zbozi se
uklada vzdy na stalé misto, které méamo. Je to opak skladovani nahodnému.

2.4 Metody pro optimalizaci zasob

V oblasti zasobovani mame @wnoznosti, které je mozné zvolit. Je mozné zvolit

princip tlaku nebo tahu (push nebo pull).

Systém ,pull“ se pouZziva v situaci, kdy podnik reggprimo na poptavku zakaznik
Je zapakbi mit neustaleiphled o stavu trhu. VSechny zasoby v tomto systérani musi
zahrnovat zasoby, které maji své€ani. Je také zap@bi synchronizovat vSechriynnosti
mezi sebou a tim se minimalizuji zasoby v podnMuomto pipad se vyuzivaji metody
CPM a PERT.

Systém ,push” se pouzivaripiizeni zasob dle ipdpovdi nezavislé poptavky.
.Zpravidla se sestavuje hlavni vyrobni plan, kterguje dopliovani zasoby polozek v bodu
rozpojeni. Na jeho zakladse pak stanovi zavisld poptavka po vSechripedych
polozkacti[4] Bod rozpojeni u tohoto systému je mozné uinkstekoliv za dodavatele.

Pro planovani dodavkyfipnezavislé poptavce zasob se pouZivaji deterrukést
metody, které fedpokladaji, Ze velikost poptavky (sgeby) i délka pgizovaci lhity jsou
presre znamy.[2] Mezi tyto metody pai planovani paeby materialu (MRP-1,11) a planovani
distribuénich pozadavk (DRP-1,11).

Pro poteby diplomové prace se budou vyuZivat systétmy MRRxIDRP-I, jelikoz
firma vyuziva pro skladovani nadhradnich &miek systém push., tzmeteka na pozadavky

od svych zakaznik
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2.4.1 Planovani poti‘eby materialu

Vstupem pro systém MRP | je databaze zasob (jsuwwvedeny Udaje o stavu zasob,
vystaveni nakupni objednavky a vyrobrtikpzy). Vystupem jsou poté planovaci vykazy,
vykazy o vykonech a mintadné vykazy. Systém slouzi k progioi zavislé poeby. Planuje

a ridi zasoby ve vyrobnimetezci, na jehoz konci stoji nezavisla poptaijka

Mezi vyhody tohoto systému gat,navratnost investic, zisk, zlepSeni vysiedk
v oblasti vykonu vyroby, lep&izeni vyroby, fesrejSi a wasrgSi informace, méh zasob,
casoVv rozloZzené objednavani materialu, mensi mira zastai vyrobk, vyssi spolehlivost,
lepSi odezva na pozadavky na trhu a nizsi vyroéklady“[5] Mezi nevyhody systému, které
je zapotebi takeé zvazitied jeho zavedenim, gazvysovani naklatina dopravu a objednaci
naklady. K fistu €chto naklad dochazi kuli minimalni zasob, kterou podnik udrZzuje na
sklack. Kvili tomu také vznika riziko zpomaleni nebo Uplnéhgpadnuti vyroby. Pokud

podnik udrzuje pojistnou zasobu, tak se riziko zptemi nebo vypadku vyroby snizuje.

Systém MRP 1 je vmnoha firmach stale §estyuzivan, avSak byl roz&ivan
a momentalé zahrnuje i finatini, marketingové a logistické elementy. Pro terdoési typ
se vyuziva nazev planovani vyrobnich ztrgMRP II). ,Systém pokryva cely soubor
cinnosti, které jsou zapojeny do planovantizeni vyrobnich operaci podniku. Sklada se z
riuznych funknich modul a zahrnuje vyrobni planovani, planovani pozadamk zdroje,
zé&kladni plan vyroby, planovani materialovych p@kdd, rizeni dilen a nakuf}5]
Zavedenim MRP Il se podniku snizi zasoby aZ o jethtinu a zvySuje se obrat zasob. Dale
se také zvysuje spolehlivostasnych dodavek zakaziik, snizuji nadklady na nakup zasob

a minimalizuji se fegasoveé prace.

2.4.2 Planovani pozadavki na distribuci

Pro tento systém se vyuziva ozemai DRP | a je definovan jakaplikace princip
MRP na distribdni prostedi, ktery integruje specialni peby distribuceé[5] Nastavbou
tohoto systému je DRP Il (systém planovani distiitbch zdrofi). ,V systému DRP | se
vyuziva modefasov rozloZzenych plaihpro proces dopidovani zasob v rdmci vicesitgyych
systéni skladovani. Systém DRP Il roage systém DRP | o planovani ddvych zdraj
distribucniho systému — skladového prostoru, pracovnich dafravnich kapacit (nap

kamioni, vagon) a finan‘nich tolG.“[5]
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Informace generované systémem jsou vyuzivany gmoopiani pozadavkna zasoby.
VyuZzivaji se nafiklad na vykr druhu dopravy, dopravce a velikost dodavkyeani pa@tu
pracovniki pii expedici zbozi a ippiejimce zbozi, slashi dophovani zasob, které jsou

dodavany od stejného zdroje.

2.5 Optimalizacni pristupy

~Mezi mozna vychodiska optimalizace /pastrategie skladovani. # nizkych
skladovych zasobach poé&tanensi sklad s nizsi jpnérnou délkou pohybu. Prosfeem ci
vydej polozek seiie vytveit nekolik predavacich bofl Lze zvySovat kapacitu dopravnich
voziki nebo kombinovat uskladvani a vysklagbvani v jednom pracovnim cyklu:ilBzitym
hlediskem je volba ukladacich mist pro uskimna vyler poloZzek pi vyskladrni
prostednictvim systému spravy nakldfi,. str. 155] Pro ukladani existujeskolik metod,

které jsou rozebrany dale.

Metoda pevného ukladani:pii pevném ukladani se kazdé polozdeguje vlastni
ukladaci misto, které je rezervovantinpo pro ni. Mezi vyhody této metody piatychlé
vyhledavani polozky pracovnikem. Nevyhodou ovSemtge Ze skladova plocha je

neefektivié vyuZzita, jelikoz do fidélenych mist se musi vejit maximalni mozna zasoba.

Metoda zaménného ukladani: ,Tento problém/eSi zaminné ukladani. Kazdou
poloZku lIze uskladnit do libovolného ukladacihotan{gri respektovani uiitych omezeni,
napsklad velikosti, hmotnostii potreby chlazeni polozky). ProtoZze se zasoba vSecligiolo
zpravidla nedopiuje souwasre, pro maximalni celkovou zasobu ve skladu postaensi
kapacita nez p pevném ukladani. MenSi sklad také snizupargrnou délku pohybu mezi
ukladacim mistem ar@davacim bodem. Nevyhodou je, Ze tato metoda neldbaze ekteré
poloZky jsou poZzadovangastji nez jiné. Vznika nebezfie Ze Zidka pozadovana polozka
dostane ukladaci misto blizkaedavaciho bodu a dlouho je blokuje. PoloZzkyastym
pohybem se pak musi uskladnit do endrodnych mis{6, str. 155]

Metoda skladovych zoén ,tento problémseSi klasifikaci polozek podle ijpnerné
cetnosti odbru a tvorba zon. Usklatlje se do pedem utenych skladovych zon — polozky
S nizkoucetnosti odbru do zony s dlouhymi manipdtami casy, polozky s vysoka@etnosti
odkeru do zony v blizkosti/pdavaciho bodu. Polozky v jedné a@e ukladaji zagmnym

zpisobem. Pimeérnd délka pohybu ve sklddse znéne snizi. Potebnd celkova skladova
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kapacita je ovSem oprotistému zarnnému ukladani vyssi, protoZze se musi dimenzowat pr

Spickovou zasobu polozek v kazdéez$h, str. 155]

Metoda tzv. dynamické zony ,tento problémseSi dynamické rozvrhovani zon.
Strategie velikosti objednavky a strategieeni zasob se totiztem casu neni. Polozky
mohou kratkodobnebo stedredobe vyhovovat klasifikénim kritériim pro jinou z6nu, nadto
existuji nové a zruSené poloZky:idluSnost polozek k zonam se periodickizpdsobuiji
aktualni situaci a ramcovym podminkam. Nevyhodturetody je, Ze individualni chovani
polozky se @ive odchylit od phmeru.“[6, str. 156]

Metoda pripravného vyskladiovani: ,nevyhodou fedchézejici metodyeSi tzv.
pripravné vyskladovani a v omezené rai také vychystavaci sklad. Zde se prostoje
manipulanich za&izeni vyuzivaji kipprave vyskladiovacich operaci, které brzyiplou na
radu. Pozadované polozky seegkladaji do blizkosti/pdavaciho bodu. Poté mohou byt
prvni piikazy provedeny rychle #&v kratké dréaze. Pedpoklddd to ovSem existenci
prostojovychfasu pro manipuléni zaizeni'[6, str. 156]

Metoda piedvidajiciho uskladiovani: ,tato metoda téz vznikéeSenim nevyhody
predchazejici metody (metodaigravného vysklatbvani). Pro polozku se jizripjejim
uskladiovani uei ocekavany okamzik vyskladin, a to seztelem na jiz uskladné polozky.
Této polozce serléli nejlepsi z volnych ukladacich mist, jestlizéndm odhadnuté doby
jejiho pobytu ve skladu se ne#ava uskladéni jiné polozky, ktera bude vysklatia dive.

Jinak se vezme v Gvahu jiné nejlepsSi mii$6o str. 156]

2.6 Metoda 58S

Pro lepSi provozovéni skladu a lepSi orientacim e vhodné vyuZit metodu 5S ktera
sklad usptédda dle ufitych pravidel a ve spolupraci s optimalimémi metodami vede

k zlepSeni fungovani skladu.

,DS je metodika, jejimzZ cilem je zlepSit v organipeacovni prostedi a tim i kvalitu.
Pristup je zaloZzeny na zvySeni samostatnostiéstaand:;, na tymové praci a vedeni lidi.
Vlastni oznéeni 5S je tveeno z pti japonskych slov zénajicich na S[7] Tato slova jsou
seiri (pdaddek na pracovisti), seiton (vidovani, usptadani), seiso ¢(stota), seikutsu

(standardizace), shitsuke (standardizace, zaSRoleni
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2.6.1 Seiri

,Cilem je oddlit pot/ebné a nepaebné ¥ci. Ty nepotebné oddite a odstraite
z pracovi&. Premyslejte i o tom, jak vlastiyly nyni nepouzivanéipravky a dalSi material
drive pouzivany a jsou-li stale pebné. Podobhi dokumentace. Idealni je i jednowsicne

zkontrolovat dodrzovani této zasd{iy)

2.6.2 Seiton

,Smyslem tohoto slova je umistit/@tiné a uzivanéswi tak, aby mohly byt jednoduse
a rychle pouzity, tzn., Ze bystelinblize umistitcaskji pouzivané ¥ci. Oznate jasr jejich
umiseni tak, aby kazdyedel, kde co je. Dbejte i na bezpmst jejich uloZzeni a zohledte
i specialni vlastnosti[7]

2.6.3 Seiso

»Vyznam tohoto slova jégimy — jde o udrZovawistoty na pracovisti a v jeho okoli.
Vhodné je stanovit odpednost konkrétnich pracovnika Gklid — v rozélovani prace bdte
spravedlivi. Rowe¥ i mista pro uloZeni neshodnych vyrmbbkbo odpadu musi byt blizko, aby

se zkratilcas neproduktivni manipulac¢gr]

2.6.4 Seiketsu

,Standardizace znamena neustadlé a opakované zlepgSom@anizace prace,
usporddani pracovidt a cistoty na pracovisti. Jde i o upravenost pracouinifghodny
pracovni odv, obuv,...) a jejich hygienu (napna pracovistich vyroby zdravotnickych
prostedki). DalSim cilem je zlepSit i pracovni préedi, aby bylo mozné pracovat rychle,
kvalitne a efektivia“[7]

2.6.5 Shitsuke

»Disciplina je gi dodrZzovani zasad 5S velmilezitd — zvlasvedouci pracovnici musi
jit prikladem. VSichni za#gstnanci by rdi byt seznameni s firemnimi pravidly a se zasadami
5S. Opakovani je matka moudrosti adigtrospje Skoleni pocase zopakovat. Cilem je
vytvait vhodné navyky pracovnikiz od jejich nastupu na pracovis{7]

25



3 Analyza soWasného stavu sklad

Spole&nost PT Real, spol. s r.0. ma dva druhy sklgklad pohonnych hmot a sklad
nahradnich dil. V mé diplomové praci se budu zabyvat sklademamtich dili. Tyto sklady
ma firma celkem # a jsou umisiny v Haovicich, Beroun (Kraliv Dvaur)

a Praze Stadkach. Na obrazkd. 5 Ize vidt rozlozeni sklad na mag.

Obrazek ¢. 5 — Mapa rozlozZeni sklad firmy PT Real, spol. s r.o.
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Zdroj: Autor, http://mapy.kr-stredocesky.cz/imageapa.gif

Sklad v Beroud je povazovan za hlavni sklad. Dojezdova vzdalemdtrouna do
Horovic je cca 24 km po dalnici D5 a z Berouna do pPratstodilek cca 22 km také po D5.
Sklady od sebe nejsou tedy velmi vzdalené a jenzdEnost pi nedostatku nahradnich dlil
v nékterém ze sklail zazadat o dovezeni tlite skladu, kde sdéstka je skladem.
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3.1 Charakteristika skladu

Jak bylo zmigno na zaatku mé prace, sklady, ve kterych se uskigidnahradni dily,
jsou celkemii. Za centralni sklad firmy se povazuje sklad vd@&e® (provozovna Kaflv
Dvir). Z tohoto skladu pochazi veSkerdlgZzena dokumentace v DP, jelikoZ ostatni sklady
funguji velmi podoba.

Centrélni sklad v Berognma 80 M a je v @m cca 144 ukladacich béin Kazda
Zz burtk ma nosnost 50 kg a je oziema fislusSnym Stitkem, ktery informuje o nosnosti
apatu burgtk viadk nebo sloupci. Sklad je umdst piimo u opravarenské dilny
a zamgstnanci, kt& opravuji autobusy, mohoufipmo z dilny gijit do skladu a zazadat si
o nahradni dil, ktery pitebuiji.

Na obrazkw. 6 lze vidt rozlozeni skladu v BerodnKralav Dvir). Ve skladu maji
suvij regal nahradni dily na autobusy typu SOR a KAROBAISI regaly slouzi k usklaémi
véci, které se vyuZivaji k praci nebo k opravam d@mez jen na autobusech. Mezi tytaiv
pati nagiklad zarovky, barvy, fisluSenstvi nebo filtry. Ve skladu je takést vyhrazena pro
dily spadajici pod konsigntai sklad (sklad u ne vlastnika zboZi (edatele, obchodniho
zastupce nebo komisiof® za @elem giblizeni zboZi k zédkazuik‘[9]).
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Obréazek ¢. 6 — Plan skladu

prijerm materidlu

zadni vchod kancelsi

skladu

vchod do dilen

- jidelna
prijem oprav rozvodna elektrodilna .

Zdroj: Autor

Druhy souwastek, které jsou ve sklagedeny pravideky maji své stalé misto a nové dodavky
zasob se skladuji na staléem raigtokud pijde novy dil, ktery je&t nema své misto, zalozZi se
tam, kde je zrovna dmké misto a poté se oztapapirovym Stitkem, kde jsou zapsany
potiebné informace ohledmahradniho dilu. Vzor jednoho ze Stitke vidit na obrazk. 7.
Stitky jsou dle mého nazoru nachylné na poskozanproto bych volila jinou variantu

ozna&ovani. Napiklad tisk na tvrdy papir nebo ochranné folie ppatskozeni.
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Obrézek ¢. 7 — Zawsny Stitek ve skladu
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Zdroj: Autor

Pro zaznam pohybu néhradnichudfle vyuZivA metody FIFO. VSechny skladové
pohyby jsou zaznamenany do ¢fiacového systému firmy, ktery je smodatny pro
kaZzdor@ni inventury a také se zde sleduje velikost zasabgokud klesne pod tgné
mnoZstvi, automaticky systém upozorni na nutnogdotdni patebného mnozstvi zasob.
V systému je zaznamenan datum vydeje nebzeoi dilu, na jakéislo dokladu byl dil fijat
nebo vydan, pohyb odkud kam a momentalni stav zadkézku skladového systému firmy
|ze vidit na obrazku. 8.
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Obrazek ¢. 8 — Z4pis o pohybu zasob v PC systému

Zdroj: Autor

Sklad je prostoroy maly a ultky mezi regaly nejsouipis velké a tudiz se zde
pouziva pouze omezértechnika pro fepravu zdsob. VeSkeré zbozi, které se dodava do
skladu, se fepravuje manuatha pracovnik skladu musi vynalozZit zliyteu namahu i
manipulaci se skladovanym materidlem. Sklad je témig budo¥ nachazejici se hned vedle
dilny urkenou pro opravu autobiusTato budova nebylaffmo navrzena jako skladovaci

prostor proto se zde manipdhd technika da vyuZzit pouze omezen

Obrazeke. 9, na kterém lze vid skladovaci prostory a regaly dokumentuje, v jékyc
podminkach jsou ve firtmPT Real, spol. sr.0. skladovany nahradni dily.sAénku je
ziejmé, Ze se jedna o zastaraly sklad a nevhodfigopskladovani zasob. Ve skladu se
orientuji pouze starSi pracovnici, Ktesi pamatuji uloZzeni dil a jejich rozlozeni
v jednotlivych oddlenich. Spodniésti regal jsou docela fehledné, ale do horniatésti
regah je nutno vystoupit po Zéfku a zkontrolovat, zda tam dil je nebo neni. Tatmost
a kontrola je zdlouhava, namahavaskdy i zbyt&na, pokud tam dil neni. Jedinym pozitivem

je to, ze dily jsou skladovany &erény podle provozovanych tyipvozidel. Také obsluha
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regali, ukladdani a odebirani dilv pripact potreby, je velmi nebezgaad a mohlo by dojit
i k Urazu pracovnika obsluhy skladu. Obsluha skladusice neprovadi neustale, ale podle

mnozstvi poloZzek ma v tomto skkadracovnik obsluhy vytiZzeni po celou dobuam

Obsluzné Zetiky jsou dle mého nazoru nevyhovuijici, jelikoz duga pouze do
necelé poloviny vySky regal Manipulace s dily v horniasti regal je nebezp&a a skoro
nemozna. ZlepSenim tohoto uloZeniide zabyvam v dalSi kapitole mé diplomové prace
Rovnéz novy pracovnik v tomto sklddudéla zn&né mnozstvi chyb afphmati, nez systém
pochopi a je schopen ho realizovat. | evidenake @ik zawsné Stitky) je nevyhovujici a jina
neni mozna. Mnohdy Stitky odpadnou a ztrati se a detailnich znalosti skladu je
dohledavani dil nara:nou zalezitosti.

Obrazek ¢. 9 — Skladovaci prostor

Zdroj: Autor
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Uspaddéani skladu je dle mého nazoru velmi chaotick@ehledné. Ve skladu se
v ulickdch povaluji #izné krabice od zboZi a pohyb pro skladnika je t#iken a zbrzéh
aneni proto mozné, aby se skladnik pohyboval ejchlak vypada utka ve skladu
a nevhodn odloZené krabice od nahradnich &stek nizeme vidt na obrazku. 10.

Obrazek ¢. 10 — Nevhod# uloZzeny odpad branici v manipulaci s dily

Zdroj: Autor

UloZeni sodastek ve skladu je nsghledné a chaotické. Na usklgdn malych
souastek se pouziva plastovy kelimek od jogurtu ai dal&astky jsou vola lozeny v regalu
a neni mezi nimi ani roZbvaci gepazka. Ovsem ne vse je tak nevhodiskladrné
a nepgehledné. Velké krabice nebo plastové lahve jsoungnoy gehledr, priklad Ize vidt
na obrazku. 11. Velké dily, které nelze déat do regalu, seirskadovat samostatma plose
mimo regaly. Je s nimi Spatna manipulace.

Drobné a lehké dily (viz filtry, atd.) jsou uloZzemg spodnichiastech regdl ale
v nékterych ¢astech skladu jsow4Si dily ukladany v hornicliastech regél Manipulace
32



s €z8imi dily v hornich¢astech je poté nebezp&é a namahava.iiom nekteré zngny
v uloZeni, skladovani a dostupnostiudilevyZzaduji Zadné velké nebo n&ré zngény. Toto

popsané uloZeni nahradnichidie skladu Ize viét na obrazks. 11.

Obrazek ¢. 11 — Uskladréni nékterych velkych dilia ve skladu

'\NN

va

o i

Zdroj: Autor

Praichod skladu od kanceta skladnika fes cely sklad trvd 12 sekund. Domnivam se,
Ze kdyz se ve skladu vymezi pouze jedno misto gktadani volg lozenych krabic, da se
tentocas zkratit a i pohyb skladnika po skladu bude jdd8a Celkové chaotické rozlozeni
dili ve sklad je také velmi nar&né jak pro manazery, Kieprijdou sklad zkontrolovat, tak
i pro nového zawstnance skladu. LepSim ugpdanim nebo alespoozna&enim se zkrati
doba zatovani nového skladnika.

Z uvedenych obrazka zjiS€nych skuténosti je ¥ejmé, Ze se jedna o provozni sklad
a zkuSenym pracovnikn tento zjisob skladovani vyhovujdNez ale tento systém pochopi
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novy pracovnik a je schopen ho realizovat, dockdmhoha chybdm a omyh. Fi zlepSeni
zpisobu tizeni a organizace skladu by zajisté bylo moznohoémy provoz ve sklad

podstatnym zfisobem zlepsit.

3.2 Vyvoj skladovych zasob

Jak jiz bylo rkolikrat zmiréno firma PT Real, spol. s r.0. ma celketfinsklady pro
uskladéni nahradnich dil Pro poteby diplomové prace mam Kk dispozici data
k 31.12. 2010, 31. 12. 2011 a 31. 12. 2012. Vadkise vyuziva ndhodné skladovani. Pro
vybér dodavatele firma kazdy rok fada vylérovétizeni. Kazda zasoba ve skiada utenu
svoji hranici, pod kterou kdyZ klesne, tak se awtioky objednavaji dalSi zasoby Wilém

mnoZstvi, které jefipdem dano. Ve firthse tedy vyuziva systém Push.

Na obrazkuc. 12 je vyobrazeno srovnani objemu fitlaich prostedki, které néla
firma investovany v nahradnich dilech v roce 202011 a 2012. Z obrazku je ¥ig ze
finantni hodnota skladovanych poloZzek v provozo\Beroun se v roce 2012 oproti roku
2010 zvySila o 14 % a v provozayiPraha dokonce o 77 %. Naproti tomu v provozovn

Horovice sedastka ulozena v zasobach snizila o 16 %.

Obrazek ¢. 12 — Vyvoj finanénich prostredka ve skladovych poloZzkach

Vyvoj financnich prostredki ve
skladovych polozkach
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Zdroj: Autor, Interni data firmy
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Z obrazku¢. 13 je patrné, Ze se kapital, ktery je vadzan vadskych poloZzkach
celkem za vSechnyitsklady, kazdy rok zvySovala. V roce 2011 nebytistcéastky tak
rapidni jako ve srovnani s rokem 201@nil piiblizné 1 %, ovdem nést v roce 2012 byl

0 cca 8 %, vyjakno v penznic¢astce se jedna o ridt ve vysi 74 057,30 K

Obrazek ¢. 13 - Kapital vazany ve skladovych polozkach
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

Zatim co kapital vazany ve skladovych zasobaclergatet skladovanych polozek se
snizuje jak niZzeme vidt vtabulce¢. 2. V provozovi Beroun bylo mezirgni snizeni
pramérné o 26 %, coZz znamena celkové sniZzeni o 46 %. Cgllbytek skladovych polozZzek
v roce 2012 byl 4 639 ks.

V provozovrE v Horovicich byl v roce 2011 oproti roku 2010 @isiro necelé 3 %, coz
piedstavuje 197 ks poloZzek navic. Naproti tomu v rd0&2 se péet skladovych polozek
vyrazre snizil, a to o 20 %, codnilo cca 1 524 ks. Celkova zma v roce 2012 oproti roku
2010 byla 18 %.

V Praze se skladuje nejmepolozek, ale i festo zde doslo k ubytku polozek, ktery
v roce 2011 oproti roku 2010nil cca 300 ks (snizeni asi 0 20 %) a v 2012 opoku 2011
bylo sniZzeni o0 44 ks (cca 4 %).

Pri porovnani obrazkg. 13 a 14 je i&jmé, Ze i kdyz se pet skladovych polozek
shiZuje, tak kapital, ktery je v nich vazan se zNgSLze tedyfici, Ze p@et poloZzek nema

35



vdaném pipad piimy vliv na tento kapital. SpiSe je podstatné, jgk@lozky jsou

skladovéany.

Tabulka €. 2 — Pd&et skladovych polozek ve skladech ve vSedketh letech

2010 2011 2012
Beroun 10 067 ks 7 381 ks 5427 ks
Horovice 7385 ks 7 582 ks 6 058 ks
Praha 1451 ks 1153 ks 1109 ks

Zdroj: Autor, Interni data firmy

Na obrazkw. 14 Ize vidt potet skladovych poloZzek ve vSededh skladech v roce
2010, 2011 a 2012. tZeme zde sledovat rapidni pokles stavu zasob. & 20&1 byl pokles
oproti roku 2010 o cca 15 % a vroce 2012 byl pekiproti gedeSlému roku o 22 %.
Celkové snizZeni oproti roku 2010 v roce 2012 bydda@coz je 6 310 ks.

Obrazek ¢. 14 - Celkovy pdet skladovych poloZzek
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

| pfi porovnani tabulky¢. 2 a obrazkué. 14, kde jsou zobrazeny celkovécpo
skladovych polozek a celkovy kapital vazany ve d&lgich polozkach Ize vid, Ze vliv na
kapital, ktery je vazany ve skladovych polozkachméa pdet poloZzek ve skladu, ale jejich

nakupni cena.
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3.3 Nejdrazsi polozky ve skladech

Inventurni soupisy jsem na &ku séadila od nejdrazSich poloZzek po nejl&én
a vypcaitala jsem jejich podil na celkové hodéskladu. Tento podil jsem stanovila ve vysSi
20 % z celkové hodnoty skladu. Tuto operaci jseaveudla ve vSechech skladech v letech
2010, 2011 a 2012.

Zasoby, které v sabvazi nej¢tSi kapital, jsou v kazdém skikadiné a zasoby na
prvnich gickach se mni i v jednotlivych letech mezi sebou. Ve vSechadklch jsem hledala
polozky, které jsou ve vSecteth letech stejné, nevyuzivaji se takto a je mozné jergstat
skladovat a satasre v soke vazi nej¢tsi kapitél.

Ve skla@ v Horicich je nejetSi kapital vazan v polozae 504 113 311 (spoj plosny
pied.rozvadce), jehoz péizovaci cena je 26 117,08Ks. Ve vSechiech letech je vzdy ve
sklact jedna poloZka tohoto produktu a drzi v&dapital, se kterym by se dalo disponovat
jinde. DalSi poloZkou, ktera se objevuje ve vSdéehh letech a vaze v sblelky kapitél, je
polozka¢. 442 000 1783 (gka Uplna), jejiz péizovaci cena je 7 730,50¢Kks. Mezi dalSi
polozky prolinajici se vSemy lety ve skiad Horicich je polozka¢. 180 640 000 (kotau
brzdovy PN 370x45) v cén3 757,20 K/ks, polozkat. 425 545 67 (spiratlaku Bosch) za
6 169,40 K/ks, polozkac. 504 006 338 (ventil elektr. ASR Crossway) za 9,08 K/ks,
polozka ¢. 504 146 331 (kabel ovladaci uplny Crossway) za90,30 K/ks, polozka
¢. 504 146 332 (kabel ovladaci uplny Crossway) 2863 Kc/ks a polozkas. 504 603 5329
(spoj tiseny) za 4 299 K/ks. Rehled &chto polozek je sepsan v tabulc8.

Tabulka ¢. 3 — Nejdrazsi polozky ve sklaélHorovice

Cislo poloZy Nazev polozky Cena za ks Pet ks

Spoj plodny ped.

504 113 311 rozvadce 26 117,08 1

442 000 1783 Skiin uplna 7 730,50 1

180 640 000 Kotout brzdovy PN 3 757,20 2

370x45 ’

425 545 67 Spin& tlaku Bosh 6 169,40 1
Ventil elektr. ASR

504 006 338 Crossway 5 030,25 1

Kabel ovladaci uplny
504 146 331 Crossway 4 490,30 1
504 603 5329 Spoj tiSEny 4299 1

Zdroj: Autor
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VétSina vySe jmenovanych poloZek je ve skladechdweikroku uskladéna vzdy po
jednom kuse az na polozkul1l80 640 000, ta je vedena ve skladech ve dvoeckus

Ve skladu v Heovicich je pimérné za vSechnyit roky uskladino 7 008 ks polozek
a je v nich piimérné vazano 382 580 K Procentualni rozloZzeni zasob, které nejvice vazou

kapital Ize vidt na obrazk. 15.

Obrézek ¢. 15 — Polozky s nejtSim vazanym kapitalem ve skladu Héovice

Polozky s nejvétsim kapitalem
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

Ve sklad& v Berourt v sol¥ nejwtSi kapital ve vSechidgch letech vaze polozka
¢. 504 146 899 (dwe schrany Crossway) za 15 270/ks. Dale je to polozka. 500 020 015
(spin& tlakovy) za 2 355,90 &ks a polozka:. 214 423 869 (silentblok horni 3869) za 877
K¢/ks. Rehled €chto polozek je sepsan v tabulcet.

Tabulka €. 4 - NejdraZzsi polozky ve skla8lv Beroung

Cislo polozky Nazev polozky Cena za ks Ret ks
504 146 899 Dvete schrany Crossway 15 270 1
500 020 015 Spina tlakovy 2 355,90 3
214 423 869 Silentblok horni 3869 877 7
Zdroj: Autor
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Polozka¢. 504 146 899 je ve vSecketh letech ve skl@dpo jednom kuse, ovSem
polozkac¢. 500 020 015 je fimérné za vSechnyit roky ve skladové evidenci obsazena 3x
a polozka¢. 214 423 869 je ve skladutpnérné za vSechnyit roky 7x. V tomto sklad je
pramérné uskladgno 7 625 ks polozek, které v solvazou pimérné 465 597 K.
Procentudlni rozloZeni zasob, které vése@dzi nejetsi kapital ve sklagllze vickt na obrazku
¢. 16.

Obrazek ¢. 16 — Polozky s nejtSim vazanym kapitdlem ve skladu Beroun

Polozky s nejvétsim kapitalem
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

Ve skladu v Praze se ve vSedach letech prolind zasolda 500 020 015 (spida
tlakovy) za 2 355,90 ks a polozka. 317 000 313 (komplet vioZzka pist M 636) za 2 809,
Ké/sada. Tyto zasoby také pamezi ty, které v sabvazi nejetsi kapital v tomto sklad
Zasobat. 500 020 015 je ve vSech letech ve sklad dvou kusech a zasoba317 000 313
vzdy po jedné sad Na obrazku. 17 Ize vidt procentualni rozloZzeni zasob které se objevuji
ve vSchiech letech a vazi v séimejwtsi kapital ve sklatlv Praze.
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Obrazek ¢. 17 — PolozZky s nej#tSim vazanym kapitadlem ve sklad Praha

Polozky s nejvétsim kapitalem
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1,60%___2,90%

95%

H 31700313 m500020015 mostatni

Zdroj: Autor, Interni data firmy

Na obrazku¢. 18 lIze vidt porovnani vyddj a pijmt ve vSech iech skladech
spol&né za roky 2010, 2011 a 2012. Nejmengijgm mely sklady v roce 2011 a nejisi
vroce 2012.NejvetSi pijmy vykazuje sklad v Berown Ztoho divodu Ze je zde veden
i konsign&ni sklad. Bijmy uvedené na obrazku jsou z prodeje nahradniléh kkteré fima

uskladiuje ve sklad. Vydaje jsou petgni prostedky vynaloZzené na nakup nahradnich.dil

Obrazek ¢. 18 — Porovnani ijma a vydaji
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Zdroj: Autor, Interni data firmy
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3.4 PolozKky s nejvétsi cetnosti

Pro ugeni poloZzek s nefiiSi ¢etnosti jsem inventurni soupisyiadila podlec¢etnosti
polozek ve sklagl od nej¢tSiho objemu polozek pro nejmensi a&togtanovila hranici 20 %
z celkového pétu polozek ve sklafl Hranici 20 % jsem si stanovila, jelikoz 80 % sldaé
plochy, nam zabere 20 % skladovych poloZzek. Tuteragp jsem provedla ve vSectedh
skladech v letech 2010, 2011 a 2012.

Skladovych polozek je nejvice ve skiadBerourt a to edevsim z tohotdodu, Ze
je zde umisin konsignani sklad. Pesny p@et skladovych poloZzek v kazdém skdazila¥
za vSechnyit roky miZzeme vidt na obrazkw. 19. | pc&et skladovych poloZzek ma vliv na
kapitadl v nich vazany, nebodrzenim vysokého objemu zasob je v nich zinevazan
kapital. Ale snizenim objemu dodavek v kratSichlegl miZzeme docilit snizeni gtu zasob

a rovreéz tim zabranime zastaravani nahradniahn dil

Obrazek ¢. 19 — P@et skladovych poloZek ve skladech k 31. 12. za vBayg t¥i roky
dohromady
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

Ve sklad v Horovicich je nej¢tSi zasoba:. 319 980 164 (kotatkky TCHG Kienzle
125/A), jejichz pget ptimérné ¢ini 1 500 ks a dalSi nejvice obsazenou zasobou je
¢. 395 904 788 (Sroub) jehoZipnérny paset je 440 ks. V Berounje nejvice obsazena zasoba
¢. 503 000 62401 (SROUB), imérne je ve skladu 624 ks. Ve skladu v Praze se nevygkyt
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Zadna stejna polozka s n&fsi ¢etnosti v rdmci vSechitlet, proto neni mozné &it polozku,
u které by se #o néjakym zpisobem upravovat dodani.
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4 Navrhy zefektivnéni skladového hospodestvi

UZ pri analyze sotasného stavu skladu jsem zminikkalik nedostatl, které se ve
skladu vyskytuji. Jedna se jak o samotné tagéni skladu, tak i o uloZeni skladovanych
poloZzek v #m. Také jsem zhodnotila naklady, které firma maspejitosti s uskladinim
nahradnich dil. Jiz jsem zmiovala, Ze naklady, které v sbbkladované polozky vazi, zalezi
jednak na jejich p&iu a sodasre také i na jejich pizovaci cea.

4.1 Usporadani skladu

Jiz @i pohledu na obrazek 13 lze vidt, Ze usp&adani skladové plochy neniils
vyhovuijici. Krabice jsou vokloZzeny u regdil a poté neni jednoduché dostat se ke skladové
polozZce v #m. V této situaci je zaptgbifidit se metodou 5S.

Seiri — jak fika definice, je zap#&tbi rozhodnout se, co je pelbné a co neni. Ve
sklact jsou nepatbné krabice a jakykoliv obalovy material, kterystal po rozbaleni
skladovych polozek. Obalovy material je tedy z#&guitodstranit z prostoru skladu. Ovsem je
také mozné &kolik vétSich krabic si ve skladu ponechat a vyuzivathe jadpadkové koSe na
dalSi drobny obalovy materialdemy k likvidaci.

Obrazek ¢. 20 — Navrh mist na odkladani odpadu

prijem materialu

zadni vehod

vchod do dilen

pfijem oprawv jidelna

rozvodna elektrodilna

Zdroj: Autor
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Na obrazkw. 20 jsou vyobrazena mozna mista, kde mohou btq@mp pro ukladani
odpadu z nahradnich dilJe mozné zde umistit diupapirové krabice, ve kterych byly
nahradni dily dopraveny a po nagin je odnést a celé je vyhodit do kontejneru naoeyv
odpadu. Nevznikaji tak zZadné naklady navic, ovSernika riziko protrzeni krabice
avysypani odpadu. Druhou moZzZnosti je umistit n@ taista velké odpadkové koSe
Zz pevného materialu, které by ovSem gmbyt priliS téZké pro penaSeni kidi jejich
piipadnému ¢isténi. Fi zavedeni této moznosti, vznikaji ¢ité naklady na nakup
odpadkovych ko§ které ovSem vydrzi dlouho dobu a nevznika zdkaiprotrzeni jako

u krabice.

Umis€ni odpadkovych kas se mi jevi jako nejvhodiSi na mnou vyzngenych
mistech, jelikoZz jedno z¢hto mist se nachazifipmo u vchodovych dug kudy se
naskladuje novy material a je tedyipozbalovani mozné ihned odpad vyhodit. Druhé mist
se nachézi pod oknem pobliz kangelgkladnika, ktery tak kému bude mit bliZ. # pohledu
na planek lze i viét Ze ulozeni koSe v jiném mésteni mozné, jelikoz byipkazel v pistupu
do skladovych regélnebo by byl umish prilis daleko od skladnika.

Ve skladu jsou uloZzeny skladové polozky, které j@Zzno vyadit a dale je
neskladovat. Polozky, které by sedlmpiestat skladovat, a dalSi navrhy s nimi spojené

rozebiram niZe v této kapitole.

Seiton — Po @isteni skladové plochy od nepgebnych ¥ci je zapatebi usp#adat
skladové polozky ve skladu tak, aby byl skladhpedny, tedy, aby kazda polozka&lensvé
misto. Jak Ize vi&t na obrazkuw. 21, polozky své misto maiji, ale jejich usklaginneni @ilis
piehledné. Je tedy zapebi skladové polozky uskladnit tak, aby orientaczinmimi byla
jasna a pehledna. Proighlednost je vhodné do skladovych &kinve kterych se uskladji
drobné nahradni dily, realizovatliti pricky, které oddli jednotlivé dily podle z@zeni
a pouziti k jednotlivym vamm. Tento zfisob peskladani skladovych bék je finartné
naranéjsi, jelikoz je zapdebi geskladat cely skladovy regal. Je také mozné pokizaelevé
polozky jednou generaimprerovnat a tento systém i nadale udrzovat.

Pro zlepSeni skladovacich podminek, zkvafitruloZzeni nahradnich dila zrychleni
vydeje by bylo vhodsi skladovat dily dle konstrdkich skupin vozidel, jako jsou niaklad

podvozky, napravy, motor, viiti vybaveni atd. Je vhodné zde zavést metodu pevnéh
ukladani, jelikoZz se zde vyuzivda manualniho vyhédé sodastek. Velkou vyhodou této
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metody je, Ze kazda sthstka ma své pevné misto a je tedy snadno dohlled@atiednou
z nevyhod tohoto systému je vSak velky narok nadsklé prostory, coz by wipad: tohoto
skladu nevadilo, protoZze skladové prostory jsowldémold vyuzivany a po optimalizaci

skladovani budou prostory dostaté.

Pri orientaci mezi ndhradnimi dily je také velmniileFité ozna&eni €chto difi. Jak jiz
bylo zmirgno a Ize roviZ vidét na obrazkw. 7, firma vyuziva papirové ozéavéani. Toto
ozna&ovani je nepraktické z tohaidodu, Ze papir se e jednoduSe znehodnotit a poté neni
mozné zjistit, jaky dil se nachazi na daném iBro lepSi a dlouhodéjsi ozn&eni je
praktictéjSi vyuziti plastovych zasnych Stitk na misg, kde je uloZzeny dil. Na tomto Stitku
bude uveden néazev skladované poloziglo, pod kterym je dil veden ve firemni databazi

a cena za fnou jednotku.

Zdroj: Autor

Seiso— Poté co jsme wadili nepotebné ¥ci ze skladu a bylo nastavenocité
uspdadani nadhradnich dilje zapotebi toto uspfadani nadale udrzovat. Pravidelné kontroly

by mely byt provadgny kazdy mésic. Pro dodrZzovani tohoto cyklu je vhodné zhotovit
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dokument, ve kterém bude zaznamenan kazdy jedpotiésic, datum provéshi kontroly,
jméno kontrolora a podpis kontrolora. Vzor tohot&kdmentu nizeme vidt v tabulces. 5.

Tabulka €. 5 — Vzor dokumentu pro provadini kontroly skladu

Mé&sic Datum kontroly Jméno Podpis Vysledek
kontrolora kontroly
Leden 31.1.2013
Unor 28.2.213
Biezen 31.3.2013
Duben 30. 4. 2013

Zdroj: Autor

Tento dokument bude vysen ve skladu a dle data, které je napsano u jiedrmobt
meésial, bude pracovnik, ktery ma ten den sluzbu, prév&dntrolu ulozenych saastek.
Ptinosem &chto pravidelnych kontrol budetghlednost, jednoduSsi orientace ve sklad
a snazSi prové&di inventury ve sklatl Naklady na tuto Udrzbu budou minimalni, jelikoz
zanestnance bude povinen tuto kontrolu prostaedh rAmci své pracovni doby. Pokud
zanestnanci budou stale udrzovat sklad dle vySe nayctepateni, ¢as na tuto kontrolu

bude minimalni.

Seiketsu — VSechna vySe zmind opateni je zapdebi standardizovat ve fin
a predevSim je dodrZzovat. Také samotni skladnici bynsk zapojit do Upravy a inovace
skladu vlastnimi napady. Z tohot@ivbdu by se rdy konat alespwd jednou zactvrt roku
porady, pi kterych mohou pracovnici skladu svérippminky probrat s vedoucim
a spolénymi silami je vyeSit. Pokud by ovSem pracovnici skladélijakékoliv piipominky,
je mozné projednat je s vedoucim osbbrmimo pravidelné porady. V sdasné dob se
nekonaji Zadné pravidelné porady, coz je dle m&rom nevhodné, protozeisre dochazet

k negesnému fenosu informaci mezi pracovniky skladu a vedenimyfi

Shitsuke — Velmi dilezité je také, aby op@ni byla zavedena do vnitropodnikovych

smeérnic, ¢imzZ bude zaji®ho dodrZzovaniéchto postuf a tprava skladu.

VySe uvedeny postup pro inovaci a upravu skladye@norazova uprava, ktera
v pripact zavedeni a jejiho dalSiho dodrZzovani néflisonarana finargne, ale pouze&asow.

Proto je zapdebi, aby se do procesu inovace zapojily vSectlianky, které ovliviuji
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skladové hospodsgtvi. Uprava skladu bude mit také za nasledek lepsitaci ve skladu jak
stavajicich pracovnik jimz se zkréati doba pohybu po skladiiywydeji ndhradnich dil, tak
novych pracovnik skladu. U no¥ prichozich pracovnik tim bude vyznanth zkracena
zawovaci doba, coz firhuSeti mzdové naklady na zaskolovani.dsleni tchto naklad je

uvedeno v kapitole 5.

DalSi z moznosti, jak uspidat sklad, aby skladové hospistai firmy bylo
rozcleni regah tak, jak je v soéasnosti (na horniasti skladu je fipevnén ozn&ujici Stitek
s ndzvem typu autobusu SOR, Karosa,...) a samotmadviindily v regalechipskladat dle
uréitého parametru, ktery si firma zvoli. ParametrerdZzen napiklad byt cena jednotky,
seskladani dle abecedy, atd. Zavedeni tohoto systé&kladini do firmy PT Real, spol.
sr.0. by ale bylo velmi nataé jakcasow, tak finartné. Po utité doke by uz ani nebylo
mozné udrzet tento systém skladovani, jelikoz vyaugiobud a zarové i sowastek, které
jsou ugeny pro jejich opravu, jde neustéle kegu a dily se #ni.

4.2 Pohyb skladovych polozek

Ve vSech skladech je usklasho velké mnoZstvi poloZzek.ddteré jsou drazsi a je jich
mére, dalSi naopak lew#si a je jich vice. Ze zatku se budu &novat polozkam drazsim,
které v sob vazi nejetsi kapital, a poté rozeberu sklad z pohledu usklagth polozek.

4.2.1 Polozky s nejvétsim kapitalem

Ve skladu se vyuziva systém ,push®, tedy vSechnigradni dily ve skladu maiji
uréenou vysi velikosti zdsoby, kterd se musi dodrzavaak jsou ve skladu vSechny dily
obsazeny alespojedenkrat. Zasoby, které v solvazi nejétSi kapital, se ve skladech
neopakuji krom polozky ¢. 500 020 015 (Spiratlakovy), ktera je obsazena jak ve skladu
Praha, tak Beroun.

VSechny polozky, které jsem jmenovala v kapitolejgnazsi polozky ve skladech” by
bylo Iépe neskladovatibec, ale fimo reagovat na pozadavky gahto poloZzkach. Znamena
to tedy grevést tyto polozky ze systému ,push” na ,pull“. zZEpotebi znénit podminky uz
pii vybérovémiizeni, aby dodavatelédel a byl schopny reagovat na pelty, které budou
operativni. Vyazenim &chto polozek ze skladu se odstrani nakladgné pro drzenigthto

polozek a firma s timto fin&nim obnosem bude moci disponovat jinyniizpbem.
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Jak jiz bylo zmigno, zneéni se podminky pro dodavatele (misto dodavéaito
poloZek v pravidelném cyklu v &ené zasob se budou dodavat az na zakigubZadavku
zakaznika). Dodavatelé jsou za stavajicihisepu spoluprace schopni dodat poZzadovanou
poloZzku do druhé dne od objednanii prechodu na novy systém dodavek nenastane tedy
problém s pozdnim dodanim. JelikoZz r&pm odkratelem néhradnich sééstek do
autobus je firma PROBO BUS a. s., ktera sidli ve stejnégala jako firma PT Real, spol.

s r.0., je mozné na jejich pozadavky reagovat ok#mZpoluprace s ostatnimi cithteli je

bezproblémova a ¥kaji na objednané zbozi do doby dodavky.

Obrazek ¢. 22- Kapital vazany v nejdrazSich polozkach ve s&tlu

Kapital vazany v nejdrazsich
polozkach ve skladu
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

Na obrazkw. 22 lze vidt kolik je v tom kterém skladu vazano kapitalu ydnazsich
polozkach vyskytujicich se ve vSechedh letech v jednotlivych skladech. Ve sklad
v Horovicich je vazany kapital nejvyssi, jelikoz se augchazi nejvice polozek, které se
vyskytuji ve vSechiech letech na prvnichiigkach. Celkem je ve sklads Horovicich €chto
poloZzek 9. Nejnizsi kapital v nejdrazSich polozk@etvazan ve skladv Praze. V Praze se
nachazi pouzerit skladové polozky, které se nachazi ve vsdekht letech a vazi v séb

nejwtsi kapital. Uspora nakladedy nebude nijakdividna, ale pesto ginosna

Je také moznost pracovat pouze se skladovou datai3dz 12. 2012, jelikoz zde jsou

vedeny nejno¥Si skladové polozky, které se vyuzivaji. Polozkieré jsou zaznamenany
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v inventurnich soupisech z 31. 12. 2010 a 31. 0212iZ mohou byt vyuZivany na starSi typy
autobus, které firma PROBO BUS a. s. jiZ nevyuZiva.

Obrazek ¢. 23 — Skladové polozky s neftSim vazanym kapitalem v Hatovicich za rok 2012

Skladové polozky s nejvétsim vazanym
kapitalem v Horovicich za rok 2012
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Zdroj: Autor, Interni data firmy

Pri vybéru nejdrazsi polozek jsem postupovala stejnymisapem jako u polozek
nachézejici se ve vSecketh letech. Of jsem stanovila hranici 20 % podilu z celkové

hodnoty skladu. Kvka na obrazku znaziumje kumulovany podil z celkové hodnoty.

Na obrazkw. 23 Ize vidt, Ze mezi 20 % polozek, které nejvice oirliji kapital ve
sklact v Horovicich, patti polozky: 504 113 311 (spoj ploSnyired. rozvadée) za 26 117
Kél/ks, 031 6-5 305038 (DIL VRATNY vysouevzd.2kont.) obsazeny ve skiade 3
polozkach za cenu 4 263ks, 031 6-9 710018 (DIL VRATNYerpadlo obh.top.), ktera se
ve sklag@ vyskytuje ve 4 ks za cenu 2 346/Ks, 442 000 1783 (g uplnd) za 7 731 ks,
180 640 000 (kotatibrzdovy PN 370x45) za 3 757¢kKs a ve skladu jsou 2 ks a 500 601
0475 (ovlada levy OK 80 L) za 7 032 &ks. Vyrazenim &chto poloZzek ze skladu dojde
k vyrazné Uspi® aZz 70 566 K Polozky jsem proatSi pehlednost sepsala do tabulkyb.
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Tabulka ¢. 6 — Nejdrazsi polozky ve skla#élv Horovicich za rok 2012

Cislo polozky Nazev polozky Cena za ks Ret ks
504 113 311 Spoj plosny ped. rozvadce 26 117 1
031 6-5 305038 DIL VRATNY ¢erpadlo 2 346 3
442 000 1783 Skiin uplna 7731 4
180 640 000 Kotow brzdovy PN 370x45 3757 2
500 601 0475 Ovlada levy OK 80 L 7 032 1
Zdroj: Autor

U analyzy ve sklafl Beroun jsou stejné podminky jako u skladu wd¥icich

a polozky, které tvid svou cenou 20 % kapitalu, jsou: 557 408 21060k dvei vybavené)
za 18 919 K/ks, 504 146 899 (dve schrany Crossway) za 15 27@/ks, 993 288 966
(femen klinovy Cummins), kterého je ve skladu 6 keho cena je 2 530 dfks, 031 6-5
305038 (DIL VRATNY vysouse vzd.2kont.) za 5 750 3#ks a ve skladl jsou celkem 2 ks,
051 6-0 500018 (vratny déerpadlo vodni K.) za 11 500¢Ks, 997 952 41001 (krytipdni
BN 12), jehoZz cena je 11 178¢kKs, 991 908 560 (spojka kompiithlam.loZ.E 3) za
10 562,75 K/ks a 557 900 01046 (silenblokgvodovky), jehoz peet ve sklad je 7 ks
a cena je 1 483 #ks. Pro ¥tSi prehlednost jsou polozky sepsany v tabuice.

Tabulka €. 7 — Nejdrazsi poloZzky ve sklaélBeroun za rok 2012

Cislo poloZky Nazev polozky Cena za ks Ret ks
557 408 21000 Kftidlo dvei vybavené 18 919 1
504 146 899 Dvere schrany Crossway 15 270 1
993 288 966 Remen klinovy Cummins 2530 6
031 6-5 305038 DIL VRATNY vysou3e 5 750 2
051 6-0 500018 Vratny dil cerpadlo vodni 11 500 1
997 952 41001 Kryt piedni BN 12 11178 1
991 908 560 Spojka kompl. HEtl. Lam. 10 562,75 1
557 900 01046 Silenblok gevodovky 1483 7

Zdroj: Autor

Pii prevedeni vSechéthto jmenovanych polozek na systém ,pull, dojdéskde
104 489 K. Analyzu skladu v Berounze vidt na obrazkg. 24.
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Obrazek ¢. 24 — Skladové polozky s neftSim vazanym kapitalem v Berouw za rok 2012
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kapitalem v Berouné za rok 2012

0,25
- /
0,15
Vyskyt (%) /

0) 10 /
0,05

0,(,O_j/,l,l,I,I,I,-,L

557408 504 146 993 288 0316-5 0516-0 997952 991 908 557 900
21000 899 966 305038 500018 41001 560 01046

PoloZky

Zdroj: Autor, Interni data firmy

Na obrazku¢. 25 mizeme vidt analyzu skladu v Praze a mezi 20 % skladovych
poloZek, které nejvice vazi kapitél ve skladPraze, pat: 992 330 5263 (ovladaOK 100
levy 138st.) za 9 526,148ks, 503 137 558 (deska vinovce hornixaatku 4 235 K/ks a ve
skladu je obsazen dvakrat, 093 5-1 12180 (AKU 130Ah FAAM), ktery je ve sklatitake
dvakrat a jeho p@ovaci cena je 3 807 dks, 660 0-4 93281F (desky
brzd.FERODO29131 Iris) za 3 053,25/Kada a sady jsou ve skladwdvposledni polozkou
je 999 358 2 (posilovaspojky) za 6 093,85 #ks. Pokud se tyto polozkygstanou skladovat
a budou se objednavat pouz#é jejich poteks, uSeti firma 37 809 K na skladovych

polozkach. Pro &Si prehlednost jsem data vioZila do tabutky8.

Tabulka €. 8 — Nejdrazsi poloZzky ve sklaélPraha za rok 2012

Cislo polozky Nazev polozky Celrg:\ za Podet ks
9992 330 5263 Ovlada OK 100 levy 138st. 9 526,14 1
503 137 558 Deska vinovce horni 4 235
093 5-1 12180 AKU 12V/180Ah FAAM 3807 2
660 0-4 93281F Destiky brzd. FEROD0O29131 3 053,25 2
999 358 2 Posilova& spojky 6 093,85 1

Zdroj: Autor
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Z analyz ze vSechritskladi Ize vidit, Ze mizeme vychézetip snizovani kapitalu,
ktery je vazany ve skladech, i pouze z dat za 20k2 a pesto celkova Uspora bude i tak
nezanedbatelna. Celkové zhodnoceni této mozngxiryia také porovnani s prvni variantou,

ktera byla zmiovana vySe, bude provedeno v posledni kapitole ndeep

Obrazek ¢. 25 — Skladové polozky s neftSim vazanym kapitalem v Praze za rok 2012

Skladové polozky s nejvétsim vazanym
kapitalem v Praze za rok 2012

0,25

0;20 /.
0,15

010 /
- ./
- I Em = = =

504113311 03165 03169 442 000 180640000 500601
305038 710018 1783 0475

PoloZky

Vyskyt (%)

Zdroj: Autor, Interni data firmy

4.2.2 PoloZky s nejvétsi Cetnosti

PoloZky s nejutSi cetnosti ve vSechigch letech ve skladu jsou jiz vyjmenovany
v diivejSi kapitole. Ve skladu v Hovicich je néetngjSi zasoba 319 980 164 a 395 904 788
ve skladu v Berouhje to poloZzka 503 000 62401 a v Praze neni vedéadaa poloZzka stejna
ve vSech iech letech. Tyto polozky maji nizkou fmvaci cenu, ovSem jsou ve skladu
obsaZzeny ve velkém p kusi, coZz miZze zapicinit jejich zastaravani, pokud se nevyuZziji.
U téchto zmiiovanych poloZek je zapebi znénit systém objednavani a dodavani. Kean
dodavek ve stale stejném objemutdsle nastavi minimalni vySe zasoby, na kterou kdyz
zasoba klesne, vySle se objednavaci pozadavek dmiské firng. Timto se pedejde
zbyte&inému drzeni a zastaravani nahradnici ol sklad. Je zde moZzné zavést pro evidenci

systém dvou zasobnik VétSi z nich bude w@en pro skladovani &iné zasoby a mensi
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zasobnik bude ten pro vedeni pojistné zasoby. | u polozekjgdtsSi cetnosti Ize provést
analyzu u vSech skladouze za rok 2012, jelikoz vyvoj autoliyde kugedu a dily, které se
vyuZivaji pro opravu se také vyvijeji. Jsou zdgnstedivody jako u polozek s nejtsim

kapitalem ve skladu.

Pro ugeni polozek s nefiSi cetnosti jsem inventurni soupisyradila podlec¢etnosti
polozek ve skla&g od nej¢tSiho objemu poloZek pro nejmensi &togtanovila hranici 20 %

z celkového pétu polozek ve sklad

Ve skladu v Heovicich jsou vroce 2012 dle analyzy ¢edjejSi tyto polozky:
319 980 164 (kotaitky TCHG Kienzle 125/A) a 395 904 788 (Sroub). Véadk je &chto
poloZzek 1534 ks. Stejnjako u polozZek, které se nachazi ve viéebht letech zarove je

zapotebi si nastavit stav objemu zasoh,perém je zapdiebi objednavat dalSi polozky.

Obrazeke. 26 znazatuje analyzu ve skladu v Beroyyrkde mezi ne&jetrejSi polozky
dle této analyzy p#tpolozky 318 10507111 (ZAVLACKA), 503 000 62401RSUB) a 635
18 (NYT 6.35*18). Tyto polozky jsou na skkaaelkem v pétu 1155 ks. | kdyz je jejich
pofizovaci cena velmi nizka, snizenim objemu dodavejded k Uspte néklad na

skladovani.

Obrazek €. 26 - Analyza nefastéjSich poloZek ve skladu v Berou&
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Zdroj: Autor, Interni data firmy
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Dle analyzy za rok 2012 ve skladu v Praze jsodetrjjSi polozky 442 317 561016 P
(PRSTEN 16), 442 315 561941 P (PRSTEN 6), 10418® (nyt ST/ST 4x16), 273 312
094960 P (O KROUZEK 100x2) a 933 821 420 (KROUZHRKK24).

Jak jiz bylo zmigno vySe, je zapéebi nastavit si uéthto polozek minimalni pet
poloZek, na ktery, kdyz klesne objem poloZzek vedl tak je zapéebi objednat nové. Je
zapotebi u polozek s neftSi ¢etnosti, které byly jmenovany vyse, amt systém push na
pull. Je moznost si vybrat, zda budeme pracovaz@a polozkami za rok 2012 nebo

s polozkami, které se vyskytuji ve vSetbch letech. Ekonomické zhodnoceni obou variant

bude provedeno v posledni kapitole této prace.

54



5 Zhodnoceni ndvrhovanychireseni

Zhodnoceni vsSechteSeni budou provéda postupé podle toho, jak byly navrhy
sdazeny v navrhové kapitole. V navrhovésti byly jmenovany také navrhy, které firmu
nezatizi zadnymi finamimi naklady; na jejich zavedeni budela pouze&asu zamstnané
skladi.

5.1 Zhodnoceni usporadani skladi

Nejprve je zapdebi nakoupit odpadkové koSe nebo ponechat pevnéy aizh
nahradnich dil jako odpadkové kosSe. fiPponechani obél jako odpadkovych kdsjsou
néklady na pfizeni nulové, ovSemipporizeni pevného odpadkového koSe nebo kontejneru,
jiz vznikaji nédklady na nakup. Na obrazku 27 lze vidt navrh odpadkového koSe
(kontejneru), ktery je vhodny do skladu. Tento tipntejneru jsem zvolila zisvodu

prakticnosti a jednoduché manipulace, jelikoz je egakoleky.

Provedla jsem cenové srovnani firem, které tytotdéjoery nabizeji. Navrh firem

a porovnani jejich cenovych nabidek Izestid tabulcet. 9.

Tabulka €. 9 — Analyza nabidek na kontejnery

Nazev firmy Cena kontejneru [K¢]
Manutan s.r.o. 999
EKO STYREN s.r.o. 1371
Martin Hocek 697

Zdroj: Autor

Vybrala jsem firmu Martin Hocek, ktera kontejnerbfid za nejnizSi cenu. Tento
kontejner Ize piidit na internetové strance ihocek.cz a stoji 687 Bo kazdeho ze sklad
byly navrhnuty dva tyto odpadkové koSe (kontejnewyjom gipad celkové naklady na
nakup &chto kod (kontejnet) ¢ini 4 182 K.
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Obrazek ¢. 27 — llustraéni obrazek odpadkového koSe (kontejneru)

Zdroj: http://static.manutan.cz/products/zu/ZO/86217 .jpg

DalSim postupem upravy skladu jeepkladani satastek ve skladovém regalu. Pro
pieskladani je zapit#bi vyuzivat sprawnprostor skladu a zakoupit skladové nadoby na mensi
skladové polozky. Pro menSi skladové polozky se auohyuzivat bd’ plastové nadoby,
které jsou pizpusobeny na drobnér@dmety, jako jsou nafiklad Sroubky, matky a dalSi
drobnosti. Ukazka plastové nadoby, ktera s&envyuzit pro uskladmi ve skladu firmy
PT Real, spol. sr.o. je na obraz&ku31. Provedla jsem cenové srovnani firem, kteté ty
skladové nadoby nabizeji. Navrh firem a porovndich cenovych nabidek lze wid

v tabulceg. 10.

Tabulka €. 10 — Analyza nabidek na skladové nadoby (malé)

Nazev firmy Cena skladové nadoby (malé) [K]
Stratus spol. sr. 0. 54
AJ produkty s.r.o. 40

Zdroj: Autor
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Vybrala jsem firmu AJ produkty s.r.o., jelikoZ jejabidka je cenavnejvyhodrjsi.
Jedna tato nadoba stoji 4@ K Ize v ni skladovat az 5 drobnych poloZek. Pidigesklad je

potreba cca 5¢chto nadob. Celkové naklady naffeni jsou 600 K

Obrazek ¢. 28 — llustraéni obrazek nadoby na skladovani drobnych pedméti

CLASS 11

Zdroj:http://www.stratus-
bohemia.cz/Data/img/skladove nadoby/plastov%C3%ABe6RY/big/Class_11.jpg

Pro uskladani tSich casti, které ovSsem musi byt usklédy v nadobach, aby
nedoSlo k jejich ztré je zapatebi wtSich nadob. TaktéZz jsem provedla cenové srovnani

firem, které tyto ¥tSi nddoby nabizeji. Cenové srovnani lzeéwidtabulces. 11.

Tabulka €. 11 — Analyza nabidek skladovych nadob (velké)

Nazev firmy Cena skladové nadoby (velka) K
Stratus spol. s r.o. 265
Kaiser + Kraft 278,30

Zdroj: Autor
Vybrala jsem firmu Stratus spol. sr.0., jelikozotanabidka je cen@vvyhodrgjsi.
Skladova nadoba stoji 265:KCelkow pro vSechny sklady je zapebi 15 ks dchto wtSich

nadob. Naklady celkegini celkow 3 975 K.
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Pt ozna&ovani je mozné vyuZit i prostor nadob a popisekstil¥imo na g. V tomto
piipact se uSéf naklady za ozrmvaci Stitky pro drobny material. Pro ostatni $tjtkmozné
zakoupit tiskarnu papirovych Stitkkteré jsou vytiginy na odolném povoskovaném papiru.
A popisky vytiSEné tiskarnou jsouiphledrjSi nez psané tmé. Tato tiskarna Stitek vytiskne
a je mozné jej ihnedripepit na regal pod skladovanou polozku. Timto amezi odpadnuti
Stitku a nebudou nastavat podobné situace jakovadpimi Stitky, které jsouifpevnény
ne@ilis pevre kregalu. Opt jsem provedla cenové srovnani firem, které tyskarny

nabizeji. Navrh firem a porovnani jejich cenovyelidek Ize vidt v tabulces. 12.

Tabulka ¢. 12 — Analyza nabidek tiskaren etiket

Nazev firmy Cena tiskarny etiket K
wWww.it.cz 14 623
Graneo 15 589
iLH s.r.o 2 595
Zdroj: Autor

Vybrala jsem nabidku od firmy iLH s. r. o., jelikgpaizovaci cena je nejniZsi.
Naklady na ptizeni tiskarny jsou 2 595dks. Je mozné do firmy pidit pouze jednu tuto
tiskarnu a mezi sklady ji podle peby pgevazet. Vtom fipad naklady celkemgcini
porizovaci cenu jedné tiskarny. Pokud by ovSem firnapila do kazdého skladu vlastni
tiskarnu, budou naklady na jejichijieni 7 785 K. Na obrazkw. 29 je mozné vig jednu

z tiskéren, kterou lze do firmy zakoupit.
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Obrazek €. 29 — llustraéni obrazek tiskarny Stitkia

Zdroj:http://lwww.ilh.cz/r.axd/Tisk%C3%Alrna.pap%Ca3%rov% C3%BDch.%C5%
A1t%C3%ADtk%C5%AF.QL_t_700.jpg?ver=&w=1305&h=545

Pro lepSi orientaci mezi regaly je také zapbi nakoupit velké oziavaci Stitky,
které rozdli sklad dle znéek autobus, pro které jsou nahradni dily deny. Ot jsem

provedla porovnani firem, které tyto Stitky nabizBprovnani Ize vigt v tabulces. 13.

Tabulka ¢. 13 — Analyza nabidek oznénych Stitka

Nazev firmy Parizovaci cena ozn&nych Stitki [K ¢]
SETON Central Europe 268 za 50 ks
Inotec 280 za 50 ks

Zdroj: Autor

e

Naklady na ptizeni oznaujicich tabulek jsou 268 &Kza 50 ks. Rozgry této tabulky jsou
148 x 210 cm. Pro jeden sklad jeimita cca 20 ks. Pro vSechiiysklady je tedy pdtba cca
60 ks Echto oznaovacich Stitk. Jelikoz se tyto Stitky prodavaji v baliku po 56, ke
zapotebi koupit dva tyto baliky a celkové naklady tedgbucinit 536 Kg.

V tabulce¢. 14 jsou zaznamenany naklady na nakoupeiépoé techniky do skladu.

Celkovacastka je uvedena za vSechiiysklady. Rozhoduijici je, zda si firmaijdi jednu
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nebo fi tiskarny Stitki. Dle mého uvaZeni firtnst&i pouze jedna tiskarna s moZnosti
pievozu. Ostatni Upravy skladuiéskladani polozek, provéai kontroly skladu, porady
a vyhotoveni dokumentu pro prowdud kontroly) zahrnuji naklady naipadnou pesasovou
mzdu zamistnan@ skladu. Naklady na tuto mzdu jsou cca 608dén bez fiplatku za
piestas (18000/30 dni = 600c&kden). Nelze fesre stanovitcas potebny k zavaghi inovaci

ve sklad, jelikoz se jedna o nové openi.

Naklady, které jsou zaznamenany v tabulce, jsawz@gednorazove, ale budou pro

zavadni novych opaeni do skladu nezbytne.

Jak jiz bylo rgkolikrat zmireno, sklad je neghledny a neni jednoduché se&m
orientovat. OvSemipzavedeni novych op@ni se sklad zghledni a bude zde lepSi orientace
i pro nové zaréstnance skladu. Skladnik ve FEMRT Real, spol. s r.o. mam mzdu 18 000 K
hrubého a p zawovani ve stavajicim skladu bude skladnikovicoadni trvat cca g dni. Ri
zawovani v novém skladse doba zaiovani skladnika vyraznzkrati. Mizeme poitat
s dobou zatovani 1-2 dny. Naklady na z&ni ged Upravou jsou cca 3 000G Kirubého
(18 000/30 dni = 600 #den). Po upravskladu budou naklady na zmmi nového skladnika
1 200 K. Uspora na mzgdtedy budeginit 1 800 K pii zaweni jednoho skladnika v jednom
sklack. Uspora pi zaskolovani ve v3eclhiech skladech budgnit 5 400 K a tatocastka bude

uspdena vzdy p zaSkolovani nového skladnika.

Tabulka ¢. 14 — Souhrn nakladi a uspor na nakoupeni patebné techniky do vSechid
skladii skladu

PoloZka Paet ks | Cena zaks [K] Cena celkem[K¢]
Odpadkovy kos
(kontejner) 6 697 4182
Mal& nadoba na
skladovani drobnych 15 40 600
predmnéta
Velk& nddoba na
skladovani drobnych 15 265 3975
predmnéta
Ozn&ovaci Stitky 60 268 za 50 ks 536
Tiskérna Stitk 1 3 2 595 2 595 2 595 7 785
Naklady celkem 11 888 17 078
Uspora po zavedeni Uprav 5 400

Zdroj: Autor
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5.2 Zhodnoceni sniZeni polozek

Vytazenim polozek s nejts§im kapitadlem, které se vyskytuji ve vSetdth letech, ze
skladu dojde ve sklad@l v Berourg k Uspde 14 733 K, v Horovicich 65 814 K a ve sklad
v Praze je to Uspora 7 32X KCelkova Uspora za vSechrtiygklady je 87 868 K, coz je 10 %

z celkového kapitalu ulozeného ve skladovych pdohk

Pokud odstranime polozky, které v 8okdzi nejetsi kapital pouze za rok 2012, bude
snizeni naklail ve skladovych poloZzkach ve skladu v BerdurD4 488 K, v Harovicich
70 566 K a v Praze 37 808& Celkova uUspora za vSechrfygklady dohromady je 212 864
K¢, coz¢ini 20 % kapitalu vazaného ve skladovych polozkaahok 2012. Tyto Uspory lze
vidét na obrazku. 30.

Obréazek €. 30 — Uspora i snizeni polozek za rok 2012

Uspora pfi snizeni polozek za rok 2012

600000

500000

400000

Castka [KE] 300000 -
B Pfed sniZzenim

200000 -

B Po sniZeni

100000 -

0 4

Hofovice Beroun Praha
Sklad

Zdroj: Autor, Interni data firmy

Pri rozhodovani, zda budeme uvazovat o odebiranizpkl® nej¢tSim kapitalem,
které se objevuji ve vSecketh letechti pouze v roce 2012, z¥#ti moznost druha, jelikoz
odebranim polozek z roku 2012 bude Uspafidiv OvSem tato alternativa je mozna pouze,
pokud se v podniku vyuZivaji jiz jen nové typy auiei. Porovnanidchto dvou alternativ Ize

vidét v tabulces. 15.
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Tabulka €. 15 — Porovnani uspor

Odebrané polozky Uspora
PoloZky obsaZeny ve vSediecth letech 87 868 K
Polozky obsaZzeny v roce 2012 212 864 K

Zdroj: Autor
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Zavér

Ve sveé praci jsem se snazila optimalizovat vSedkigdy firmy PT Real, spol. sr.o.
V prvni kapitole jsem pedstavila firmu PT Real spol. s r.0. a popsalageikové fungovani
a obchodni zasmy. V dalSicasti jsem se soustila na teoretickou problematiku skladovani.

Popsala jsem zde druhy zasohjsaby uskladéni a systémy psebné k uskladni.

Nasled® jsem se soustdila na jeden ze sklad ktery je lokalizovan
v Berourg, s g@ihlédnutim k podobnému stavu v dalSich dvou skladdderé se nachazi
v Horovicich av Praze. Cela prace je praagmni skuténého stavajiciho stavu ve figm
doplréna fotografiemi ze skladu v Beroyjnze kterych je patrné, Zze uspdani skladu je
velmi hektické a ndehledné. Krom ndvrhu nového a lepSiho uggdani skladu jsem také
provedla analyzu skladovych polozek, abych zjisti@ré v sob vazi nejetsi kapital. Dale

jsem polozky porovnala i z hlediskatnosti ve skladech.

Ve ctvrté kapitole jsem navrhla mozZngeSeni pro zlepSeni usi@olani
a prehlednosti skladu. Zcela konkrétjsem popsala plan pro nové ugpdani skladovych
prostor a ozngni skladovych regal Také jsem zde vyjmenovala polozky, které by firma
meéla prestat skladovat aievést je ze systému push na systém pull. U poleze#j\&tSi
cetnosti jsem navrhla nastaveni objednaci z&sobiko@e u poloZzek s neptsSi cetnosti
i nejwétSi vazanosti kapitalu je zapelbi znEnit podminky jiz pi vybérovém fizeni
dodavatel nahradnich dil.

V posledni kapitole se soistlim na zhodnoceni ekonomické situace ve&irm
VeSkeré podklady jsem zhodnotila — préjala jsem naklady na ndkup novychizani do
skladu. Vytvdila jsem gesnou kalkulaci pro n@vnavrhovanou skladovaci strategii, tzn.
kolik firma uSeti, pokud pestane skladovat vybrané nahradni dily, v nichZz erdéiré

zadrzuje pilis velky kapital, ktery by mohl byt vyuzit nama celkovou renovaci sklad

V celé praci jsem vychazeldguevsim z internich materiéfirmy, jako jsou vyréni
zpravy nebo inventurni soupisy a také z odboreéditiry tykajici se sklada skladovani.
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