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ANOTACE

Hlavnim tématem této diplomové prace je analyza procesu transformace zivnosti na
kapitalovou spolecnost Dvorak - Karlik s.r.o. Diplomova prace se sklada z ¢asti teoretické
a praktické. Postupné ¢tenafe seznami se zakladnimi pojmy v oblasti podnikani, zalozeni
podniku a dané pravni upravy. V praktické Casti je pfedstavena nové zalozend spoleCnost
Dvotak - Karlik s.ro. a jeji podnikatelsky plan. Nasledné¢ bude provedena revize
podnikatelského planu po roce 2012. V zavéru prace bude zpracovana analyza naro¢nosti

celého procesu pfemény pravni formy podnikani.

Kli¢ova slova

podnik, podnikdni, podnikatelsky plan, spole¢nost Dvotak - Karlik s.r.o.,

transformace
TITLE
Transformation of the self-employment to the capital company.
ANNOTATION

The main topic of the dissertation is analysis of transformation of the self-
employment business to the capital company Dvotak - Karlik s.r.o. Dissertation consists of
theoretical and practical part. Reader will be introduced to the main ideas of the
entrepreneurship, starting of business and related law. In the practical part is introduced the
new established company Dvoidk - Karlik s.r.o. and its business plan. Subsequently will be
carried out the revision of the business plan after year 2012. In conclusion will be

performed analysis of the whole transformation.

KEYWORDS

business, entrepreneurship, business plan, company Dvofdk - Karlik s.r.o.,

transformation
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Uvod

Podnikani fyzickych osob c¢asto zalind pouze jako zajiSténi piijmu pro sebe
a rodinu. V mnoha ptipadech byva tento prioritni a ¢asto jediny cil naplnén a podnikatel,
zivnostnik, nema potiebu dalsiho ristu a budovani pozice na trhu. Jsou vSak i podnikatelé,
ktefi v podnikéani spatfuji vlastni seberealizaci a uplatnéni ve spole¢nosti, maji stanovené
jasné cile, kterych chtéji dosdhnout. Tyto podniky vétSinou rostou, jsou
konkurenceschopné a maji své misto na trhu. Pravé v ramci svého rustu nejcastéji dochazi
ke zmén¢ pravni formy podnikani, kdy z fyzické podnikajici osoby se stava pravnicka

osoba a dochazi tak k procesu transformace.

Proces transformace fyzickych podnikajicich osob na nové zaloZenou kapitdlovou

spolecnost je hlavnim tématem této diplomové prace.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni casti, ktera je
teoreticka, budou vymezeny hlavni pojmy z oblasti podnikani, zaloZeni podniku a jeho
pravni upravy. V druhé teoretické ¢asti bude piedstavena nové zaloZena spolecnost,
pravnicka osoba, Dvordk - Karlik s.r.0. a budou popsany hlavni diitvody vedouci ke vzniku
podniku a vymezen zvoleny proces transformace pivodniho podniku na novou kapitalovou
spolec¢nost. V dalsi kapitole bude podrobné¢ sestaven podnikatelsky plan spole¢nosti, ktery
je prioritné zaméfen na start nové spoleCnosti s akcentem na zvoleny zpusob piemény
pravni formy podnikéni. Vzhledem k tomu, Ze podnikatelsky plan byl sestavovan v roce
2011, bude v samostatné kapitole provedena revize plnéni cili podnikatelského planu
po roce 2012. V zavéru bude provedena analyza celého procesu transformace z

manazersko-ekonomického hlediska naro¢nosti celého procesu.

Cilem této diplomové prace bude popis transformace Zivnosti na kapitalovou

spole¢nost a nasledna analyza narocnosti tohoto procesu.
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1 Vymezeni zakladnich pojmii

Oblast podnikani zahrnuje velmi $iroké téma, které vychazi ze znalosti zakoni dané
oblasti a dale pak dobré orientace v oblasti podnikové ekonomiky. Vzhledem k rozsahu
této problematiky je vhodné vymezeni zakladnich pojmi, kterymi jsou podnikatel, podnik

a podnikani a pravni formy podnikani.
1.1 Podnikatel

Podnikatelem muiZe byt fyzickd nebo pravnicka osoba. Podle zakona €. 513/1991
Sh., obchodni zdkonik, ve znéni pozdé&jSich ptedpist, § 2 vymezuje podnikatele jako
osobu, ktera je zapsana V obchodnim rejsttiku, podnika na zaklad¢ Zivnostenského
opravnéni nebo fyzickou osobu, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana
do evidence podle zvlastniho piedpisu. Podnikatel musi respektovat fadu zékont, podle

vvvvvv

o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., dale zdkon o Zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb.

Podnikatel musi splitovat 1 jisté osobni predpoklady, které¢ jsou zédkladem pro jeho
Gisp&nou podnikatelskou &innost a splnéni vyty&enych cili, podle Vebera® je mozné tyto

typické rysy shrnout do ,, desatera tispésného podnikatele®, které 1ze vymezit:

e vytrvalost a to hlavné v piipad¢€ nezdart,

e sebedtvéra,

e odpovédnost,

e informovanost,

e iniciativa,

e monitoring a vyuziti ptileZitosti svych silnych stranek’,
e koncepce cena - kvalita - flexibilita,

e Usili o uspéch,

e racionalni chovani,

e respektovani okolni reality.’

1 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2008, s. 62,
ISBN 978-80-247-2409-6.
2VEBER, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2008, s. 63,
ISBN 978-80-247-2409-6.
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S pojmem podnikatel velmi uzce souviseji pojmy manazer a leader. Manazer
je tidici pracovnik vykonavajici zadkladni manazerské funkce, kterymi jsou planovani,
organizovani, vybér a vedeni pracovnikli a nasledna kontrola. Za leadera, tedy vid¢i
osobnost, lze povazovat 0sobu, ktera ma charisma a dokaze oslovovat a ovliviiovat lidi
a tim je ziskdvat pro dosazeni skupinovych cili. Podnikatel je tedy Clovek s jistymi
osobnostnimi rysy a vlastnostmi, idedlnim spojenim pak je jesté schopnost fidit a byt viid¢i

osobnosti.’

1.2 Podnik

Vymezeni pojmu podnik je v zdkoné ¢. 513/91 Sb., obchodni zékonik, ve znéni
pozdéjSich ptedpist, jako soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek slouzicich
k podnikani. K podniku nalezi prava a jiné majetkové hodnoty, dale véci, které svoji
povahou slouzi pfimo k provozovani podniku nebo maji k tomuto tcelu slouzit. Podnik
zahrnuje vse, co nalezi k systému, ktery podnikatel vytvofil za ucelem podnikani, které lze

vymezit takto:
e vé&ci hmotné, movité i nemovité,
e véci nechmotné,

e osobni slozky podnikéani.”
Z hlediska ekonomického se podnik podili na vyrob¢ statki, tedy vyrobkt a sluzeb,
¢imz se snazi realizovat zisk. Zisk je kladny rozdil mezi vynosy a naklady.
Pti vyrob¢ ekonomickych statkii mize podnik plnit dvoji poslani:
e individudlni poslani, které Ize chéapat jako zhodnoceni vloZzeného kapitalu
vlastniki a vériteld,

e spolecenské poslani, kdy podnik uspokojuje zdjmy subjektli na zaklade
obchodnich a majetkovych smluv nebo i jinych vztaht a to vSe pti dosazeni

alespoit minimalni pozadované rentability kapitalu.”

¥ SYNEK, M., KISLIGEROVA, E. a kol., Podnikovd ekonomika. Praha: Nakladatelstvi C.H.Bec,
2010, s.14, ISBN 978-80-7400-336-3

* PETERA, P, SIMAN, 1., Financovani podnikatelskych subjekti. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, s.4, ISBN 978-80-7400-117-8
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Podnik se vyznacuje vsSeobecnymi znaky, kterymi jsou kombinace vyrobnich
faktort, princip hospodarnosti, tedy maximalizace vystupli a minimalizace vstupt, a dale

pak princip finan&ni rovnovéhy. °

Podnik miize byt pfedmétem prodeje a koupé€, najmu prevodu nebo dalSiho vkladu
spole¢nika. Kazdy podnik bez ohledu na jeho velikost, predmét jeho podnikatelské ¢innosti

a misto pisobeni ma sva vyvojova stadia, ktera lze rozClenit:

e zaloZeni a vznik podniku, kdy je specifikovana pravni forma podnikdni

a umisténi na trhu,

e rist podniku, podnik je schopen prosperity, vytvaii tedy zisk, zvySuje objem

produkce a snizuje naklady, ptichazi zmény v oblasti fizeni podniku,

e stabilizaci podniku, ktera piedstavuje fizeny rast podniku a vstup na nové

trhy,

e krizi podniku, kdy mezi charakteristické rysy patii dlouhodoby pokles

vyroby, zvysSena potieba kapitalu a dlouhodoba platebni neschopnost,

e zanik podniku, jenz je vyuasténim negativniho vyvoje podnikatelské

¢innosti.’

Zivotni cyklus podniku je tvofen ndkolika ohrani¢enymi vyvojovymi stadii, ktera
mohou nastat, jejich Casovy rozsah neni mozné piedem urcit. Kazdy podnik projde
obdobim zaloZeni, vzniku a pfichazi ¢as rustu, nemusi vSak jiz nasledovat stabilizace,

nebot’ podnik miize pired¢asné zaniknout.

1.3 Podnikani

Podnikani je obecné chdpano jako Cinnost, kterd by méla sméfovat k dosazeni,
zajiSténi a udrzeni ziskd. Podnikani vSak lze charakterizovat z riiznych pohledi, které

Ize shrnout a vyjadtit jako:

® PETERA, P, SIMAN, 1., Financovini podnikatelskych subjektii. Praha: Nakladatelstvi
C.H.Beck, 2010, s.3, ISBN 978-80-7400-117-8

® SRPOVA, J. a kol., Zdklady podnikéni. Praha: Grada Publishing, 2010, ISBN 978-80-247-3339-5
" JUNGER, I. , KLUMPAROVA, P, TYKVA, T., Podnikdni a podnik III., Ostrava: VSP,a.s., 2007.
ISBN 80-86764-55-9
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e ckonomické, kde hlavnim principem je snaha o dosazeni zisku
a o maximalizaci trzni hodnoty akcii nebo obchodnich podilti jednotlivych

spole¢niki, kteti vlozili do spolecnosti sviij kapital,

e psychologické, kdy podnikdnim Ilze charakterizovat cinnost, ktera
je motivovana potfebou néceho dosdhnout ¢i ziskat nebo splnit si néjaky

vymezeny cil,

e sociologické, ktera chape podnikani jako jistou cestu k dosazeni lepSich
podminek ve spolecnosti, dokonalejSimu vyuziti zdroji a vytvareni

ptileZitosti,

e pravni, které je vymezeno v zakon¢ ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozdéjsich predpist, kde je podnikani definovano jako ,, soustavnd
cinnost provadenad podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za uicelem dosazZeni zisku .2 Tento pravni predpis upravuje formy podnikani,
postaveni podnikateli, definuje zdkladni pojmy vztahujici se k podnikéani

a stanovuje podminky pro vznik, provoz a zanik obchodnich spole¢nosti.

1.4 Pravni formy podnikani

Z hlediska pravniho Ize rozlisit dvé zakladni formy podnikéni:
e fyzické osoby,
e pravnické osoby.
Za podnikani fyzické osoby se povazuje osoba vlastnici zivnostensky list nebo
koncesni listu, dale pak osoba dobrovolné zapsana v obchodnim rejstiiku nebo osoba
podnikajici na zaklad¢ jiného opravnéni podle zvlastnich piedpisii a kone¢né soukromé

hospodarici zeméd€lci.

Podnikanim pravnické osoby lze chapat osobni spole¢nosti, kterymi jsou vetejna
obchodni a komanditni spolecnost, kapitdlové spole¢nosti, kam fadime spolecnost

s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost a dale pak jsou druZstva.

8 Zakon &.513/1991Sb., Obchodni zékonik, ve znéni pozdgjsich predpist, §2.
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1.4.1 Podnikani fyzickych osob

Nejjednodussi formou podnikani je podnikani fyzickych osob. V praxi byva ¢asto
podnik fyzické osoby nazyvan podnikem jednotlivce. Podniky jednotlivce maji nejcastéji
podobu zivnosti, tedy cinnosti, jez je vykonavdna vlastnim jménem, provozovana
samostatné na vlastni odpovédnost a riziko za dosazenim zisku. Osoba, ktera chce ziskat
zivnostensky list nebo koncesni listinu, musi byt star§i 18 let, zptsobild k pravnim
ukoniim, bezihonna a odborné¢ zplsobild. Na zakladé¢ zakona ¢&. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jsich predpist, rozlisSujeme zivnosti ohlasovaci

a koncesované. Mezi ohlaSovaci zivnosti fadime:

e femeslné, kdy je pozadovana odborna zpusobilost na zakladé vyuéniho listu
v oboru,

e vazané, kdy je odborna zpusobilost dokldddana na zaklad¢ ziskani prikazu
zpusobilosti pro danou €innost,

e volné, pfiniz neni pozadovano dolozeni odborné zpusobilosti.

femeslné
ohlasovaci vazané
Zivnosti [
oncesované volné

Obriazek 1 Clenéni Zivnosti °

® Zdroj: Vlastni zpracovani
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Koncesované zivnosti je mozné provozovat na zakladé koncese, kterou udéluje

ptislusny Zivnostensky ufad na zédkladé pozadovaného vzdélani nebo specidlniho kurzu.

Charakteristickym rysem podnikani fyzické osoby je obrovska angazovanost
podnikatele pfii realizaci podnikatelskych aktivit. Podnikéni jednotlivce ma své vyhody
i nevyhody. Mezi vyhody lze tadit minimalni vySi pocate¢niho vkladu, flexibilita

ptiprovadéni zmén v podnikdni, autonomie pii rozhodovani.

Mezi nevyhody patii mald vyjednavaci sila fyzické osoby v obchodnich vztazich,
obtizny ptistup ke kapitdlu, vysoké riziko plynouci z ruc¢eni celym majetkem podnikatele,

velmi vysoké pracovni vytizeni, vysoké naroky na odbornou zptisobilost.

Podle ob&anského zakoniku 40/1964 Sb.'° se mize n&kolik fyzickych osob sdruzit
za ucelem vyhodné spoluprace ve formé sdruzeni fyzickych osob. Sdruzeni vSak neni
samostatny pravni subjekt, nemuze tedy vstupovat do zadnych obchodnich ani pravnich
vztahl. ZaloZeni sdruzeni fyzickych osob je velmi snadné, nejsou pozadovany zadné
zakladatelské dokumenty ani vklady tcastnikti. Takto vznikla spoluprace fyzickych osob
skutecné muze velmi vyrazné¢ pomoci ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecného
podniku na daném trhu, kterého by jednotlivec nebyl schopen. Nevyhodou je, ze mohou
nastat problematické vlastnické vztahy po delSi spolupraci, konflikty pii zménéach
ucastniki nebo vypotfadani v souvislosti s ukonfenim spole¢né cCinnosti. Tato forma
spole¢ného podnikani fyzickych osob piedpoklada velkou davéru a solidaritu mezi

ucastniky.

Podle dostupnych statistik Ceského statistického tfadu bylo v roce 2000 v Ceské
republice celkem 1 572 917 Zivnostnikt, fyzickych podnikajicich osob. Do roku 2011
jejich pocet stale rostl az na 1 912 154 osob. V roce 2012 bylo v Ceské republice 1 903 871
evidovanych Zivnostnikli, coZ je mirny pokles oproti roku 2011. Podrobny vyvoj poctu

fyzickych osob, podnikatelii, za obdobi 2000 az 2012 je zachycen na grafu ¢. 1.

10 74kon & 40/1964 Sb., Ob&ansky zakonik, ve znéni pozdg&jsich predpist, § 829-§ 841
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Graf 1 Vyvoj po¢tu soukromych podnikatelii v letech 2000 - 2012

1.4.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnické osoby mohou zacit podnikat az na zakladé¢ zapisu do piislusného

obchodniho rejstiiku, rozliSujeme nasledujici formy spolecnosti:

e osobni spole¢nosti,
e kapitalové spole¢nosti,

e druzZstva.

Mezi osobni spolecnosti fadime vetfejnou osobni spole¢nost a komanditni
spole¢nost. Charakteristickym rysem je, Ze jsou tvofeny a vlastnény dvéma nebo vice
osobami, které jsou spolecné odpovédné za ztraty, deli se o zisky a spolecnici se osobné

zOcastiiuji podnikani.

1 Zdroj: Cesky statisticky titad [online], 2013 [cit. 2013-03-10]. Dostupné z http://wWww.czs0.cz/
csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku_1989#07
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Vetejnd obchodni spolecnost je tvoiena nejméné dvéma osobami, které spole¢né
podnikaji pod spole¢nym ndzvem, jehoz soucasti musi byt oznafeni "vetejnd obchodni
spolecnost", "vef. obch. spol." nebo "v.0.s". Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku.
Zakladatelskym dokumentem je spoleCenska smlouva, kterda déale muize stanovit vysi
vkladu, statutarni organ, d€leni zisku popiipad€ i upravit zdkaz konkurence. Za zavazky
spolecnosti ru¢i spoleCnici spolecné celym svym majetkem. Vedenim spole¢nosti jsou
povereni vSichni spoleCnici, tvofi tak jeden statutarni organ, pokud vSak ve spoleenské

X ot Lo 12
smlouvé neni stanoveno jinak.

Komanditni spole¢nost je obchodni spolecnost, jez je tvofena dvéma a vice
spole¢niky, které, podle zplsobu ruceni spolecnosti za zavazky, rozliSujeme na
komanditisty a komplementare. Komanditisté ru¢i za zavazky spolecnosti jen do vyse
vkladu, komplementafi ruc¢i celym svym majetkem. Spolecnost musi byt oznacena
"komanditni spolecnost", "kom. spol." nebo "k. s.", je zapsdna v obchodnim rejstiiku.
Vedenim obchodni spoleCnosti jsou povéfeni komplementéii a zaroven tvofi statutarni
organ. Komanditist¢é maji pouze kontrolni pravomoc. Zakladatelskym dokumentem
je spolecenska smlouva, jez upravuje vysi vkladu komanditistt, ktery je podle obchodniho
zakoniku stanoven ve vys$i minimaln¢ 5.000,- K¢, dale pak rozdéleni zisku, piipadné

likvidaci ztraty a miize upravovat i zdkaz konkurence.™

Kapitalové spole¢nosti maji charakteristické rysy, jednim z nich je kapitalova tcast
spole¢nikti, kdy neni nutna jejich osobni ucast na podnikani ¢i fizeni podniku jako je tomu
u osobnich spole¢nosti. DalSim spole¢nym rysem pak je zpusob rufeni za zavazky
spolec¢nosti, které¢ je bud’ omezené, nebo zadné. Mezi kapitdlové spolecnosti fadime

spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost.

Spole€nost s rucenim omezenym miZze byt zaloZzena fyzickymi
1 pravnickymi osobami, miniméaln¢ jednou a maximalné padesati osobami. Vyse vkladu je
stanovena v minimalni vysi 200.000,- K¢. Spole¢nost se zapisuje do obchodniho rejstiiku.
Obchodni jméno spole€nosti musi obsahovat v ndzvu "spolecnost s ru¢enim omezenym",

"spol. s r. 0." nebo jen "s.r.o.". Spole¢nost odpovida za své zavazky svym majetkem,

12 9YNEK, M., KISLIGEROVA, E. a kol., Podnikovd ekonomika. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, .77, ISBN 978-80-7400-336-3
3 PETERA, P.,, SIMAN, J., Financovdni podnikatelskych subjektii. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, s.38, ISBN 978-80-7400-117-8

20



spolecnik  pak jen do vySe svého vkladu. Zakladatelskym dokumentem
je spolecenska nebo zakladatelskd smlouva. Nejvyssim orgdnem spolecnosti je valna
hromada a kazdy spole¢nik je jejim Clenem. Statutarnim organem je jednatel, Kontrolni
funkci plni dozor¢i rada. Zisk je délen pomérem podild spole¢nikii. Spole¢nost povinné
vytvari rezervni fond, jeho tvorba a pouziti je specifikovano v obchodnim zékoniku,

§ 67.

Akciovad spoleCnost je kapitalovou spole¢nosti, jejiz zékladni kapital
je rozvrzen na uréity pocet akcii o jmenovité hodnoté. Spolecnost mize zalozit jedna
pravnicka osoba nebo dva a vice zakladatelé. Zakladni kapital spolecnosti je stanoven na
minimalné 2 mil. K¢ zalozené bez verejné nabidky akcii a alespoii 20 mil. K¢ v ptipadé
vetfejné nabidky akcii. Akcie je cenny papir, ktery zajiSt'uje prava akcionare. Mezi zdkladni
prava akcionafe patfi pravo podilet se na ftizeni spoleCnosti, pravo podilu
na zisku a na  likvidacnim  zGstatku. Zakladatelskym  dokumentem
je zakladatelskd smlouva nebo listina. Spolecnost ru¢i za své zdvazky celym svym
majetkem, akcionafi za zavazky spole¢nosti neruci. NejvysSim orgédnem je valna hromada,
statutarnim orgénem je predstavenstvo, které fidi ¢innost spolecnosti, jedna jejim jménem
a rozhoduje o vSech zdlezitostech spoleCnosti. Zisk spole¢nosti je vyplacen formou

dividend ve vysi, kterou schvali valna hromada. Akciova spoleCnost povinné vytvari

rezervni fond a to v souladu s obchodnim zakonikem § 217.%

Druzstva lze vymezit jako organizace vlastnéné a provozované spole¢nosti osob,
kdy hlavnim cilen neni wvytvafet zisk, ale davat uzitek c¢lenim. Podle Petery16
je druzstvo spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu osob, které je zalozeno za ucelem podnikani
nebo zajistovani potfeb svych ¢lent. V Ceské republice existuji piedev§im druZstva
nakupni, ivérova, vyrobni a bytova. DruZstvo musi mit nejméné 5 ¢lend, to neplati, pokud
jsou jeho ¢leny dvé pravnické osoby. Spole¢nost druzstva musi v nazvu obsahovat
"druzstvo". Zakladatelskym dokumentem jsou stanovy druZstva. Stanovy urcuji vysi

zakladniho kapitalu, minimalné¢ v8ak 50.000,- K¢&. Druzstvo je zapsano v obchodnim

Y PETERA, P.,, SIMAN, J., Financovdni podnikatelskych subjektii. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, s.39, ISBN 978-80-7400-117-8
S PETERA, P., SIMAN, J., Financovdni podnikatelskych subjektii. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, s.42, ISBN 978-80-7400-117-8
1 PETERA, P, SIMAN, J., Financovdni podnikatelskych subjektii. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, s.42, ISBN 978-80-7400-117-8
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rejstitku. Za své zavazky ru¢i celym svym majetkem, Clenové druzstva za zavazky
druzstva neruci, pokud ovSem ve stanovach neni feceno jinak. Organy druzstva jsou
Clenskd schiize, ptedstavenstvo, kontrolni komise, dal§i organy druzstva. Nejvyssim
organem druzstva je Clenska schiize, kterd mize ménit stanovy, volit a odvolavat ¢leny
predstavenstva a kontrolni komise, schvalovat ucetni zavérku a Cinit dal$i rozhodnuti
o zalezitostech tykajicich se druzstva a jeho Ccinnosti. Statutdrnim organem
je predstavenstvo, které fidi Cinnost druzstva. Kontrolni ¢innosti druzstva je povéiena
kontrolni komise, ktera zaroven projednava stiznosti ¢lent druzstva. Déleni zisku je dano
stanovami druzstva. Druzstvo nevytvaii povinné rezervni fond, vytvari nedélitelny fond,

ktery je nejméng ve vy3i 10 % zakladniho kapitalu.*’

Pravnické podnikajici osoby
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Graf 2 Pravnické podnikajici osoby v letech 2000-2012"

Y PETERA, P, SIMAN, J., Financovani podnikatelskych subjekti. Praha: Nakladatelstvi C.H.Beck,
2010, s 43, ISBN 978-80-7400-117-8

18 Zdroj: Cesky statisticky titad [online], 2013 [cit. 2013-03-10]. Dostupné z http://wWww.czs0.cz/
csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku_1989#07
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Vyvoj spoleCnosti zapsanych v obchodnim rejstiiku, tedy pravnickych osob,
v letech 2000 az 2012 na zakladé dostupnych informaci Ceského statistického ufadu
je znazornén grafem ¢. 2. Z n¢ho vyplyva, ze nejvétsi pocet je obchodnich spole¢nosti a to
382 478 k 31. 12. 2012, tedy spolecnosti s ru¢enim omezenym, vetejnych obchodnich
spolec¢nosti a dale pak komanditnich spolecnosti. Akciové spolecnosti jsou vyjadieny
samostatné a jejich pocet se muze zdat byt nizky, avSak jejich narast od roku 2000
do roku 2012 je témef dvojndsobny. Tato skutecnost odrazi proces transformace mezi
pravnickymi osobami, kdy spole¢nosti €asto piechazi ze spolecnosti s ru¢enim omezenym
na akciovou spole¢nost. Pocet druzstev se za posledni rok snizil na 15 362, coz muze

vypovidat o klesajicim zajmu o druzstevni vlastnictvi.

1.5 Vyhody a nevyhody jednotlivych forem podnikani

Kazda forma podnikani, tedy fyzickd nebo jako prévnickd osoba, pfindsi jista
specifika, z nichZ je mozné vyvodit vyhody a nevyhody pro majitele a spole¢niky podnik.
Mezi hlavni oblasti, na které ma pravni forma vliv patfi osobni ru¢eni podnikateld, vyse
a zpusob zdanéni, moznosti financovani, naklady na zaloZeni spolecnosti a administrativni

naroc¢nost tohoto procesu a image podniku.

1.5.1 Podnikani fyzické osoby
Vyhody:

e administrativni nenaroc¢nost zalozeni podniku,

e nizké finan¢ni ndklady na zalozeni firmy,

e neni povinnost vést ucetnictvi, ale pouze danovou evidenci,
e uplatnéni pausalnich vydaja,

e piijmy a vydaje lze c¢aste¢né pievést na spolupracujici osoby,
e svoboda a volnost pfi rozhodovani,

e jednoduché preruseni &i ukonéeni podnikani. *®

Y KORAB, V., PETERKA, I., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Brno:Computer Press a.s.
2007, s. 46, ISBN 978-80-251-1605-0
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Nevyhody:

vysoké riziko plynouci z neomezeného ru¢enim majetkem podnikatele,
vysoké pozadavky na odborné a ekonomické znalosti a dovednosti,
pretizenost a piepracovanost podnikatele,

vnimani jako nevhodného malého partnera pro obchodni vztahy,
omezeni ptistup k bankovnim Gveéram,

vysoké odvody zdravotniho a socialniho pojistného,

v r . IO ’ o 2
Spatna pozice pro uzavirani velkych kontrakti. 0

1.5.2 Podnikani pravnické osoby

Vyhody:

omezené ruceni za zavazky spolecnosti, vyjimku tvoii osobni spole¢nosti,
dobry ptistup k cizimu kapitalu,

dobra pozice pro uzavirani obchodnich kontrakti,

dobra image mezi ostatnimi podniky, znamka solidnosti a stability,

lepsi pozice pii ziskavani lidskych zdroja,

nejzadanéjsi forma podnikani pro ziskavani vetejnych zakazek. 2

Nevyhody:

¢asova narocnost zalozeni podniku,

souvisejici finan¢ni naklady,

administrativni naro¢nost se zalozenim podniku,

ve vétsin€ pripadl nutny pocatecni kapital na zalozeni podniku,

. o ; g s 22
administrativni naro¢nost vedeni a chodu spole¢nosti.

2 KORAB, V., PETERKA, I., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Brno:Computer Press a.s..
2007, s. 47, ISBN 978-80-251-1605-0
2l KORAB, V., PETERKA, I., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Brno:Computer Press a.s..
2007, s. 50, ISBN 978-80-251-1605-0
22 KORAB, V., PETERKA, I., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Brno:Computer Press a.s..
2007, s. 52, ISBN 978-80-251-1605-0
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1.6 Preména zZivnostnika na pravnickou osobu

Prvni tvahy spojené s preménou pravni formy z fyzické podnikajici osoby

na pravnickou osobu jsou zcela jist¢ spojené s obdobim ristu podniku. V tomto obdobi

podnikatel zvazuje mozZnosti financovani ristu podniku a vhodnost stavajici formy

podnikani z diivodu zlepSeni organizacni struktury, optimalizace danové zatéze a celkové

koncepce vedeni podniku. Podnikatel, fyzicka podnikajici osoba, by se mél seznamit

s pravni Upravou, kterd vymezuje pravnické osoby, dale pak s vyhodami a nevyhodami

jednotlivych vlastnicko-pravnich norem podnikdni a ndsledné zvazit nejvyhodnéjsi

variantu. Pfi rozhodovani hraji zasadni roli tyto kritéria:

zpusob a rozsah ruceni,

opravnéni k fizeni,

finan¢ni nadroc¢nost premeény podniku,
administrativni naro¢nost jednotlivych ukont,
ucast na hospodarském vysledku,

dostupnost cizich zdroja,

datiové zatizeni. %

Po dtkladné analyze vyse uvedenych skuteCnosti vétSina podnikateld, fyzickych

osob, voli nejcastéji prechod na spoleCnost s rucenim omezenym. Tato transformace

ma jasné vyhody, kterymi jsou:

spole¢nik ruci za zavazky jen do vyse uhrnu vSech nesplacenych vkladu,
spolecnost Ize zalozit pouze jedinou osobou, jak fyzickou, tak i pravnickou,
rozdéleni pravomoci, delegovani,

zména podnikatelské image vii¢i obchodnim partnertim,

lepsi postaveni v ramci vefejnych zakazek,

relativné jednoduchy pievod obchodnich podili. 2

2 JUNGER, J. , KLUMPAROVA, P., TYKVA, T., Podnikdini a podnik III., Ostrava: VSP,a.s., 2007,
s. 64, ISBN 80-86764-55-9
2 JUNGER, J. , KLUMPAROVA, P., TYKVA, T., Podnikdni a podnik III., Ostrava: VSP,a.s., 2007,
s. 66, ISBN 80-86764-55-9
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Transformace Zivnostnika na spolecnost s ruenim omezenym je moznd tiemi
zpusoby, kdy kazdy z nich ma své pozitivni i negativni dopady na podnikatele, délime je

nasledovné:

e zaloZzeni nové spolecnosti s ruCenim omezenym a postupny pirevod

podnikatelskych aktivit Zivnostnika do nové spole¢nosti,

e zaloZzeni nové pravnické osoby a vklad celého podniku fyzické osoby

do zékladniho kapitdlu této pravnické osoby,

e zalozeni nové spolecnosti a nasledny prodej celého podniku fyzické osoby

. vrops 2
nebo jeho &asti. *°

Prvni moznosti je zaloZeni nové spolecnosti s ru¢enim omezenym podle platné
legislativy. Spole¢nici tak zaloZi podnik na zidkladé¢ spoleCenské nebo zakladatelské
smlouvy, slozi povinné vklady. Nasledné pak dochazi k postupnému pitevodu majetku, kdy
puvodni podnik na zakladé¢ ocenéni proda nebo pievede majetek. DalSim krokem je
postupné uzavirdni novych obchodnich vztahti s ptivodnimi dodavateli zboZzi, materialu
a sluzeb, a to zpravidla za stejnych obchodnich podminek, které byly dohodnuty
S puvodnim podnikem. Nova spolecnost tak navazuje na rabatové podminky a dobu
splatnosti, které Casto byvaji velmi zajimavé a vyhodné. Na zaklad¢ téchto informaci
nasledné dokaze management firmy snadnéji sestavit finanéni plan podniku odrazejici
realitu. V oblasti ziskavani lidskych zdroju spole¢nost vétSinou uzavira pracovnépravni
vztahy se zaméstnanci byvalého podniku, ktery naopak ve stejnou dobu ukon¢i pracovni
smlouvy s pracovniky. Pracovnici tak pfechazeni plynule z jedné spolecnosti do druhé, za
stejnych nebo obdobnych podminek, na které byli zvykli. Nova spolecnost timto ziskava
velice zkusené a dobfe zapracované zaméstnance a nemusi tudiz v prvnich mésicich
vynakladat prostfedky na zaskolovani pracovnikii. Tento zplsob transformace Zivnostnika
na spole¢nost s ru¢enim omezenym byva v praxi nejéastéji pouzivan a to hlavné z ditvodu
mensi financni narocnosti pro zivnostnika, protoze pfevod a prodej majetku je postupny a
Casto trva i delsi casové obdobi, tedy vice jak jeden rok. Dalsim divodem zpravidla byva

fakt, ze podnikatel ma uzaviené dlouhodobé smlouvy o dilo nebo rdmcové smlouvy o

% Chamr a Partners s.r.o.[online], 2013 [cit. 2013-02-02]. Dostupné z: http://www.prodej-ready-
made-spolecnosti.cz/prevod-fyzicke-osoby-na-pravnickou-osobu.htm
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dodavkach zbozi, které nelze prevést ani okamzité ukoncit. Fyzicka osoba tudiz soubézné
podnika vedle pravnické osoby. K ukonéeni podnikani Zivnostnika, fyzické podnikajici

osoby, tak dojde az v obdobi, které je pro podnikatele nejvhodné;si.

Dalsi moznosti jak transformovat podnikéni Zzivnostnika na spolecnost s ru¢enim
omezenym je zaloZzeni spolecnosti vkladem podniku. Jedna se tedy o nepenézni vklad
spole¢nika podniku, ktery do zékladniho kapitalu vkladd soubor movitych
a nemovitych véci, pohledavek, cennych papiri a dalSich slozek podnikani
a to na zaklad¢ znaleckého posudku jmenovaného znalce. Znalec oceni ptivodni podnik
a na zaklad¢ tohoto ocenéni je vloZen cely podnik jako vklad zakladniho kapitalu. Podnik
tak zpravidla ma jistotu pomérné vysokého zakladniho kapitadlu hned pii jeho zaloZeni.
Pfevodem piechéazeji vSechna prava a povinnosti fyzické podnikajici osoby, vkladatele, na
novou spolecnost s ru¢enim omezenym. Tento proces je asoveé méné narocny, obnasi vSak

jisté finan¢ni ndklady spojené prave s ocenlovanim podniku.

Tteti formou pfemény pravni formy podnikani je zalozeni nové spole¢nosti s
rucenim omezenym dle platné legislativy. Spolecnici sepisi zakladatelsky dokument a slozi
penézité¢ vklady dle smlouvy jako zakladni kapital podniku. Nasledné na zaklad¢é ocenéni
znalce dojde k prodeji pavodniho podniku fyzické osoby nebo jeho ¢asti. V tomto piipadé
se nejednd o zvyseni zakladniho kapitalu formou nepenézniho vkladu, ale o ndkup souboru
hmotnych a nehmotnych aktiv. Tento zplisob byva vyuzivan jen ziidka, diivodem je jeho

. , <« . 26
¢asova a finan¢ni nakladnost.

Vsechny tfi varianty jsou ¢asove, administrativné i finan¢né€ narocné, zasadni vSak
pii jejich aplikaci je zohlednit vysi majetku pivodniho podniku a to z diivodu danového
zatizeni fyzické osoby, protoze dan€ z jednordzového prodeje pivodniho podniku mohou

byt znaénym finan¢nim zadvazkem podnikatele.

1.7 Podnikatelsky plan

Pii zaloZeni spolecnosti lze povazovat za jednu z klicovych ¢innosti sestaveni

podnikatelského planu. Plan lze charakterizovat jako vystup strategickych aktivit vedeni

% Chamr a Partners s.r.o.[online], 2013 [cit. 2013-02-02]. Dostupné z: http://www.prodej-ready-
made-spolecnosti.cz/prevod-fyzicke-osoby-na-pravnickou-osobu.htm

27



organizace, ktery zahrnuje cile organizace a strategie realizované v urCitém casovém

horizontu.

Podnikatelsky plan plni dvé zakladni ulohy, sice externi ulohu, kdy slouzi jako
vyznamny dokument pfi komunikaci s vnéj$§im prostiedim, tedy obchodnimi partnery,
bankami ¢i vefejnopravnimi ulohami a dale pak ulohu interni, kdy predstavuje ndstroje

planovani a fizeni podniku.

Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny a vystizny, mél by respektovat rizika.
Déle by mél redln¢ prezentovat piedstavy vlastniki o budoucim vyvoji podniku.
Podnikatelsky plan umoZiiuje porovnat podnikatelské plany s realitou, v ptipad¢ kdy se

rozchazeji, tak identifikovat pro¢ a v jakém rozsahu. 2t

1.7.1 Funkce a prinosy podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je pro zakladatele podniku tustfedni fidici dokument. Hlavni
meérou rozhoduje o cesté, ktera ma vést podnik k budoucimu uspéchu. Jeho sestaveni

by tedy mélo byt prioritnim zajmem vlastniki firmy.
Vhodné sestaveny podnikatelsky plan by mél dat odpovédi na nasledujici otazky:

e Kde se nyni nachazime?
e Kam smétfujeme?

e Jakym zptsobem toho dosghnout? ?®

Pravé odpovédi na tyto otazky by mély byt v dokumentu obsazeny. Podnikatelsky
plan je zdrojem informaci, které souviseji S nutnosti financovani podniku, planovani
v oblasti vyroby, prodeje, ziskdvani lidskych zdroji. Ptispiva k hleddni feSeni mnoha
potenciondlnich potizi a mize tak zvySovat vykonnost podniku v daném oboru. Diisledna
ptiprava a vypracovani podnikatelského planu eliminuje mnoho mozZnych pochybeni

Jiz ve fézi teoretické piipravy.

2T KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Brno:Computer Press a.s..
2007, .15, ISBN 978-80-251-1605-0

% KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldan. Brno:Computer Press a.s..
2007, .9, ISBN 978-80-251-1605-0
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1.7.2 Struktura podnikatelského planu

Kazdy podnik si sestavuje podnikatelsky plan podle vlastnich pozadavki, jedna
se 0 individualni zalezitost kazdé spole¢nosti. Pfi jeho sestavovani je vSak nutné vychazet

ze vSeobecné uznavanych zéasad.
Podnikatelsky plan by mél mit tyto ¢asti:

e titulni strana, kterd podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu,
dale by zde mély byt identifika¢ni idaje podniku, jeho nazev a sidlo, jméno

podnikatelti, kratky popis podniku,

e exekutivni souhrn, jedna se v podstaté¢ o extrakt, stru¢né shrnuti
podnikatelského planu, jeho hlavni myslenky, silné stranky, ocekavani

a vyhled na né€kolik let,

e analyza trhu, tedy analyza konkurencni prostfedi, detailni analyza odvétvi
z hlediska vyvojovych trenda a historickych vysledki, dale pak ptirodni

faktory, politicka situace a legislativni podminky v zemi,

e popis podniku, podrobny popis spole¢nosti, jeho umisténi a velikost,
piehled personalu, nabizené vyrobky a sluzby, kancelarské zazemi

a technické vybaveni podniku, znalosti a zkusenosti podnikatele,

e vyrobni nebo obchodni plan, tato Cast zahrnuje cely vyrobni proces nebo
veskeré informace o ndkupu zbozi a sluzeb, potifebné skladovaci prostory
a dalsi dulezité skutecnosti spojené s vyrobou a nabizenymi sluzbami,

certifikaty kvality,

e marketingovy plan, zpisob jakym bude zajiStovana distribuce
a propagace nabizenych vyrobklli a sluzeb, dale pak odhady objemu

produkce nebo sluzeb,

e organizaéni plan, ktery obsahuje popis formy vlastnictvi, detailni
informace o managementu podniku, klicovych vedoucich pracovnicich

a vycet jejich zkuSenosti a vzdélani,
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¢ hodnoceni rizik, popis nejvétsich rizik, ktera plynou z chovani konkurence,

ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i technologického vyvoje,

¢ finanéni plin, velmi z4sadni ¢ast podnikatelského planu tvoii finan¢ni plan,
urcuje objemy investic, analyzuje po ekonomické strance redlnost planu
jako celku, mezi hlavni oblasti patfi vyvoj tokd hotovosti v pfistich tfech
letech, odhad rozvahy k ur¢itému datu, ptedpoklad piijmi a vydaja, naklada

a vynosu na tfi roky dopiedu,

e prilohy, které zahrnuji informativni materidly, obvykle nezaclenéné

do samotného podnikatelského planu. 29

Proces planovani, tvorby podnikatelského planu, je zaznamenan na obrazku ¢. 2.

Vysledky

Jednoduchost
Presnost
, Ak
Plan ce
Realnost
Pravdivost
Pokracovani

Obrazek 2 Podnikatelsky plan jako sou¢ast planovaciho procesu *

% KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldan. Brno:Computer Press a.s..
2007. ISBN 978-80-251-1605-0
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1.7.3 Finan¢ni plan a financni analyza

Finan¢ni plan podniku se sestavuje na zdklad¢ dil¢ich podnikovych ¢innosti, které
jsou pievedeny do hodnotového vyjadieni. Lze jej tedy oznadit za podnikatelsky plan
v fe¢i Cisel. Praveé kvalitn€ zpracovany financni plan je dalezitym zdrojem informaci
a to jak pro zakladatele, tak pro potencionalniho investora. V prvni ¢asti finanéniho planu
je specifikovan zakladatelsky rozpocet, pocatecni rozvaha, kde je vyjadien vlastni a cizi
kapital a aktiva podniku. V druhé casti je jiz uveden piredpoklad ekonomického vyvoje
podniku, tedy predpokladand rozvaha, vykaz ziskii a ztrat a vykaz penéznich tokl a to
nejméné¢ na tii roky dopfedu. Tyto odhady sestavujeme ve tiech variantach a to
optimisticke, realistické a pesimistické, vyuzivame pii tom pomérové ukazatele finan¢ni
analyzy, tedy ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. 31 Na zavér je vhodné

provést analyzu bodu zvratu, jejiz znazornéni je patrné z grafu ¢. 3.

naklady
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Graf 3 Bod zvratu *

% KORAB, V., PETERKA, I., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Brno:Computer Press a.s..
2007. ISBN 978-80-251-1605-0

1 VEBER, J. a kol., Management - zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Management Press.
2007. ISBN 978-80-7261-029-7

%2 Nauka o podniku [online], 2013 [cit. 2013-03-02]. Dostupné z: http:/nop.topsid.com/pictures/
cviceni_2/bod_zvratu.
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Kde:

TR - celkové trzby

TC - celkové naklady
VC - variabilni naklady
FC - fixni naklady

ZISK - kladny rozdil vynost a nakladt

Analyza bodu zvratu vychazi z fixnich a variabilnich nakladti na jednotku prace
a vynosech z produkce. Vysledkem je informace, kdy, tedy pifi jaké produkci podnik
dosahuje takového mmnozstvi produkce, pfi niz nevznikd zadny zisk ani ztrata. Pokud
podnik dosahuje pravé této produkce, pak se trzby rovnaji ndkladim. Na zdklad¢ této
analyzy lze stanovit takové mnozstvi produkce, aby podnik zacal vytvaret zisk,

tedy vynosy z produkce pievysuji fixni a variabilni naklady na jednotku produkce.

1.8  Shrnuti kapitoly

V této kapitole byly vymezeny pojmy podnikatel, podnik a podnikani.

Podnikatelem muze byt fyzickd nebo pravnicka osoba, musi respektovat fadu zakont, mezi

a dale pak zakon o Zzivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb. Podnikatel musi spliovat
jisté osobni predpoklady, které jsou zadkladem pro jeho uspé€Snou podnikatelskou ¢innost.
Podnik lze chapat jako fizeny a uspotfadany celek, soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. Podnikani je obecné chapano jako Cinnost, ktera by méla
sméfovat k dosaZzeni, zajiSténi a udrZeni ziskd. RozliSujeme podnikéni fyzickych
a pravnickych osob. Pravnické osoby, tedy spole¢nosti zapsané v obchodnim rejstiiku,
délime na osobni spoleCnosti, kapitdlové spoleCnosti a druzstva. Zakladni rozdil mezi
jednotlivymi podniky je v osobni ucasti na fizeni podniku, vysi povinného vkladu, zptisobu

ruceni a déleni zisku.

Podnikani fyzickych osob s sebou nese fadu vyhod, které vychazi z administrativni
jednoduchosti zaloZeni podniku, nizkym ndkladim do zacatku podnikdni a pomérné

jednoduché danové evidenci s moznosti jistych dafiovych ulev. Mezi nevyhody pak patii
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ruceni za zdvazky podniku celym majetkem podnikatele a pomérné Spatnd vyjedndvaci

pozice s obchodnimi partnery a bankovnimi institucemi.

Pravnické osoby ru¢i za zavazky spolecnosti omezen€, znatelné zvySuji image
podniku mezi obchodnimi partnery a maji lepsi pfistup k cizim zdrojim. Nevyhodou této
formy podnikani je administrativni a financni ndro¢nost jak vlastniho zalozeni podniku,

tak nasledného vedeni a chodu spole¢nosti.

Béhem obdobi ristu podniku pfichdzi prvni Gvahy o zméné pravni formy
podnikani, kdy zivnostnik, fyzickd podnikajici osoba, pfechazi nejcastéji na spolecnost
s rucenim omezenym. Pravé tato transformace je mozna hned nékolika zptisoby. Pivodni
podnik je mozné vlozit jako nepenézni vklad, dale je mozny postupny prodej ptivodniho
podniku a podnik je také mozné prodat jednorazove€. Zphsob transformace je vSak
na dobrém rozhodnuti vlastnika ptivodniho podniku, nebot’ jednorazovy prodej podniku

muze sebou nést znacné danové zatiZzeni podnikatele.

Pii zaloZeni podniku je jednou ze zdsadnich Cinnosti sestaveni podnikatelského
planu. Plan by mél byt vécny, srozumitelny, pravdivy a mél by odrazet predstavy vlastniki
o budoucim vyvoji podniku. Jako nejdiilezitéj$i ¢ast podnikatelského planu byva casto
oznacovan finan¢ni plan podniku, ktery prevadi dilci podnikové ¢innosti do hodnotového

vyjadieni.

Dalsi kapitola je zaméfena na novou spolecnost Dvordk - Karlik s.r.0., spole¢niky

podniku a cely proces zakladani spole¢nosti.
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