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ANOTACE

Tato prace se zabyva postavenim odhbwa pracovnim trhu. Nejprve se pracnuje
z&kladni charakteristice odbé@r nasledd strucné popisuje vyvoj odbdr na naSem Uzemi.
Nasledujici kapitola seémuje socialnimu dialogu, kolektivhimu vyjednavankadektivnim
smlouvam. V dalfasti se tato diplomova prace zamje na analyzu odbdrna trhu prace a
popisuje jejich vliv na mzdy a zéastnanost. V zavu prace popisuje sa@@asné ¢innosti
odborn: a nasledd je hodnoti.

KLi COVA SLOVA

odborova organizace, socialni dialog, kolektivnjedynavani, kolektivni smlouva, trh prace,
mzda

TITLE

Position and role of trade unions in the laber nmetri the Czech Republic

ANNOTATION

The thesis deals with the role of trade unionshmlabor market. Firstly, it deals with
the basic characteristics of unions, then briefésctibes the development of trade unions in
our country. The next chapter is devoted to sodialogue, collective bargaining and
collective agreements. The next part of this thiEgiases on the analysis of trade unions in
the labor market and describes their impact on veaged employment. In conclusion, the
thesis describes the activities of trade unions sutfisequently evaluates them.

KEYWORDS

trade unions, social dialogue, collective bargamircollective agreement, labour market,
wage
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Uvod

Odbory jsou sdruzeni zastnand, jejichz ulohou je formulovat, obhajovat a
prosazovat jejich pracovni, hosposke, politické a socialni zajmy.iiPplnéni této funkce
vstupuji odborové organizace do vitabe zamstnavateli a jejich vedoucimi pracovniky.
Dochazi zde Kkad situaci, kdy nazory obou stran jsou rozdilné. Hiav cilem této
spoluprace by vsSak ¢o byt dosazeni ,socialniho smiru“. al@zitou roli hraji odbory
pii utvareni mezd a to prastdnictvim svého nastroje, kterym je kolektivni wdpavani.

Zakladnime¢lankem odbat v Ceské republice jsou zakladni odborové organizaie, d
potom odborové svazy. V regionechspbi regiondlni rady odborovych suakteré maiji
vliv na realizace politiky zasstnanosti, na tvorbu projakEvropské unie a row se podileji
na koordinaci odborového w&dvani. Odborové svazy se mohou také sdruzovat
do konfederaci. Nejisi konfederaci Ceské republice jeCeskomoravska konfederace
odborovych svay, ktera je dobrovolnym, otéenym a nezavislym sdruZzenim odborovych
svazi. Odbory pisobi na ¢eském pracovnim trhu prastnictvim socidlniho dialogu
na narodni, oditvové, regionalni a podnikové urovni.

Hlavnimi pravnimi pedpisy, ze kterych ve své praci vychazim, jspakon
¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, veémin pozdjSich pgedpidi a zdkon ¢. 2/1991 Sb.,
o kolektivnim vyjednavani, ve 2ni pozajSich redpisi. Déle pracuji s publikacemi, které
jsou zandteny na problematiku odborovych organizaci, pradowmpirava a trhu prace.

Cilem mé prace je analyzaginnosti odbori v Ceské republice a jejich vlivu
na pracovni trh. Nasledré se v praci zanéfim na konkrétni aktivity odbora na trhu
prace.

Aplika énim cilem této prace je seznamit potencionalnitenaie s problematikou
odborovych organizaci, kolektivnino vyjednavani, ppsat historicky vyvoj odbori
na nasem Uzemi, podat ¥ehled o pravnim postaveni odbak v pracovrépravnich
vztazich a ukazat dopady kolektivniho vyjednavani a mzdy a dalSi slozky sjednavané
v kolektivnich smlouvach.

Tato diplomova préace je roZiéna do pti kapitol.

V prvni kapitole se &nuji zakladni charakteristice a fya odborovych organizaci,
nasledg strné popisuji historicky vyvoj odborového hnuti. V tét@sti roviéz venuiji

pozornost oblasti zaloZeni odborové organizac@ra jgravam.
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Druh& kapitola obsahuje problematiku socialnihdodia, jeho strinou historii a
pravni Upravu. Dale popisuji socialni dialog nangiivych Grovnich. Naslednse &nuji
oblasti kolektivniho vyjednavani, kdéi gispiSném vyjednavani vznika kolektivni smlouva.

DalSi cast této prace je zatiena na analyzu odbiorna trhu prace na zaklad
ekonomické teorie. V této kapitole popisuji viiv bt na mzdy a zagstnanost, coz
znézotuji prostednictvim grafického aparatu.

Ctvrta kapitola je ¥novana kolektivnimu vyjednavani na podnikové arpwde
podrobré analyzuji vyvoj mezd, uvadimighled minimalni mzdy, fijplatki za gestas apod.
v jednotlivych odborovych svazech. Déle se &angn na konkrétni odborovou organizaci
KOVO pii SKODA AUTO a.s. a uvadim zde vysledky kolektivmihvyjednavani
mezi zandstnavatelem a odbory.

V posledni kapitole hodnotim vliv odhiona trhu prace. V zéw rekapituluji svoji

praci a vyhodnocuji napémi mych cib.
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1 Postaveni odborovych organizaci

1.1 Z&akladni charakteristika odborovych organizaci

Cilem sdruzovani se v odborovych organizacich jérao@a hospodakych a
socialnich z4jm zangstnand a jejich efektivijSi prosazovani. Odbory jsou proto
povaZzovany za idezitou a nezastupitelnou s@st novodobych &in naSeho naroda.
Odborové organizace i organizace 2Zatnavatel jsou oltanskymi sdruzenimi, nebose
na r¢ vztahuje zakow. 83/1990 Sb., o sdruZzovanidaimi. Tento zakon je specifikaci Ustavou
daného prava obsaZeného v Listimékladnich prav a svobod¢ék 27: Kazdy mé pravo
svobod@ se sdruzovat s jinymi na ochranu svych hospsldeh a sociélnich zajnj14]

Odborova organizace je tedy definovana jakataoBké sdruzeni zastnand,
popipact i dalSich osob (nd&fklad byvalych zamstnand), ustanovené hla¥nk podpde a
ochrar jejich socialnich i hospodiskych z4jni. Ze zadkona odborova organizace vystupuje
jako reprezentant hospag&ych a socialnich zajinvSech zarstnand.

Odborové organizace jsou &@mskymi sdruzenimi, ktera jsou ve smysléariského
zakoniku pravnickymi osobami, a maji tedy pravnibjsktivitu. Zakladnimi uUkoly

odborovych organizaci jsou zejména:[12]

zastupovanélena pii jednanich se zagstnavatelem,
spolurozhodovani o tvogtrozclovani finarénich prostedk,

vedeni kolektivniho vyjednavani se zsmtmavatelem,

YV V VYV V

zprostedkovani styku svycleni s vysSimi odborovymi organy.

Odbory, které byly sjednocenyqal rokem 1989 do jednotné centraly Rewnlho
odborového hnuti (dale jen ,ROH"), jsou dnes fedy do nezavislych odborovych sviaz
(nag. Ceskomoravska konfederace odborovych 8ya&OVO, Lékasky odborovy svaz a
dalSi) a jgsobi na principu dobrovolnosti.[14]

V Ceské republice v séasnosti existuje velmi dé® rozvinutd odborova struktura.
Nejniz8i jednotky se nazyvaji zakladni odborové aaigace, které fimo pisobi
u jednotlivych zarsstnavatal.

Odborové organizace maji postavetasinika pracowpravnich vztah rovreéz jako
zamestnavatel a za#stnanec. Maji pravo vstupovat do pravnich viztsd zanistnavatelem a
jednat s nim jménem vSech zgstmand a uzavirat s nim kolektivni smlouvy. Toto opré&vin

se vztahuje na vSechny odborové organizace bezwhia skuténost, kolik ¢lend maiji.
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Odborové organizace hraji &bivou roli @i feSeni zarstnaneckych otazek, dale otadzek
tykajicich se uzavirani kolektivnich smluv. Kontjol zda jsou dodrZzovany pracasgravni
piredpisy,teSi problematiku bezpeosti prace.

Dulezity vyznam maji vybory zékladnich odborovych amgaci. Jsou to vykonné
organy odborovych organizaci, kterdispbi u jednotlivych za#sstnavatal. Zakladnim
¢lankem této odborové struktury je odborova orgarez&tera s€asto sdruzuje vifsluSném
odborovém svazu na zaktadiobrovolnosti. Odborové svazy jsou sdruzenimi oopgch
organizaci. V odborovych svazech se jednotlivé miggece sdruzuji podle profesi odvétvi,
ve kterém psobi jejich zamsstnavatel. Svazy svyn€lenskym organizacim pomahaji
prosazovat jejich zdjmy a poskytuji jim i poradensi pravni servis detné pomoci
pii sjednavani kolektivnich smluv. Odborové svazyujsysSimi odborovymi organy, které
ve svém zarteni naphuji predstavu evropského odborového modelu, ktery je dtowan
Evropskou odborovou konferenci. Aby bylo mozné zak#smvat a prosazovat zajmyadi
statnim orgaim, jsou Z#izovany rékterymi odborovymi svazy pracovisti na Udrovni
regionalni.

,Odborové svazy rozhoduji z hlediska své pravniegtibity o svém uspadani,
struktuwe, Fizeni a hospodani zcela nezavisi§l?2]

Nékteré odborové svazy se déale sdruzuji v odboroweftralach. Ty funguji jako
zajmova sdruZzeni nezavislych subjekV sowasné dob mizeme konstatovat, Ze né&fsi
odborovou centralou €eské republice j&eskomoravska konfederace odborovych &vaz
(dale jen {MKOS"), kter4 se zémstiuje tripartitniho socialniho dialogu na narodniwirio
v Radt hospod#ské a socialni dohody (dale jen ,RHSD"). DalSi adhou centralou v zemi
je Konfederace ummi a kultury, ovSsem ta se socialniho dialogu naviiroRHSD
nezwashuje. Za stranu za#stnavatal se socialniho dialogu na narodni Urovni v nasiizem
z(ashuji zaméstnavatelské konfederacetreBstavuji je Svaz pmyslu a dopravyCR a
Konfederace zadstnavatelskych a podnikatelskych svaZR, které jsou také zastoupeny

v organech tripartity.

1.2 Zakladni rysy odborovych organizaci

| kdyZ pravni pedpisyCeské republiky &né pojem ,odbory* pouZivaji, neexistuje
jeho zakonnéa definice. Nicmé&rodborové organizace se vyzogd urcitymi rysy, které je

odliSuji od ostatnich spalk
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Odbory vznikaji zejména narincipu dobrovolnosti. Nikdo nesmi byt finucen
vstupovat do uité odborové organizace, k vystoupeni z odborog@mizace, ani postihovan
za to, Ze j&€i nenic¢lenem utité odboroveé organizace. Zastnavatel neriize do tohoto prava
svym zandstnan@ zasahovat. Typickym znakem svobody sdruzovani geajovana
i svoboda vyl#ru odborové organizace Kazdy musi mit moznost volit takovou odborovou
organizaci, kterou povazuje za nejlepsi pro uphzéni svych hospodiskych a socialnich
Zzajma.

V ramci koaltni nezavislosti mohou odborové organizace ustavdederacecdi
konfederace, stavat sgeny jiz existujicich federaci a konfederaci. KaZdéerace nebo
konfederace ma moznost stat &enem rkteré mezinarodni odborové organizace nebo
sdruzeni.

Odborova organizace je projeverdiile zangstnané@ sdruzovat se k prosazovani svych
zajmi. Umluva Mezinarodni organizace préce87 vél. 10 ika, ze odborovou organizaci je
kazda organizace, ktera m4 za cil podporovat & réjiny pracujicich. Aby odbory doséhly
svych citi, vytvori jim pravo utité garance nezavislé odborosiénosti. Jedna sefpdevsim
o to, Ze odborové organizace musi byt nezavisitata a jeho organech.

Pravni nezavislostje dana zfisobem vzniku odborové organizace bez zasahu statu
nebo zamstnand. Pravem se upravuje jen nutnd zakladni evidencgupodborovych
organizaci. Znakem nezavislosti je i to, Ze odbgiymaji vlastni stanovy, jednadady a
dalsi pravidla svéinnosti.Clenové si mohou svobodmzvolit své pedstavitele podle pravidel
ve vnitroodborovych fedpisech. Také maji pravo samostatmganizovat vlastnéinnost a
formulovat program.

Odborova organizace musi byt réZnekonomicky nezavisla Musi mit své vlastni
zdroje, jako nap prispsvky clena, dary, vynosy z vkla@¢i z jinych zdrofi. Musi hospodit

sama na vlastnicét a sama nést naklady vliastminosti.[7]

1.3 Historie odborového hnuti

1.3.1 P@atky odborového hnuti

Néazory na zrozeni Uplného vzniku odborového hnatzen ffesré ¢aso¥ ohrantit.
Nektefi autdi zasazuji jeho ptky az do starasku, ja se budu zabyvat nggimi formami
kolektivniho vyjednavani, které se c¢haaji projevovat v obdobi pmyslové revoluce,
tj. od 2. poloviny 18. stoleti ve Velké Britanigsp. v Nmecku, kdy rozmachem jonyslové
vyroby a s nim spojené socialnistedky vedly ke sdruzovangldika. Vznikaly tak a@lnické
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spolky a poz#i odborové organizace, které se kolekivaataly domahat u svych
zamestnavatal lepSich podminek prace a ochrany zdravi, zakempev nemoci a
pii Urazech. Z historického hlediska byly kolektiveimlouvy vysledkem kolektivniho
vyjednavani odbdruzavirany poprvé v Anglii v 19. stoleti a od 2lquiny 19. stoleti roviz
ve Francii a v Nmecku. Také v Rakousku-Uhersku byla v rdmci demaych svobod
vyhlaSenych prosincovou Ustavou (1867) uznana &uakvoboda, ktera navodila cestu

pro vytv&eni odborovych organizaci.[5]

1.3.2 P@atky odborové hnuti na naSem Uzemi

Za vychozi datum zrodu odborového hnuti v habsléumsionarchii se povazuje
7. duben 1870. Timto dnem byl schvalen rakouskyrtapeentem zakon o ko&hi svobod,
na zaklad kterého se dosavadnéldické spolky transformovaly do odborovych organiza
V roce 1905 byly dnickymi organizacemi sjednany kolektivni smlouvso pvelké zavody
kovoprimyslu, v nichZ byly stanoveny minimalni mzdy, sjada pracovni doba na 9 hodin
proti 11 hodindm danych zakonem, byly také sjedrgiipfatky za praci pescas atd.[4]

V mnohem ¥tSim nefitku a sile se odbory na naSem Uzemiaka konstituovat
v 90. letech 19. stoleti v zavislosti na politickystranach. Postupwvznikaly odbory tak, ze

se z&aly slwovat do odborovych svaza usteden.

1.3.3 Odbory v letech 1918 - 1939

Dulezitym meznikem vyvoje odbdrjsou léta 1918-1939, kdy dochazi k dalSimu
vyraznému rozvoji odboroveho hnuti. Odbory se zaliystazkami socialniho zakonodarstvi
a dochazi k prosazovani pozadaviykajicich se prava na shronda¥ani, pozadavku
Ctyticetihodinové pracovni doby tydn ¢i jednotného kodexu pracovniho prava.
Neopomenutelny je ipdevSim prvorepublikovy zakon. 309/1921 Sb., proti utisku a
na ochranu svobody ve shromé&dith, ktery zakotvil sankce protierh, kdo mai
shromazédni zakong svolané.[12]

Posileni role odbdra jejich postaveniimesl v polovig 20. let 20. stoleti zejména
gentsky systém. Ten zajistil odidan zodpo¥dnost za vyplaceni podpor v nezsmtmanosti.
Gentsky systém #h charakter dobrovolného pojti zangstnand se statnimi fispevky
do fondi vytvarenych odborovymi organizacemi. Timglm dojit ke zn&né ulew statniho
rozpcaitu a revedeni odpasdnosti na odbory.
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Pravni postaveni odborovych organizaci bylo dvposileno v druhé polowr0 let,
a to gredevSim pravni Upravou kolektivniho pracovniho ardsazenou ve vladnimifeeni
¢. 141/1937 Sh., o zavaznosti hromadnych smluv praich. Toto n&zeni stanovilo, Ze
jednou ze stran hromadné kolektivni smlouvy jsoborgd. TehdejSi postaveni odiiobylo

vSak nejednotné @zného zaréreni.[12]

1.3.4 Odbory Bhem 2. s¥tove valky

Konec prvni republiky v 241938 postihl i odborové hnuti a nadlouho ulibabdobi
odborové plurality. Za druhé &ové valky msobily na Gzemi Protektoratiechy a Morava
dvé¢ now vytvorené odborové organizace Narodni odborov&edst zaréstnanecka a
mnohem mensi Ustdi veejnych zamistnané. Ty postups pohltily vSechny dosud
existujici odborové spolky, svazy i tetiny. Nacistiti okupanti usilovali o to, aby se Narodni
odborové usedna zansstnanecka podilela na kontrol&rdctva a podporovala jeho pracovni

asili a poZzadavky. Na druhé stéase vSak zapojila také do pratmeckého odboje.

1.3.5 Odbory v letech 1945 - 1989

Po skowreni valky se stala pravnim nastupcem dosavadniblbrodych organizaci
Ustredni rada odbdr Jeji postaveni bylo pré¥n deklarovano vynosem  Ministerstva
vnitra z 19. k¢tna 1945. KoSicky vladni program z roku 1945 jixipal s odbory jako
pravoplatnymi zastupci zasstnané a ugednosioval je ged véejnymi (rady ve vSech
otazkach mzdové, pracovni i socialni politiky. Rodikona:. 144/1946 Sb., se pro odbory
pouziva jiz obvykly nazev Revaini odborové hnuti. Ustava 9. dwma zroku 1948
zarwovala odboim velkou @ast na kontrole hospoi$dvi a i fizeni vSech otazek tykajicich
se zajmu zagstnand. Cinnost vrcholnych odborovych orgéise po roce 1948 stavala vice

Vv s

spole&nosti.[12]

1.3.6 Odbory po roce 1989

K hlavnim zngnam v postaveni odbibrdoslo az po roce 1989 visledku zcela nové
legislativy. Redchozi jednotna odborova organizace - RQ#anaelké monopolni postaveni
zakotvené vadt pravnich pedpidi. Existence ROH byla pragnukoniena Usnesenim
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mimoradného vSeodborového sjezdu ze dne 2. 3. 199(Q; &twvalil princip nastupnictvi
vznikajicich novych odborovych organizactetré piechodu oprawni danych dosavadnimu
ROH. Tato situace se musefasSit zdkonem. Hlavnim pramenem se tak stal zakon
¢. 120/1990 Sh., kterym se upravilyekteré vztahy mezi odborovymi organizacemi a
zaméstnavateli (tzv. zékon o pluralitodboi). Ukolem tohoto zékona bylo provést
tzv. odstaténi odbofi zruSenim pravomoci odborovych orgame wcech nemocenského
pojistni, zruSenim rozhodovaci pravomoci odbempracovipravnich sporech apod.

S &innosti od 1. 2. 1991 byl v pracaipravni oblasti procesipmeny odbofi zavrSen
prijetim novely zakoniku pracé 3/1991 Sb. Tato novelaipeslaradu vyznamnych prav
na podporu odbdr a to pgedevSim \wblasti kolektivniho vyjednavani. Vedle zakona
¢. 3/1991 Sb., nabyl totiz k datu 1. 2. 19%dindost zakon¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani. Velice vyznanénbylo oléma zakony posileno pravo odbokolektivrne
vyjednavat. Zakon o kolektivnim vyjednavaniinesl do naSeho pravnihtadu nové a
moderni pojeti kolektivnich smluv a polozil tak &k kolektivnimu vyjednavani mezi
zantstnavateli a zagstnanci na arovnidzné v zemich Evropského spidastvi.

Zakonemg¢. 74/1994 Sb., sdinnosti od 1. 6. 1994 doslo k velké novelizaci &tar
zakoniku prace. Ta provéd radu zngn ve prospch, ale i neprosjech odboi. Cilem bylo
uprednostnit kolektivni vyjednavani a otévtak cestu k dialogu mezi zastnanci a
zamestnavateli.

Posledni zrénou v postaveni odbmiinesla harmonizai novela starého zakoniku
prace provedena zakonam155/2000 Sbh., s¢innosti od 1. 1. 2001, kterd implementovala
do naseho pracovniho pravagnice Evropskeé unie z pracospravni oblasti.

Hlavnim pravnim pedpisem je v saiasné dob druhy zakonik prace, tedy zakon
¢. 262/2006 Sb., ve #ni pozdjSich gedpidi. Ten je konstituovan na zasagco neni
zakazano je dovoleno” a obsahuje kompletni hmotapravu kolektivniho vyjednavani,
véetrg Upravy kolektivnich smluv a dalSich forem sociaintlialogu. Pravni Uprava procesu
kolektivniho vyjednéavani, problematik@Seni kolektivnich spérje pak nadéle obsazena
v zakore ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, vesznpozajSich gedpigi, ktery byl

v souvislosti s fijetim druhého zakoniku prace podstatiovelizovan.[12]
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1.4 Ceskomoravska konfederace odborovych svazdale jen ,CMKOS*)

Na mimdéadném vSeodborovém sjezdu ze dne 2. 3. 1990 biyddapZakladaci listina
Ceskoslovenské konfederace odborovych #va@ale jen (SKOS“) jako jejich
dobrovolného sdruzeni, ke kterému si@pgilo 41 odborovych svaz Pozdji pfijala
konfederace naze@eska a Slovenska konfederace odborovychisvadgjim ustavenim byl
dan zéklad nejitsi odborové centrale na Uzemi tehdej&lleskoslovenska. V roce 1990 byla
ustanovenaCeskomoravska komora®SKOS, ktera vroce 1992fimla zména nazvu
na Ceskomoravskou komoru odborovych svaz od roku 1998 nese naz€eskomoravska
konfederace odborovych svwazStala se tak nejtSi odborovou centralou Weské republice.
Je dobrovolnym, otéeenym a nezavislym demokratickym sdruzenim odborowi@zi. Jeho
poslanim je chranit mzdové, pracovni a Zivotni pivdky a prava zagstnand. Jako jeden
ze socialnich partnérse @astni tripartitnich jednani s viadou a zastnavateli v ramci Rady
hospod#ské a socialni dohodyR.

Pti svém vznikuCMKOS sdruZovala 40 samostatnych odborovych &vezsouasné
dob je v ramciCMKOS sdruzeno celkem 30 odborovych svadejich pehled je uveden
v nasledujici tabulce (tab. 1 - Rehled odborovych svaz CMKOS). [17]
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Tabulka ¢&. 1 - Frehled odborovych svai v CMKOS

Ceskomoravsky OS civilnich zastnand armady

Ceskomoravsky OS pohostinstvi, hétal cestovniho ruchu
Ceskomoravsky OS pracoviiikkolstvi

Herecka asociace

Nezavisly OS pracovnikpotravinového gimyslu a pibuznych odwtvi Cech a Moravy
OS dopravy

OS ECHO

OS hasit

OS KOVO

OS pracovnik drevozpracujicich odivi, lesniho a vodniho hospddivi CR
OS pracovnik hornictvi, geologie a naftovéhatpnyslu

OS pracovnik knihoven

OS pracovnil kulturnich zéizeni

OS pracovnil kultury a ochrany firody

OS pracovnik obchodu

OS pracovnik peréznictvi a pojigovnictvi

OS pracovnii textilniho, odvniho a koZzeéiného ptimysluCech a Moravy
OS pracovnil védy a vyzkumu

OS pracovnik vyrobnich a Gelovych organizaci kultury

OS statnich orgdna organizaci

OS STAVBACR

OS UNIONS

OS zandstnana letectvi

OS zangstnand postovnich, telekomunikaich a novinovych sluzeb

OS zdravotnictvi a socialni g&CR

Severgeské sdruzeni odborovych organizadhtho primyslu

Svaz odboré sluzeb a dopravy

Unie - profesni a odborovy svaz orchestralnich bodé CR

UNIE odborovy svaz profesionalnichégki CR

VysokoSkolsky OS

Zdroj: Ceskomoravska konfederace odborovych iVanline]. ¢2013 [cit. 2012-11-27]. Dostupné z WWW:
< http://www.cmkos.cz/index.asp>.

NejwtSim svazem je OS KOVO, ktery sdruzuje #m80 000¢lend. Pres 40 000
¢lent méa Ceskomoravsky OS pracoviiikskolstvi. OS zdravotnictvi a sociélni ¢géa
OS ECHO jsou v konfederaci zastoupeny s vice jaR@XXleny. K dal§im svamm, jejichz
¢lenskd zakladna neklesa pod 20 Ofeni, pati OS statnich orgdn a organizaci,
OS pracovnik hornictvi, geologie a naftového tonyslu, OS zawrstnan@ poStovnich,
telekomunik&nich a novinovych sluzeb, OS STAVBACR a OS pracovnik
dievozpracujicich oditvi, lesniho a vodniho hospdgé/i v CR. Mezi svazy s nejmensi
¢lenskou zakladnou @tXeme z#adit Odborovou organizaci pracoviiikadiokomunikaci,

UNII odborovy svaz profesionalnich &mki CR, OS pracovnik vyrobnich a &elovych
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organizaci kultury, OS zafstnané letectvi a Hereckou asociaci. &thto odborovych svdiz
nepgesahuj&lenska zakladna 1 0Qend.

Vedle Ceskomoravské konfederace odborovych gwaxdstuji vCeské republice i tyto
odborové centraly:[17]

Asociace samostatnych odbdASO),
Konfederace ugni a kultury (KUK),
Odborové sdruzer@iech, Moravy a Slezska,

Kieg’anska odborova koalice,

YV V. V VYV V

centraly msobici v dopra¥ (Federace stropdci, Federace vlakovycktet,

Federacéidic¢u tramvaji aj.).

Samostaté piasobi rekteré profesni odborové svazy, které se nehlaadké& odborovée
centrale. Mezi & pati nagg. OS pracovnil vydavatelstvi, nakladatelstvi a knizniho obchodu,
OS hromadnych stbvacich prosedki, aj. Zpravidla neni znamo, koliklena odbofi
zastupuiji.

1.5 ZaloZeni odborové organizace

Odborové organizace vznikaji zcela nezavisle ntust@ngstnavatelich, politickych
stranach a dalSich subjektech. Nikdo fG2en svym zamstnaném v zaloZzeni odborové
organizace branit. Ro¥a zangstnavatel nerive jakymikoli nastroji existujici odborovou

organizaci rozpustit. Odboroveé organizace mohoadés/zniknout €Emito zpisoby:[12]

» zalozenim jako samostatna pravnicka osoba,

» evidenci jako organizai jednotka odborového svazu.

Pravni Gpravu vzniku sdruzeni, a tedy i odborbvyarganizaci upravuje zakon
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani @ami. Pravo zakladat sdruzeni resp. odbory maji nefmén
tiéi ob¢ané, z nich alespigeden musi byt starSi 18-ti let. Ti pak podavaynh na registraci a
stanovy k Ministerstvu vnitr€R.[14] V navrhu musi uvést sva jménaigjmeni, rodn&isla
a bydlis¢, dale musi byt uvedeno, kdo¢leni se stane zmoéncem opravénym jednat

jejich jménem. K navrhu na evidenci musi byt d&ipgjeny i stanovy ve dvojim vyhotoveni.
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Ty musi obsahovat minimamasledujici body:[12]

nazev sdruzeni,
sidlo sdruzeni,

cil jeho¢innosti,

>

>

>

» organy sdruzeni,
» zpasob jejich ustavovani,

» urceni orgah a funkcion&i opravrenych jednat jménem sdruzeni,

» ustanoveni o organizaich jednotkach, pokud budoudizeny a pokud budou
jednat svym jménem,

» zasady hospodeni.

Ministerstvo vnitra CR navrh na evidenci nepodrobujefepkumu. Svoboda
odborového sdruzeni se projevuje gr&tom, Ze tato organizace vznikne na zaklpddani
navrhu na jeji evidenci, aniz by ohlediohoto navrhu musel prébnout povolovaci proces.
Pozdji Cesky statisticky ¥ad gidéli odborové organizaci(lO. Pokud bude odborovéa
organizace vyvijetinnost jako nap kdyz by pravidel& vyplacela odborovym funkcioh#@m
odmeny, musi se zaregistrovat u fikaiho &adu. Pokud bude mit odborova organizace
pii své ¢innosti i @ijmy, které nejsou osvobozeny od dafe povinna do konceibzna
kazdého kalendéiho roku podat své davé iznani.

Odborova organizace se stava pravnickou osobou a@estedujicim po dni, kdy byl
ministerstvu doréen navrh na jeji evidenci. Ode dne vzniku musi oolé organizace veést
své (etnictvi podle zakona&. 563/1991Sb., ve 2ni pozajSich gedpisi, dale podle
vyhlasky¢. 504/2002Sb., a podiéeskych detnich standafdpro Getni jednotky, u kterych
hlavnim gedmétem neni podnikang. 401 aZ. 413.

Co se tykd orgdn odborové organizace, jejich struktura bylanbyt vytvaena
zejména sohledem na pré&pddobny poet ¢leni odborové organizace, tipadre
s pihlédnutim na jiné okolnosti. N&gsgji je zakladnim vykonnym organem odborové
organizace zavodni vybor ustanoveny volbdeni. Paiet jeho ¢lena by mgl vychézet
zejména z p&tu zangstnand. V ¢ele odborové organizaceétginou stoji pedseda, fpadre
jeden nebo vice misttgdsed. Revizni komise je organem, ktery dohlizi na hdsfni

odborové organizace. V malych organizacialzentuto roli plnit i jeden revizor.
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1.6 Prava odborové organizace

Aby mohla odborova organizace re&init své poslani, je vybavenacitymi pravy.

V § 18 odst. 1 zdkoniku prace je stanoveno, Ze mo#@oorgany maji pravocastnit se
pracovigpravnich vztah véetné kolektivniho vyjednavani za podminek stanovenych
zadkonem. Zakonik prace vSak wytivgrislusné normy (az na vyjimky) tak, Ze jejich
dodrZzovani v mnoha ifpadech neni vynutitelné praéstlky statniho donuceni. PoruSeni
odborovych prav zaklada jen mozZnost odbapozornit na toto poruSeniiplusné organy
powiené kontrolou dodrzovani zakonnosti v praggravnich vztazich. V oblasti
bezpénosti a ochrany zdravitippraci je vSak postaveni odliosilngjSi. Specifické je pak
postaveni p sjednavani kolektivni smlouvy, kdy je odborovégamizace zagstnavateli

rovnocennym partnerem.[5]

1. Odbory maji pravo na to, aby s nimkiglusné usedni organy projednaly vydani
zamySlenych praco¥pravnich pedpidi pied jejich vydanim.Pravo na projednani
tj. jednani mezi zagstnavatelem a zatstnanci za telem dosazeni shody, je uplato
u opateni, ktera se tykaji ki pracovnich podminek jednotligc¢i vétSiho pd@tu
zanestnand@, hromadného propous$ti zangéstnan@ nebo otazek v oblasti bezpmsti a
ochrany zdravi fb praci.

2. Zamgstnavatel ma informovat odborovy organ o zasadotélakach rozvoje organizace,
hospodé&skych vysledcich a perspektivach firmy. Jedna pgwo na informace Zpisob
informovani, mnozstvi informaci a dalSi otazky geajci s uplaténim tohoto prava, by

mely byt upraveny v kolektivni smlowv Jde o informace tykajici se:[14]

vyvoje mezd, plat, primérné mzdy a jejich jednotlivych slozek,
ekonomické a finaini situace zakstnavatele,

dusledki jehoc¢innosti na Zivotni progedi a ekologickych opini,
pravniho postaveni zasstnavatele a jeho zm, vnittniho uspgadani,

YV V V VYV V

pravdpodobného vyvoje za¥stnanosti u zagstnavatele, zamyslenych strukturalnich

zmen, organizanich opateni,

Y

z&kladnich otazek pracovnich podminek a jejickirgm

Y

nabidky volnych pracovnich mist.
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3. Zakonik prace upravuje rovh pravo na spolurozhodovaniodborové organizace se
zanestnavatelem. Toto pravo ma zpravidla formiedrhoziho souhlasu odborové

organizace k witym pravnim ukodm zangstnavatele. Jedna se bigady:[7]

» stanoveni fidélu do fondu kulturnich a sociélnich pei,

» skorteni pracovniho po#nu vypowdi nebo okamzitym zruSenim, pokud jd€lena
odborového organu, ktery je opré&mwspolurozhodovat se z&stnavatelem,

» vydani pracovniheadu,

» vydani rozvrhuwterpéni dovolenych,

» dalSi gipady sjednané v kolektivni smlauv

4. Odborové organizace maji v oblasti beapesti a ochrany zdravi fip praci pravo
na kontrolu. Jeho podstata je v moznosti vyZadovat od vedburacgstnané potebné
informace a podklady apod. Zastnavatelé jsou povinni umoznit odborové organizaci
prowiovat pracovidt zantstnavatele a dastnit se zjifovani gicin pracovnich Urax a
nemoci z povolani. Zji8hé nedostatky odborova organizace se éamavatelem

projedna.

5. Zcela specifickym pravem, které v solzahrnuje i vySe uvedena prava, peavo

na kolektivni vyjednavani a na uzaveni kolektivni smlouvy.

6. Se vstupenCeské republiky do Evropské unie vzniklo zstmanédm zaméstnavatel,
ktefi pasobi na Uzemi Evropskych sp&astvi, pravo na nadnarodni informace a
projednani. Toto pravo se uplatje vici zaméstnavatelm se sidlem na Uzendleské
republiky. Pravo na nadnarodni informace se uskuje pomoci ujednaného postupu
pro nadnarodni informace a projednani nebo fornvoopské rady zagstnand.
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2 Socialni dialog
2.1 Pdatky socialniho dialogu

Prvni znamky ujednani srovnatelné s kolektivnimedgavanim byly v nasich zemich
zaznamenany kolem roku 1850. Snahy o Upravy pracbhvpodminek se Zaly nejprve
objevovat v rozvinutych oddvich a také v mistech, kdégobili i vzdilangjSi zangstnanci.
Prvni ujednani bylo uzéeno roku 1848 mezi knihtiskekymi pomocniky a majiteli tiskaren
ve Vidni. Obsahem bylo stanoveni mezd a ohodnqu&maie. Knihtisk& patili mezi nejlépe
organizované skupiny. Jako prvnim se jim pddauzawit smlouvu pro celé Rakousko
s platnosti od 1. ledna 1896. Na Uzemi nasi refpulblyly odbory ustanoveny kolem roku
1890. Prvni kolektivni smlouvy byly ujednanglaickymi organizacemi pro velké podniky

kovoprimyslu.

2.2 Vyvoj sociélniho dialogu po zaloZzerGeskoslovenska

Po 1. swtové valce je vramci velkych socialnich reforemraygno zakonem
kolektivni vyjednavani a to zakonemm29 z roku 1920. Velky vyznaméto vydani viadniho
narizenic¢. 141/1937 Sh., o zavaznosti hromadnych smluv praich. Kolektivni smlouvy se
staly plre pravre zavazné a nevytitelné, tzn. jednotlivou pracovni smlouvou neégmbyt
zasadn omezeny naroky zatstnance plynouci z kolektivni smlouvy. Ministerstsocialni
p&e ziskalo pravomoc rozévat zavaznost kolektivnich smluv na vSechny zawatsiusnée
oblasti a odwtvi. Kolektivni smlouva tim ziskala podobu ob&@dvazného pramene prava.

V obdobi 1. republiky existovatyyii druhy smluv.Smlouvy zavodnibyly uzavirané
pro jednoho zagstnavateleSmlouvy mistnibyly sjednavané proctSi paiet zavod a dilen
stejného oboru v mist Smlouvy pro celé od¥tvi uzaviraly zarmsstnanecké a
zamistnavatelské organizadétvrtou moznosti bylyamcové smlouvy které byly uzavirané
organizacemi zadglem stanoveni stejnych pracovnich podminek s kgimmezd. Bhem
2. s\wtove valky se kolektivni smlouvy neuzaviraly a goi osvobozeni se niégtupovalo
k jejich sjednavani. Po unoru 1948 bylo kolektigjgdnavani prakticky vylaeno. Od roku
1951 byly smlouvy uzavirdny, a to vramci zafodle jejich obsah vyjadval jakysi
programovy dokument hospadéého vedeni a odbior Tento stav fetrvaval prakticky az
do roku 1990.[4]
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2.3 Socialni dialog WCeské republice

Zakladni mySlenka socialniho dialogu gp@la v tom, Ze zdsadni cile hospist#é& a
socialni politiky jsou uznavany vSemisenymi aktéry a jsou lépe dosaZitelné na z&klad
jejich spoluprace &innosti nez otetenymi konflikty. Socialni partnerstvido byt modelem,
jehoz cilem je spotmé reSeni problémn a vyrovnani zajin prostednictvim konsensu a
kompromisu. Institucionalni ramec socialniho dialagnikl na péatku 90 let, kdy se vlada
ve spolupraci s odbory a vznikajicimi podnikatetskya zangstnavatelskymi svazy rozhodla
vytvoiit na narodni Grovni trojstrannou instituci - Raldospodéské a socialni dohod¢/R
(dale jen ,RHSD CR*). Iniciatori zaloZeni tripartity vychéazeli z praktickych znsib
o fungovani socialniho dialogu v zapadni Ewogapadoevropské diskuse o socialnim
dialogu nebyly v té dabprilis rozSteny a znamy.

Vytvorené tripartitni organy - federalni a dva narodwisky a slovensky) - vznikly
jako spolény, dobrovolny a iniciativni organ vlady, odiioa zandstnavatel. Tripartitni
struktury na niz8i regiondélni Urovni nebyly dlouhdabu rozvinuty, protoZe do roku 2000
nebyla naplina fislusna ustanoveni Usta@R, tykajici se Gzemaspravnihoilensni statu.
Dale také pro nezajem nebo nedosiade kapacitu socialnich partiermluvime hlava
0 zangstnavatelskych asociacich.

V RHSD CR pasobili a stale fisobi ti partngi - stat, pgedstavovany vladou,
zamdstnavatelé, reprezentovani Svazemunpyslu a dopravy CR a Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaZR (dale jen ,KZPSCR®) a zangstnanci,
reprezentovani odbory, ne viak viemi, pouze ngsillmdborovou centralou EMKOS a
Asociaci samostatnych odfiofdale jen ,ASO"). Ta v roce 2000 nahradil&pdnihoc¢lena -
Konfederaci umni a kultury (dale jen ,KUK").[6]

2.4 Charakter socialniho dialogu

Socialni dialog je pojem, ktery se v gaané dob sklaiuje ve vSech padech nejen
v Ceské republice, ale také v Evipmpotazmo ve sié. Pod timto pojmem si Ize obecn
piedstavit ukity proces, ktery zahrnuje celou Skalu¢tih jednani a konzultaci a to mezi
Ucastniky socialniho dialogu naznych drovnich. Eastnici socialniho dialogu jsou socialni

partnéi, na jedné stranzantstnavatelé a na stradruhé odboroveé organizace.
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Cilem sociélniho dialogu probihajiciho na jakékalmovni je vZzdy dosazeni shody
(konsensu) mezi socialnimi partnery na pracovngdgialnich nebo dalSich podminkéach,
které napiuji predstavy obou z nich natolik, aby se jim vyplatitwddzet socialni smir.[7]

Socialni dialog je @lezitym nastrojem rozvoje vztéha kolektivniho vyjednavani
v ramci Ceské republiky i Evropské unie. Dialog poméaha sladijmy zamistnand a
zamestnavatal a to v zajmu rozvoje podnikani a zajift socialniho smiru mezi vyse
uvedenymi stranami. iBdstavuje realizaci prava pro svobodné a autonoryjeidnavani.
Dvoustranné jednani zastupczantstnand a zandstnavatel se nazyva kolektivni
vyjednavani aifstrannd jednani socialnich partinerzastupt statu je tripartita. Cilentthto
vyjednavani je napomoci k udrZzeni socialniho smimiasi spolénosti, ktery je velmi
dulezity pro jeji fungovani, keSeni i prevenci pracovnich probl&inhospodéskych krizi a
dodrzovani otanskych a politickych prav a svobod.

Socialni dialog zahrnuje hlayndvé oblasti. Prvni je poskytovani informaci a
konzultaci, druhou oblasti je kolektivni vyjednavakteré je nejvyznan#sim vztahem
kolektivniho pracovniho prava.[4]

Socialni dialog, dvoustranna (bipartijni)iestranna (tripartitni) jednani zastuipstatu,
zanestnand i zanestnavatal, je tedy vysledkem snahy o to, aby bylo nalezefionéreSeni
pracovnich probléfa konflikti, hospod#skych krizi zems a v neposledniad respektovani
socialnich i hospodakych prav jako nedilné seasti oltanskych a politickych prav a
svobod. Zakoné se stal socialni dialog vyznamnou a neodmyslitelsoasti evropského
socialniho modelu.

V evropském pojeti socialni dialog zahrnuje vedldiskuse, konzultace, vyjednavani
a spoléné akce realizované socialnimi partnery, zastugeegtnavatal a zangstnang, a to
nejen na urovni narodni, ale i nadnarodni, zejmépadol& evropského socialniho dialogu.
Jeho vyznam nésta s postupujici globalizaci &eve ekonomiky atstu ekonomickeé sily
nadnarodnich spaiaosti.

Je nezbytné podporovat rozvoj socialniho dialogpartijniho i tripartitniho (jehoz se
vedle socialnich partni&ricastni icelni predstavitelé vizjné moci) a aktivé se @astnit
socialniho dialogu, ktery reflektuje velmi vyr@&zma poteby zangstnandé. Mluvime
0 potebach pracovnich, o otdzkach bexmesti prace, mzdovych podminkach, daleress
otdzky ochrany zdravifppraci a mnoho dalSich probléms kterymi pijdou zangstnanci

do styku kthem své pracovriinnosti.

27



2.5 Pravni Uprava socialniho dialogu

2.5.1 Mezinarodni pravni Uprava

Zakladni mezinarodipravni Upravu socialniho dialogiigaistavuje &kolik dalezitych

dokument, mezi které pét:[6]

> VSeobecna deklarace lidskych prave nejobeckjSi a nejstarSi mezinarodni
dokument

piijaty Organizaci spojenych narbds roce 1948. Dle této deklarace je kazdému

zarwena svoboda shromdidvani a sdruzovani. Dale kazdy mé pravo na ochranu

svych zajni zakladat s jinymi odborové organizacerstoipovat k nim.
> Umluva o ochrar lidskych prav a zakladnich svobod Rady Evrapsoku 1950.
» Evropska socialni charta Rady Evrogyroku 1961

Tyto vySe wuvedené dokumenty ukladajic¢astnickym staim promitnout
do vnitrostatnich pravnichredpigi zaruky k realizaci svobody z&stnand a zandstnavatel
pro vytv&eni organizaci k ochrénjejich hospodéskych a socialnich zajma poteb.
K zajis&ni vykonu prava kolektivhvyjednavat pak dokumenty ukladaffastnickym statm
vytvaret mechanismy a podminky pro s#éhira rozhodi fizeni kieSeni kolektivnich

pracovnich spdra problénd.

DalSimi vyznamnymi mezinarodpravnimi dokumenty upravujici socialni dialog

jsou:[6]

» Mezinarodni pakt o hospodd&kych, socialnich a kulturnich pravechktery
zakotvuje pravo na zakladani odborovych organizagiistupovani k nim dle

vlastniho vylru k ochrag vlastnich hospodékych a socialnich zajm

» Mezinarodni pakt o otlanskych a politickych pravectzakotvuje pravo na
svobodu sdruzovani k ochkarsvych zajnd v odborovych organizacich. Vykon
tohoto prava nesmi byt v Zadnéiipact v Zadné demokratické spotesti nikym
omezovan, s vyjimkami stanovenymi zakonem v zajndwodni bezp@nosti a

poradku, ochrany u@jného zdravi nebo moralky atd.
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Dilezitymi dokumenty mezinarodniho charakteru v dblascidlniho dialogu jsou
nasi republikou ratifikované Umluvy Mezinarodni amgace prace (MOP). Jsou to

piedevsim:[6]

> Umluvaé. 87 o svobo#isdruzovani a ochraéi prava organizovase (publikovano
ve Shirce zakan pod ¢. 489/1990 Sb.) Dle této umluvy maji z&tnanci a
zanestnavatelé pravo ustavovat své organizace dle siy \bez pedchoziho
schvaleni statnimi organy. V ramcichto organizaci maji pravo vypracovavat
svoje vnitni stanovy a pravidla, svobo#inolit své zastupce a organizovat svoji

éinnost.

> Umluva ¢. 98 o pravu organizovat se a kolekt#nyjednavat(ve Sbirce zakan
pod ¢. 470/1990Sb.), kde =zawtnanci vyuZivaji ochrany proti projgw

diskriminace, ktera s#tiuje k ohroZeni odborové svobody.

2.5.2Ceskéa pravni Uprava

Dulezitymi body pravni uUpravy socialniho dialogu vasim pdadku ¢eského

zakona jsou:[6]

> . 27 Listiny zakladnich prav a svobod (v Ustavnadkore ¢. 2/1993 Sb.)podle
kterého m&azdy pravo svobodise sdruZzovat na ochranu svych hospskiah a
socialnich zajm. Listina zakladnich prav a svobod dale 2aje pravo na stavku,
pravo na spravedlivou odimu za praci a na uspokojivé pracovni podminky

kazdého zagstnance.

» zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik pracee zreéni pozdjSich gedpid, je zakladnim

pramenem prava upravujiciho socialni dialog.

» Pro oblast kolektivniho vyjednavani zgelem uzaieni kolektivni smlouvy je
zékladnim pramenem prawakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani
ve zréni pozajSich gedpigi. Tento zdkon upravuje mechanismus a postup obou
smluvnich stran ve vyjedndvani o uv kolektivni smlouvy (¥etre reSeni

kolektivnich pracovnich spiy.
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Socialni dialog \Ceské republice vychazi z podminek fungovani evrépsk
socialniho modelu, kterého je neetittlnou sowdasti. Je to model, ktery se snazi vedle
postupujici globalizace &tové ekonomiky, privatizace a vlivu neoliberalnigmera
zduraznovat diskuzi, vyjednavani a dalSi spwié akce a instituty realizované organizacemi

socialnich partnér

2.6 Urovné socialniho dialogu

2.6.1 Narodni Urovai - tripartita

Na nejvysSi drovni se jedna o socialni dialog megtupci statu, zarstnané a
zanestnavatal. Zahrnuje existenci a fungovani tripartitnich aniga spolupraci
a projednavani idezitych otadzek konceépiho charakteru, gadani odborovych konferenci
atd. Tripartitni jednani je jednani, pratnictvim kterého se stattastni v kolektivnich
pracovnich vztazich. Jde tedy o socialni dialognefy3si vnitrostatni Grovni €eské
republice. Zfisob vedeni socidlniho dialogu na urovni tripartitgni vCeské republice
regulovan pravem.[4]

Tripartita je gimym nastupcem Rady socialni doho@BFR. Ta byla vytviena
na federdlni Grovni v roce 1990 z iniciativy fedaf&lady a to s cilem napomahat zachovat
socialni smir v prbéhu ekonomické transformace. Navrh byijat odborovymi svazy, tak i
vznikajicimi organizacemi. Socialnim partier se postupentasu také poddo prosadit
tripartitni jednani i na konzultace tykajici se pod&ské a socialni politiky. V této souvislosti
se zmnil nazev na Radu hospag&é a sociélni dohody (dale jen ,RHSD"). Kdyz zaaik
CSFR, doslo k zaniku federélni rady. Nedo$lo aléegkysenicinnosti Rady a to na narodni
arovni. Tripartita tedy funguje prakticky bez jakéoliv preruseni jejtinnosti.

»rripartita je spolecnym dobrovolnym dohadovacim a iniciativhim orgareethorz,
zanestnavatel a vlady Ceské republiky. Jejim cilem je vzajemmespektovanou formou
dialogu dosadhnout shody v zasadnich otazkach hagglogho a socialniho rozvoje a udrzet
socialni smir. Tim je mén zakladni pedpoklad pozitivniho vyvoje ekonomiky acemuw |
Zivotni Grovid obcani Ceské republiky:[12]

Tripartita (tzv. RHSDCR) se zabyva oblastmi, na kterych majtastréné strany

spol&ny zajem. Jedna se tedy hl&wntyto oblasti:[4]

» hospodéska politika,
» pracoviE pravni vztahy,
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kolektivni vyjednavani a zarstnanost,
socialni otazky a zdravotnictvi,

mzdy a platy,

verejné sluzby a iejna sprava,
bezpeénost prace,

rozvoj lidskych zdraj a vzdlavani,

YV V. V V V V V

postavenCeské republiky v ramci Evropské unie.

Pravni ramec pro socialni dialog na narodni Urgerdan pouze ustanovenim § 320
zakoniku prace, podle kterého musi byt vSechny makopodzakonné normy, dotykajici se
dulezitych zajnii pracujicich, projednany giplusnymi odborovymi organizacemi a
organizacemi zadstnavatel. Podobné ustanoveni plati i préigady, kdy usedni spravni
Gfady vydavaji provagti predpisy v pracowpravni oblasti. Takovéipdpisy mohou byt
vydany po jejich konzultaci ssluSnou odborovou organizaci &guSnou organizaci
zamestnavatel.

Vliv tripartity na legislativu je realizovan hlagrv legislativnim procesu. Odbory a
zamestnavatelé se mohou podle pravidel vliady viijdde vSem pipravovanym legislativnim
aktim v dané oblasti. Kémto legislativnim materiém pravidelg vznasi pipominky, které
musi byt pedkladatelemiadre vyporadany. Bislusné statni organy, jedna se zejména
0 ministerstva, maji povinnost projednat s odborowvyorganizacemi otazky tykajici se
pracovnichei Zivotnich podminek za#stnané a poskytovat jim informace, které pelbuji.
Odborové organizace jsou oprémy zejména k jednani a zaujimani stanovisek k rignrh
ve cech podminek za¥stnavani zagstnand, jejich patu a ve ¥cech zlepSeni vykonu
prace a odrmovani.[12]

Pro fungovani socialniho dialogu na narodni Urdoytia je dilezity vztah socialnich
partneti a politickych stran, tauz jde o otazku pronikani nejvysSictegstaviteh odbofi a
zamestnavatelskych organizaci do vrcholnych zastugkiels orgéi ¢i o vazby na jednotlivé
politické strany, hledani podpory a spojéngamnéstnavatelé fedstavujicicleny tripartity se
deklaruji jako nezavisli na politickych stranachkq nepolittti, a tuto svoji autonomii d&i
stranam chji i v budoucnu zachovat. Odbory se po roce 19&Zibnbyt nepolitické, nemit
uz8i vztahy a tim spiSe institucionalni vztahyekteré politické straf | v sowasnosti se
odbory vyhybaji pmému spojeni sdkterou politickou stranou. Hledaji vSak podporu gve
pozadavky u politickych partnigrkte‘i maji ve svém programu podobnou agendu. Socialni

dialog na narodni Grovni se ve svém dosavadnimjiviskazal byt zavisly na®i piislusné
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vlady. To je zasadni fakt, ktery je odliSny o&tdiny ¢lenskych stdt EU. Zde je tripartitni
dialog mérs zavisly na politickych zajmech stavajici viadyJ11

2.6.2 Odwtvova uroven

Zde se jedna o dialog mezi odborovymi svazy a argaemi zamstnavatei a jejich
cilem je najit shodu a spdl& tak pedejit moznym konflikim a poruSenim socialniho
smiru. Socialni dialog na této drovni je da§&jSi formou dialogu v zemich Evropské unie
(dale ,EU"), u nas tomu vSak tak neni. Dialog mé&éta arovni své limity a probiha éznou
intenzitou. Nej¥tSim problémem je relati¢énnizka organizovanost za&stnavatel a velmi
rozdilnd odwtvi. V Ceské republice totiz nemaji zastnavatelé povinnost sdruZovat se
v zaméstnavatelskych svazech. ¥kterych odétvich chybi reprezentativni partner odipor
pro socialni dialog. Na druhé stiage vysoka organizovanost riapv odwtvi vyroby
automobili, ve Sdruzeni automobilovéhaipnyslu je vice nez 150 firem.

Pozitivni z pohledu socialniho partnerstvi je, z&Swa (&astniki jsou velka
odwtvova uskupeni s celostatnfigpbnosti, sdruzujici tisice odbhiA piipadré vetSi ¢ast
velkych podniki v danych resortech s pémé vysokym pdtem zangstnand. Silna
odborova uskupeni ugobi také ve uejném sektoru, kde jsou vSak moznosti odbor
omezene.

Na této urovni dochézi také k uzavirani &shevych kolektivnich smluv tzv.
kolektivnich smluv vysSiho stupnTyto kolektivni smlouvy mohou uzavirat jen paiine
ktefi maji pravni subjektivitu a jsou legitimni - js@vidovani na Ministerstvu vnitra jako
sdruzeni ve smyslu zakona o sdruzovaraah Cilem kolektivniho vyjednavani je dosazeni
minimalnich standafdv odwtvi ¢i oboru v pracovnich podminkach zésmand, predevsim
v délce tydenni pracovni doby, dovolené, vysi gaisélnoci v oblasti benefii. Ve mzdové
oblasti se jedna o mzdovy vyvoj, minimalni vysiiftar vysi zakonnych i dalSichiiplatki
ke mza apod.

DuleZitou moznosti ke zvySeni vyznamu kolektivnicHwsnvyssiho stuphje institut
rozSteni zavaznosti kolektivnich smluv i na dalSi 2ammavatele sigvaZzujici ¢innosti
v daném odgtvi. Tento institut byl jiz uplatovan i za prvni republiky, tj. do roku 1938. Dle
stavajici platné pravni Upravy v 8 7 zakan&/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavanifide
byt rozSftena zavaznost jen takové smlouvy, kterd byla terev bd organizaci
zanestnavatal, jejiz ¢lenové zamsstnavaji nejutSi paet zangstnan@ v odwtvi nebo
piislusSnym vySSim odborovym organem, ktery vdédv jedna za nejpeetnsjSi skupinu
zantstnand. V roce 2010 byla podle dat Ministerstva praceoai&dnich ¥ci (dale jen
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-MPSV") rozSiena @innost 4 kolektivnich smluv vysSiho stwpnPresto neni dosud
dostatén¢ vyuzivan potencial kolektivniho vyjednavani na &stevé urovni Dle pehledu
MPSYV byla pro rok 2010 uz#sno vCR celkem 23 kolektivnich smluv vy3siho st

2.6.3 Podnikova Urova

e

V Ceské republice se, na rozdil tatly stah EU, nachazi&ist socialniho dialogu
na podnikoveé arovni, kde probih&a v n&gi mie vynmeéna informaci, konzultace a kolektivni
vyjednavani mezi odborovymi organizacemi a &stmavateli, jehoz vysledkem je velky
pocet podnikovych kolektivnich smiuv.

Kolektivni vyjednavani je v naSem pravnifadu upraveno v zakeéno kolektivnim
vyjednavani a v zakoniku prace. Zakon o kolektiviyjednavani upravuje zejména postup
pii vyjednavani areSeni spdr, zakonik prace obsahuje hm&foravni Upravu kolektivniho
vyjednavéani, dale pravo odlioma projednanifady oblasti, nap ekonomické situace
zantstnavatele, zg&n organizace prace, bezpesti a ochrany zdravifippraci, systéemu
vzklavani a jiné opéaeni tykajicich sea&tSiho pd@tu zantstnand. Podnikovy socialni dialog
se realizuje, jak id uzavirani kolektivni smlouvy, taktipkontrole plreni zavazk z této

smiouvy.[4]

2.7 Kolektivni vyjednavani

Kolektivni vyjednavani je nejvyznamgj§i soutasti celého procesu socialniho dialogu.
Oba tyto pojmy jsou si velmi blizké, v praxi &&sto pouZivaji zastupmebo splyvaji v jeden
pojem. Ve skuténosti je pojem socialni dialog SirSim pojmem. Kdbleki vyjednavani je
chapano jako s@ast socialniho dialogu mezi socialnimi partnerglzojcilem a vystupem je
uzaweni kolektivni smlouvy.

Po roce 1989 nastala v pravnim postaveni adbgrracovipravnich vztazich zcela
zasadni zrna, ktera spiivala v tom, Ze zakladni metodou Ui a rozvijeni vztahmezi
zantstnavateli a odbory se stalo pravo kolektivniho edpjavani. Byl prijat zakon
¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, veéznpozdjSich gedpigi a doslo k podstatnym
zménam v zakoniku prace, kterémesla novela zakoniku prace. Ta byla provedenarsik
¢. 3/1991 Sh. Zakon o kolektivnim vyjednavani svyrocgsi pravnim charakterem siiuje
zejmeéna k napkni hmotre pravnich ustanoveni zakoniku prace a dalSich prgpoavnich

predpigi.
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NejvyrazrgjSim monopolnim pravem odborové organizace v na&nizje pravo
kolektivniho vyjednavani (822 zakoniku prace). Ti&a, Ze nikdo jiny nez odborova
organizace neni opram se zarmdstnavatelemci sdruzenim zawstnavatael kolektivng
vyjednavat a uzavirat kolektivni smlouvyiitBm odborova organizace uzavira kolektivni
smlouvu i za né&eny, tj. také za zadstnance, ki@ nejsou organizovani v odborové
organizaci (8 24 odst. 1 zdkoniku préace).

»Kolektivni vyjednavani mezi odborovymi organizacamanéstnavateli je dlezitou
formou socialniho dialogu, vramcielmoZz odbory usiluji o co nejfzniwjSi podminky
pro zangstnance]12] Hmotné pravni edpoklady pro kolektivni vyjednavani a podminky
pro uzavirani smluv najdeme v zakoniku prace, mmiceravidla kolektivniho vyjednavani a
bliz§i podminky pro uzavirani kolektivnich smluwysobsazeny v zakeénc. 2/1991 Sb.,

o kolektivnim vyjednavani, ve ni pozdjSich gedpidi.

O kolektivnim vyjednavani mluvime ve chvili, kdyzahajeno fedloZzeni pisemného
navrhu na uzaeni kolektivni smlouvy (8 8 odst. 1 zdkona o kadklekim vyjednévani).
Navrh musi byt op&tn vSemi nalezitostmi smlouvy, pokud ne, jednalcséyo nezavaznou
informaci o obsahu kolektivni smlouvy.

Kolektivni vyjednavani je mozné definovat jako ndetokomunikace, ktera se tyka
vSech otazek za¥stnaneckych vztah pii niz plati znamétverice zasad, ze:[7]

vyjednavat lze vzdy,
vyjednavat Ize o vSem,

vyjednavat lze neformatn

YV V V VY

strany maji rovné postaveni.

2.8 Kolektivni smlouvy

S pravni Upravou kolektivni smlouvy se setkavam& 22 aZz 26 zakoniku prace.
Kolektivnhi smlouvu méa pravo uzit za zanistnance pouze odborova organizace podle 8§ 22
zakoniku préace.

Kolektivni smlouvy jsou zvlastnim institutem praodvo prava. Mizeme je
charakterizovat jako dvoustranné ukony, které seriuaji mezi odborovou organizaci nebo
mezi vice odborovymi organizacemi na strgné a zagstnavateli na stra&ndruhé. Jejich
obsahem je w@eni pracovnich a mzdovych podminek, které nejsotavgmy obech

zavaznymi pravnimii@dpisy, pop jsou normami pracovniho prava upraveny, avSak@ou
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v minimalnim rozsahu. Zakonik praceiik@, jaky je povinny obsah kolektivnich smiuv,
jejich obsah vymezuje pouze raméo®mluvni strany si sami v ramci smluvni volnostiuji

konkrétni obsah kolektivni smlouvy.

s v Z

Mezi obvyklécasti kolektivni smlouvy nélezi:[12]

» tadné ozné&eni Eastniki smlouvy,
> predmeét kolektivni smlouvy,

> (prava prav a povinnosti smluvnich stran, tj. spdoe stran a nejtezit¢jSich

¢asti upravujici prava zarstnané z této smlouvy plynouci.

Kolektivni smlouva dale upravuje otazky prav Zamand v oblasti pracovni doby,
dovolené, pekazek v praci, odstupného, dalést upravujici mzdova prava zéstnand,
stravovani, otazky zvyhodni zangstnand ¢i bezp&nost prace a ochranu zdravi praci.

Smluvni volnost je podméma tim, Ze kolektivni smlouva e upravit jakékoliv
pravo, pokud to zakonik prace vyslévnezakazuje, nebo pokud z povahy jeho ustanoveni

nevyplyva, Ze se odkpneni mozno odchylit.

2.8.1 Druhy kolektivnich smluv

Podle zakona o kolektivnim vyjednavani existuji dwahy kolektivnich smluv:

» podnikova kolektivni smlouva,

v v s

» kolektivni smlouva vysSiho stupn

Podnikova kolektivni smlouvdje uza¥ena mezi odborovou organizaci pomezi

vice odborovymi organizacemi a zéstnavatelem).

Kolektivni smlouva vySsiho stugr{se uzavird meziifslusSnym odborovym organem,
jako je napiklad odborovy svaz a organizace zatnavatel). Tento druh kolektivni smlouvy
piesahuje ramec jednoho z&tnavatele. Lze ji uzédit nag. pro celé hospodske odvtvi.
Tato kolektivni smlouva je uzavirana prétsi paet zandstnavatal. Jejich mnozstvi a
struktura je omezena pougienstvim v odborovém svaziusdruzenim zagstnavatel, které
smlouvu uzaviraji, Hlavnim cilemdchto kolektivnich smluv vysSiho stépa nastavit svym
prostednictvim jednotné standardy pracovnich podminekstmand:, kterd odrazi typicka
specifika utitych odvtvi“[12].
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2.8.2 Zavaznost, platnost a &innost kolektivnich smluv

Kolektivni smlouva se stavaavaznouv okamziku jejiho uzaeni. Zavaznosti se
uréuje okruh subjekKt, kterych se kolektivni smlouva tyka.[7]

Kolektivni smlouva je zavazna pr@astniky, ktéi ji uzaveli a dale také pro subjekty,
za které gastnici smlouvy jednali. Odborova organizace uzZaukolektivni smlouvu
za vSechny za#stnance. Jak jednaji organizace Zsmavatel za svécleny je ugeno
ve stanovach. Za¥stnavatel se ale ndibe vyvazat ze zavaznosti kolektivni smlouvy
vystoupenim z organizace zéstnavatel, ktera kolektivni smlouvu uzésla. Lze
konstatovat, Ze tato kolektivni smlouva vySSihopstuje zavazna praleny organizace
zanestnavatal po celou dobu dinnosti. Pokud se stane, Ze v obdobindosti kolektivni
smlouvy zanikne odborova organizace, ktera bylamjgjcastnikem, #stava i v takovém
piipadt zantstnavatelem kolektivni smlouvou vazan po celou danosti této smlouvy.

Zamestnavatel ma povinnost jednat o uiEni kolektivni smlouvy se vsemi
odborovymi organizacemi a nesmi Zadnou z nich oponne(8 24 odst. 2 zakoniku prace).

Kolektivni smlouva musi byt uzéena pisemh a podepsana 6ma (Eastniky
na stejné listig, jinak je neplatna (8 27 odst. 2 zakoniku praBéemna forma kolektivnich
smluv je dana proto, Ze kolektivni smlouvy jsousvé normativnéasti pramenem prava.

Zakon o kolektivnim vyjednavéani rozliSuje mezi pladgti a dinnosti kolektivni
smiouvy.

Platnostkolektivni smlouvy nastava v okamziku jejiho paipi Kolektivni smlouva
je platna, v pipadt Ze byly @i jejim prijimani splny vSechny nélezitosti dané zakonem.
Plati tedy, Ze neplatna jsou ujednéni kolektivniosivy, ktera jsou v rozporu s pravnimi
piedpisy.

Uéinnost kolektivni smlouvy pedstavuje ufeni ¢asového Useku, wmZ smlouva
zaklada prava a povinnosti podle svého obsahunytkalektivni smlouvy maji mozZnost
dohodnout si konkrétni dobugtem které bude smlouv&igna.

Sjednani kolektivni smlouvy fze byt na dobu ditou ¢i neugitou. Konec dinnosti
pak miZze nastat uplynutim doby, na kterou byla kolektismilouva sjednana nebocitym
obdobim, je-li ukoteni doby vazadno na sgim podminky, musi kolektivni smlouva
obsahovat také Udaj o nejzazSi &@i (Cinnosti.

Ugastnici kazdé kolektivni smlouvy jsou povinni 15idid jejiho uzakeni seznamit

vSechny zamstnance s jejim obsahem. Stejna pravidla plati kalektivni smlouvu vyssiho
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stupré. Kolektivni smlouva mize obsahovat i ustanoveni o konkrétnim postuipugmto
sezndmeni. Za#stnavatel ma dale povinnost seznamit &gtmance s kolektivni smlouvou
pri ndstupu do zadstnani (8§ 37 odst. 5 ZP).

Smluvni strany jsou povinny uchovavat kolektivnileavu po dobu minimak5s let
od uplynuti jeji @innosti (89 odst. 4 zakona o kolektivnim vyjedndyanUcelem je
piedevSim moznost prokazat obsah zauazio delSi dob.

2.9 Kolektivni pracovni spory

2.9.1 Pojem kolektivniho pracovniho sporu

V pravnim pojeti je spor igtem zajni nositeli subjektivnich prav a povinnosti
z konkrétnich pravnich vztahtedy subjekl prava. Pedmétem kolektivniho sporu v pravnim
smyslu mohou byt jen kolektivni prava a povinnastiméstnand a zandstnavatel ¢i jejich
organizaci.

,Obsahovym znakem kolektivniho sporu je, Zz& rden z dastnili neplni ugitou
pravni povinnost, nebo popira jeji existenci, anéboze jeden zdastniki vykonem svych

opravreni brani v uplatani urcitych prav druhého ¢astnika“[7]

2.9.2 Stavka

Historické prameny howo o stavkach jiz ve staréku. Az do 19. stoleti ale byly
chapany jako nezadouci institut, ktery ruSteyey paadek a byly stihdny jako poruseni
prava. Pod neustalym socidlnim tlakem a v soudisle$egalizaci odborového hnuti je
legalizovana i stavka. Na naSem uzemi se vyskwidjeka jako legalni Zigob prosazovani
hospodéskych citi az v 70. letech 19. stoleti. Za totalitnich reZipravo stavku bdi
zakazovalo, nebo ji sice nezakazovalo vystwate stihalo €ast na ni jako poruseni pracovni
kazre.

Stavka je obeaghpovaZovana za krajni a vyjirey prostedek proreSeni kolektivniho
pracovigpravniho sporu. NMZzeme hovtit, Ze stavka je nastroj pammé tradini, jehoz
obsahem a pojmovym znakem jéequseni prace zafstnanci. Dochazi tim kiprusSeni
vykonu prace za#stnanci pro zagstnavatele. Xili zaméstnané tedy neni skafeni jejich
pracovigpravnich vztah k zangstnavateli, ale jejich dasné peruSeni. Po sk@eni stavky

(bez ohledu na vysledek) jsou zgsmanci pipraveni k dalSimu vykonu préace.
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Pravo na stavku je zafeno gedevSim Mezinarodnim paktem o hosps#gch,
socialnich a kulturnich pravech, ale i vnitrostatinipredpisy Ustavni povahy. Jedna se
o Listinu zakladnich prav a svobod 27 odst. 4, kde je pravo na stavku zano
za podminek stanovenych zdkonem. Listina zakladpiéki a svobod vSak zakazuje pravo
na stavku dkterym skupindm zawsstnand, jako jsou soudci, statni zastupciigtusnici
ozbrojenych sil a bezprostnich sbad.

Stavka je upravena i v zakbo kolektivnim vyjednavani. NaSe pravni Uprava jema
jeden druh, zakonem upravené, stavky — stavku @rispuzaveni kolektivni smlouvy, resp.
solidarni stavku. Stavce musfedchazetizeni ged zprostdkovatelem. Stavka znamena
casténé nebo Uplné ipruseni prace. Solidarni stavkou je chapana stéekagpodporu
poZzadavk zamestnané stavkujicich ve sporu o uz@ni jiné kolektivni smlouvy.
Podminkou vyhlaSeni stavky je, Ze nedoSlo k temav kolektivni smlouvy ani gzeni
pied zprostdkovatelem a smluvni strany nepozadalyedeni sporu rozhodce. Pouze
v takovémto pipact muze byt krajni prosedek ve sporu o uzeeni kolektivni smlouvy
vyhlaSena stavka. Odborova organizace, ktekaenjako jedina stavku vyhlasit, ma spoustu
povinnosti wi¢i zamestnavateli. Musi s#it, kdy stavka zéne, jaké jsou jejiwvody a cile a to
vSe minimélg 3 dny gedem. Déle je jeji povinnostitgrloZit jmenny seznamcastnik.

Po celou dobu stavky ma povinnost spolupracovaasgstnavatelem.

2.9.3 Vyluka

Vyluka je cast&né nebo Uplné zastaveni prace gstmavatelem. Je obdobnym
nastrojemieSeni kolektivniho pracovniho sporu, jako je stavkie o jakysi protipdl stavky,
ktery umo#uje zangstnavateli, abyelil pozadavkm druhé strany kolektivniho vyjednavani,
jestli je povazuje za néjatelné.

Institut vyluky je tedy povaZovan za jakousi ,stavkangstnavatele“. Zakotveni
vyluky jako krajniho progedku protreSeni sporu o uz#sni kolektivni smlouvy obsahuje
pouze zakon o kolektivnim vyjednavani, a protize pouZzit jen ve smyslu tohoto zakona.
Pravo na vyluku na rozdil od prava na stdvku nemiteno Listinou zakladnich prav a
svobod.

Aby byla vyluka zakonna, musi ji z&stnavatel pisenthoznamit odborovému svazu
I zamestnan@dm wetné pisemného uvedeni jejiho rozsahtyatii a ciki. Vyluka se stane
nezakonna vékterych zakonem uvedenychivbdech. Jde ndjklad o situace, kdy vyluce

nep'edchazitizeni ged zprostdkovatelem, vyluka je vyhlaSena nebo pokja po zahajeni
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fizeni ged rozhodcem, déle wipadech branné pohotovosti statu, v&ohimorddnych
okolnosti atd. O nezakonnosti vyluky rozhoduje r@arh odborového organéi statniho
zastupce krajsky soud na zaldadcovaci Zaloby. Pokud soud rozhodne o neplatnostikyyl
musi ji ten, kdo ji vyhlasil neprodl€rodvolat

Vyluka jako krajni prosedek ve sporu o uz#geni kolektivni smlouvy je prostdkem,
ktery se v praxi nepouziva.ilodem je skutgnost, Ze by zagstnavatel musel z prace

vyloucenym zanistnan@m platit ndhradu mzdy ve vySi polovinygonérného vyelku.
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3 Analyza postaveni odboit na trhu prace

3.1 Ekonomie odboii

Podle standardni ekonomickeé teorie jsou odboryha\wdruhu kartelem. Stejnjako
ostatni kartely, jsou odbory skupinou prodavajickili se snazi sjednocenim svych pastoj
0 zvySeni trzni sily. ¥Sina zamistnand se o svém platu a pracovnich podminkach
domlouva se za#sstnavatelem individuatn Pracovnici, ktd jsou organizovani v odborech,
vyjednavaji skupino¥. Proces, kde si odbory a firmy dojednéavaji podmirdnéstnanosti, se
nazyvaji kolektivni vyjednavani.

Odborové organizace s firmou vyjednavaji o lepSimacovnich podminkach,
o vysSich plateclsi prémiich, nez by firma platila, kdyby v ni odbangbyly. Jestlize neni
dosazeno dohody, odbory mohou zorganizovat stavku.

Podle Mankiwa[10] ma stavka za nasledek ztratu ydtoe, prodej a ziski, a tak
firma celici mozné stavce ra piistoupi na vyssi mzdu. Kdyz se odbor poddi ziskat
mzdu nad jeji rovnovaznou UrayezvysSi to mnozstvi nabizené prace a snizi mnozstvi
poptavané pracejdledkem je tak nezafstnanost. Pracovnici, Kfesi udrzeli sva mista, jsou
na tom td’ lépe, ale ti, kdo byli five zangstnani a nyni jsou bez prace, si naopak pohorsi.
Odbory jsou proto ¢&kdy povazovany za moZnou figinu sporu mezi tznymi
zanestnaneckymi skupinami - mezi tzinsidery, kteri vydélavaji na vysokych mzdach
vyjednanych odbory, autsidery kterym se nedéaza vyjednanou mzdu najit praci

Outsidé¢i se mohou chovat dwma zpgisoby. Jednak mohowekavat pijeti do prace,
c0Z znamena, Ze budou Wavat odboréskou mzdu, nebo mohou jit pracovat do podniku,
jehoz pracovnici nejsou odborbwrganizovani. Tim zvySuji nabidku prace a rovhodaz
mzda v &chto podnicich klesne. Musi se tedy spokoijit sim&z ivodni rovnovaznou cenou
prace. Jinakieceno, pracovnici, ki¢ jsou organizovani v odborech, maji prédp
z kolektivniho  vyjednavani, alecast naklad nesou neorganizovani pracovnici.

Role odboi v ekonomice ¢asto zavisi na zakonech, které upravuji fungovani
odborové organizace aigob kolektivniho vyjednavani.

Z ekonomického hlediska existuji dva nazory na ogb&ritici odborsi tvrdi, Ze
odbory nejsou nic jiného neziny kartel. Dosazeni vySSi nez rovnovazné cenymeira
kolektivniho vyjednavani vede k nez&tnanosti a snizuje mzdy v ostatniddstech
ekonomiky. Vysledna alokace prace je neefektivmieapravedliva. Neefektivni je tim, jak
snizuje ve firmach s odbory z&stnanost pod efektivni, konkurem Urovei. Nespravedlivid
je, protoZze dodat@é vynosy z vyjednavadaste&né hradi ostatni pracovnici.
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Zastanci odbo#i poznamenavaji, Ze odboryeplstavuji nezbytné vyvazeni trzni sily
firem, které najimaji pracovniky. tlezité jsou i proto, aby firmy vyh&ly z&jmim
pracovniki. Kdykoliv je prijiman novy pracovnik do zafstnani, musi se s firmou dohodnout
na mnoha zalezitostech souvisejicich s vykonem |pao.oKrome mzdy jsou to: p&et hodin
Vv praci, fegasy, dovolena, nemocenskdispivky na zdravotni p&, podminky v kariérnim
postupu, bezpmost prace a jiné. Poznanim nazagracovnik muze firma konzultaci
s odbory docilit spravného ,mixu“ pracovnich podeknl kdyZ mohou mit odbory negativni
vliv na zangstnanost a mzdy, je z hlediska zZetmavatel jejich existence vyhodou proto,
aby si udrzeli kvalitni a spokojené z&tnance. V otdzce odbioneexistuje mezi ekonomy
shoda. Za witych okolnosti niZze byt jejich vliv prospsny, za jinych Skodlivy.

3.2 Monopol v zastupovani

Odbory sdruzuji zasstnance a nabizeji prace kolektiyimonopolizuji tak stranu
nabidky prace. Pokud ale existuje na trhu mnohamijrpotom pracovnik nemusfijmout
mzdu, kterou mu firmy nabizi, pokud miéigada nizka. MZe nabidnout svoji sluzbu prace
jiné firmég, kterd zamstndva za vyssi mzdy. V konkuteich podminkach se mzdy vytef
na trhu a firma, ktera by mu nabizela éby nemusela pracovniky najitibec. V tomto
piipadt na konkuretinim trhu pracovnik nemusi hledat oporu vyvaZzuijici farmy.

Podle Brozové[3] se ukazuje, Ze kolektivni vyjedindivSeti transakni naklady
na mzdova vyjednavani ve fitim JelikoZz se ®ni ceny na trzich, technologie a tim i
produktivita prace ve firmach, i se i kvalifikace a délka praxe zéstnand, m¢la by firma
s kazdym zamstnancem kazdy rok épvyjednat vySi mzdy i podminky prace. Ve velkych
firmach by ale individualni vyjednavani s kazdymagovnikem bylo pogrné nakladné.
Proto je jednodussi a m&makladné, pokud firmy vyjednava jen s jednim penem,

s odbory, které reprezentuji zésthance. USét se tim transaii naklady a pro zaéstnance
je tento postup mén narany. Ve firmach, kde je malo zassinand a naklady
na vyjednavani jsou nizké, odbory obvykle imbi.

Odbory roviz sdruzuji pracovniky podle jednotlivych profesiot&tvich vznikaji
odborové svazy, které tak monopolizuji nabidku eradwtvi. Z tohoto postaveni plyne
jejich trzni moc a schopnost ouliovat vysi trznich mezd. V odtvich, kde jsou odbory silné

a aktivni, byvaji mzdy vysSi. Tak odboryigpivaji ke z¥tSovani mzdovych rozdilmezi
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odwtvimi. Nasledujici obradzek (ob&. 1 - Mzdové rozdily na odtwovych trzich prace)

znazotuje, jak k tomu dochazi.

trh s pasobenim odboi trh bez odhio

w w

d Le L L Le L
Obrazek ¢. 1 - Mzdové rozdily na od¥tvovych trzich prace

Zdroj: BROZOVA, D.Kapitoly z ekonomie tthprace str. 68

Na zaklad své monopolni sily odbory vyjednavaji pro s¥eny mzdu vyssSi nez je
rovnovazna (w > We). ZvySeni mzdové sazby @gobi sniZzeni za#stnanosti v odborav
organizovanych odsvich. Propu&ni pracovnici jsou pak nuceni hledat pracovni mista
v odboro¥ neorganizovaném sektoru, kde svyniichodem zvySuji nabidku prace a
zanestnanost a sniZzuji mzdovou sazbu (nq Wsidei, tedy ti ktei si sva mista udrzeli, &
prosgch z kolektivniho vyjednavani, jsou na tom lépgicle mzdy se zvysily. Ti, kié
v disledku tlaku odbdr na vySSi mzdy ztratili pracovni mista, outsidee musi spokojit
S mistem za nizni mzdu mimo odbo¥arganizovany sektor.

Jak uvadi Brozova, diky odchodu pracovnilke v odboro¥ organizovanych
odwetvich snizi produkt o plochusle’ele a na trzich bez odbibise zvysi o plochude el

Prirastek produktu je ale menSi nez jeho Ubytek, seolsky blahobyt se sniZuje.
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Odbory mohou usilovat o vySSi mzdy pro gleény tim, Ze se budou snazit:[3]

» zvySovat poptavku prace,
» snizovat nabidku prace,
» dojednat mzdu vySSi nez rovnovaznou,

» nepipustit snizovani mzdovych sazel¥i(poklesu poptavky prace).

ZvySeni poptavky po pracilze docilit diky zvySeni poptavky po produkci, rcte
odboro¥ organizovana prace vyrabi, cestou zvySeni prodtktprace, ovliviovanim cen
ostatnich vstup ¢i zvySenim potu lidi, kteri poptavaji sluzbu prace dané profese. Aby
odbory zvySily poptavku po produktu, pouZzivaji ko reklamu nebo politické lobbovani
s cilem orientovat viadni nadkupy na zboZi a sluzktgré jsou produkovany odborov
organizovanymi pracovniky. Odbory mohou usilovatwySovani cen toho zbozi, které je
substitutem ke zbozi jimi vyréhému nebo o snizovani cen jeho komplerieAby odbory
zvysily vystup na pracovnikagastni se hlavnich rozhodovani tykajicich se firpfgdevsim
vyrobniho procesu. Jestli jde o ceny ostatnichpistadbory na & nemaji pimy vliv. Mohou
se vSak o to snazit cestou politickych rozhodmaf. jejich podporaistu minimalni mzdy
je zpisob, jak zvysit relativni ceny substihi, odboro¥ neorganizované prace. Podporou
rastu fiznych paimyslovych z6n odbory vedou kstu p@tu firem, které poptavaji sluzby
odborow organizované prace. | vysSigad firem miZe stimulovat vySSi poptavku po préci,
podpora vzniku novych firem ssebou¢tdinou nese dmmvé Ulevy, subvence
pro zamstnavani apod. £thto divodi odbory ¥nuji pozornost prograim pro podporu
podnikani.

| cestousniZzovani nabidky pracemohou odbory dosahnout zvySeni mzdy. V tomto
piipadc musi ale akceptovat sniZzeni zmtmanosti odboray organizované préace.
V rostoucich ekonomikach byva tento efekt pokleaméstnanosticast&né i uplné utlaten
rastem pracovnich mist. Snizeni nabidky prace molthory dosahnout podporou viadni
politiky vedouci k omezovani ptu kvalifikovanych nabizejicich. Mohou to byt pidit
omezujici imigraci, vydavani pracovnich povoleniycené odchody do iadhodu nebo
zkraceni pracovniho tydne. Odbory mohou také onmebidku prace pro ¢&ity druh préace -
omezenim vstupu do profese. Tento typ protekcionisse rkdy nazyva exkluzivni
odbord&stvi. Zangstnavatel fijima do zamistnani nap pouze odboray organizované
pracovniky. Odbory tak stanovi velikost nabidkygera kivka nabidky prace je neelasticka.

V souwasné dob se tento nastroje nevyuziva, protoZze se jednaroufaliskriminace na trhu
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prace. \&tSi vyznam v satasnosti hraje br&ni vstupu do profese prastinictvim fiznych
profesnich komor a sdruzeni, kde zakonem mohosthfibveny ufité podminky, které musi
byt splreny pro vykon jednotlivych profesi (naApdosazeni déité Urovre vzdilani nebo
pracovni zrdnosti, vykonani zkouSek apod.). Odbory mohou miingd vliv na nabidku
prace formou ovlisiovani nemzdovychifimi. Jedna se o ovliwmi legislativni cestou, nap
v piipad¢ davek v nezagstnanosti. Obeeén odbory podporuji zvySovani podpory
v nezandstnanosti, fipadré davek socialniho zabezmni, dichodi apod. Vysoka arove
téchto nemzdovychifjma snizuje @ast osob v pracovnim procesiienové odbak za toto

ale musi platit formou vySSich dani.

Obrazek ¢. 2 - Snizeni nabidky prace

Zdroj: BROZOVA, D.Kapitoly z ekonomie trhprace str. 69

e

Snizeni nabidky prace z S nan®jprve snizi zagstnanost a zvysSi mzdovou sazbu b,
pokud by se odbém poddilo i zvySit poptavku z D na D potom néiist poptavky
zanestnanost znovu zvysi a mzdova sazbyjegtoste (na urovebodu c).

Odbory mohou se zafstnavatelem vyjednatzdu vySSi nez je mzda rovnovazna
Poté se snizi zamstnanost a uvolimi pracovnici se stavaji na daném trhu nezinanymi,
jsou nuceni hledat si praci na jiném trhu pracenekangstnanosti vede i snahleepripustit

snizeni mezdv téch odwtvich nebo profesich, kde dochazi ke snizovaniguyt[3]
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3.3 Cile odbo# na trhu prace

Tlakem na zvySovani mezd nad rovnovaznou urovedwtvi se mohou odbory
shazit o maximalizaci ekonomické renty svy&bni nebo o celkovy objem vyplacenych
mezd v od¥tvi. K maximalizaci ekonomické renty dochazi mzdove sazbw; (obr.¢. 3 -
Maximalizace ekonomické renty, celkového objemu dng@zangstnanosti). MR odborovych
svazi se rovnaji nabidce  Skter4 ukazuje alternativni néklady prace, a tentisgik
determinuje mnozZstvi prace nabizené odbaryMonopolni sila odbdrpoté prosadi nejvyssi
mzdovou sazbu, kterou jsou ochotni Zaimavatelé zaplatit, wMaximalni dosazena celkova
ekonomicka renta to plochu WAFG. i mzdové sazé w; bude jednotlivci nabizeno
mnoZstvi prace J. Tato politika odborovych svazvede k pevisu nabizeného mnozstvi
prace, tedy k nezafstnanosti (Usika AB). [3]

K maximalizaci celkového objemu mezd dochaz mzdové sazb w, (MR
odborovych svax = 0, TR = MAX), zanstnano bude 1 prace. | u této mzdové sazby
dochazi k pevisu nabizeného mnoZstvi prace a k ngézamanosti (CD). Maximalni celkova
mzda by pedstavovala plochu Q@&L, (sowin w, . Lp). Rovnovazna zaéstnanost b
piedstavuje pro odbory maximalni celkovou zZamanost, ale jeniprovnovazné mzdove

sazlg ws.
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Obrazek ¢. 3 - Maximalizace ekonomické renty, celkového objeu mezd a
zaméstnanosti

Zdroj: BROZOVA, D.Kapitoly z ekonomie trhpréace str. 70

45



3.4 Bilateralni monopol

Jestlize odbory vyhradnzastupujici zagstnance uiitého odtvi prodavaji sluzbu
prace monopsonu, fifns vysadnim postavenim na stfrgmoptavky po praci, sttavaji se
na trhu dva subjekty se schopnosti ovlivnit ceracer Zatimco firmy usiluji o maximalizaci
zisku a stléovani ceny prace dinl odbory naopak clji dojednat co nejvyssi mzdy. Kaotrey
vysledek vyjednavani stanovi vyjednavaci sila olabjekfi. Tato situace bilateralniho
monopolu je znazogma na nize uvedeném obrazku (abr4 - Bilateralni monopol na trhu

prace). VySe mzdy se bude nachazet v rozmezi mgaiwy.

D= MRR
1 Ln\l—c L
MR

Obrazek ¢. 4 - Bilateralni monopol na trhu prace

Zdroj: BROZOVA, D.Kapitoly z ekonomie trhprace str. 70

Kdyby na trhu nebyl Zadny subjekt s monopolni silaoi monopsorgi odbory, byla
by mzda w a zandstnanost L. Pokud by existoval pouze monopson, byla by mzdaaw
arovenr zanestnanosti k, Odbory chgji dojednat monopokhvysokou mzdu wa dosahnout
zamestnanosti L. V obou gipadech by doSlo ke ztidalokani efektivnosti. Nakonec bude
tedy dojednana vySe mzdy mezj, & w, Jeji fiblizeni konkuretini mzd predstavuje snizeni
neefektivnosti a zvySeni efektivnosti alokace pr&odstence odbdrna monopsonizovaném
trhu prace mize zvysit alokani efektivnost trhu prace.

Musime brat v Gvahu, Ze monopsoii vém vzniku musi nabizet mzdy vyssi, aby
naldkal pracovniky z jinych odtvi. Pokud by se mu neti, potom by nastala situace, Ze by
nezvysSoval mzdy tak jako jina o#lvi a platil by ,podstandardni“ mzdy. \ipact Usgchu
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na trhu a roz#éni vyroby by musel pro zvySenidio svych pracovnik nadale nabizet vyssi
mzdy. Z praxe plyne, Ze velké firmy plati &&$€ji tzv. ,nadstandardni“ mzdy a je&Shabizeji
atraktivni pracovni podminky.

Odbory ve své snaze vyjednavat vysSi mzdy vychazgiorie efektivnich mezd. Ta
iika, Ze jestlize se firma rozhodne platit vy33i yadize to pro ni byt prosgné. Vychazi

z toho, Ze produktivita prace se zvySujéstem mzdy. Daléika, ze [3]

» intenzita pracovniho vykonu kazdého pracovnikavg8ue s tistem jeho mzdy,

» pracovni Usili kazdého pracovnika je oviimo mirou nezagstnanosti: protoze se
s nistem nezawstnanosti snizuje pra¥dodobnost nalezeni jiné, st&jrdolie
placené prace, pracovni Usilitstem nezagstnanosti take roste,

» firmy nejsou schopné zjistit pracovni Usili kaZzdginacovnika.

Jedna se o situaci s asymetrickou informaci, kétyrnacni prevaha je na strarpraci
nabizejiciho. Proto je v zajmu firmy vyplacet vy$8tdu, nez je &neé, a motivovat tak
pracovni uUsili zagstnand. Pokud si¢lovék mysli, Ze je jeho prace dib placend, bude
pracovat s #Sim Usilim, nebude se vyhybat praci, pod¥adaméstnavatele, nebude
vyhledavat jiné pracovnitpezitostici v praci odp@ivat. Mezni produkt takového pracovnika
je pak tSi a, i kdyz jsou naklady na mzdy firmy vyssi,aefaktivnostni jednotku prace jsou
nakonec nizké.

V pripact kdy poklesne poptavka po praci, neni v zdjmu fisnizovat mzdy. Ztratily
by totiz své nejlepsi pracovniky, kidy jinak hledali |épe placenou praci. Protdiigrevisu
nabidky prace firmy mzdovou sazbu rgina pracovniky si tak udrzi. Kdyby je vSak
propustily, musely by z#&as hledat jiné, znovu je seznamovat s fungovanimyfia to by
zvySovalo transaini néklady firmy. Mimo jiné zkuSeni pracovnici lépezhoduji a jsou

schopwjsi. Mzdy proto Astavaji rigidni a trhy prace strnulé.

3.5 Odbory a strukturalni nezamgéstnanost

Dusledkem aktivit odbdr na trhu prace je podle BroZzové mzdova rigidita rd s
souvisejici strukturalni nezastnanost. V fipac, kdyZz odbory nefipusti pokles mezd
v odwtvi, po jejichz produkci se sniZuje poptavka, bréak odchodu afesunu pracovnik
na jiné trhy, do odtvi, ktera expanduji. Pokud nedovoli mzdam, abgdlg pracovnici tak

nemaji divod své pracovni misto opo#tlen mzdova sazbaie vyistit trhy. S poklesem
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poptavky po praci klesne i mzda (nag-wna obrazku¢. 5 - Odbory a strukturalni
nezangstnanost) a zdpgobi jako ki, ktery vyhani pracovniky do od#twi (zameéstnanost
klesne na k). V expandujicich odtvich, kde roste poptavka po praci, zvySuje i midera
piitahuje pracovniky do odwi. VySe mzdy je motivuje ke ziné kvalifikace a transferu
prace do jiného odivi. Jen pruznd mzda reagujici naé¢mmy poptavek na trzich, umidje
plynulé strukturalni zemy v ekonomice a z&i i presuny pracovnik Strukturalni zrany ale
potrebuji ugity ¢as k grekvalifikaci i k mobili€ za praci. Déasré dochazi ke strukturalni
nezangstnanosti.

Pokud vSak odbory népusti pokles mezd, pak budou firmy muset propuste
pracovniki (zanéstnanost poklesne az na)lLti se budou musetigkvalifikovat a hledat

praci v jinych od¥tvich. Strukturalni nezagstnanost bude vyssi.

W
WE |- .2 N R
W e =
i
A Le Le L

Obrazek €. 5 - Odbory a strukturalni nezaméstnanost
Zdroj: BROZOVA, D.Kapitoly z ekonomie tehprace,str. 72

Pruzna mzdova tvorba je pémé nakladna. Teorie explicitnich (psanych) a
implicitnich (nepsanych) smithdetailré vyswtluje naklady naasté vyjednavani smluv mezi
zamestnavateli, odbory a pracovnik explicitnimi smlouvami souvisi nédklady n&asté
najimani a propoudti, na jejich zapracovari specialni pipravu, gipadré dalSi naklady,
které se vztahuji k fluktuaci pracoviikl sehranost pracovnich kolekiivnraje roli. Firmy,

odbory i pracovnici davajifpdnost dlouhodafi§im kontrakim, které zartuji mzdovou

! Tuto teorii prosazovali Arthur Okun a Costas Aadis
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stabilitu, jsou i vyhodgsSi a még nakladné. Tyto smlouvy fixuji mzdy a jsouivbdem
mzdovych strnulosti.

Implicitni smlouvy jsou smlouvy, které uzaviraji firmy jen s pracdwnikteré si
snazi udrzet. Kvalifikované, zkuSené pracovnikynéir motivuje nabidkou mzdového i
kariérniho postupu nezavislého na kolisani popténéytrzich. Pokud se fikndotasreé
neddi, mezd ¥chto pracovnil se to nedotkne. R&jil propusti ty pracovniky, o jejich sluzby
nema takovy zajem. Ti jsou tedy ¥ignivych dobach najimani jako posledni a v horSich
dobach propushi jako prvni viad. Implicitni smlouvy jsou ficinou vzniku mzdovych

rigidit, které brani v§istovani trhi.
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4 Cinnosti odbord na pracovnim trhu

V této c¢asti jiz popisuji konkrétni aktivity odborovych @gizaci na trhu prace
v Ceské republice. Za#tila jsem se na n&jsgjSi oblasti, které se sjednavaji v kolektivnich
smlouvach, mezi & pati minimalni mzda, narok na dovolenouiigmvek na penzijni
pripojisteni, mzdové fpiplatky a benefity (zavodni stravovani). V Zavtéto kapitoly popisuji
pribéh a vysledky kolektivniho vyjednavani vroce 2012zmn odborovou organizaci
pii SKODA AUTO a zamistnavatelem.

4. 1 Kolektivni vyjednavani na podnikoveé urovni

4.1.1 Mzdovy vyvoj v podnikovych kolektivnich smlowéch (déle jen ,PKS*)

Jak uvadi Zprava o fibéhu kolektivniho vyjednavani na vysSim stupni a pkaive
arovni, od roku 2000 do roku 2008 (az na vyjimktoge 2007) byl mzdovy vyvoj sjednan
V73 % az 78 % PKS V roce 2009 doslo k poklesudia PKS na 56 % a v nasledujicim roce
klesly PKS na 42 % (viz. Tabulka 2 - Mzdovy vyvoj v PKS v letech 2000 - 2012).
Duvodem tohoto poklesu byla hospaska krize, kterd vedla k tomu, Ze zsmtmavatelé
odmitali @ijimat zavazna pravidla odfiovani formou kolektivni smlouvy. DalSintindodem
je skut&nost, Ze v ramci Inform@aiho systému o pracovnich podminkach (dale jenRI$P
jsou sledovany jen PKS, které upravuji tsirmezd. Jak v roce 2009, tak i vroce 2010,
existuje rada PKS, ve kterych se odborova organizace seéstaavatelem domluvily
na stagnaci mezd. Takovou dohodu o mzdovém vyl®gygstém ISSP nepodchycuje. V roce
2012 reSi oblast mzdového vyvoje tém60 % PKS, coZz ¢ini ve srovnani s rokem 2011
zvySeni potu PKS o 3,6 %.

Tabulka ¢. 2 - Mzdovy vyvoj v PKS v letech 2000 - 2012

Rok | 2000 | 2001| 200Z 2008 2004 2005 2006 2007 2p08 200810 2 2011 2012

%

PKS 723 | 76,8| 76,70 783 738 T7iR 729 664 740 56,244 56,1| 59,7

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle Zpravy aipéhu kolektivniho vyjednavani na vySSim stupni a adrpkové
arovni
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Rast mezd neni v podnikovych kolektivnich smlouvagfasien jedinym Gdajem, ale
je uveden v &kolika raiznych formach - zvySenim mzdovych tarifzvySenim celkového
objemu mzdovych prostdki, zvySenim pimérné nominalni mzdyi zvySenim piimérné
realné mzdy.

0 zvySovani pmérné nomindlni mzdy a takovy zavazek je obsazen 28,8 % PKS

(v roce 2011 to bylo ve 21,7 % PKS), dale paditnosti nasleduje:[23]

» zvySeni mzdovych tarifi - 20,8 % PKS(v roce 2011 v 18,4 % PKS),
» zvySeni objemu mzdovych prostedki - 6,8 % PKS (v roce 2011 v 5,5 % PKS),
> zvySeni pimérné realné mzdy- 1,9 % PKS (v roce 2011 v 1,9 % PKS).

Nasledujici tabulka (tabé. 3 - Mzdovy vyvoj v PKS - podle odborovych svuaz
v roce 2012) znazouje mzdovy vyvoj v jednotlivych odborovych svazeehmoce 2012.
Z tabulky mizeme zjistit, Ze k nejvysSimu zvySeni mzdovychfiiadoslo v OS dopravy,
silnicniho hospod&tvi a autoopravny. NejvySSi zvySeni celkového mbjemzdovych
prostedki bylo sjednano v roce 2012 v OS pracovngleréZnictvi a pojiovnictvi. Vysoky
narist pimérné nominalni mzdy byl zaznamenan v OS pohostinsteieti a cestovniho
ruchu a v OS UNIOS. K vysokémuistu pameérné realné mzdy doslo v OS hornictvi,

geologie a naftového fomyslu.
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Tabulka ¢. 3 - Mzdovy vyvoj v PKS - podle odborovych svaev roce 2012 (v % KS)

Zuvseni Zvyseni celk. Zvoent oritm Zvyseni

Odborovy svaz vy o objemu mzd. Y pram. pram.
mzdovych tarifi e nom. mzdy o
prostiedki realné mzdy

CM(?S civilnich ) 333 i 33.3 i
zanméstnand a armady
Dopravy 43,6 2,6 2,6 2,6
Dopravy, silnéniho hosp. a 52.4 4.8 95 )
autooprav.
Drevgzprac., odv., lesniho a 45 13.4 373 3.0
vodniho hosp.
ECHO 29,0 7,2 31,9 2,9
HornlcEvL geologie a 11.1 14.8 18,5 222
naftového pr.
KOVO 27,2 6,3 25,2 1,2
NO§ pptravm. pr. aiiibuz. 188 156 203 16
odwtvi
E)dborO\,/ve° sdruzeni 231 i 26.9 38
Zeleznéaru
Pohostlr’wstw, hotéla ) 33,3 46,7 i
cestovniho ruchu
Pos.tovnlcvh, telekom. a ) i 10,0 i
novin. sluZzeb
Prac. pedznictvi a . 47,4 36,8 .
pojistovnictvi
Pracovnik obchodu - - 23,5 -
Pracovnik védy a vyzkumu - - - -
P,r?_covmlﬁ zenedelstvi a 54 i 161 i
vyZivy
Skl&., !<eram., biZuter. pr. a 258 32 12.9 i
porcelanu
STAVBA 16,7 15 12,1 -
Pracvovmlﬁ,textllnlho, oav. 10,0 10,0 16.7 33
a kozedIného pfimyslu
UNIOS 23,0 5,0 38,0 5,0
VysokoSkolsky OS ) i i i
Zdravotnictvi a soc. @gé CR - 3,8 - -
Celkem 20,8 6,8 22,8 1,9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ISPP 2012, tkhuA15a
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Nasledujici tabulka (takk. 4 - Vyvoj mzdového néstu formou zvySeni pmérné
nominalni mzdy) uvéadi, jak se vyvijelo zvySenfip&rné nominalni mzdy v letech 2000 az
2012. Po roce 2008 doslo k poklesu uzaviranych BRK& diky hospodéké krizi. Od roku

2011 dochazi k mirnémustu paimérné nominalni mzdy.

Tabulka €. 4 - Vyvoj mzdového nafistu formou zvySeni pimérné nominalni mzdy

Rok | 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009 | 2010| 2011 | 2012

%

PKS 315| 40,5/ 39,0 394 390 40{1 422 419 413 266,71 217 22,8

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zpravy aipéhu kolektivniho vyjednavani na vySSim stupni a adrpkové
arovni

4.1.2 Minimalni mzda sjednana v PKS

Podle Saeni ISSP mnozstvi PKS, ve kterych se &stmavatel zavazuje, Ze bude
vyplacet vyssSi minimalni mzdu, nez stanovi vladgnswaizenim, od roku 2008 migrroste,
jen v roce 2012 doslo k poklesu a toto ujednamibgazeno v 8,5 % PKS.#nérna nesicni
hodnota minimalni mzdy, kterda je sjednana v PKSaka2012,¢ini 10 049 K, coZ je asi
0 25 % nad urovni vladou stanovené minimalni mxtgoj minimalni mzdy je znazoem
v nasledujici tabulce (tald. 5 - P@et PKS, ve kterych je sjednana vyssisigni minimalni

mzda).
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Tabulka ¢. 5 - Pdet PKS, ve kterych je sjednana vysSi &siéni minimalni mzda

Rok % PKS Rozpéti minimalni mzdy - Ké&/mésic
2000 13,7 0d 4119 do 6 098
2001 8.9 od 5 280 do 6 030
2002 7,3 od 6 125 do 6 608
2003 6,3 od 6 766 do 7 368
2004 3.8 od 7153 do 7 991
2005 6,6 od 7 215do 7 973
2006 4,1 od 7 748 do 8 379
2007 4,2 od 8 288 do 8 938
2008 5,7 od 8 133 do 9 509
2009 7,6 od 8 584 do 11 000
2010 8,1 od 8 673 do 11 667
2011 9,5 od 8 533 do 13 600
2012 8,5 (prﬁmzr('jng ﬁggndo(i; 2058?19 K)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zpravy dimthu kolektivniho vyjednavani na vysSim stupni a adrpkové
arovni

4.1.3 ZvySeni naroku na dovolenou

Na zaklad Seteni ISSP bylo zji&ho, Ze v roce 2012 doslo ke zvySeni dovolené
u 85,8 % PKS coZ je o 1 % vice neZ v roce 201*elted o zvySeni naroku na dovolenou
u jednotlivych odborovych svazznazotiuje nize uvedena tabulka (tab. 6 - ZvySeni
dovolené nad zakladni vyimu stanovenou zakonikem prace). Vyrg&nzvysSeni dovolené
oproti roku 2011 bylo zaznamenano u OS hornictgglggie a naftového pmyslu, naopak

k podstatnému sniZeni naroku doslo u OS zdravefracsocialni pge CR ato 0 11,5 %.
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Tabulka €. 6 - ZvySeni dovolené nad zakladni vy#énu stanovenou zakonikem prace

Odborovy svaz

Zvyseni dovolené celkem
(. o dny, 0 1 i vice tydn

Rok 2011 (% PKS) | Rok 2012 (% PKS) Mez'r(‘\’f;o')"y"ol
Dopravy 69,2 74,4 +5,2
Dopravy, silnéniho hosp. a 100,0 100.0 100 % pini
autooprav.
Drevgzprac., odv., lesniho a 83.3 82.1 1.2
vodniho hosp.
ECHO 100,0 98,6 -1,4
;ornlctw, geologie a naftového 86.7 96.3 +9.6
KOVO 83,0 85,2 +2,2
NO§ Qotravm. pr. affibuz. 859 859 )
odwtvi
Odborové sdruzeni Zelezaii 77,8 76,9 -0,9
Pohostinstvi, hotéla cestovniho 38.9 467 +78
ruchu
Po§tovn|ch, telekom. a novin. 100,0 1000 100 % pini
sluzeb
Prac. pe&Znictvi a poji§ovnictvi 84,2 89,5 +5,3
Pracovnik obchodu 69,2 64,7 -4,5
Pracovnik védy a vyzkumu 83,3 87,1 +3,8
Pracovnik zengdélstvi a vyzivy 87,2 85,7 -1,5
Skl&., !<eram., bizuter. pr. a 909 87.1 38
porcelanu
STAVBA 86,2 83,3 -2,9
Przilcovnl’lﬁ textilniho, odv. a 74.3 80.0 +5.7
kozedlIného pimyslu
UNIOS 95,7 93,0 -2,7
Zdravotnictvi a soc. gé CR 100,0 88,5 -11,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zpravy aipghu kolektivniho vyjednavani na vySSim stupni a adnikové

drovni
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4.1.4 Nefastji pouzivané mzdove iplatky

Mzdové friplatky predstavuji nedilnou attkZitou sodast podnikovych kolektivnich
smluv. Mezi nejastjSi mzdové fiplatky pati priplatek:

za praci pesas,
za praci v sobotu a né&d

>
>
» zan@ni praci,
» za praci ve svatek,
>

za ztizené pracovni prostli.

Vysledky Seteni ISSP ukazuji, Ze necely@ % PKS sjednalo v roce 2012 vysSi
mzdoveého piplatku za pestasovou praci, z tohd6,8 % PKS za praci pegas v pracovni
den a33,2 % PKS za gesas v sobotu a né&ll. Praimérna Urové sjednaného ifiplatku
za préaci pestas v pracovni deginila 26 % pramérného vydélku a piplatku za praci
piestas v sobotu a neétil 48,2 % primérného vydélku .

Nasledujici graf (gra. 1 - Mzdovy piplatek za praci fgsas v pracovni den v roce
2012) znazatuje p'ehled mzdovéhofifplatku za praci fegas v pracovni den v jednotlivych
odborovych svazech. fiBpivek, ktery pesahoval pmmérnou vysi, byl sjednan nép
u OS zamstnané sklaského, keramického, bizuternihoupryslu a porcelanu (31,5 %
pramérného vyalku) nebo u OS pracovnik peréznictvi a pojigovnictvi (29,4 %

pramérného vyalku).
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Graf ¢. 1 - Mzdovy priplatek za praci presfas v pracovni den v roce 2012
(v % pfimérného vydélku)

Zdravotnictvi a soc. gé CR
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Pracovnik obchodu
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Odborové sdruzeni Zelezait
NOS potravin. pr. aifbuz...
KOVO

ECHO

Dopravy
CMOS civilnich zamistnand..

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ISPP 2012

Prehled o mzdovémifplatku za pestasovou praci v sobotu a rigidzachycuje nize
uvedeny graf (grak. 2 - Mzdovy piplatek za pestasovou praci v sobotu a niidv roce
2012. V ptiméru se hodnota tohotariplatek pohybuje okol@8 % priamérného vydélku.
OS hornictvi, geologie a naftovéhoupryslu si sjednalo ffiplatek za pestasovou praci
v sobotu a v netdi, ktery dosahuje az 56,7 %tpnérného vyalku. DalSi OS, u kterého tento
piiplatek gesahuje 50 % p@mérného vydlku, je NOS potravingkého pimyslu a
piibuznych od¥tvi.
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Graf ¢. 2 - Mzdovy priplatek za prestasovou praci v sobotu a neéli v roce 2012
(v % paimérného vydélku)

Zdravotnictvi a soc. gé CR
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UNIOS
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Pracovniki obchodu
Prac. pe&nictvi a.
Postovnich, telekom. a novin
Pohostinstvi, hotéla..
Odborové sdruzeni zelezafi
NOS potravin. pr. aifbuz...
KOVO

ECHO

Dopravy
CMOS civilnich zamistnand..

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ISPP 2012

4.1.5 Rispévek na penzijni pripojisténi

Vyznamnou sotasti PKS jsou ujednani o poskytovanfisptvku na penzijni
pripojisténi. Zatimco v roce 2011 bylo toto ujednani obsazeb8,8 % PKS, v roce 2012 se
pocet ujednani snizil n&8,2 %. Minimalni vySe pispsvku ¢ini pramérné 394 K¢, maximalni
vySe pak634 Ké. Nasledujici tabulka (takk. 7 - Minimalni a maximalni vySeiispsvku
na penzijni fpojisttni v roce 2012). ukazuje vyrazné rozdily ve veltkogiipévkia
u zangstnavatel v pisobnosti jednotlivych odborovych s¥aZatimco pimérnd maximalni
vySe gispivku u OS pracovnik obchoduéini 204 K&/mésic, u zamstnavatal v pisobnosti
OS ECHO (energetika a chemie) je tentisjvek téngi pétkrat vySSi a&ini 998 Ke/mésic.
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Tabulka¢. 7 - Minimalni a maximalni vySe Fispévku na penzijni piipojisténi

v roce 2012

VySe pispévku

Odborovy svaz

min. Ké&/mésic max. K&/mésic
CMOS civilnich zamistnané a arméady - -
Dopravy 361 412
Dopravy, silnéniho hosp. a autoopravny 540 576
Dievozprac., odv., lesniho a vodniho hospistla 394 688
ECHO 619 998
Hornictvi, geologie a naftovéhotgnyslu 394 642
KOVO 391 594
NOS potravin. pimyslu a pibuz. odétvi 367 561
Odborové sdruzeni Zelezéit 398 744
Pohostinstvi, hotéla cestovniho ruchu 400 450
PoStovnich, telekom. a novin. sluZzeb - -
Pracovnili peréZnictvi a poji§ovnictvi 488 936
Pracovnik obchodu 176 204
Pracovnik védy a vyzkumu 324 342
Pracovnik zengdélstvi a vyzivy 286 477
Sklé&., keram., bizuter. pr. a porcelanu 313 472
STAVBA 373 729
Pracovnik textilniho, odv. a kozediného pfimyslu 210 442
UNIOS 406 722
VysokoSkolsky OS ) i
Zdravotnictvi a socialni gé CR 233 410
Celkem 394 634

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ISPP 2012
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4.1.6 Benefity - zavodni stravovani

NejcastjSim benefitem, ktery je poskytovan z&tmaném v PKS, je pispivek
zantstnavatele na zavodni stravovani. Podleese€iSSP byl narok na tentdigpivek v roce
2012 ujednan ve vice ne€¥3 % PKS. Z tohoto pétu vice nez polovina zatstnavatel
poskytuje pispivek na zavodni stravovaminaklada a to v korunach, nebo procentem z ceny
jidla. Pimérnd vySe pispevku stanoveného procentem z ceny jidlabe6 %. Korunové
vyjadieni ceny hrazené z nakfadini 34 K¢ za jedno hlavni jidlo. \15,2 % PKS prispivaji
zantstnavatelé na stravovani takésoeialniho fondunebo jiného fondu tweného ze zisku.
Zdeini sjednany pimérny prispevek 13 K& na jedno jidlo, fipadrg 26,5 % z ceny jidla.

V néasledujici tabulce (taki. 8 - Rispivek zamgstnavatele na zavodni stravovani
v roce 2012) je uvedentghled gispsvku na zavodni stravovani u jednotlivych odborovych
svaZi. Zde si nizeme vSimnout, Z&eMOS civilnich zamistnané a armady fspiva
na zavodni stravovani ve srovnani s ostatnimi adiyoni svazy jen ze socialniho fondu a to

ve vysi 8 K na jedno jidlo.
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Tabulka ¢. 8 - Frispévek zaméstnavatele na zavodni stravovani v roce 2012

Prispévek zaméstnavatele na zavodni stravovani
Odborovy svaz z nékladi ze socialniho fondu
prim. Ké prim. % ceny pram. Ké pram. % ceny

CMOS civilnich

y . - - 8,00 -
zanestnan@ a armady
Dopravy 31,71 54,8 11,40 13,0
Dopravy, silnéniho hosp. a 35,13 54,5 19.00 )
autooprav.
Drevgzprac., odv., lesniho g 3915 55.0 19.70 15.0
vodniho hosp.
ECHO 37,10 55,0 11,09 -
Hormc'fw, geologie a ) 55.0 11.80 i
naftového pr.
KOVO 32,03 54,6 11,69 24,9
NO§ Qotravm. pr. affibuz. 36,33 54.3 8.47 50.0
odwtvi
S)dboroyvei sdruzeni 32,00 535 811 i
Zeleznééra
POhOStIertVI, hotéla 24.00 55.0 13.33 )
cestovniho ruchu
Pos_tovmcvh, telekom. a 33.50 55.0 13.00 )
novin. sluzeb
Prac. pedznictvi a 47,88 55,0 19,25 -
pojistovnictvi
Pracovnik obchodu 31,25 55,0 5,00 -
Pracovnik védy a vyzkumu 26,50 46,5 20,25 28,6
P!’c}COVI’]Hﬁ zenedélstvi a 36.70 54.7 9.47 i
VyZivy
Skl&., !<eram., bizuter. pr. a ) 55.0 9.67 i
porcelanu
STAVBA 31,18 55,0 10,40 19,9
Pracg)vnllﬁ,textnmho, odv. ) 55.0 517 55.0
a kozedIného ptimyslu
UNIOS 40,69 54,8 13,10 15,0
VysokoSkolsky OS ) 55.0 i )
Zdravotnictvi a soc. gé CR 28,00 55,0 - -
Celkem 34,00 54,6 13,12 26,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ISPP 2012
Na zaklad vyzkumu ISSP mohu z&kem konstatovat, Ze se v kolektivnich smlouvach

vroce 2012 poddo udrzet Urové zavazk obsazenych wthto smlouvach v uplynulych

letech a dokonce whterych gipadech doslo i k ditému zvyhodgni nekterych narok.
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4.2 Kolektivni vyjednavani ve SKODA AUTO v roce 202

SKODA AUTO je nejetdimceskym vyrobcem automohil Sidli v Mladé Boleslavi a
v ramci Ceské republiky ma jeStdva vyrobni zavody - v Kvasinach a ve Vrchlabiadka
SKODA je jiz 20 let sodésti koncernu Volkswagen. V s@msné dot SKODA AUTO
zanestnava vice nez 26 500 osob a je tak druhymetidmceskym zamstnavatelem.

Hlavnim Ukolem odbdr je kolektivni vyjednavéni a tor@devsim v oblasti mezd.
V bieznu 2011 byla mezi odbory KOVO a firmou SKODA umma mzdova dohoda
s platnosti do 31.ibzna 2012. Na zakladéto smlouvy se zagstnan@m zvysily tarifni
mzdy i osobni ohodnoceni o0 4 % a vzrostly také ge@irové platby. V roce 2011 byla podle
odbor&a pramérna mzda v automobilce SKODA 30 640 ietns bonus.

V Gnoru 2012 z&alo mezi odbory KOVO a firmou SKODA kolektivni vygeavani
o mzdach. Cilem odbbrbylo zajistit co nejvysSitst mezd s ohledem na to, aby nebyla
ohrozena zasstnanost. Po vyprSeni staré dohody vstoupily kondaweezna odbory
do stavkové pohotovosti a ¢€ht tak donutit vedeni firmy ke spini svych mzdovych
poZadavk, rovnéz zaaly paddat informani mitinky na pracovistich. V Mladé Boleslavi tim
v kazdé smin¢ nastal desetiminutovy vypadek ve vygpbtvrthodinové peruseni zfisobily
mitinky ve Vrchlabi a v Kvasinach.

20. dubna 2012 po vice nez dvaisitinim jednani nakonec vedeni firmy urelo
s odbory novou kolektivni smlouvu, kterd& ma platnds 31. ezna 2013. S podepsanim
dohody byla nasledn odvolana stavkova pohotovost i planované infamhamitinky
na pracovistich a svaiinnost ukowil stavkovy vybor.

Podle managementu firmy se péittapii vyjednavani uzaiit férovou smlouvu, ktera
bude zamstnance motivovat a ro¥h zardi konkurenceschopnost a dalSi vyvoj dna
SKODA AUTO.

Nova smlouva obsahuje:[18]

» zvySeni platovych tarifii 0 5 %,

» variabilni ¢ast bonusuvyplyvajici z uspsného hospodani firmy v laiském roce
dosahn&0 000 K& (v roce 2011 to bylo 19 700¢K

> zvySenipiispévku na dichodové gFipojisténi o 100 K na800 K& mésicné,

> zvySeni rozp&tove ¢astky naosobni ohodnocenb 0,3 % nal5, 3 % z novych

tarif 4,
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> zvySenicastky za plusovosménu flexikonta? na550 K¢ za snénu,

» sjednanil. platby variabilniho bonusu ve vysi5 000 K¢ jako kompenzace loni
vyplacené zalohy - vyplata tét@stky je sjednana na dobu n&tou a nebude
zamestnan@m odeitana,

> zarweny bonus ve vysi,2 dekretové mzdy bude vypéten z novych tarif a

vySSi hodnoty osobniho ohodnoceni.

Vysoké prodejni a firemni vysledky, kterych vro2611 spolénost dosahla, se
promitly i do kolektivniho vyjednavani. Tarify nakec stouply o dvojnasobek, nez byla
puvodni nabidka firmy, kdy poprvé vedeni nabizelo 245nist. Odbory nakonec slevily
ze svych pozadavk kdyZ vyslednyist 0 5 % je 0 1 % ménneZ pozadovaly.

V bieznu 2012 vstoupilo do odhioKOVO 146 novychileni. To dokazuje, Ze odbory
KOVO nabizeji kvalitni sluzby a p@&bnou ochranu v pracovni oblasti, vyjednavaji
zanestnanédm lepSi mzdy, pracovni podminky a re¥n je podporuji Vv udrzeni
zanestnanosti. Stale rostouci ¢® ¢lena je podle mého nazoru velmi pozitivni i pro dalsi
vyvoj kolektivniho vyjednavani v budoucnu. Domnivém, Ze prav velkd organizovanost

zamestnand v odborech $inasi zdsadni vysledky ve vyjednavani mezd a yigicdce.

2 Principem flexikont je to, Ze lidé mohouistat doma bez zé&sadnich dopath mzdu, kdyZ? neni préce.
Na kont jim vznikne jakési minus, které si mohou umazgtradovanim mimgiadnych smin, které SKODA
organizuje pi zvySeni odbytu. Jestlize si minusové saldo nastihvinou firmy odpracovat od konce roku, nic
jim kvali tomu nehrozi, konto se vynuluje.

® Dekretova mzda je soet hodnoty tarifu a osobniho ohodnoceni gstmance.
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5 Whodnocenié¢innosti odbori

Jak jsem jiz podrolinv predchozi kapitole prezentovala, kolektivni vyjedmévia
velmi vyznamny vliv na tvorbu podnikovych smluv abory maji skuténé znané
vyjednavaci schopnosti. Dok&zotepwdcit spol&nost ke zvyseni zagatnaneckych vyhod a
také k fistu mezd. | festo se aleiéra, kterouceské odbory ztratily itkledkem své Uzkeé
spoluprace s komunistickou stranou za dob totalitmézimu, jen&ko ziskava z. Vysoke
pocty odborog organizovanych za#stnand v dobach, kdy byl@lenstvi v odborech té#n
»povinné“ jsou v sotiasné dob minulosti. Pokleglenské zakladny odbbie vSak aktualnim
problémem ¥tSiny odborovych organizaci v rozvinutych zemichhl&vnim divodam, které

zpasobuiji, Ze ziskavani novyekena je stale obtizgsi, pati:

» zm¢éna zastoupeni pracovni sily wiznych odvtvich - presun pracovni sily
z pramyslovych od¥tvi do sektoru sluzeb,

» zm¢éna velikosti podnilé - z velkych tovaren se pracovni sil@gunula do menSich
podniki,

» zména pracovnich mist lidé ¢asgji méni pracovni mista.

Ubytek ¢lenské zakladny je #isoben i slozitosti probléimspojenych s vytu@nim
odborovych organizaci na malych pracovistich, kdeélgpp mého nazoru chybgkdo, kdo by
odborovou organizaci cktzalozit a vést ji. Tam ma potom jednotlivec jemlinmoznost
zapojit se do &které &tSi celostatni odborové organizace.

Napiiklad Ceskomoravska konfederace odborovych gvazla pi svém vzniku térs
2,3 miliom ¢lena. V poslednich letech jejich pet klesa (pohybuje se kolem 470 tigient).
Naopak mezi ,s#tlé” vyjimky patti v posledni dob organizovanost policidta hasiia. Jejich
pocet vzrostl o tér ctyricet procent.

Postaveni odbdr jejich moc a sila vSak nemusi nevyhnutgdnamenit jen z velikosti
¢lenské zakladny, ale ieme ji najit i ve vlivu odbdr na politicka rozhodnuti, v jejich
vyjednavaci sile¢i schopnosti mobilizace. V Evrégse Ize setkat s velmi silnymi i vlivnymi
odbory s por&rné malou zakladnou, jakymi jsou napfrancouzské odbory, které jsou
povazovany za velmi vlivné, a to vzhledem k re¢aimu pojeti socialniho dialogu v podob
kratkych a draznych stavek.

Odbory i SKODA AUTO pati dle mého nazoru k jedm z mala \Ceské republice,
ktefi se umi skui@¢ ozvat a v pipadt nutnosti pi hajeni prav zagstnand se neboji i

zastavit vyrobu. Myslim si ale, Ze obé&ctesti odboré nejsou dost razantni, chybi ndm
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charismatiti lidri, ktefi by dokazali peswdcit vétSinu lidi, Ze stoji za to népzastavit vyrobu
a dirazre protestovat.

Domnivam se, Zze odbory nemajilid dobrou po¥st u mladSi ¥kové skupiny lidi,
ktefi je spiSe povazuji zagritek minulého rezimu. Odbory jsou vSak dnes usem jiném.
Jejich hlavni Ulohou je vyjednavani o zakladnictofidch zarstnani, o mzé& pracovnich
podminkach. Zawstnanci si newdomuji, Ze jim odbory mohou pomocitipieSeni
konfliktnich situaci se za#stnavatelem, prosadit jejich prava, anebo ijenp zastupovat.
VSichni zangstnanci (nejenom mladi lidé) byémpochopit, Ze pouz&mi mezi sebou spory
se zamistnavatelem newgSi. A zamistnavatelé toho dokadZou vyuZit a v mnoligpgdech
i Zneuzit.

Vnimani odbot zantstnanci je rozdilné afpvazrié je odvozeno z osobni zkuSenosti
s fungovanim konkrétni podnikové odborové orgarazadyslim si, Ze dvéra vici odbortim
se liSi podle toho, zda se lidé vyiafd ke své zakladni organizaci, k odborovému svaeto
k nadsvazovym odborovym orgén. Zangstnanci nejastji duvéruji odborové organizaci
pusobici na pracovisti, péwadz k ni maji nejblize a maji s nfippou zkuSenost. Naopak
odborové svazy a centraly jséasto ze strany odbdtai neodboréi kritizovany za jejich
roztisttnost, nejednotnost, nizkou miru vzajemné podpospl&darity mezi jednotlivymi
svazy navzajem. DalSim bodem kritiky odborovycht@@nje propojenost jejich ipdaki
s politikou. Negativaa je vnimana i fast zastupc odboki v dozorich radach, protoze
funkcion& ,sedici na dvou Zidlich* newj zajmy ma hajit.

Prizpasobeni odbdr sowasnym podminkam na trhu prace je nevyhnutelnéotm |si
myslim, Ze odbory budou musefijjt s novou strategii iistupu ke svym stévajicim
I potencialnim¢lenam. Bude patbné se zamyslet nad tim, jak si s¥ény udrzet a jak

prispet k priznivému naboru novyctend.
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Zavér

Odbory jsou a budouuteZitym subjektem kolektivniho vyjednavani. Majinpané
silné postaveni na pracovnim trhu, protoze jsovdstat jedinymi, kdo niize zamdstnanci
efektivné pomoci. Je ale zajimavé, Ze tento subjekt, kteiynmmoho prav a fize vyznama
ovlivnit utvaeni pracovnich vztdh a zajistit socialni smir (jak vramci jedné
zantstnavatelské organizace, tak i v celostatnignitku), neni pesreé pravre definovan.

Patétky odborového hnuti na naSem Uzemi sahaji doédpoloviny 19. stoleti, kdy
vznikaly cElnické spolky, které fsobily jako zajiSovaci institut v socialni oblasti. Odbory
svym hnutim fispily v roce 1918 ke vznikeskoslovenska. Po druhésswé valce se
Komunistické strat Ceskoslovenska povedlo i preéstnictvim odbok ujmout moci,
pouzivala je k ovladnuti pracujicich &lmictva. Odbory se tak na dlouho staly jejim
dulezitym spojencem. Otazky sociélni politiky byly hmadré v kompetenci statu a jeho
orgari. Hlavni Ulohou odbdr bylo starat se o rekreaci, bytovou politiku a xdtaictvi.
Ke svému jvodnimu poslani se mohly odbory vratit az po rog891 kdy se postugrzaialy
uplatiovat na trhu prace a oviievat mzdy.

V soutasnosti jsou odborové organizace kolektivni smlwtranou, ktera reprezentuje
pracujici @i vyjednavani se zagstnavateli. Progednictvim kolektivniho vyjednavani mohou
zanestnanci ovlivnit pozadavky a podminky zé&stnanosti. Z hlediska psychologického
i sociologického je, dle mého nazoru, nutné, abyga®stnanci v wité piimeéiené podob
podileli na chodu podniku, ve kterém jsou zamani. Samaejmeé, Ze konkrétni podil
zanestnand bude v jednotlivych podnicichtizny, ale ugité minimum a hlavé snery,
ve kterych se mohou tyto vztahy rozvijet, bglynur¢ovat normy kolektivniho pracovniho
prava. S¥dci tomu i dlouholeta tradice zapadoevropskych zext@ré povazuji participaci
zanestnand za samoiejmou sodast pracovipravnich vztahh a za&lenuji ji i do obecnych
pravnich dokumeiit

V Ceské republice p#todbory k nej¥tsim zajmovym skupinam. S cilem dosahnout
acinngjSiho prosazovani svych zajnse rekteré odborové svazy dale sdruzuji v odborovych
centralach (Ggedni odborové organy). Nejdi takovou centrélou €eské republice je
Ceskomoravska konfederace odborovych 8ykiera se spotaé s daldi odborovou centralou
- Asociaci svobodnych odhorucastni tripartitniho socialniho dialogu na narodndvai
v Radt hospodéské a socialni dohody. Tyto centraly régreastupuji svéleny @i jednani
s vaéejnymi organizacemti zamgstnavateli. Poskytuji tak svyrmlenim sluzby, které se
tykaji vzdslavani, poskytovani informaci apod. V posledni&eb odbory ¥nuji predevsim
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otazkam zarstnanosti, mezd a bendfitanéstnand. Vyuzivaji k tomu swuj hlavni nastroj -
kolektivni vyjednavani. Kolektivni smlouvy hrajiulézitou roli v ochrad zangstnand
pied nezaréstnanosti a zmiovanim jejich dsledka. Dole fungujici systém kolektivnich
smluv je jednou znejvyznamySich sodasti socialni ochrany zastnand

v pracovipravnich vztazich. Hlavni saésti kolektivni smlouvy jsou bezesporu podminky
pro odnEénovani a mzdovy vyvoj.

V souwasné dob hraje vyznamnou roli socialni dialog, kteryedstavuje spotay
postup poskytovani informaci, konzultaci a kolekiino vyjednavani, kterého se&astni
socialni partn& (zastupci zamstnavatal a zamdstnand@). Je to dlezity nastroj rozvoje
kolektivniho vyjednavani ¢eské republice i v ramci Evropské unie a dalSichiz€omaha
sladit zajmy zastnand a zangstnavatel v zajmu zaji&tni socialniho smiru. Evropska unie
uznava socialni dialog jako jeden zfiilievropského socialniho modelu a nastroj socialni
soudrznosti a stability. Tento dialog svymi vyslgdiapomahaistu Zivotni Urova obcani a
brani socialnimu vyloateni a chudob ve spolénosti. Socialni partifeé spolupracuji
na spolénych projektech, které se zabyvaji podporou aktipolitiky zamgstnanosti,
podporou rovnychiflezitosti pro vSechngi vzdélavanim zamstnand.

Idea sdruZovani se za&stnan& v odborech je tedy wit¢ dobrou myslenkou.
V realném Zivot ale velice zalezi na tom, jak konkrétni odbory d@adu hajit prava
konkrétniho zamstnance. VSe tedy zavisi, jako vzdy a vSude, aech -clenové odbai
musi od odbotd vyZadovat pléni svych povinnosti, aby ko&ey piinos proclena byl
takovy, jaky ma byt. Zatim asi ne vZzdy a vSude wéamlbofi haji dostatené zajmy svych

¢len, z¢ehoz ¥ejmé prameni i jistd neidréra a mensi organizovanost.
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Priloha 1 - Vzor kolektivni smlouvy

KOLEKTIVNI SMLOUVA

uzawena mezi

Zamestnavatel ...... se sidlem..Cl....... zastoupeny.........

Odborova organizace...... se sidlemC..lLzastoupena......

se dohodly na uzaeni této kolektivni smlouvy:

A. Uvodni ustanoveni
Clanek 1 - Platnost a @innost

Tato kolektivni smlouva nabyva platnosti dnem jejgodpisu s &innosti od 1. 1. 2011
do 31. 12. 2015 {padreé na dobu neuitou).

Clanek 2 - Zmeény kolektivni smlouvy

Smluvni strany si sjednaly moZnost &mg a doplgni této kolektivni smlouvy ve
smyslu § 8 odst. 5 zdkoka2/1991 Sh., v platném &mi, a to v nasledujicim rozsahu:

C. Mzdova oblast
D. Pracovipravni oblast

E. Socialni oblast



Clanek 3 - Rovné zachazeni, zakaz affovani a nasili na pracovisti

Zamestnavatel se zavazuje, Ze budslddreé uplatiovat princip rovného zachazeni se

vdemi zamistnanci a zajisti, aby nedochazelo k Zzadnémézoltini nebo nasili na pracovisti.

B. Spoluprace smluvnich stran
Clanek 4 - Spolurozhodovani

Odborova organizace ma pravo spolurozhodovat seéstaavatelem zejména

v nasledujicich oblastech:
- pfi zavadni a znénach systému odéovani a hodnoceni zastnand,
- pri stanoveni zasad tvorby, rozipe a uziti prosedki na thradu socialnich nakiad
- pri rozvrzeni pracovni doby adeni z&atku a konce sim,

- pfi stanoveni mnoZstvi poZadované prace a pracoveihpa, pofipact pii zavadni
a znenach norem spgby prace,

- pfi stanoveni rozvrhuerpani dovolené a &eni jejiho hromadnéh@erpani -

pii vydavani a zrénach pracovnihéadu,

- 0 jiné ekazce v praci na stramantstnavatele, kdy zastnavatel netive @idélovat

zanestnanci praci zivodu d@asného omezeni odbytu,
- pri organizaci pro¥rek BOZP,
- pti uréeni, zda se jedna o neomluvené zameskani préce,

- pti pisemném vymezeni vaznych provoznidvatii na stras zantstnavatele nebo
duvoda spaivajicich ve zvlastni povaze prace pel§yf uzavirdni pracovnich paini

na dobu ufitou,

- pii vymezeni obdobi delSiho nez 26 twydpro (tely nerovnomirného rozvrzeni

pracovni doby a celkového rozsahu pra@sias.



Clanek 5 - Projednani
Zanmestnavatel projedna s odborovou organizaci zejména:

- ekonomickou situaci zatatnavatele, jeji vyvoj aipdpokladané zsmy véetné opateni

souvisejicich s hromadnym propaoirsin,

- opateni tykajici se hromadné Upravy pracovni doby,@@esias, moznosti a&ovat
praci ve dnech pracovniho klidu acnd praci se etelem na bezgaost a ochranu

zdravi i praci,
- ZImeény v organizaci prace,
- systém Skoleni a vétavani zamistnand,

- opateni k vytvd&eni podminek pro zafstnavani fyzickych osob, zejména
mladistvych, osob geijicich o di¢ mladsi nez 15 let a fyzickych osob se zdravotnim

postizenim,

- terminy, divody, pravni, ekonomické a socialnistedky a pipravovana opaéeni
v souvislosti s fevodenxinnosti na jiného zasstnavatele spojenym sqehodem prav

a povinnosti z praco¥pravnich vztah, a to ged jeho uskutaénim,

- dalSi opateni tykajici se &Siho pdétu zangstnand.

Clanek 6 - Informace
Zamestnavatel informuje odborovou organizaci zejména o:

- hospodgeni podniku v rozsahucatni za¥rky, a to pololett, vzdy do dvou rssiai

po skorteni @islusného obdobi,

- vyvoji pramérné mzdy po jednotlivych sloZkach za jednotlivéekatrie zamstnand a

tarifni stupr, v nichz jsou z&zeni, a t@tvrtletné vzdy do 15 di po skorienictvrtleti,

- VYVOji pregasoveé prace za jednotlivé kategorie #smand, a to ctvrtletne, vzdy
do jednoho rssice po skoteni kalendénihoctvrtleti,



- now uzavenych a skotenych pracovnich pofrech, a to mésicné, vzdy do 15 db
po skorteni kalend#&niho nesice,
- opatenich, kterymi zarstnavatel zajiduje rovné zachazeni se z&tnanci a

zamestnanky®mi a zamezeni diskriminace,

- nabidce volnych pracovnich mist na dobu &&ur vhodnych pro dalSi pracovni
zaazeni zamstnan@ pracujicich u zagstnavatele v pracovnim pénm na dobu.

uritou,

Zamestnavatel bude zvéat pétené zastupce odborové organizace na jednani, &eera

tykaji zangstnand.
Clanek 7 - Kontrola

Odborova organizace ma pravo vykonavat ué&dnavatele kontrolu nad dodrzovanim
pracovigpravnich pedpidi, vnittnich gredpidi, pracovnihoiadu a zavazk vyplyvajicich
z kolektivni smlouvy. Pravo kontroly znamena, Zem&stnavatel poskytne odborové
organizaci vSechny podklady a informace nutné provedeni kontroly, umozni vstup
na pracovist, je-li to k tomuto delu nutné, vysledky kontroly projedna ve svych oegh a
prijaté z&¥ry s odborovou organizaci. \fipadt zjiS€ni nedostatik sjednd zarstnavatel

neprodleg napravu.
Clanek 8 - Zajisténi ¢innosti odborové organizace

1. Zamestnavatel poskytne odborové organizaci bezplatmistnost s obvyklym
vybavenim (telefon, fax, kopirka, PC ¥gupem na internet) a bude hradit naklady na adrzb

a technicky provoz. Dale poskytne odborové orgamizdstnost pro sdtzovnicinnost.

2. Zangstnavatel provadi #sicné srazkycélenskych pispivki, a to na zaklatdsouhlasu
zanestnand-clena odborové organizace. SraZzenadstku pevadi na et odborove
organizace nejpoz{l do terminu vyplaty mzdy. Za#stnavatel poskytne odborové organizaci

piehled o srazenyatéstkach jednotlivym za#stnanéam.

3. Zantgstnavatel poskytn&enim organu odborové organizace k vykonu jejich funkce
pracovni volno s nahradou mzdy ve vysi jejictirpérného vydlku. Za vykon funkce se

povazZuje zejména:



- kolektivni vyjednavani aifprava na &,
- ¢ast v pracovépravnich vztazich,

- informovani odborové organizace zsmtmavatelem,

- informovani zarsstnan@ na vSech pracovistich @nnosti odborové organizace jako
zastupd zanestnané a o obsahu a zéech informaci a projednani se

zanmestnavatelem,
- projednavani zasstnavatele s odborovou organizaci,
- kontrola dodrzovani pracoypravnich pedpidi a kontrola nad stavem BOZP.

4. Zangstnavatel poskytne zamstnaném pracovni volno s nadhradou mzdy ve vysi
jejich paimérného vydlku k casti na Skoleni g@daném odborovou organizaci v rozsahu

5 pracovnich dinv kalendénim roce.

C. Mzdova oblast
Clanek 9 - Mzda

1. Za vykonanou praciifslusi zamistnanci mzda, a to ve vysi podle této kolektivni

smlouvy.

2. Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnafglysi vSem zagstnaném
u zangstnavatele stejna mzda. Stejnou praci nebo prgciéshodnoty se rozumi prace stejné
nebo srovnatelné slozitosti, od@owmosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnyclo neb
srovnatelnych pracovnich podminkachi, gtejné nebo srovnatelné vykonnosti a vysledcich

prace.
3. U zankstnavatele se pouziv&ekni casova mzdacgsova hodinova mzda).
Clanek 10 - Narist mzdy

Smluvni strany se dohodly, Ze po dobginaosti této kolektivni smlouvy bude

pramérna nominalni mzda zafstnané mezir@né rast minimal o x %.

PIréni tohoto zavazku bude smluvnimi stranami vyhodmano pololets, do konce

meésice nasledujiciho po skiemi pololeti, s tim, Ze podkladem pro hodnocenebud



- skut&ny vyvoj nominalnich mezd u zastnavatele,
- index naistu spatebitelskych cen domacnosti vykazovat§U.

P zjistétném neplani zdvazku sjednaji smluvni stranyuspb doplaceni dluznych
mezd tak, aby k doplaceni doslo nejpfjzde mzct za druhy misic nasledujici po skoani
kalend&niho roku.

Clanek 11 - Tarifni mzda

Podle slozitosti, odp@dnosti a nhamahavosti jsou jednotlivé prace u &anavatele
zarazeny do 12 tarifnich stap. Katalog praci je igdmétem projednani mezi
zanestnavatelem a odborovou organizaci. Tarifni mzdylg@gednotlivych stufi jsou

uvedeny v piloze kolektivni smlouvy.

Tarifni stupé, ve kterém je prace, kterou zé&stnanec vykonava, f@zena, je uveden
v jeho pracovni smlowy véetné presného nazvu pracovéinnosti podle katalogu praci, ktery

se u zardstnavatele pouZziva.
Clanek 12 - Prémie (Odnény)

Vedle tarifni mzdy nélezi zarstnanci prémie. Prémiowad (Pravidla pro poskytovani
odmen) i jeho gipadné zmny vyda zamstnavatel po jeho odsouhlaseni odborovou
organizaci. Prémiovyad (Pravidla pro poskytovani odn) bude obsahovat konkrétni

metitelné (hodnotitelné) ukazatele.
Clanek 13 - Fiplatky
Zamsstnan@m nalezi v dale uvedenychipadech dosazend mzdaigpfatky:
- za praci pegias 25 % pimérného vydlku,
- za praci pegias v den pracovniho klidu 50 %aipnérného vyealku,
- za n@ni praci 10 % pimérného vyelku nejmért vsSak 15,- K/hod,
- za praci ve ztizeném pracovnim ptedi 7,- K/hod,

- za dalSi rizikové prace 7,<Kod,



- za praci v sobotu a v néd50 % piaimérného vydlku,

- dalsi giplatky (dle poteby), nap.: za odpoledni praci, za praci v tepzitém rezimu

(provozu), za praci ve vyskach, za vedaaty.

Clanek 14 - Nahrada mzdy i prostoji a pieruseni prace zfisobeném nepiznivymi

povétrnostnimi vlivy

Nebyl-li zamgéstnanec feveden se svym souhlasem na jinou pracivodi prostoje
nebo perusSeni prace #gobeného néfnivymi powtrnostnimi vlivy, nalezi mu nahrada

mzdy ve vySi jeho gimérného vyalku.
Clanek 15 - Odn¥na za pracovni pohotovost

Za dobu pracovni pohotovostfiglusi zamistnanci odrina ve vysi 20 % mimeérného
vydélku. Byla-li pracovni pohotovost konana v den pradbo Klidu, gislusi odnéna ve vysi

50 % pameérného vyalku.
Clanek 16 - Splatnost mzdy
Mzda je splatna nejpozjfl 10. dne nasledujiciho ¢aice po vykonani prace.
Clanek 17 - Paritni komise

Pro feSeni spdr ve mzdové oblasti sefizuje paritni komise, jejimiZleny jsou 2 zastupci

za zandstnavatele a 2 zastupci odborové organizace.
D. Pracovrépravni oblast
Clanek 18 - Vznik pracovniho ponéru

1. Zang®stnavatel se zavazuje, Zze buddedmosiiovat uzavirani pracovnich péni

na dobu neuitou.

2. Zangstnavatel bude vyuZivat agenturni praci pouze vsaba, ktery sjedna

v terminované doha@ds odborovou organizaci.



Clanek 19 - Skoreni pracovniho ponéru

1. Zangstnavatel Mze se zagstnancem rozvazat pracovni pamypowdi podle § 52
pism. a) az d) zakoniku prace pouzeiipg®E, Ze zamstnanci ped danim vypo&di nabidl
jinou vhodnou préaci. Tato povinnost zéstmavateli nevznikne, pokud pro zé&tnance jinou

vhodnou praci nema.

2. Odstupné poskytovanéi skonteni pracovniho po#énu z organizénich divoda (8

52 pism. a) az c) zakoniku prace) se navysuje mdsobek pimérného vyalku.
Clanek 20 - Pracovni doba
1. Délka stanovené tydenni pracovni déloy maximalre 37,5 hodiny.

2. O rozvrzeni pracovni doby rozhoduje zatmavatel v dohatl s odborovou

organizaci.

3. Do pracovni doby bude zafithno 15 minut k osobni ¢t zaméstnand

po skorteni prace na pracovistich, kde doch&ezvpkonu prace k znsému zng&isteni.
Clanek 21 - Dovolena

Dovolena se vSem zastnan@dm prodluZuje o 1 tyden nad zakonnou ¥m

E. Socialni oblast
Clanek 22 - Vzdlavani

Zamestnavatel zpracuje a s odborovou organizaci préjeplidn Skoleni tak, aby
kazdému zawstnanci bylo garantovano Skoleni v rozsahu 5 pmicbvdni. Tato Skoleni
budou hrazena zafstnavatelem a budou se uskiit@vat v pracovni dabzan€stnance.

Clanek 23 - Pée o zdravi

Zamestnavatel poskytne zajefima z fad zamdstnané prispivek na @kovani proti
chiipce tak, aby fispivkem byla pokryta cena vakciny i cena aplikace @ewotnickém

zaizeni.



Clanek 24 - Zavodni stravovani

Cena jednoho jidla v zavodni jideléini pro zandstnance 25 K

Clanek 25 - Rispévek na penzijni pripojisténi

Zamestnavatel se zavazuje hradit svym zZamaném, ktei uzaweli smlouvu
0 penzijnim pipojisteéni s penzijnim fondem a kiesi sami hradi minimathc¢astku 100 K
meésicne, prispevek ve vysi 300 K mésicné. Prispivek zamgstnavatele bude hrazerimo

penzijnimu fondu.
Clanek 26 - Rispévek na Zivotni pojiseni

Zamestnavatel poskytne zasstnanci, ktery n&erpa pispivek na penzijni fpojisteni,

piispivek na déové zvyhodréné Zivotni poji&ni, a to ve vysi 300 Kmesicné.
Clanek 27 - Odn¥na pi odchodu do dichodu

Zamsstnavatel poskytne zasstnanci pi prilezitosti prvniho sko¥eni pracovniho
pongru po nabyti naroku na starobni nebo invalididhdbd odrnénu odstupiovanou podle let

odpracovanych u zataetnavatele:
Do 5 odpracovanych let 3 50&K
5 az 15 odpracovanych let 5 000 K
15 az 25 odpracovanych let 7 000 K
Nad 25 odpracovanych let 9 00@ K
Clanek 28 - Slarovani profesniho a rodinného Zivota

1. Pozada-li zagstnanec paujici o dit do 10 let ¥ku o zkraceni stanovené tydenni
pracovni doby, zadstnavatel této zadosti vyhovi.

2. Pozada-li tento za¥stnanec o rozvrZzeni pracovni doby odlisné od ostatn
zanestnand, zangstnavatel této zadosti vyhovi, nebrani-li tomu &@jrovozni dvody

(prace ve sgnném rezimu, apod.).



3. Pozada-li zastnanec pa&ijici o di€ do 10 let ¥ku v dok¢ letnich prazdnin
o neplacené volno, poskytne mu ho Zamavatel v rozsahu minim&l2 tydn.

4. Zangstnavatel poskytuje rogfim, ktai petuji o dti do 15 let ¥ku, prispsvek
na rodinnou rekreaci ve vysi 5 00@ Ka rok.

5. Zamestnavatel poskytne zasstnanci, kterému se narodilo &ifpiispvek ve vysi
5 000 K.

Clanek 29 - Opateni pro starsi zanéstnance

Zamestnavatel se zavazuje, Ze nepropustiizodu organizénich znén zangstnance,
kterému zbyva do dosazeni narokuiédny starobniithod 5 a ménlet, nedohodne-li se
S nim jinak.

Pokud dojde ke zruSeni mista, které vykonavaézamanec starSi 55 let, bude tomuto
zanestnanci nabidnuto jiné vhodné pracovni misto odpaidi jeho zdravotnimu stavu a
kvalifikaci, ptipadre mu bude nabidnuta rekvalifika¢ezaskoleni pro nové vhodné pracovni

zarazeni.
F. Bezp&nost a ochrana zdravi [ifi praci

Clanek 30 - Z&kladni ujednani

1. Zanmestnavatel s odbory projednava a spolupractijergseni otazek tykajicich se

bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci (dale jen BOZP).

2. Zanmestnavatel umozni pévenym zastupian odborové organizace pro oblast BOZP
piistup do vSech svych prostoti pespektovani pravnich a ostatniciedpisi k zajiSeni
BOZP.

3. Zanestnavatel nebude postihovat gtené zastupce odhorna useku BOZP

zacdinnost v této oblasti.

4. Zangstnavatel umozni odbiim kontrolu vSech oblasti BOZP. Knmito (telim
umozni pizvat odborovou organizaci p&ené poradce,detré specialish odborového svazu,
nebo subjekty provagici méieni nebo analyzy.



5. Powienym zastupian odbofi pro BOZP zaréstnavatel uhradiipnéiené naklady na
odborna Skoleni @getné poskytnuti pracovniho volna s nahradou mzdy)igtwtou odbornou
literaturu, gedpisy a podklady a nezbytnutné vybaveni kAdnému vykonu jejich funkce.

Clanek 31 - Oblast BOZP

Zamestnavatel respektuje pravo odbona samostatné $ehi celé oblasti BOZP a

poskytuje jim patebné informace k téttinnosti.
Opatieni k prevenci rizik

Zamestnavatel bude ve spolupraci s odbory soustalepSovat systém organizace BOZP a
v dohod s odbory pjimat takova opaeni, aby rizikové faktory {sobici na bezgaost a

zdravi zamistnand vylowcil, nebo omezil a proto déle:

- Seznami zasstnance s negativnimic¢iky rizikovych faktofi jejich pracovniho
prostedi na lidsky organismus a v ramci informace, de jgategorie byla jimi vykonavana
prace zéazena, je informuje, jakym preventivnim prohlidkgsou povinni se podrobit a jaky
lékat zavodni preventivni @é jim byl gridélen.

- Bude gijimat konkrétni terminovana technickd a orgatmteopateni k zaji&ni
bezpé&éného pracovniho vykonu, bezpesti technickych Zézeni a optimalniho pracovniho

prostedi.

- Zfizuje spolénou komisi bezp@osti prace v doha@ds odborovou organizaci.

Pracovni Urazy a nemoci z povolani

Zamestnavatel bude v rezimu dohodnutém s odborovounazgei informovat o vzniku
pracovniho Urazu a umozni geenému zastupci odborové organizacasi na Séeni a
objagsiovani i¢in a okolnosti vzniku pracovnich GfazZpisob a rozsah odSkogm
pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani se projrga @asti zastupce odborové

organizace v odSkadvaci komisi.

Ucast na prowrkach

Zamestnavatel umozni pev¥enym zastupian odborové organizacecastnit se vSech

planovanych prosrek BOZP i prog¥rek BOZP provaghych statnimi organy a rovh tak i



meieni arovr rizikovych faktofi pracovniho progedi. Zapisy z prasrek a protokoly

z mefeni obdrzi i odborova organizace.

Naroky zaméstnanai

Zamestnavatel na zakl&dposouzeni rizik poskytne za@stnandm k ochra# jejich
Zivota a zdravi vhodné osobni ochranné pracovrstigaky, ochranné napoje, a dle stépn

zneisténi pri praci i vhodny druh mycichjsticich a desinfednich prostedki.
G. Zavéreéna ustanoveni
Clanek 32 - Kontrola pInéni kolektivni smlouvy

Kontrola plreni této kolektivni smlouvy je provéda spoléné¢ smluvnimi stranami dvakrat

roéné, ato v terminudo 31. 7. a 31. 1.

Pfi neplreéni individualnich zavazk vyplyvajicich z této kolektivni smlouvy nebo
jinych pracovgpravnich pedpigi feSi tento spor na poéinzangstnance zagstnavatel a
odborova organizace, a to nejpdgddo 15 kalendénich dri ode dne podani podiu
zamestnance. Timto postupem neni @oto prdvo zagstnance uplatnit své néaroky

prostednictvim pgisluSného soudu.

Priloha: Tarifni mzdy podle stui

Podpis zastupce zastnavatele Podgdistupce odbdr



