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Anotace

Obsahem prvni ¢asti bakalaiské prace je popis a priblizeni hlavnich pojmu z oblasti rizik a
krizového tizeni spolecnosti. Déle je zde také popsana problematika prevenci rizik s
ptihlédnutim na jejich ekonomické aspekty. V dalsi ¢asti jsou tyto aspekty demonstrovany na
vybrané spolecnosti. Je zde také popsan pristup této spolecnosti k prevencim pied riziky.
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Risks of company W.A.G. mineralni paliva, a.s.

Annotation

The first part of the thesis contains description and approach of the main notions from the
area of risk management. This part also contains description of issues of risk prevention with
taking account of their economics aspects. In next part, these aspects are demostrated in
selected company. There is also described approach of this company to risk prevention.
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UvVOD

V dobé ekonomické krize ziskavaji pojmy jako rizika podnikani ¢i fizeni rizik stale na
vétsSim vyznamu. Pokud podniky nechtéji pouze prezivat, ale chtéji nadale riist, nezbyva jim
nez se riziky spojenymi s podnikdnim zabyvat a snazit se je fidit. Tato problematika je natolik
obsahla, Ze neni v moznostech prace postihnout ji celou. Lze zde vSak najit zakladni pojmy a
principy fizeni rizik, nebot’ tyto principy jsou spole¢né v§em druhtim podnikatelskych rizik.
Firmy dnes musi reagovat na nahlé zmény zpisobené nejen problémy rlstu, ale i hroucenim
trhi, propadem obratu, prudkym zvySovani nékladii a problémy s likviditou. Toto je jen vycet
z nyn¢jSich potizi, se kterymi se ceské firmy museji potykat. Je ziejmé, Ze zvySovani rizika
muze mit nepfiznivé dopady na firmy a jejich hospodaiské vysledky, a tim ovliviiuje nejen
jejich soucasnou, ale i budouci prosperitu. Riziko se vSak nemlze vnimat jen z negativni
stranky. Mnoho prilezitosti, které¢ jsou spojeny s rizikem mohou skoncit vysokym ziskem.

Proto je dilezité umét s rizikem pracovat.

Prace v prvni ¢asti pfibliZi podnikova rizika obecné. Velka ¢ast teoretické ¢asti prace je tak
zaméfena na popis rizik podnikani, jejich fizeni, identifikaci a analyzu. Velka pozornost je zde
téz vénovana rizikim v mezinarodnim obchod¢ a naslednym délenim. Déle se zde popisuje
SWOT analyza, kterd je dilezitym nastrojem pro kompletni analyzu vnitinich 1 vnégjSich

faktorii a ve své podstaté zahrnuje postupy strategické analyzy.

Prakticka Cast bakalaiské prace nejprve struéné predstavi spole¢nost W.A.G. mineralni
paliva a.s., jeji historii, produkty a politiku. Poté nasleduje SWOT analyza, pomoci které
identifikujeme moZna rizika a komplexni zhodnoceni fungovani firmy. Z vysledkl pak budou

patrnd rizika respektive hrozby, které budou detailnéji charakterizovany.

V zéavéru prace bude posléze navrzeno nékolik krokt, které by mély byt dodrzovany za
ucelem efektivniho odstranéni nebo omezeni rizik a také celkové hodnoceni spole€nosti a

mozna doporuceni.



1. RIZIKA PODNIKANI PRO MALE A STREDNi PODNIKY

1.1.Co to je riziko

Pojem riziko provazi lidstvo od pradavna. Ovliviiyje jak jedince, tak celé subjekty. Obecné
je v dnesni dobé riziko chapano jako moznost Skody, ztraty, ¢i nedosazeni oCekavanych

vysledku. Definic rizika je vSak cela fada, napf.:
*  pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,
* odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledk,
* nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko),
* nebezpeci chybného rozhodnuti,
*  moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko),
* neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).

Jak je vidét, samotny pojem riziko miiZe nabyvat mnoho riznych podob. Zejména v
zavislosti na oblasti, ve které riziko pisobi. Pro potieby fizeni podnikatelskych rizik je vhodné
chapat riziko jako moznost vzniku udalosti, které nekoresponduji s predpokladanym stavem ¢i
vyvojem.

S rizikem souvisi dalSi dva pojmy, a to neurcitost vysledkii a nepfiznivost vysledku.
Neur¢itost vysledkt tika, ze vysledek musi byt nejisty. Kdybychom vysledek znali pfedem,
nejednalo by se o riziko. Nepfiznivost vysledku znamena, ze alespont jeden z mozZnych
vysledkii je pro nas nezadouci.t

1.1.1. Druhy rizik

Ekonomicka rizika délime na makroekonomicka a mikroekonomicka. Rizika ale nemusi

byt pouze ekonomického charakteru, existuji 1 dalsi druhy, napf.:
*  politicka a teritoridlni,
*  bezpecnostni,
*  pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu,

» pfedvidatelna a neptedvidatelna,

! Rais, K., Doskotil, R. Risk management - studijni text pro kombinovanou formu studia. Brno : Vysoké
uceni technické v Brné, 2007. ISBN 978-80-214-3510-0.
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* specificka — napt. odbytova, pojistovaci apod.

1.1.2. Podnikatelska rizika

Podnikatelé¢ jsou pifi své cinnosti vystaveni ftadé rizik. Nekterd z nich pfimo
vyplyvaji z podnikatelské Cinnosti, jind s ni bezprostfedné¢ nesouvisi, avSak mohou mit i
presto znacny vliv na podnikatelsky subjekt (napi. ptirodni katastrofy, politickd rozhodnuti

apod.).

Podstupovani rizik je pfimym dasledkem podnikatelskych rozhodnuti. Jelikoz rozhodnuti
jsou zamétend do budoucnosti, nelze presné urcit podminky, za kterych budou uskute¢iiovana.
Dosazené vysledky se tak mohou vice ¢i méné liSit od ofekavanych. Divodem je vznik

okolnosti, které 1ze jen obtizné predvidat.

Tyto neptedvidatelné udalosti piedstavuji faktor nahodilosti. V souvislosti s tim lze rizika v

ekonomickych procesech oznacit za objektivni.

Existuje ale i subjektivni pohled na rizika. Ten je spjat pfedev§im s kvalitou piijatych
rozhodnuti, tj. dostatkem kvalitnich informaci, na jejichz zakladé¢ jsou rozhodnuti
uskutecnovana, s jejich nacasovanim, se schopnosti predvidat vyvoj v dané oblasti tak, aby

bylo dosazeno zadoucich vysledkd.

Riziko vétSinou byva vnimano negativné, ve smyslu negativniho vlivu na ocekavany
vysledek. Riziko vSak mtze mit i pozitivni dopad tim, ze skutecny vysledek bude

pfiznivéjsi, nez ofekavany. Tato situace souvisi zejména s oblasti trznich rizik (zmény kursi

mén, urokil ¢i pohyb cen).

Vzhledem k principu podnikani a objektivnimu charakteru rizika se nelze rizikiim zcela
vyhnout. Podnikatelské subjekty podstupuji rizika s vyhledem dosazeni ptiznivych
hospodarskych vysledkti. Riziko neni mozné vyloucit, lze jej vSak v urCitych ptipadech
omezit, vyhnout se mu, pfenést ho na jiny subjekt nebo rozdélit mezi vice subjektd. Mezi
jednotlivymi riziky v§ak mohou byt vazby a sniZzenim jednoho rizika miiZze dojit k zvySeni

jiného. Odhalovanim a hodnocenim vlivu rizik se zabyvaji nasledujici podkapitoly.
1.2.Rizeni rizik

Rizeni rizik je proces, ktery zahrnuje systematicky postup vedouci k zjistovani
souvislosti, identifikaci, analyze, vyhodnoceni, zvladani, sledovani a hlaseni rizik
spojenych s podnikatelskou ¢innosti, a to takovym zptisobem, aby byly minimalizovany

ztraty a maximalizovany zisky. Jde o postupny, neustale se opakujici proces zlepsovani.

11
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nasledujici kroky: urceni trovné rizika, vyhodnoceni nakladii na jednotlivé varianty
snizovani rizika a jejich ekonomicky pfinos, zhodnoceni dopadi a pfinosl, analyza
moznych dusledki z piijatého rozhodnuti na subjekt a jeho okoli, rozhodnuti o realizaci
opatieni na snizeni rizika, dalsi sledovani a vyvoj rizik.

Vystupem jednotlivych etap fizeni rizika je rozhodnuti. Ve vétsiné pripadu existuje
vice variant feseni. Je-li Groven rizika nepfijatelna, vede takovyto stav na zastaveni
procesu a prijeti opatfeni na snizeni rizika. Pro pfijatelné riziko, které neni
bezvyznamné a kde potencial zisku je zna¢ny, nasleduje obvykle vypracovani plana
preventivnich opatfeni K jeho snizeni. Pro zbytkova rizika, ktera nelze protiopatienimi
efektivné snizit, se zpracovavaji krizové plany. Dulezité je pIné vyuziti faze redukce a
eliminace rizika tak, aby se krizové plany vypracovavaly opravdu jen pro zbyla rizika.?

1.2.1. Cile Fizeni rizik

Cile v oblasti fizeni rizik musi byt shodné se strategickymi cily celého podnikatelského
subjektu. Ma-li byt cilem podniku udrZeni pozice na trhu, rist nebo rozsifeni podnikani, musi

byt cile risk managementu ve shod¢ s podnikovymi cily.

Je potfeba riziko nejprve identifikovat, néasledn€¢ ho vyhodnotit, tj. zjistit velikost
potencidlni ztraty a pravdépodobnosti vyskytu. Rizikiim s vyssi tvrdosti bude potieba vénovat
vys$8i pozornost oproti jinym rizikGim.

Mira ohroZeni podle tvrdosti je pfimo Umérna vysi mozné financni ztraty a nezavisi na
ptuvodu ohroZeni. Podle tvrdosti dopadu finanéni ztraty 1ze rizika rozdé€lit do tfech skupin:

»  kritické riziko — potencidlni ztraty jsou takového fadu, Ze zpisobi bankrot firmy,

» dalezité riziko — potencidlni ztraty nezpiisobi bankrot, ale dalsi provoz bude vyzadovat

vypujceni finan¢nich prostredki,

*  béZné riziko — potencidlni ztraty 1ze pokryt stavajicimi aktivy firmy, aniz by doslo k

nepatfiénému finanénimu tlaku.

v

2 SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 3., rozsifené a
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006, 360 s. ISBN 978-80-247-3051-6
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1.3. Identifikace rizik

Jedna se o odhaleni rizik, kterd mohou pravdépodobné ovlivnit podnikatelskou ¢innost
nebo konkrétni projekt. Identifikace by méla zahrnout jak interni, tak externi rizika. Dale je
tteba urcit primarni zdroje rizik a ty klasifikovat podle jejich dopadu. Identifikace predstavuje

pocatecni etapu pred podrobnou analyzou a alokaci rizik.

1.3.1. Vstupy a vystupy identifikace rizik

Identifikace rizika se sklada z urCeni toho, ktera rizika pravdépodobné ovlivni

projekt, a z dokumentace charakteristik kazdého z nich.

Mezi vstupy identifikace patii popis vyrobku nebo sluzby, dalsi planované vystupy, odhad

nakladu a ¢asu ¢i historické informace.

Vystupy jsou pak zdroje rizika, potencidlni rizikové udalosti, symptomy rizika a vstupy do

ostatnich procest.

Po identifikaci by méla byt rizika ,,potvrzena® (napt. pfesnost podkladovych informaci,
kont- rola charakteristik jejich popisu) a mély by se zvazit volby odezvy na riziko.

vvvvvv

zakladl pro nasledné ftizeni. Taktéz identifikovat komponenty a neodmyslitelna rizika

projektu nebo sluzby.®

1.4.Klasifikace rizik

Existuje cela fada aspektu, na jejichz zakladé 1ze rizika klasifikovat. Zdroje rizika mohou
byt klasifikovany jako dynamické ¢i staticke, Cisté nebo spekulativni a celkové €1 dil¢i. Podle
oblasti hovofime o rizicich vyrobnich, technickych, ekonomickych, trznich nebo finan¢nich.

Samostatnou oblasti predstavuji rizika politicka.

Obecné¢ lze rizika rozdé€lit do dvou skupin. Na rizika neovlivnitelna (politicka,
hospodarska, vlivy globalni ekonomiky apod.) a rizika ovlivnitelna (Ize je snizovat ¢i ¢astecné
odstranit). Z principu podnikani nelze riziko uplné odstranit. Na snizZeni rizika je vSak potieba

vynaloZit pouze pfiméfené naklady, které odpovidaji potenciondlnim ztratdm.

¥ DEDINA, J. a kol. Management a moderni organizovani firmy. 1. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2007, 324 s. ISBN 978-80-247-2149-1
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1.4.1. Finanéni a nefinanéni riziko

Pod pojmem finan¢ni riziko mizeme chépat takova rizika, kterd ptinaseji financni ztratu. V
podnikani Ize takto oznalit vétSinu rizik, protoze i nefinancni ztrdtu je mozné v mnoha
piipadech vyjadiit v penézich. Obecné finan¢ni riziko vyjadfuje vztah mezi subjektem a
ocekavany- mi piijmy, které mohou byt nizsi i uplné ztraceny. V praxi vSak nejsme schopni
ptresné urcit veskeré vztahy, napf. kolik stoji poSkozeni jména firmy, velikost uslého zisku ¢i

zda neni dan tfeba krizi.

1.4.2. Statické a dynamické riziko

Dynamicka rizika reprezentuji zmény v okoli firmy a ve firmé samé, jsou tedy
zavisla na vn&j8im prostiedi i na vnitinim prostiedi. Faktory vné&jsiho prostiedi jsou napf.
politika, ekonomika, konkurence ¢i spotiebitelé. Z pohledu firmy nelze zmény v téchto

faktorech obvykle fidit nebo ovliviiovat.

Staticka rizika predstavuji ztraty, jejichz pficiny se nachazeji mimo zmény VvV
ekonomice, napt. ptirodni katastrofy nebo lidské selhani. Statické ztraty se v Case opakuji,
proto jsou piedvidatelné. Je tedy mozné se proti nim snaze pojistit oproti rizikam

dynamickym. Na rozdil od dynamickych vsak nepiedstavuji pro podnik zadny piinos.

1.4.3. Cista a spekulativni rizika

Spekulativni riziko vyjadiuje situaci, kdy muze vzniknout ztrata nebo naopak zisk.
Prikladem spekulativniho rizika je i podnikani. Podnikatel na jedné strané ocekava zisk, ale na

druhé strané celi moZnosti ztraty.

Pojem ¢istého rizika se naopak pouziva tam, kde muze nastat bud’ ztrata anebo nulova
ztrata. Prikladem cistého rizika mize byt vlastnictvi majetku, napt. pocitace. Osoba
vlastnici majetek ¢eli moznosti, ze miaze dojit k jeho posSkozeni ¢i zniCeni. Mozné vysledky
jsou ztrata nebo zadna ztrata. Pokud by vsak byl pocitac majetkem firmy, uréeny Kk
dosahovani zisku, pak vysledkem mize byt zisk i ztrata. V takovém piipadé by se jednalo o

riziko spekulativni.®

* LANDA, M. Ekonomické izeni podniku. 1. vydani. Praha: Computer press, 2008, 198 s.
ISBN 978-80-251-1996-9
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1.5.Analyza rizik

Analyza rizik je tésné spjata s predchozimi kroky identifikace a klasifikace rizik.
Vystupem téchto krokii je soubor prilezitosti a ohrozeni, jez se musi sledovat. Samotna
analyza zahrnuje zhodnoceni hrozeb a zranitelnosti, stanoveni pravdépodobnosti jevu a
meéteni rizika.

Analyza hrozeb a zranitelnosti

Analyza spociva ve stanoveni urovni hrozeb vici podnikovym aktiviim, jichz se hrozba

tyka. Zaroven se urci Groven zranitelnosti aktiv viici dané hrozbe.

Hrozbou rozumime silu, aktivitu nebo osobu, ktera ma nezadouci vliv na bezpe¢nost
nebo hodnotu aktiva. Zptisobena $koda na uréitém aktivu se nazyva dopad hrozby. Urovei
hrozby je jeji zakladni charakteristikou a hodnoti se podle nebezpe¢nosti, ptistupu a motivace.
Nebezpecnost je schopnost hrozby zpusobit Skodu. Pristup vyjadiuje pravdépodobnost,
7ze se hrozba svym pisobenim dostane k aktivu. Motivace poukazuje na zijem iniciovat

hrozbu véi aktivu.

Zranitelnost predstavuje vlastnost aktiva a znamena citlivost aktiva na piisobeni dané
hrozby. Urovefi zranitelnosti aktiva se hodnoti podle citlivosti a kriti¢nosti. Citlivost uréuje
nachylnost poskozeni aktiva viici dané hrozb¢. Kriti¢nost vyjadiuje dilezitost daného aktiva

pro podnik.

Piijetim riznych opatieni lze sniZit jak irovné hrozeb, tak urovné zranitelnosti.

1.5.1. Pravdépodobnost jevu

O stanoveni pravdépodobnosti jevu mluvime tehdy, kdyZz nevime, zda zkoumany jev
nastane. V takovém piipad¢ je zapotiebi urcit pravdépodobnost, s jakou takovy jev nastane.
Abychom mohli pravdépodobnosti vyuzit, musime urcit, zda zkoumany jev je ndhodny nebo
ne, zda nélezi do urcitého intervalu pravdépodobnosti ¢i jaké jsou jeho pravdépodobnostni

charakteristiky.

1.5.2 Meéreni rizika

Meétenim rizika se rozumi ciselné stanoveni velikosti rizika, a to vzhledem k urcitému
kritériu (obvykle finanénimu ukazateli) kvantitativni povahy. Ciselnymi charakteristikami

rizika mohou byt:

e pravdépodobnosti nedosazeni (ptipadné piekroceni) urcité hodnoty kritéria,
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e statistické charakteristiky variability Kkritéria zahrnujici rozptyl, smérodatnou

odchylku a variacni koeﬁcientl,

e hodnoty kritéria, které budou piekroeny ¢&i nedosazeny Sse  zvolenou

pravdépodobnosti. Jde o koncept Value at Risk (hodnota v riziku).

Abychom mohli stanovit charakteristiky rizika ¢iseln¢, je zapotiebi znat
pravdépodobnostni rozdéleni kritéria, vzhledem ke kterému se riziko urcuje. V piipadé, ze
toto rozdeleni nelze stanovit, neni ¢iselné méteni rizika mozné. K vyjadreni velikosti rizika
vsak lze uplatnit urcité kvalitativni charakteristiky. Nejobvyklejsi je vyuziti slovnich popisi

(napt. malé, stiedni, vysoké riziko), kde se vsak jiz méteni rizika prolina s jeho hodnocenim.

Pii stanovovani miry rizika se obvykle neuvazuje pouze pravdépodobnost jevu
(odchylky), ale také velikost ptipadné ztraty. Porovname-li napt. dva projekty se stejnou
pravdépodobnosti odchylky, ale rtizné vysokymi ztratami, pak vysledna mira rizika je vyssi

u projektu s vy$simi moznymi ztratami.

1.6. Metody analyzy rizik

Pro analyzu rizik existuji dva hlavni typy metod, a to kvalitativni a kvantitativni metoda. Je

mozné vyuzit bud’ jednu z uvedenych metod, nebo jejich kombinaci.

1.6.1. Kbvalitativni metody

Kvalitativni metoda spofivd v sestaveni seznamu rizik a popisu jejich
pravdépodobnostnich vystupli. Rizika byvaji zpravidla vyjaddiena v urCitém rozsahu
definovaném slovné (malé, stfedni, velké) nebo c¢iseln€é (formou stupnice, napt. 1 az 10).
Vysledkem tedy neni numerickd hodnota, ale slovni ¢i ¢iselnd uroven rizika, ktera je obvykle
stanovena kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale vice
subjektivni. Problémem byvéa posouzeni finan¢nich ndkladid nutnych na eliminaci hrozby.
Kvalitativni metody se ujaly pfedev§im v oblasti bezpe€nosti organizaci a jejich informacnich

systémd.

1.6.2. Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizika pouzivaji matematickych vypoctt, ¢asto v podobé
pocitacovych modell, vychazejicich ze statistickych udaji. Vyjadfenim je numericka
hodnota, obvykle ve formé ro¢ni piedpokladané ztraty, ktera je vyjadfena financ¢ni Castkou.

Tato metoda je presnéjsi, vyzaduje ale vice Casu a usili.
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Mezi nejuzivanéjSi kvantitativni metody patfi metoda Delphi, kterd je zalozena na
dotaznikovém Setfeni panelu expertli probihajicim ve dvou ¢i vice kolech. Hlavnim cilem je
podpofit realnou debatu nezavislou na osobnostech experti. Této nezavislosti se dosahuje
pomoci dvou zédkladnich rysi metody Delphi: anonymity a zpétné vazby. Metoda Delphi je

velmi efektivni technika pti zkoumani predevsim dlouhodobé budoucnosti.’

1.7.0dezva na riziko

Po identifikaci, klasifikaci a analyze rizik pfichazi na fadu volba vhodného vyporadani se s
potencidlnimi riziky. Odezva na riziko zahrnuje moznosti vedouci k vylepSeni
ptilezitosti a zplisoby snizeni ohrozeni. Volba néstroje pro fizeni rizik vychazi z charakteristik
konkrétniho rizika tak, aby bylo mozno dosahnout cile nejvyhodnéj$im a nejméné nakladnym
zpusobem. Mezi tyto nastroje pafi zadrzeni (retence), sniZzeni (redukce), piesun (transfer) nebo

vyhnuti se riziku.

1.7.1. ZadrZeni (retence) rizika

Rizika lze zadrzet timysIné¢ nebo netmysing. Neumyslna retence znamena selhani
piedchozi- ho procesu fizeni rizika, tj. identifikace ¢i analyzy. Podnik si v takovém
piipade neni rizika védom a nemiize proti nému ucinné zakrodit.

K umyslnému zadrzeni dochazi tehdy, je-li riziko rozpoznano, ale nedojde proti
nému k uplatnéni zadného nastroje. Védoma retence zahrnuje predpoklad potencialniho
dopadu rizika. Hlavnim davodem pro podstoupeni rizika je fakt, ze bez vystaveni se
riziku nelze oc¢ekavat od- ménu. Dalsim divodem mohou byt vysoké naklady na zajisténi

se proti danému riziku.

1.7.2. Snizeni (redukce) rizika
Metody sniZovani rizika Ize rozd¢lit na dvé skupiny. Do prvni skupiny patii metody, které
odstranuji pri¢iny vzniku rizika (napt. pfesun ¢i vertikalni integraci). Metody v druhé
skupiné slouzi k snizeni neptiznivych dopadu rizika (napf. diverzifikace nebo pojisténi).
Relativné samostatnou skupinu metod predstavuji metody opera¢ni analyzy, které

vice ¢i méné spadaji do obou zminénych skupin.

> KRULIS, J. Jak zvitézit nad riziky. 1. vydani. Praha: Linde, 2011, 568 s. ISBN 978-80-
7201-835-2
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1.7.3. Prenos (transfer) rizika

Ptenos rizika na jiny subjekt je velmi oblibeny nastroj fizeni rizik. Pfi transferu ale

nedochazi k eliminaci ¢i sniZeni rizika, ale pouze ke zmén¢ subjektu nesouciho riziko.

,Preneseni rizika nesnizuje kriticnost zdroje rizika, jenom ho posunuje na druhou smluvni
stranu. V nékterych ptipadech mlze pfenos podstatné zvysit riziko, protoze strana, na kterou

je prevadéno, si nemusi byt védoma rizika a toho, Ze se od ni pozaduje, aby riziko zvladala.*

Pti prenosu rizika je tieba zvazit, kdo mize nejlépe zachazet s riziky, kdyz se uskute¢ni, a

jaké jsou nasledky nebo piinosy pfenosu rizika oproti internimu fizeni rizika.

Nastroji pro transfer rizika je celd fada. Oblibenym zplisobem je pojiSténi, kde dochazi
pouze k pteneseni potencidlnich finan¢nich nasledkd rizik, nikoli odpovédnosti za jejich
fizeni. Dal$i moznost predstavuji nastroje financnich trhli (napt. pouziti opci). Dale pak sluzby
bankovnich instituci (napf. néstroje inkasa ¢i bankovni zaruky). V neposledni fade vyuziti

sluZeb tetich stran (napft. faktoring ¢i forfaiting).

1.7.4. Vyvarovani se riziku

Vyvarovat se riziku znamené odstranit konkrétni ohrozeni. Vyhnuti se riziku volime tehdy,
jedné-li se napt. o spolupréci s firmami vystavenym vysokému riziku, ¢i o neimérné rizikovy

podnikatelsky zamér.?

v

® SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 3., rozsifené a
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006, 360 s. ISBN 978-80-247-3051-6

18



2. RIZIKA V MEZINARODNIM PODNIKANI

Pfi mezindrodnich obchodnich aktivitach se podnikatel setkdva s nékterymi specifickymi
riziky (napf. politické riziko ¢i ménové riziko) nebo se zostfenim nékterych skupin
rizik (napf. rizik komer¢nich, pfepravnich ¢i trznich). Tato rizika souviseji s politickou
stabilitou, s kulturnimi, socidlnimi a obchodnimi zvyky apod. Podnikani na mezindrodni
urovni tedy pfindsi zvySeni rizikovosti, avSak soucasné i vyssi pocet ptilezitosti.

Pozitivnim faktorem mulze byt napf. diverzifikace trhd, jelikoz snizuje zavislost
podnikatelského subjektu na prostiedi urcité zemé. Jednotlivé trhy se od sebe mohou lisit
hospodéiskym vyvojem, podminkami pro ziskdvani zdrojii, sezoénnosti apod. Podnik tak
muze, podle vyvoje v jednotlivych teritoriich, fidit své ¢innosti na konkrétnich trzich, a tim

zvysit miru stability svého podnikani.

To jakym rizikim v zahrani¢nim podnikani firma celi, zavisi zejména na typu jejich
podnikatelskych aktivit. Zabyva-li se firma vyvozem a dovozem, pak &eli ponejvice rizikim
spojenym s vyvojem trhu, pfepravnim rizikiim, kursovym a uvérovym riziklim, obchodné

politickym rizikéim apod.”’

2.1.Déleni rizik

Skupina rizik souvisejicich s mezinarodnim podnikédnim je velmi rtiznoroda. Déleni rizik
ani nazvoslovi neni ustaleno, proto se pro rozdéleni rizik pouZziva riznych kritérii (napf.

méfitelnost, pfi¢iny vzniku apod.).

Rizika lze podle pticiny vzniku délit na odbytova, cenova, inflacni, obchodnépoliticka atd.
V zavislosti na procesech, ve kterych se rizika projevuji, je mozné délit rizika na obchodni,
prepravni, vérova, investicni a dalsi. Casto byva riziko pfifazeno ur€itému subjektu (napf.
riziko klienta, zem¢, banky apod.).

Vétsina rizik, objevujicich se v mezindrodnim podnikéani, spolu uzce souvisi. Je proto

nutné rizika posuzovat komplexné a respektovat vzajemné vazby. Opatieni podnikatelské

politiky, zamétena na omezeni jednoho rizika, mohou zostfovat rizika jina.

" SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2011, 480 s. ISBN 978-80-247-3494-1

19



Mezi hlavni typy skupiny rizik mezindrodniho podnikani patii:
*  rizika trzni,

* rizika komer¢ni,

* rizika prepravni,

e rizika teritorialni,

* rizika ménova,

» rizika odpovédnostni a dalsi typy rizik.

Specifickou oblasti je rizikovost pfimych zahrani¢nich investic, nebo n¢které dalsi formy
ekonomickych vazeb podnikl, pii kterych je nezbytna ptitomnost daného subjektu na

zahrani¢nim trhu.

2.1.1. Rizika trzni

Trzni riziko pfedstavuje moznost potencidlni ztraty nebo zisku oproti pfedpokladu. Tato
moznost vyplyvd ze zmén podminek na finanénim trhu. Kazdy podnikatelsky subjekt nese
toto riziko i ve vnitini ekonomice, ale v mezinarodnim obchodé¢ byva modifikovano, napf.

rozdilnym vyvojem na rtznych trzich.

Zmény na finan¢nich trzich mohou byt zpiisobeny nejriznéjSimi pticinami. Typicky
zménou hospodaiské situace v dané zemi, zménou mezi nabidkou a poptavkou po urcitém
zbozi, technologickymi zménami apod. Vystupem trzniho rizika muze byt rst nakladd,

zména cenovych relaci ¢i zhorSena prodejnost zbozi.

Trznimu riziku se nelze vyhnout, musi jej podstoupit kazdy podnik. Jeho vliv se projevi na
hospodaiskych vysledcich podniku, ovlivni budouci podnikatelské zaméry a vSechna
dlouhodoba rozhodnuti. Pied timto rizikem neni efektivni ochrany, 1ze pouze zdokonalovat

systém podnikového fizeni.

2.1.2. Komer¢éni rizika

S pojmem komer¢ni rizika jsou spjaty rizika vyplyvajici z nesplnéni zavazku obchodnim
partnerem. Podnikatelé se s komerénim rizikem setkdvaji 1 na vnitfnim trhu, avSak na
zahrani¢nim trhu pisobi toto riziko vétSi mérou. Divodem je odliSnost v ekonomickych,

pravnich a socidlnich podminkéch zahrani¢nich trha.

Dopad komerc¢nich rizik zdvisi pfedevS§im na volbé obchodniho partnera. Bohuzel

dostupnost informaci o zahrani¢nich obchodnich partnerech byvd mensi, a navic postaveni
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jednotlivych firem na trhu se mize ménit v zavislosti na faktorech, které bez dikladné

znalosti trhu lze jen tézko predvidat.
V mezinarodnim obchodé se komer¢ni riziko projevuje v nasledujicich formach:
* riziko odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu,
* riziko bezdivodného neptevzeti zbozi odbératelem,
* riziko platebni nevtile dluznika,
» riziko platebni neschopnosti dluznika.

Riziko odstoupeni od kontraktu mize postihnout dodavatele (napt. pokud jiz vlozil
prosttedky do vyroby pro export) i odbératele (neziska smluvné zajisténou dodavku zbozi).
Dodavatelé vyuzivaji pro zajisténi platbu pfedem nebo akontaci, odbératelé mohou pozadovat
bankovni zaruku za fadné provedeni kontraktu. Riziko nepifevzeti zbozi odbératelem vede
zpravidla ke ztrat€ ve vysi vynalozenych nékladl na ptepravu, piipadné hledani ndhradniho
kupujiciho, zboZzi vSak zilstane ve vlastnictvi vyrobce. Toto riziko 1ze ovlivnit volbou vhodné

platebni podminky a omezit je pojisténim.

Riziko platebni neviile dluznika mize vést ke ztraté ve vysi kupni ceny zbozi, ptipadné i
dopravnich a dal$ich nakladi. Lze ho ovlivnit opét volbou vhodné platebni podminky. Pro

zajiSténi se ponejvice vyuzivaji bankovni instrumenty, ivérové pojisténi atd.

Riziko platebni neschopnosti dluznika vyplyva z moznosti takového zhorSeni finan¢niho
po- staveni dluznika, Ze neni schopen svoje penézni a zpravidla také ostatni zadvazky splnit.
MozZnosti omezeni tohoto rizika jsou dosti podobné jako v pfedchozim ptipadé, avsak je
potieba zminit, Ze volba platebni podminky zde nehraje roli. Casto se v tomto pfipadé jako

nastroj vyuziva pojisténi platebni neschopnosti.

Existuje moznost pteneseni platebnich rizik (platebni neviile a neschopnost) na jiné
partnery (zprostfedkovatele, obchodni zastupce apod.). Dalsi moZnosti je vyuziti sluzeb

finan¢nich instituci, které poskytuji factoring ¢i forfaiting.

2.1.3. Rizika piepravni

Pti prepravé hmotného zbozi mize dojit k jeho ztraté ¢i poskozeni. Tento jev nazyvame
pfepravnim rizikem. Skodu utrpi ten, kdo v daném okamziku toto riziko nesl (zpravidla
prodavajici nebo kupujici). Riziko vSak nese i1 dopravce tim, Ze piebird odpovédnost za zbozi

behem dopravy.
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Prevence prepravniho rizika spociva v jasném vymezeni mista a okamziku ptechodu rizika
ztraty nebo posSkozeni zbozi z prodévajiciho na kupujiciho a ve vhodném ptepravnim zajisténi
dodavky zbozi (napt. vybérem spolehlivého dopravce). Jednim z nejpouzivanéjsich nastroja

pro omezeni piepravnich rizik je pojisténi.

2.1.4. Teritorialni rizika

Teritoridlni rizika vyplyvaji z nestabilni politické a makroekonomické situace na

zahrani¢nich trzich. Mohou ale byt i disledkem ptirodnich katastrof, embarga apod.
Mezi hlavni druhy teritorialnich rizik patfi:
* platebni potize vyvolané politickymi udélostmi (valky, revoluce, stavky atd.),
» riziko transferu,
* administrativni zasahy statu,
»  pfirodni katastrofy.

Tato rizika maji vliv, vétSinou negativni, na vysledky jednotlivych obchodnich transakei,
ale také na budouci realizaci podnikatelskych zdmérd v dané zemi. Vzhledem k jejich

charakteru je velmi obtizné predvidat jejich pravdépodobnost.

Nejvyznamnéjsi riziko pfedstavuje politickd nestabilita v zemich, s kterymi je navazana
hospodarska spoluprace. Toto riziko mize vést k omezeni ¢i dokonce preruSeni obchodnich
vztahtl, a tim vzniku dalSich Skod. Pfedvidani politického vyvoje v dlouhodobém horizontu je
znacn¢ problematické, proto je vzdy tfeba dikladné zvazit predevSim vstup na novy

zahrani¢ni trh.

Pro sniZeni teritoridlnich rizik je zapotifebi hlavné dostatecné mnozstvi kvalitnich informaci
o jednotlivych zemich. Tyto informace je mozné ziskat z celé fady zdrojl, proto je potieba
zvazit, které zdroje informaci jsou pro konkrétni situaci nejvhodnéjsi. Napf. existuje cela fada
agentur, které poskytuji tzv. ratingové sluzby.  Pravidelné analyzuji faktory ovliviiujici
politickou a ekonomickou situaci zemi 1 nékterych jejich podnikatelskych a

nepodnikatelskych subjekti a hodnoti jejich bonitu.

2.1.5. Ménova rizika

Meénové riziko je spojeno s pohybem kurzit mén, vyvojem urokovych sazeb, inflaénim

vyvojem, piipadné z moznosti omezeni transferu thrad do zahrani¢i ¢i omezeni sménitelnosti.
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Kurzové riziko

Toto riziko lze zatadit mezi spekulativni rizika a je ddno proménlivosti vyvoje kurzl
jednotlivych mén. S tim, jak dochazi ke zménam kurzit mén, bude podnik vydavat ¢i pfijimat
odlisné hodnoty oproti ptivodnim pfedpokladim. Je tedy mozné, Ze dojde ke zmeéné
devizovych pasiv a aktiv. Hospodaisky vysledek mize byt na zakladé kurzovych zmén jak

negativni, tak ale i pozitivni.

Jakym zptisobem ovlivni vyvoj ménovych kurzii ekonomiku podniku, nezdvisi jen na
vyvoji kurzu doméci mény vi¢i jednotlivym zahrani¢nim méndm, ale i na vyvoji kurz
riznych mén navzdjem, na charakteru hospodarskych vazeb podniku vac¢i zahranici, na

meénové struktuie pohledavek a zavazkl podniku atd.

Velikost dopadu kurzovych zmén se nazyva devizova expozice. Je urena: ménami a jejich
objemem, s nimiz podnik pracuje, ddle proménlivosti kurzi jednotlivych mén a délkou

obdobi, po které je podnik riziku vystaven.

Pii mezindrodnim obchodé z pohledu Ceské republiky se vétsina plateb uskute¢iiuje v
zahrani¢ni sménitelné meéné. Z hlediska podnikateltl je vSak dulezité, jakou hodnotu obdrzi v
domaci méné. Velikost této cCastky je pfimo umérnd zméndm kurzu vybrané platebni
mény. Jestlize dochazi ke zméné kurzu v dobé mezi kalkulaci kupni ceny a zaplacenim
ze strany zahrani¢niho odbératele, mize podnikatel (vyvozce ¢i dovozce) utrpét kurzovou
ztratu nebo naopak dosahnout kurzového zisku. Jelikoz kurzovy vyvoj se meéni v Case, byva
kurzové riziko nejvétsi u tvérovych obchodll (zejména stfednédobych a dlouhodobych), u
obchodll s dlouhymi dodacimi lhitami, u dlouhodobych kontrakti, ve kterych neni
sjednana dodatecnd moznost cenovych uprav v zavislosti na kurzovém vyvoji. Dopad

kurzového rizika na vysledky jednotlivych transakci se oznacuje jako transakéni expozice.

Pokud jsou kurzové zmény vyrazngj$i, mohou mit samoziejme Sir$i vliv, a to zejména na
za- hrani¢ni ekonomické vztahy podnikid. V negativnim pifipadé¢ mize podnik na zahrani¢nich
trzich ztratit svoji cenovou konkurenceschopnost, a tim nenaplnit své pivodni prodejni
zaméry. Naopak v nékterych pifipadech miiZze kurzovy vyvoj pfistup na zahranicni trh
usnadnit. Ovlivnéni podnikatelskych zdmért na zédkladé zmén kurzového vyvoje se nazyva

ekonomické expozice.

U podnikt, které maji vétsi mezinarodni plisobnost, je mozné mit aktiva a pasiva vyjadiena
v raznych ménach. Vyvoj kurzii jednotlivych mén pak muize pfinaSet zmény v bilan¢nich

hodnotach daného podniku. Nejvyraznéji se to projevi u podniki, které maji v zahranici sité
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pobocek ¢i dcefinych spole¢nosti. Tento vliv kurzovych zmén je oznacovan jako ucetni

expozice.

Zpusobl omezujicich dopady kurzového rizika je mnoho. Mezi nejzakladnéjsi patii volba
mény, ve které se vyjadiuji zdvazky a ve které dochdzi k tthradam. Vybér mény ovliviiuje

zejména celkova situace na trhu, obchodni zvyklosti, ekonomické postaveni firem, apod.

Velmi zajimavou moznosti pro snizeni negativniho dopadu kurzového rizika predstavuji
operace na devizovych trzich, tzv. finan¢ni derivaty. Této moZznosti se vyuziva zejména u
transakcéni expozice. Tyto nastroje 1ze rozd€lit na nestandardizované derivaty (forvardy, opce
a swapy) a standardizované derivaty (futures a standardizované opce). Ménové financni
derivaty stanovuji podminky, za kterych bude v budoucnu dana ména koupena ¢i prodana.
Vyhodou je, ze nabizeji moznost spolehlivéjsi kalkulace nakladii a ziskii. Na druhé strané
nezajiStuji do budoucna vyssi vynos transakce oproti nezajisténému obchodu. Podniky

vyuzivajici téchto nastroji také musi pocitat s ndklady, které jsou s témito operacemi spojeny.

Dal$i moznosti je prodej nebo postoupeni pohledavky, zejména v piipadé kdy se
pohleddavka postupuje bez postihu na plvodniho véfitele. Piednosti tohoto nastroje je
urychleni finan¢nich tok v podniku, coz mé pozitivni dopad na devizovou expozici.

Konkrétné se jedna o néstroje faktoringu a forfaitingu.

K omezeni kurzového rizika je také mozné vyuzit zapocteni urcité rezervy do ceny. Tato
moznost je sice velmi jednoducha, ale jeji aplikace zavisi na prostoru, ktery v tomto sméru
poskytuje cenova politika. Pfikladem vyuZiti miZze byt pifipad, kdy obchodni partner v
pribéhu jednani o podminkéach smlouvy poZaduje takové zmény, které vedou k neimérnému
zvySeni kurzového rizika. Miru podstupovaného kurzového rizika lze ovlivnit jiZ pfi pfijimani
fady strategickych a taktickych rozhodnuti. Vyhodou je oprosténi od dodatecnych nakladi.
Toto feSeni byva také Casto jedinou moznosti pti feSeni problémi ekonomické expozice. Mezi

tyto metody patfi:

* opatieni v oblasti komer¢ni politiky, resp. podminek obchodl (volba mény, sjednani
platebni podminky, rozsah privodnich sluzeb poskytovanych odbérateltim apod.),

* opatfeni v oblasti marketingové politiky, kterd byvaji Casto strategické povahy (volba
cilovych trh, volba distribu¢nich cest, cenova politika apod.),

» opatfeni v oblasti finan¢ni politiky podniku (kroky ovliviiujici ménovou strukturu aktiv a
pasiv, ziskdvani Gvéri v ménach, ve kterych ma podnik trzby, pfeneseni nékterych
funkci na jiné podnikatelské subjekty, urychlovani nebo zpomalovani zahrani¢nich

finan¢nich tokd, opatfeni k odstraiovani zbyte¢nych ménovych konverzi apod.),
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* opatieni v oblasti vyrobni politiky (napf. s ohledem na vyvoj kurzu volit nakupni zdroje,
umisténi vyroby, zajiStovani privodnich sluzeb, provadét opatfeni ke zvyseni

produktivity apod.).

Firmam operujicim na vice zahraniCnich trzich se nabizi vét§i moznost ochrany proti
kurzovym rizikim. Hlavnim divodem je vétsi diverzifikace s ohledem na strukturu
pohledavek a zavazkd. Tim Ze firma provadi své obchodni transakce na riiznych trzich, v
riznych ménach a kombinuje vyvozni a dovozni operace, miize dosahnout piirozeného
ménového zajisténi, a to bez dodateCnych nakladii. Takovyto zplsob jisténi vSak piinasi

znacné naroky na finan¢ni fizeni firmy.
Riziko infla¢ni
Inflace je obvykle chdpana jako opakovany rist vétSiny cen v dané ekonomice. V praxi je

inflace v oblasti spotiebitelskych cen méfena jako ptiristek tzv. indexu spotiebitelskych cen.

Prestoze inflace ovliviiuje zejména domaci trhy jednotlivych zemi, dochazi k ptenaseni
jejich vlivll i pfes hranice. Infla¢ni riziko se nejvice dotykd firem, které ptisobi piimo na
zahrani¢nim trhu. At uz pomoci piimych investic, majetkovych podili na zahrani¢nim

podnikani ¢i dodavkami investi¢nich celkt.

Vyss§i mira inflace byva znamkou ekonomické nestability zemé. Diky inflaci dochazi k
znehodnocovani Uspor, snizovani kupni sily apod. Castym nasledkem byvaji i vyS$si urokové
miry a zmény v pohybech kurzii jednotlivych mén. Spojeni mezi témito jevy vSak neni

bezprostiedni, jejich vyvoj je relativné samostatny, i kdyz se vzajemné ovliviiuji.

Zvlasteé v rozvojovych zemich, jde zejména o nékteré zemé Latinské Ameriky a Afriky, je
inflace velmi vyznamnym faktorem. Pro podniky je pak zna¢né obtizné udrzet v takovych

podminkach dobrou finan¢ni stabilitu.

V oblastech s vysokou mirou inflace se firmy snazi o maximalni vyuziti avérh pfijimanych
na mistnim trhu a omezovani uvért poskytovanych. Ne vzdy je ale mozné omezit poskytovani
uvérl, hlavné pokud chce firma zachovat ¢i rozsifit odbyt. TéZ Cerpani mistnich ivérh pfinasi

nekteré problémy, predev§im vyssi ndklady na jejich ziskani.

V prostiedi inflace by mél podnik dbat zejména na svoji cenovou politiku a do ceny
produktli zapocitavat i ndklady spojené s predpokladanou inflaci. Pfi planovani a vyhledech

do budoucna je podstatné, aby se podnik pti kalkulacich opiral o ¢asovou hodnotu penéz.
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Urokové riziko

Toto riziko spadd do skupiny rizik spekulativnich. Jednd se o riziko, kterému musi
zvysSenou pozornost vénovat hlavné finan¢ni instituce. Dotyka se vSak i nefinan¢nich podnikd,
a to zejména téch, které vyuzivaji cizi finan¢ni zdroje a jejichz aktiva jsou zavisla na zménach

urokovych sazeb.

Zmény urokovych sazeb se vzdy vazi k urcité méne. Pro jednotlivé mény jsou urokové
sazby ovliviilovany opatienimi monetarni politiky centralnich bank, vztahem nabidky volnych
finan¢nich prostfedkii a poptavky po tuvérech, ocekdvanimi trhu i predpokladanou vysi

inflace. Vysi uroki také ovliviiuje hodnoceni bonity dluznika a jeho schopnost splacet uvéry.

Pro podniky, které ptisobi na vice trzich, se nabizi moznosti ziskani finan¢nich zdroji na
téch trzich, kde maji nejlepsi podminky. Moznost vyuziti zahrani¢niho trhu pro ziskani tvéru

nabizi 1 alternativu k trhu narodnimu.

Z hlediska spravné struktury financnich zdroji je pro firmu dilezitd schopnost pfedvidat
pravdépodobny vyvoj na finan¢nim trhu a na jeho zékladé zvazit jednotlivé nabizené varianty.
Mezi tyto varianty patfi moznosti ziskani uvéru ¢i investovani vlastnich volnych finanénich
pro- stfedkil. Pii vyuziti ivéru je pak nutné zvazit, zda zvolit uvér kratkodoby ¢i dlouhodoby,

uvér s pevnou trokovou sazbou po dobu splaceni ¢i pohyblivou.

2.1.6. Riziko odpovédnosti za vyrobek

Na trzich ve vyspélych zemich (hlavné USA a EU) je vyrobce odpovédny za Skody na
zdravi a majetku, které mohou vzniknout v disledku vad vyrobku. Ochrana spotiebitele tedy
pfinasi dalsi mozné riziko. Uginnou a nezbytnou ochranou v takovém piipadé piedstavuje

poji§téni.8
2.2.SWOT Analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (anglicky: Strengths) a
slabé (anglicky:Weaknesses) stranky, pfilezitosti (anglicky:Opportunities) a hrozby (anglicky:
Threats), spojené s urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou
(ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou piedev§im v marketingu, ale

také napf. pfi analyze a tvorbé politik (policy analysis). Diky tomu je mozné komplexné

8 DURCAKOVA, Jaroslava, MANDEL, Martin. Mezinarodni finance. 3. rozsifené a
doplnéné vydani. Praha : Management Press, 2007. 487 s. ISBN 978-80-7261-170-6.
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vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti

strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti.

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech 20. stoleti
vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité, pii némz byla vyuzita data od 500

nejvyznamnéjSich americkych spolecnosti.

Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktordi, které jsou
rozdéleny do 4 vyse uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktord silnych a
slabych stranek na jedné strané vii¢i pfilezitostem a nebezpeCim na stran¢ druhé Ize ziskat

nov¢ kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti tiroven jejich vzajemného stretu.”

% Swot. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2012 [cit. 2012-07-15]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT
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V nasledujicim obrazku je mozno vidét jak mtize vypadat SWOT analyza:

Vnitini piivod
[ntmlmdy orgimase )

Vngjii piivod
(b o o]

O [ [ R I

Zdroj: Swot. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2012 [cit. 2012-07-15]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT
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3. W.A.G. MINERALNI PALIVA, A.S.

Spole¢nost W.A.G. mineralni paliva, a.s. nabizi sofistikovana platebni feSeni pro flotily
profesiondlnich dopravnich i spedi¢nich spolecnosti a dale sit’ expresnich Cerpacich stanic pro
osobni vozidla. W.A.G. je technologickym a inova¢nim lidrem v odvétvi a patii mezi

nejdynamictéjsi spolecnosti na trhu. Jeji aktivity zasahuji do vice nez 16 evropskych zemi.

3.1.Historicky vyvoj spolecnosti

W.A.G. group, spol. s.r.o. , byla zaloZena v roce 1995. Prvni roky existence spole¢nosti se
nesly ve znameni sbéru zkuSenosti, hledani firemni identity, ale i mnoha uspécht a velmi
dynamického rustu. V roce 1999 W.A.G. group , spol. s.r.0., vV ramci programu zvySovani
kvality a divéryhodnosti ziskala jako prvni nestatni organizace v oboru certifikat ISO 9002.
V roce 2000 bylo rozhodnuto o pfechodu a vyssi pravni formu a nasledném navyseni
zakladniho kapitdlu scilem dale posilit daveéryhodnost spolecnosti vi¢i obchodnim
partnerdm. K 1.lednu 2001 tak nové vznikla WA.G. mineralni paliva, a. s., pfevzala veskeré
zavazky a pohledavky piivodni spolecnosti. Na pielomu let 2004 a 2005 doslo ke zméné
vlastnické struktury a do spolecnosti pfistoupil zahrani¢ni investor ENDORSED
INVESTMENT 2z Velké Britanie, ktery zajisti podstatné navySeni zékladniho kapitalu
spoleCnosti jako dulezity predpoklad jejiho dalSiho uspésného rozvoje. V roce 2005 jiz
v portfoliu aktivit W.A.G. dominuje produkt Eurowag, jenz se setkal s velkym utspéchem
rovnéz na Slovensku a v Mad’arsku. V této dobé W.A.G. rovnéz zahajuje masivni investice
do vystavby sité zna¢kovych truckparkti Eurowag v Ceské republice. V zavéru roku 2006 se
W.A.G. piipravovala na zavedeni mytného na vybranych komunikacich v CR a v roce 2007
zahgjila pfipravné marketingové aktivity s cilem rozsifit akceptacni sité¢ do dalSich stat EU.
Na sklonku roku 2008 W.A.G. oteviela své zastoupeni v Polsku, které se tak stava ctvrtym
klicovym trhem prodeje karet Eurowag. V roce 2009 pak dochédzelo zejména k masivni
expanzi akceptacni sit¢ Eurowag do dalsich evropskych zemi a k fad€ vnitinich organiza¢nich

zmen, které mély dalsi objemovy rist v pozadované kvalité¢ umoznit.

3.2.Eurowag Vv soucasnosti

Spolecnost 1 nadéle upeviiuje svou pozici lidra ve sttedni a vychodni Evropé — ¢im dél tim

vice dopravcil ocenuje tspory nakladi dosazené s Eurowag a jeji prozakaznicky piistup.
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Inovace ptedstavuje stézejni pojem firemni filozofie — pravé s pomoci novych technologii
a obchodnich modell nabizi dopravnim spole¢nostem vyrazné zjednoduseni administrativy a

uspory naklada v fadu tisicit EUR.

W.A.G. na sebe také upozornila jedinecnym projektem samoobsluznych stanic Tank&Go

pro osobni vozidla a také diky celé fad¢ charitativnich aktivit.

Stézejnim produktem firmy jsou platebni feSeni — karty Eurowag, které umoziuji

bezhotovostni platby za palivo a myto v ramci akceptacni sit€¢ v 16 evropskych zemich.

3.3.Nabizené produkty a sluzby

Eurowag

Flotilovd karta Eurowag je hlavnim produktem spolecnosti a je urena profesiondlnim
dopravnim a spedi¢nim spole¢nostem, které ji vyuzivaji jako nastroj pro bezhotovostni platbu

pohonnych hmot, mytného a dalSich doprovodnych sluzeb za zvyhodnénych podminek.

Eurowag je nejvétsim nezavislym vydavatelem flotilovych karet ve stfedni a vychodni

Evropé a svym podilem na trhu zaujima celkové druhou pozici.
Tank&Go

Tank&Go je projekt expresnich bezobsluZznych stanic pro osobni vozidla. Neotiela
marketingova koncepce projektu vychazi z inovativniho pfistupu W.A.G., pficemz koncept

bezobsluznych stanic pfinesla W.A.G. do stfedni Evropy jako viibec prvni.
Akceptaéni sit’ Eurowag — tankovani paliva

Pojmem akceptacni sit’ se rozumi sit’ jak znackovych, tak i1 partnerskych €erpacich stanic,
kde je mozno uplatnit kartu Eurowag. Akceptaéni sit’ zahrnuje celkem Sestnact Evropskych
zemi (Ceské republika, Slovensko, Spanélsko, Francie, Némecko, Rakousko atd.).Cerpaci
stanice v akceptacni siti Eurowag jsou peclivé voleny s ohledem na potfeby mezinarodni
kamionové dopravy. Stanice se nachazeji vyhradné na hlavnich silni¢nich tazich a jsou

zpravidla vybaveny doplitkovymi sluzbami pro fidice.
Refundace dani

Eurowag nabizi jeden z nejptfehlednéjSich a nejrychlejSich systéml vraceni dani, ktery
Vam umozni ziskat zpét znacnou ¢ast prosttedkd, které jste vynaloZili pti nakupu pohonnych

hmot a dalsich naklada spojenych s piepravou.
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Na vybér jsou tii1 zakladni zptisoby refundace dané:

e netto refundace DPH (neboli financované refundace DPH)
e standardni refundace DPH

e refundace spottebni dané

Vyhody vraceni dani s Eurowag

Netto refundace DPH

V tomto pifipadé mate moznost ziskat zpét své penize opravdu velice rychle, nebot

Eurowag Vam vyplati penize taktikajic ,,ze svého, takZe faktury platite jiz bez DPH.

Standardni refundace DPH

v

Vam vyplaceny po vyfizeni zadosti finanénim ufadem, coz pii profesionalné zvladnutych
postupech trva od 3 tydnl po ne€kolik mésicti dle zemé Cerpani. Hodnota ocekdvaného DPH
Véam soucasné poslouzi coby zaruka pro poskytnuty tvérovy limit pro ndkup pohonnych hmot

a mytného.

Refundace spottfebni dané

Refundace spotfebni dané Vam =zase nabizi moZnost vratky c¢asti spotifebni dané

Z vybranych evropskych zemi ve vysi az 13 centl na litr!
Levnéjsi evropské myto prostiednictvi karty Eurowag

Eurowag je vzdy pfimym partnerem provozovateli mytnych systémi, a proto muze
nabidnout komplexni, transparentni a efektivni systém plateb myta. S Eurowag jsou
garantovany veskeré dostupné slevy a rabaty. Pro ilustraci - myto ve Francii miZe byt levnéjsi
o 13 %, ve Spanélsku dokonce az o 50 %. S kartou Eurowag se uSetfi za poplatky, nebot

Vv ptipad¢ mnoha zemi neuctuji zadné zvlastni poplatky k projetému mytu.
3.4.Vybér myta v jednotlivych zemich

Zpusob vybirani mytného se lisi podle specifik a vyhlasek jednotlivych zemi.

V CR a na Slovensku se myto vybira pomoci nainstalovanych jednotek OBU (On-board
Units). Myto lze platit pomoci rezimu Post-pay (platba po ur¢eném obdobi na zakladé

skute¢né projetych mytnych usekd s vyuzitim OBU), nebo Pre-pay (jednd se o nabijeni
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OBU pied pouzitim zpoplatnénych usekil). Myto se tyka vSech vozidel s hmotnosti nad 3,5

tuny. CR na myto neuvaluje — na rozdil od Slovenska — DPH.

V Rakousku se misto OBU pouzivaji tzv. GO-boxy a myto lze vyuctovat dvojim
zpusobem pomoci Post-pay — tedy placeni v ur¢eném obdobi, na zaklad¢ skutecné projetych
usekll s vybérem myta, nebo Pre-pay - nabijeni Go-boxu, kdy minimalni nabiti ¢ini 7 EUR,
maximalni pak 500 EUR. Projeté myto je pak odecitano z castky, kterd je predplacena na GO-

boxu. Myto se tyka vozidel s hmotnosti nad 3,5 tuny a je na n¢j uvaleno DPH.

V Italii se myto tyka vSech vozidel na vétSin¢ dalnic a jeho sazba je zatizena DPH. Vyse
myta se odviji od velikosti vozidla a poctu naprav. Opét se zde setkdvame s dvojim zplisobem
platby: bud’to Viacard (neni personalizovana na vozidlo, je tedy jedno, jaké vozidlo tuto kartu
pouziva) nebo Telepass (ekvivalent OBU), ktery je personalizovan na automobil a je pfifazen
K Viacard. Mezi hlavni pfinos patii moznost prujezdu mytnici bez zastavovani a moznost

rychlej$iho odbaveni diky platbé kartou.

Ve Francii plati myto fidi¢i vozidel s celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny a vySe mytného
podléha sazbé DPH. Francie vyuziva systému TIS-PL. Jde o plné automatizovany zptsob
placeni mytného. K tomuto ucelu slouzi specidlni brany, které pifi projeti napocitaji
automaticky mytné. Mytné lze vSak platit také palivovymi a kreditnimi kartami, hotovosti,

Seky atd.

Myto ve Spanélsku je zatizeno sazbou DPH a je tieba jej zaplatit za viechna vozidla
s hmotnosti nad 3,5 tuny. Mytmé ve Spanélsku lze platit prostfednictvim palubni jednotky
TIS-PL. Spanélsko nabizi myto s mnoha slevami a vyhodami. Eurowag Vam umozni piistup

do vice nez 20 systémt dalni¢niho mytného na izemi Spanélska.

Némecko uctuje myto fidi¢im vozidel s hmotnosti nad 12 tun a jeho celkova vyse se dale
urcuje podle emisni tfidy vozidla a poctu naprav. Myto neni zatiZzeno DPH. Némecko vyuziva
systému satelitniho urovani polohy a existuji zde tfi zplisoby zauctovani myta: automaticky
spomoci OBU, formou manualniho uctovani pifes termindly nebo manudlné formou

internetové aplikace.

Polsko vyuziva systému VIATOLL. Proto je zapotiebi instalovat do vozidel jednotky
viaBOX, které komunikuji s mytnymi branami. Ridi¢i tak vyuzivaji vyzna¢enych pruhti, které
slouzi k elektronickému zauctovani myta. Myto se tykd vozidel nad 3,5 tuny a neni zatizeno
DPH.
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Ve Slovinsku podléha mytu kazdé vozidlo. Do 3,5 tuny se pouziva dalni¢ni znamka
Vinjeta, pro vozidla vy$§i hmotnosti zlstavad zachovan zpasob pifimé uhrady mytného na
dalni¢nich mytnicich, tedy thrada za konkrétni projeté useky. Myto ve Slovinsku je stanoveno

dle typu vozidla a je predmétem DPH.
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4, SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI W.A.G. MINERALNI PALIVA A.S.

Nejdiive byla zpracovana SWOT analyza, kterd je nastrojem dlouhodobého planovani,

protoze komplexné hodnoti fungovani firmy a identifikuje také mozna rizika.

Silné stranky Vaha Hodnoceni Vypocet
Dynamicky se rozvijejici spole¢nost 0,25 5 1,25
Prozakaznicky individudlni pfistup 0,5 5 2,5
Postaveni spolecnosti na trhu CEE 0,25 4 1
Soucet 4,75
Slabé stranky

Kapitalové zazemi 0,25 -3 -0,75

Chybéjici vazba na rafinerské
spolecnosti (Euroshell - Shell, AS24 -

Total) 0,5 -4 -2
Velka uvérova angazovanost 0,25 -2 -0,5
Soucet -3,25

PrileZitosti

Zakaznické rozsireni na zdpadni trhy 0,4 3 1,2
Rozsifeni o nové sluzby (tunely,
trajekty,...), produkty (EW Vector) a

akceptacni mista 0,3 2 0,6
Akvizice regionalnich vydavatel(

fleetovych karet v dalSich zemich 0,3 3 0,9
Soucet 2,7
Hrozby

Kurzové riziko 0,3 -4 -1,2
Zména vyse spotfebni dané

v jednotlivych zemich 0,2 -5 -1,0
Nedostatecné pokryti nékterych zemi

Evropy Cerpacimi stanicemi 0,1 -2 -0,2
Pohledavky 0,3 -3 -0,9
Krize silni¢ni dopravy 0,1 -2 -0,2
Soucet -3,5
Interni 1,5

Externi -0,8

Celkem 0,7

Pomoci SWOT analyzy byly nalezeny konkrétni problémy a rizika zkoumaného subjektu.
Také 1ze nalézt konkrétni postupy pro vylepSeni aktualni situace. Z vySe uvedeného plyne, Ze
pravé SWOT analyza je idealnim nastrojem pro dikladnou sebereflexi. Vysledek analyzy

vychézi v kladnych hodnotach, coz je pro spole¢nost W.A.G. mineralni paliva a.s. jisté
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pozitivni zprava. Ale i tento vysledek neznamena, ze spole¢nost by nemeéla zapracovat na
zlepseni. Pti diikkladné prohlidce je ziejmé, Ze nejvyssiho zlepSeni dosdhneme v Interni ¢asti.
To neni nic nového - zapracovat musime vzdycky jenom na sob¢. Nejvétsi potencial ke
zlepseni celkové bilance SWOT analyzy piedstavuje polozka Vazba na rafinérské spolecnosti
ve Slabych strankach - jsme s ni nejvice nespokojeni (hodnota 4) a piifadili jsme ji vysokou
vahu — 50% podil dilezitosti na Slabych strankach. Bohuzel v této ¢asti by se pro vyrazné
zlepseni nabizel pouze majetkovy vstup nékteré z rafinerskych spolecnosti, coz neni

V soucasné dob¢ cilem ani zamérem spole¢nosti.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze pro spole¢nost je velmi podstatné zejména sledovat a
eliminovat ovlivnitelna rizika spole¢nosti. Vyznamnym rizikem platnym ve vSech odvétvich
je maximalni a peclivad prace s pohledavkami. V této oblasti spolecnost zavedla a uspéSné
vyuziva RSM (Rating Scoring Model), spocivajici v hodnoceni zaji$téni, finan¢ni bonity
klient z pravidelnych finan¢nich vykazl a akvizi¢nich listl. Soucasné sledovani zajiSténi a
zakaznické bonity dopliuje systém EWS (early warning system), ktery sleduje vsechny
informace vztahujici se ke zhorSeni finan¢ni situace klienta, a to zejména insolvencni
rejstiiky, zhorSeni platebni situace, monitoring pojistoven pohledavek, informace
z dopravniho trhu atd. Tato kombinace je velice obdobna modelu vyuzivanymi bankami a
finanénimi institucemi. Z tohoto dtvodu neni v této oblasti mnoho co nového spolec¢nosti
doporucit. Pravé proto se moje pozornost bude soustfedit na dalsi dvé podstatnd rizika
ovliviwgjici chod a vynosnost firmy, a to kurzové riziko a vySe ¢i zmény spotiebni dané

V jednotlivych zemich Evropy. V dalSich kapitolach tyto dvé rizika rozebereme podrobnéji.

4.1.Kurzové riziko

V souvislosti s ponékud neutédenym stavem vefejnych financi v Recku i s rozkolisanosti
ceské mény zejména viici americkému dolaru ¢i britské libfe vznikd mezi ¢eskymi firmami,
které se asponi Castecné zabyvaji exportem respektive importem zbozi ¢i sluzeb ¢im dal vice
otazek na fizeni kurzovych rizik. Jelikoz spoleénost W.A.G. vystavuje faktury ve velké mife
Vv cizi mén¢ (pfevazné v EURu, dale pak v lokalnich ménach HUF, PLN, RON), je toto riziko

podstatné.

4.1.1. MozZna reSeni

Pokud se spolecnost W.A.G. vystavuje kurzovému riziku, jsou v zdsadé dvé moznosti, jak
s tim nalozit. Prvni varianta je podstoupit vétsi riziko a spekulovat s tim, ze ¢eska koruna sviij

kurz vi¢i druhé méné pfili§ nezméni, anebo Ze oproti ni dokonce oslabi (v pfipadé, kdy
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dostaneme zaplaceno v Eurech — tj. za stejny pocet Eur dostanete vic korun) nebo posili (kdyz
budeme platit v Eurech — tj. za mensi pocet korun dostanete stejny pocet Eur). V tom, co se
asi v nasledujicich mésicich bude dit s kurzem koruny, pfitom mohou pomoci i ¢eské banky,
a zadarmo — prostiednictvim svych ménovych forwardovych kurzd. Tato varianta je vhodna
zejména pii ojedinélych obchodech se zahrani¢im a/nebo Vv pfipadé, kdy je stanovena
dostate¢n¢ velkd marze, ze které jsou odchylky v fadu jednotek procent (bézné pro obdobi
v fadu mésicti) az tak moc neukroji. Druha vhodna varianta pro spole¢nost ¢asto obchodujici
se zahrani¢im a/nebo s relativné nizkou marzi pak spociva v zajisténi se proti kurzovému

riziku n¢kterym z vhodnych zajist'ovacich instrumentd.
Vstupy i vystupy ve stejné méné

Asi nejsnazsi moznosti, jak eliminovat kurzové riziko, je zajistit si cenu vstuptl i vystupl
ve stejné méné. V praxi zbydou opét dvé moznosti — koruny anebo cizi ména. Pokud budeme
chtit zajistit vstupy i vystupy v korundch, pak je dulezité piesvédcit naseho obchodniho
partnera, aby na sebe pievzal kurzové riziko a denominoval své ceny (u importérit)/naSe ceny
(u exportértl) v CZK s jasné stanovenym zpusobem platby. Ta miize probéhnout bud’ opravdu
pfimo v korunach, anebo v cizi méné, kdy ovSem bude nutné jesté stanovit metodu prepoctu
kurzu a datum splatnosti v cizi méné (napi. v den splatnosti dle kurzu CNB vyhlaseném
v 8:00 dané¢ho dne). V praxi to neni aZz tak nedosazitelny model oSetfeni kurzového rizika.
Tento model vSak funguje jen ve dvou pfipadech — kdy se jedna o relativné malou zakazku
a/nebo kdyz na§ zakaznik (potazmo dodavatel) opravdu moc potiebuje a my si muizete

diktovat podminky.

Druhou variantou je pak denominovat vstupy i vystupy v cizi méné. To je varianta, na
kterou pfistoupily naptiiklad nékteré Ceské automobilky, které maji velkou cast vstupl i
vystupti denominovanych v Eurech. Jak to funguje? Mame zakaznikovi dodat vyrobek za
25 000 €, pficemz pocitate s 20% marzi — tj. vstupy sméji stat 20 000 €. Aby jsme toho
docilili, pfinutite své dodavatele, aby i oni ceny, kterou nam uctuji, denominovali v této méné
— prenesete tedy kurzové riziko na né. V praxi pak jedinym problémem mohou byt platy
vlastnich zaméstnancti, kdy si asi té¢Zko spolecnost bude moci dovolit n€ékomu dat hrubou
mzdu 1 000 € mésicné s tim, ze kazdy mésic dostane 1 000 € piimo v Eurech, at’ si s tim pak
dela, co chee. Odpovedi na tento problém je pak Gplny outsourcing, naptiklad do néjaké zeme
s jesté levnéjsi pracovni silou, kterd je ¢lenem Evropské ménové unie. V praxi to milize byt

Slovensko, ale v sougasné dobé uz také docela dobie Spanélsko, Portugalsko &i Recko.
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Okamzity nakup cizi mény

Pro firmy, které nemaji tak GpIlné v poradku finan¢ni fizeni a drzi si velké zasoby hotovosti
na uctech je zajimavou alternativou zajisténi proti kurzovému riziku také okamzity nakup cizi
meény. Pokud podepisou smlouvu, ze které vyplyva, ze za 2 mésice musim zaplatit 100 000 €,
tak si téch 100 000 € potidime rovnou (tj. naptiklad si ptevedu penize ze svého korunového na
Eurovy ucet). Neni to nijak svétoborné, ale funguje to — je zajisténo, ze zaplatime piesné tolik
korun, o kolika jsme uvazovali, kdyz jsem smlouvu podepsali. Pon¢kud slozitéjsi je vSak
situace v okamziku, kdy mame onéch 100 000 € naopak za dva mésice inkasovat a budu je
pottebovat prevést na koruny, tam uz pomuize jediné forward nebo opce, piipadné ponckud
krkolomny krok, kdy si vezmeme na dva mésice vér na 100 000 €, pijcend Eura ihned
pfevedeme na koruny a za dva meésice splatite pljcku pftijatou platbou ve vysi 100 000 €.

Ptirozeng, ze v tomto ptipadé musi pocitat také s néjakou platbou v Eurech za uroky.
Ménové forwardy nebo futures

Ménovy forward je jednoduchym smluvnim vztahem mezi firmou a bankou (¢i jinym
poskytovatelem), kdy se zavazujeme K urcitému dni nakoupit/prodat pevné stanoveny objem
ur¢it¢ mény s pevné stanovenym tzv. forwardovym kurzem. Jedna strana tak vzdy na
forwardu (oproti aktudlnimu kurzu dané mény) vydéla a druhd prodéla. Ten, kdo forward
vystavuje (napf. banka), stanovuje 1 forwardovy kurz. Jeho zjisténi je mimochodem velice
elegantnim zpisobem, jak zdarma zjistit kvalifikovany odhad na vyvoj kurzu dvou mén.
Banka, ktera kurz stanovuje, ma k dispozici tymy analytiki, ktefi kurz pfedpovidaji. Pokud je
tak soucasny kurz naptiklad 25,00 EUR/CZK a banka vam sdé¢li forwardovy kurz na kontrakt,
jehoZ plnéni ma nastat za 2 mésice 24,15 EUR/CZK, znamena to, ze banka ptedpoklada, Ze
Euro bude vii¢i koruné oslabovat, a Ze oslabi pod tuto stanovenou hodnotu. Cim mensi objem
deviz budeme chtit prostfednictvim forwardu nakoupit, tim vétsi jednotkovou rezervu si tam

pfitom banka necha.

M¢énové forwardy se obchoduji i na foreign exchange (FX) burzach, kde se jim vSak fika
FX futures, a maji standardizované objemy, standardizované ménové pary a standardizovana
data plnéni. Za vypofadani FX futures pfitom nese odpovédnost provozovatel burzy a s FX
futures l1ze také snadno obchodovat stejné jako tieba s akciemi. Oproti forwardu zde tak neni
ani tak primarnim cilem uskute¢nit pfimé plnéni jako spiSe zajistit se proti kurzovému riziku

(kdyz vidim, ze je pro m& vyhodny kurz, prodam FX futures kdykoliv) a tfeba si i néco
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vydélat. Takto obchodovat se da sice i s forwardy, ale je to poné¢kud problematictéjsi, protoze

neexistuje trh v podob¢ burzy, na kterém by se stfetavala nabidka s poptavkou.

Ménové opce

Obdobou ménového forwardu je ménova opce, coz je de facto poukézka na nakup piesné
definovaného mnozstvi zvolené mény k presné definovanému datu. Existuji pfitom dva druhy
opci — evropsky typ, kdy opci lze uplatnit jen v den splatnosti (dosp€losti), a americky, kdy
lze opci uplatnit nejpozdéji v den jeji splatnosti. Dale existuji jest¢ dva typy opci z pohledu

logiky plnéni. U call opce mate pravo na ndkup mény, u put opce pak na jeji prode;.

Opce se od forwardu liSi ve dvou zakladnich v&cech — za jeji samotné vyuziti se pii jejim
nakupu plati poplatek ve formé tzv. opéni prémie. Ta mize byt definovana naptiklad ve vysi
1 K¢ za kazdé sménéné Euro. Druhou odlisnosti je pak fakt, Ze emitent opce ma povinnost

plnit, zatimco drzitel opce ma moznost, nikoliv povinnost, vyzadovat plnéni.

4.1.2. Doporuceni pro spolecnost W.A.G. minerani paliva a.s.

Zajistovat se proti kurzovému riziku se rozhodné nevyplati ve vSech ptipadech. Vzdy je
tteba totiz uvazit celkové naklady spojené s touto operaci a riziko (a ptipadn€ i mozny zisk),
které firma realné nese, kdyz se proti kurzovému riziku nezajisti. Jelikoz spolecnost W.A.G.
mineralni paliva, a.s. Casto realizuje se zahrani¢im jednorazové obchody o velkych finanénich
objemech a svoji ¢innost v zahrani¢i provozuje pravidelné a dlouhodobég, je jist€é na misté
zabyvat se zajiSténim kurzovych rizik mezi Eurem, lokalnimi ménami a CZK. Kurzova rizika
jsou zejména mezi datem nakupu (prodeje) a datem zaplaceni piijatych ¢i vystavenych faktur.
Spole¢nost by méla zanalyzovat bilan¢ni rozdily mezi Eurem, lokalnimi ménami a CZK.
Z dané bilance méla definovanou procentuelni cast forvardy atd. Samoziejmé tento krok
umozni spole¢nosti omezit rizika spojené s velkymi kurzovymi zménami. Na druhou stranu
Vv piipad¢ kurzove pozitivnich zmén (tj. pii oslabovani CZK omezuje ptipadny neovlivnitelny

kurzovy zisk).

Osobné bych doporucila zajistit kurzové kompletné realizovanou marzi v EUR a lokélnich
ménach, s kterou mize spolecnost pocitat v ramci rocniho budgetu. Z ménové bilance bych

doporucovala forward zajistit kurz EUR a lokalnich mén vici CZK ve vysi 60%.
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4.2.Spotiebni dan

Spottebni dan¢ se plati z péti vybranych komodit. Nejvice stat vybere na spotfebni dani z
mineralnich paliv, kam patfi benzin a nafta. Mezi dalsi spotfebni dan¢ patii dan z lihu, dai z
tabakovych vyrobka, tedy dan z cigaret, daii z doutniki a cigarillos a dan z tabaku ke koufeni.
Plati se také dan z piva a dan z vina. Sazby spotiebnich dani stanovuje zdkon o spotiebnich
danich. U energii, tedy i u benzinu a nafty, se musi fidit minimalnimi sazbami dané, jak je

nafizuje Evropska unie.

Dané z benzinu a nafty presahuji v Cesku deset korun na litr. Navic se z této ¢astky plati i
dai z pfidané hodnoty. Dané z mineralnich oleju jako jediné spotfebni dan¢ nejsou vyhradnim
pfijmem statniho rozpoctu. Necelych deset procent z vynosu téchto dani mifi do Statni fondu

dopravni infrastruktury, z néhoz se financuje stavba silnic ¢i Zeleznic.

Cesko si nemiize sazby dani z paliv stanovit zcela podle svého. Pravidla Evropské unie
stanovuji minimalni sazby dané, které maji zabranit tomu, ze fidi¢i budou tankovat levné;si
benzin ¢i naftu v jiném staté, ktery ma spotiebni dané pfili§ nizké. Od roku 2010 ¢ini tato
minimalni dan v celé Evropské unii 0,359 eurocentu na litr benzinu a 0,33 eurocentu na litr

nafty.

Stat vybere na spotfebnich danich z minerdlnich olejii kazdy rok vyssi ¢astku. Tu zatim
nikdy vyznamné neovlivnilo ani vyrazné zdrazeni benzinu ¢i nafty kvili drahé ropé. Na

celkovych danovych pifijmech statniho rozpoctu se podili zhruba deseti procenty.

Druhé nejvynosnéjsi spotfebni dan je dail z tabdkovych vyrobkl. Ta je u cigaret stanovena
pevnou Castkou na jednu cigaretu a procentualni sazbou z ceny. U ostatnich tabakovych

vyrobkd je sazba pevna na kus ¢i kilogram.

Tteti v pofadi vynosu je spotfebni dani z lihu a lihovin. Ve srovnani s dani z mineralnich
olejii v8ak jde o desetinovou ¢astku. RozliSuje se dail z lihu, ktery je obsaZen ve vyrobcich a
dann z lihu v ovocnych destilatech z péstitelského paleni. Pé&stitelské paleni je zdanéno

polovi¢ni sazbou ve srovnani s lihem ve vyrobcich.

Danovy vynos z dané z piva se v jednotlivych letech pfili§ neméni. Sazby dané zvyhodnuji
mensi pivovary. Cim vice piva pivovar vyrobi, tim vyssi sazbu plati. Nejmén¢é ziska stat z
dané z vina.

Od spottebnich dani jsou osvobozeny vyroky prodavané v tranzitnim prostoru

mezinarodnich letiSt’ a na palubéch letadel béhem letu. Podminkou je, Ze cestujici ma letenku

do zemi mimo Evropskou unii.
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4.2.1. Vybér spotiebni dané z benzinu a nafty

Stat loni vybral na spotiebnich danich z benzinu a nafty 81 miliard korun, coz bylo o 2,1
miliardy ménég, nez pladnoval v navrhu stitniho rozpoctu. Proti roku 2010 se vybralo o 0,4
miliardy korun méné. Uvadi to navrh statniho zavéreCného uctu, ktery vlada piedlozila
snémovn¢. Vlada ptipousti, ze jednim z divodi nizSiho vybéru jsou vysoké ceny motorové

nafty v tuzemsku, které nejsou atraktivni zejména pro kamionovou dopravu.

Mezi dalsi pfi¢iny fadi vladda také dlouhodoby pokles spotieby benzinti, ktery mohla
zpusobit vétsi obliba aut na naftu, ale 1 usporna opatieni domacnosti. Za pokles vybéru dané
muzou pry také danové uniky zplsobené nelegalnimi dovozy nafty nebo nelegalnim
pfimichavanim tzv. formovych oleji do nafty. Formové oleje se pouzivaji napiiklad k

vymazavani forem pro betondz a podobaji se nafté.

V porovnani s rokem 2009 vzrostly k loniskému roku primérné sazby dané¢ z pohonnych
hmot o devét procent. ZvySovaly se k 1. lednu 2010. Vybér dané€ se vSak podle vlady zvysil za

stejné obdobi jen o 1,9 procenta.

Ve snémovné nyni lezi socialnédemokraticky navrh na snizeni dané u nafty o 2,50 K¢ na
litr a u benzinu o 1,50 K¢& na litr. CSSD odhaduje, Ze sniZeni dané by vyneslo navic tfi az p&t
miliard korun. Socidlni demokraté argumentuji tim, ze tuzemska spotiebni dani z pohonnych
hmot je neimérné vysoka a motivuje obCany a zejména velkodopravce k cenové vyhodnéjsim
nakupiim nafty a benzinu v okolnich zemich. Vlada ale s timto ndvrhem nesouhlasi. Pokud by
nenastal pfedpokladany nartst prodejt, pak se pfijmy statniho rozpoctu podle vlady mohly
propadnout az o vic neZ 15 miliard korun. Také pry neni jisté, zda by ceny klesly, protoze

nelze vyloucit, Ze prodejci by zvysili své marze.

4.2.2. Spotiebni dai u nafty v EU

V prilozené tabulce mame u vsech ¢lenskych zemi EU uvedeno spotfebni dan u nafty i
DPH, nebot’ obé¢ sazby dan¢ ovliviiuji kone¢nou cenu nafty pro spotiebitele. Minimalni sazby
spotfebni dané¢ u pohonnych hmot v EU jsou stanoveny natfizenim z roku 2003 (Dir.
2003/96/EEC). Nékteré zem¢ maji do¢asnou vyjimku, jako napf. Litva, Rumunsko, Bulharsko
a Lucembursko a ¢ast zemi (Belgie, Slovinsko, Italie, Mad’arsko, Spanélsko) vyuziva tzv.
Profesionalni naftu, kde je moZnost vratit ¢ast spotiebni dan¢ profesionalnim dopravciim po
prokazani potiebnych nalezitosti (podnikatelské opravnéni v silni¢ni dopravé, prijezd danou
zemi atd.) Spotiebni dan u nafty se v EU pohybuje od 302 € v Litvé za 1 000 litra po 680 € za
1 000 litrd ve Velké Britanii.
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Spotiebni dai a DPH u nafty v zemich EU (leden 2011)

Spotiebni dan na 1000
Zemé | DPH
Litva 302 € 21%
Rumunsko 303 € 24%
Bulharsko 315 € 20%
Lucembursko 320 € 15%
Kypr 330 € 15%
Lotyssko 330 € 22%
Polsko 330 € 23%
Spanélsko 331€| 18%
Mad’arsko 356 € 25%
Portugalsko 364 € 23%
Finsko 364 € 23%
Slovensko 368 € 20%
Malta 382 € 18%
Belgie 393 € 21%
Dansko 393 € 25%
Estonsko 393 € 20%
Rakousko 397 € 20%
Recko 412€| 23%
Slovinsko 420 € 20%
Italie 423 € 20%
Nizozemi 424 € 19%
Francie 428 €19,60%
Cesko 448 €|  20%
Irsko 466 € 21%
Némecko 470 € 19%
Svédsko 493 €| 25%
Velka Britanie 680 € 20%

Zdroj: Vlastni zdroj spole¢nosti W.A.G. Mineralni paliva a.s.

Jak vidime z piilozené tabulky, je spotiebni dafi u nafty v Cesku jedna z nejvyssich. U
benzinu takova situace neni, zde je sazba spotiebni dan¢ primérnd. Pravé vysoka spottebni
dan u nafty je divodem, pro€ je ve Velké Britanii vyssi cena nafty nez benzinu. Spotiebni dan
v ¢lenskych zemich, kde neni zavedeno euro, je pfepocitana vzajemnym kursem z konce roku

2010.

4.2.3. Zhodnoceni rizika spotiebni dané

Vyse spotiebni dané se podili ptiblizn€ 30-40 procenty na celkové cené¢ pohonnych hmot.

Celkové danové zatizeni vCetné DPH se pak blizi az tésné k poloviné celkové ceny. Praveé
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proto je podstatnou mérou cenova atraktivity jednotlivych zemi ovliviiovana dailovymi zasahy
vlad a zdkonodarnych sbort jednotlivych zemi. Spotiebni daii u nafty je dlouhodobd v Cesku
nizsi ne u benzinu. Soudasné je viak rozdil mezi zdanénim benzinu a nafty v Cesku niz$i nez
v zépadni Evropé. To je hlavni diavod, pro¢ je nafta v mnoha zapadoevropskych zemich
levngjsi nez v Cesku. U benzinu takové rozdily nejsou. Zde viak je vzhledem k velikosti
nadrzi a pouziti automobili zejména v tuzemsku omezend moznost volby tankovani pouze na
ptihrani¢ni oblasti ¢i na dobu zahranicnim dovolenych. V nasledujici Casti se budeme
vzhledem k hlavni ¢innosti spole¢nosti W.A.G. poskytovani sluzeb a produktd zejména
mezindrodnim silni¢nim nakladnim dopravciim zabyvat rozborem a zhodnocenim rizik
V oblasti spotfeby motorové nafty. V dnesni dobé& pii technické vybavenosti silni¢nich
nakladnich vozidel (objem nadrze az 1.500 litri, primérna spotieba 30 1/100 km) muize na
jedno natankovani nakladni vozidlo ujet az 4-5.000 kilometr (Praha — Barcelona a zpét). Je
patrné, Ze dispeCer dopravnich spolecnosti mlze dnes po porovnani cen jednotlivych
vydavateld fleetovych karet v jednotlivych zemich bez jakychkoliv problémi urcit zemi (dle
cen a zejména vySe SpD) a konkrétni Cerpaci stanici (dle trasy), kde fidi¢i musi tankovat
motorovou naftu. PfedevSsim pro mezinarodni autodopravce je tak ekonomictéjsi tankovat
plnou nadrz v zemich s niz8i cenou nafty, proto dnes jsou nej€astéji vyuzivané destinace —
Lucembursko, Belgie (vratka &asti spotiebni dang), Spanélsko a Polsko. V t&chto zemich Ize
na kazdém litru uSetfit 1 vice nez 3K¢&. Pii obvyklém mési¢nich dopravnich vykonech
nakladniho vozidla (10-13.000 km) muze dopravce uSetfit vhodnou volbou zemé, kde
natankuje, uspofit az 500.000 K¢ ro¢né na jednom vozidle. Uvédomime-li si, ze flotily
nejvetSich dopraved tvoii 1 nékolik stovek ndkladnich vozidel (CS Cargo vice nez 1.200
vozidel), pak sledovani cenotvorby v jednotlivych zemich (vyrazn€ ovlivnénych vysi SpD)
muze dopravnim spolecnostem piinést tsporu dle velikosti flotily v fadech jednotek ¢i desitek
miliénu Eeskych korun. Pokud by se tak spotfebni daii v Ceské republice snizila jisté by se
dalo predpokladat, Ze by spole¢nosti W.A.G. mineralni paliva a.s. stouply prodeje v Ceské
republice, kde W.A.G. ma vzhledem k velkym prodejliim vyznamnou nakupni pozici (velkou
akceptacni sit’ a prodeje findlnim klientim) a tim i souhrnnd obchodni marze a v disledku i
provozni zisk. Z vySe provedené analyzy je ziejmé, ze je nezbytné sledovat pfipravované
zmény vyse SpD v jednotlivych zemich a stale dostatecné rozSifovat akceptacni sit’ v Evropé
tak, aby v pfipadé zvyseni ¢i snizeni SpD v jedné zemi nebyly ohroZzeny prodeje pohonnych

hmot v disledku nekonkurenceschopnosti v danové lukrativni zemi.
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ZAVER
V ndvaznosti na vySe uvedeny rozbor oblasti obecnych rizik, krizové fizeni ve
spolecnostech a analyzy (SWOT a jednotlivych oblasti rizik) spolecnosti W.A.G. mineralni

paliva, a.s., vyplyvaji, pfi zevrubnych znalostech specifik spole¢nosti, zasadni oblasti rizik, na

které se musi spolecnost pfi planech ak¢nich programii soustfedit.

Jednim z podstatnych a v soucasné dobé cCetné se opakujicich makroekonomickych i
sektorovych ,krizovych® cyklech je disledna a maximalni prace se zajiSténim inkasa
vystavenych faktur. V této oblasti méa spolecnost velmi dobfe propracovany systém ratingu a
scoringu zakaznického portfolia véetné systému varovnych financ¢nich informaci EWS. Zde se
pouze nabizi moznost rozsiteni o dalsi zdroje relevantnich dat o jednotlivych klientech a to
zejména z ,financ¢nich® kruhll. Zde by stidlo za uvahu zvazit efektivitu ptipadného
automatického propojeni, vymény a vyuziti dat z nebankovniho registru dluzniku (NRKI)
provozovanych spole¢nosti LLCB ¢i obdobnym registrem SOLUS. Data v téchto registrech
jsou zpoplatnény, ale zahrnuji velmi uzite¢né informace o chovani klientd vuc¢i ¢lentim
registru (leasingové spole¢nosti, dodavatelé nakladnich vozl atd.) a mohou spole¢nost predem

alarmovat pii zpozdéni dohodnutych splatek leasingt ¢i splatek za nakoupena vozidla.

Dalsi detailné popsanou oblasti jsou kurzova rizika. I tato problematika je feSena v mnoha
spolecnostech, které provozuji obchodni ¢innost na vice trzich a zejména v nékolika ménach.
Spolec¢nost W.A.G. vykazuje svoje vysledky v konsolidaci se svymi dcefinymi spole¢nostmi
v ¢eskych korunach. Vyvoj kurzu ceské koruny na ostatni mény, v kterych spolecnost
nakupuje ¢i prodava, ovliviluje pii pozitivni ¢i negativni bilanci ¢eskych korun, realizované ¢i
nerealizované kurzové zisky ¢i ztraty. V této oblasti je podstatna ochota spolecnosti zajistit
rizika na tkor piipadnych spekulativnich ziskii zejména z ptipadného oslabeni ¢eské koruny
proti EURu ¢i jinym vyuZivanym lokalnim meénach (HUF, PLN, RON). Zde se nabizi
doporuceni zafixovat kurs CZK/EUR ¢i HUF, PLN,RON/EUR pro celkové realizovanou
obchodni marzi, tj. napt. pfi pfedpokladané marzi 3 mil EUR mohla spole¢nost na rok 2012
zafixovat u bank kurz 25,80K¢/EUR. V tomto ptipadé by spole¢nost mohla v planu na rok
2012 pracovat s presné vypoctenou marzi v CZK, eliminovala by jiz na pocatku roku ptipadné
(CNB i dal§im finanénimi subjekty avizované) posileni CZK Vv letodnim roce. Soucasné
vzhledem k ,,pozitivnimu® vyvoji proti mozné fixaci (pramér 1.-6./2012 je 25,17CZK/EUR)
realizovalo prozatim vynos z kurzové operace ve vysi téméi 1mil.K¢. DalSim doporu¢ovanym
krokem vzhledem k nestabilité a jednozna¢né neodhadnutelného vyvoje kurzu CEE lokalnich

mén vici EUR je trvaly ¢asteny ménovy forward prebytki EUR a cizich lokalnich mén
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(HUF, PLN, RON). Zde vzhledem k rozlozeni rizika a nezamezeni mozného, byt lehce
spekulativniho ocekévani, by se jako rozumné nabizel forward 60-70% objemu primérné

volnych mén (EUR, RON, PLN, HUF).

Posledni a specifickou oblasti rizika pro piedmét podnikani spolecnosti W.A.G. je vyse
sazby ¢i pfipadné zmény sazeb SpD v jednotlivych zemich Evropy. Spolecnost se zamétuje
zejména na mezinarodni silniéni dopravce sidlici v zemich CEE (Cesko, Slovensko,
Rumunsko, Polsko, Mad’arsko). Prave tyto zemé jsou pfevazné proexportni a z tohoto divodi
se dopravci ztéchto zemi pohybuji napfi¢ celou Evropou a objem nadrzi vozidel jim
umoznuje na natankovani ujet az 4-5.000 km. Hlavni nakladovou polozkou dopravnich
spole¢nosti (cca 30-35%) je nakup motorové nafty, jejiz cena je tvotfena az 40% sazbou
spotiebni dané. Z tohoto diivodu se jakykoliv vladni zasah v jednotlivych zemich do sazby
spotfebni dané vyznamné dotyka cenové atraktivity pohonnych hmot dané zemé. Z tohoto
pohledu je nezbytné, aby spolecnost sledovala vyvoj v této oblasti a zejména pokracovala
V zapocatém rozsifovani akceptacni sité do vSech vyznamnych zemi Evropy, aby pfi piipadné
zmeéné vyse spotiebnich dani v nékteré zemi, nebyla ohrozena konkurenceschopnost produkty
Eurowag na trhu fleetovych karet pro silni¢ni nadkladni dopravce. Zde se jisté nabizi prostor
pro rozsifeni akceptace v dnes nejdrazsich zemich Evropy (Italie, Velka Britanie, Svycarsko )
pro pfipravenost na zvazované sjednoceni Spd v ramci Evropy a zejména pro rozsifeni na
vychodni trhy (Rusko, Ukrajina, Pobalti, Turecko,...), kam stale vice smétuji produkty ze
stiedni Evropy. V téchto zemich jsou navic velmi atraktivni ceny (Ukrajina, Rusko — ceny i 0

10K¢&/1 niz§i nez v Ceské republice).

Z popsanych doporuceni v rizikovych oblastech je patrné, Zze pokud se spole¢nost bude
detailn€ a trvale danymi ¢astmi zabyvat, mohou se velice brzy stat zrizik pfilezitosti a

z piileZitosti silné stranky prestavené v zajimavy pfidany finan¢ni profit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

EU
EUR
FX
HUF
Mil
NRKI
PLN
RON
SOLUS

SpD

koruna Ceska

Ceska narodni banka

Ceska republika

Evropska unie

ména Evropské unie Euro

foreign exchange

Mad’arsky forint

million

nebankovni registr klientskych informaci
Polsky zloty

Rumunsky novy lei

Sdruzeni na ochranu leasingu a ivéra spotiebitell

spotiebni dail
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