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ANOTACE

Prace pojednava o procesu kraceni dané prostrednictvim transfer pricingu, ten je nejprve
definovin z hlediska legislativy EU a CR. Na modelovych piikladech je analyzovin
mechanismus, v ramci néjz transfer pricing funguje. Jsou zde uvedeny ndavrhy a doporuceni,
Jjak sniZit moznost zneuZziti transfer pricingu v praxi a omezit tak velikost danovych uniki,
ktere maji dopad na prijmovou stranku statniho rozpoctu.

KLICOVA SLOVA

Prevodni ceny, princip trzniho odstupu, sdruzeny podnik, kontrolovana transakce

TITLE
Reduction in State Revenues by Transfer Pricing.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with the process of tax evasion through transfer pricing, which is
first defined in terms of legislation of EU and Czech Republic. In model cases is shown a
mechanism in which the conversion rates work. There are the suggestions and
recommendations on how to reduce the possibility of misuse of transfer pricing in practice
and thus reduce the amount of tax evasion and reduce the size of the tax evasion that have an
impact on the revenue side of the state budget.

KEYWORDS

Transfer pricing, Arm’s length principle, Associated enterprises, Controlled transactions
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Uvob

Transfer pricing, neboli pfevodni ceny, nabyvaji v posledni dob¢ stale vice na vyznamu,
protoze jsou jednou z pfi¢in danovych Unikd. Coz ve svém dusledku snizuje velikost pfijmu
staitniho rozpoctu. Statni rozpocCty prevazné vétSiny vyspélych stathi jsou deficitni, roste
zadluzeni stat. Potiebovaly by se zvysit pfijmy do statniho rozpoctu, aby se nezvysSovala

zadluZenost.

Svétovym trendem vSak je, ze se ptimé dan¢ snizuji, aby se podpofil rist ekonomiky
zasazené krizi. ZvySeni zisku jednotlivych danovych subjektli znamena, ze by mély odvést
vetsi ¢astku na svych danich statu. Je nutné tedy hledat jiny zptisob zvySeni piijmi statniho
rozpoctu. Jednou z fady moznosti je i dohled nad fadnym vybérem dani, kontrola zda je dan
odvadéna ve spravné vysi. Mnozi se piipady, kdy zisk korporaci, ze kterého by méla byt
odvedena dan je vyvadén do cizich zemi. Déje se tak prostiednictvim velmi slozitych a Casto

nepiehlednych vlastnickych vztahii v rdmci nadnarodnich spolecnosti.

Zisk lze ptfesunout vytvoienim systému propojenych spolecnosti a transakci mezi nimi,
které pienos zisku umozni. Jadrem véci je v tomto ptipad¢ transfer pricing. Sjednané ceny za
transakce mezi osobami, které jsou soucasti systému navzijem propojenych spolecnosti,
ptesahujicich hranice jednoho statu. Mezi témito osobami se pfesunuji finan¢ni prostfedky za
zboZi a sluzby, jejichz soucasti je 1 zisk. Pro kazdy stat je dualezité, aby tyto ceny byly
nastaveny ve spravné vysi, aby zisk zlstal v tom staté, kde byl vytvofen. Vyznam pievodnich
cen roste s poctem navzajem propojenych spolecnosti, jejichz rist souvisi s procesem
globalizace. Vzhledem k dosahovanému obratu téchto spole¢nosti a vysi odvedené dané se
muze jednat o velice vyznamnou c¢astku. Proto se pravé transfer pricing a zplsob jeho
nastaveni, dostdvaji do popiedi z4ymu danovych sprav. Stejné¢ proto se transfer pricing stal

tématem této prace.

Hlavni cil bakalatské prace je analyza procesu kraceni dané prostiednictvim transfer
pricingu (a to zejména na mikroekonomické urovni). Analyza bude provedena z hlediska
moznych piipadi dafové optimalizace prostiednictvim nastaveni cen mezi spojenymi
osobami.

Za ucelem splnéni hlavniho cile prace byly stanoveny nésledujici dil¢i cile. Podminkou
pro spravné pochopeni problematiky transfer pricingu je definovéani zakladnich pojmi. To

Z hlediska platné pravni upravy i praktického pisobeni pfevodnich cen v ramci vztahii mezi

spojenymi osobami.
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V praci jsou uvedeny modelové ptipady, na nichz je ukdzan mechanismus, v ramci néjz
funguje transfer pricing. Na zakladé analyzy téchto piipadit budou stanoveny navrhy a
doporuceni, ktera by méla snizit moznost zneuZiti transfer pricingu v praxi. To by ve svém
disledku mélo také omezit podminky pro velikost danovych unik a mit pozitivni vliv na

piijmovou stranku statniho rozpoctu.
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1 DEFINICE TRANSFER PRICINGU A POJMU S NIiM SOUVISEJICICH

Prvni kapitola bakalatské prace je vénovana vymezeni podstaty zkoumané problematiky.
V tvodu kapitoly je vysvétlen pojem transfer pricing, definovany zékladni pojmy souvisejici
s problematikou transfer pricingu. V navaznosti na to jsou vysvétleny i pojmy souvisejici

s fiskalni politikou.
1.1 Zakladni pojmy transfer pricingu

1.1.1  Transfer pricing (resp. prevodni ceny)

»Pojem ,.pFevodni ceny* se pouziva pro oznaceni cen, za které podnik pfevadi zboZzi a
nehmotny majetek, nebo za které poskytuje sluzby sdruzenému podniku.* (Rylova, 2012, str.
218)

»Problematika pfevodnich cen souvisi se snahou jednotlivych stitl zamezit dailovym
uniklim prostfednictvim deformované cenotvorby. Zejména v obchodech mezi majetkové a
personalné spojenymi podniky totiz miize byt pfi sjednadvani cen namisto ¢isté¢ ekonomickych
a obchodnich kritérii upfednostiiovano hledisko minimalizace danového zatizeni.“ (Sojka,

2008, str. 195)

»Zjednodusené lze konstatovat, Ze za pfevodni neboli transferové (obvyklé) ceny lze
povazovat ,,ceny“uplatiované u transakci uskuteciovanych mezi dvéma danovymi subjekty
ekonomicky nebo persondlné spojenymi , v terminologii smluv o zamezeni dvojiho zdanéni

se uziva pojem sdruzené podniky.* (Ministerstvo financi, 201 1a, str. 2)

Transfer pricing jsou ceny, které jsou stanoveny mezi jednotlivymi spolecnostmi v ramci
jedné skupiny, které jsou tyto spolecnosti soucasti, pifi transakcich, které mezi témito
spolecnostmi probihaji. Pt jejich stanoveni by mél byt dodrzen princip trzniho odstupu, tyto

spolecnosti by se mély chovat jako spole¢nosti nezavislé.
Transfer pricing, stanoveni pfevodnich cen v rdmci sdruZenych podniki, se tyka oblasti:

- hmotnych — vyrobky, material, polotovary;
- nehmotnych — sluzby, licenéni poplatky, know-how;

- finan¢nich — pajcky, uvery, souvisejici troky a poplatky.
Transfer pricing miZe byt pouzit z hlediska stran vyrobniho procesu:

- na vstupu do vyroby — stanoveni ceny pii ndkupu materidlu, polotovarti, sluzeb,

licen¢nich poplatkd, arokl z tvéru;
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- na vystupu z vyroby — pii stanoveni ceny za hotové vyrobky, polotovary nebo za

poskytnuté sluzby.

Transfer pricing je zkouman z hlediska tuc¢elového prevodu zisku do jiného statu s cilem
vyhnuti se jeho zdanéni v CR. Tento uéelovy pievod zisku prostiednictvim transfer pricingu

je danové vyhodnéjsi alternativou vyplaty dividend, rozdéleni zisku po zdanéni.
Ceny obvyklé

Stejné jako ceny pievodni jsou to ceny stanovené pii vzajemnych transakcich mezi
spojenymi osobami v ramci jedné skupiny, rozdil je pouze v tom, Ze se jedna o transakce mezi
spole¢nostmi se sidlem v Ceské republice. V tomto piipadé nelze vyuzit pfesunu zisku do
destinace s niz$im danovym zatizenim, vétSinou byva vyuzivana spoleCnost, ktera je ucelove
ztratova, ze které jsou financovany soukromé aktivity, které se vydavaji za ekonomickou
¢innost, a na tuto spolecnost se prostiednictvim cen prevadéji zisky, které pouze snizuji jeji

ztratu a nedochazi tak ke zdanéni téchto ziska viibec nebo jen v omezeném rozsahu.

Zasada trzniho odstupu

Princip trzniho odstupu je mezinarodné uznavany standard pro stanoveni pfevodnich cen
pro danové tcely, na némz se shodly ¢lenské staity OECD. Jedna se o pravo zahrnout do ziskl
sdruzeného podniku a nasledné zdanit 1 zisky timto podnikem nevykéazané, pokud se pfi
posouzeni podminek obchodnich a finanénich vztahii mezi sdruzenymi podniky zjisti, ze se
tyto sjednané podminky li§i od téch, které by byly stanoveny mezi nezavislymi subjekty.
(Rylova, 2012)

Stat nemlze pfimo zasahovat do cenotvorby sdruZenych podniki, nafizuje vSak, aby byl
zaklad dan€ ociStén od deformaci vytvofenych neobvyklymi cenami v transakcich mezi

sdruzenymi podniky. (Sojka, 2008)

Zasada trznitho odstupu souvisi s problematikou nadhodnocenych nebo naopak
podhodnocenych cen za poskytnuté vyrobky a sluzby nebo uctovani o fiktivnich ndkladech a

vynosech (predev§im nehmotného charakteru).

Tuto zésadu jsou povinny zachovavat sdruzené podniky nebo 1 spojené osoby. Znamena,
Ze se spolecnosti pfi stanoveni cen pii vzdjemnych transakcich v ramci skupiny, jejiz jsou
soucasti, musi chovat tak, jak by se chovaly spolecnosti, které mezi sebou zadné spojeni
nemaji (jsou nezavislé). Takze v ptipadé, ze prodavaji vyrobek jedné ze spolecnosti v rdmci
skupiny, mély by nastavit cenu takovou, za jakou by tento vyrobek prodali nezavislému

odbérateli, tedy odbérateli mimo skupinu.

13



Toto pravidlo ma dosahnout toho, ze zisk bude zdanén v tom stété, ve kterém byl vytvoren
nebo kde ho bylo dosazeno a ne tam, kde je to pro skupinu jako celek nejvyhodnéjsi. Tato
zdsada je v Ceské republice zakotvena v Zakond ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmd,
konkrétngé v § 23 odst. 7. Clenské staity OECD odsouhlasily mezinrodni standard pro
stanoveni pfevodnich cen pro danové ucely — Modelovou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni pfijmi a majetku, (ddle jen Modelovda smlouva OECD) kde v ¢lanku 9 je tato

problematika feSena.

Zakladni pojmy

OECD vypracovala pro ucely uzavirani mezinarodnich dvoustrannych smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni Modelovou smlouvu OECD v¢etné vykladového komentaie. Tato Modelova
smlouva OECD je vzorem a jednotlivé staty podle ni postupuji pifi sjednavani vzajemnych
smluv. V této smlouvé jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti meziranodniho zdanéni
podnikd.

SdruZené podniky jsou definovany v ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD. Jedna se o
osoby, které jsou néjakym zplisobem spojené (zavislé) a jsou z riznych statl, které mezi
sebou uzavtely dvoustrannou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni.

Nadndrodni skupina podnikii je skupina sdruzenych podniki s obchodnim zafizenim ve

dvou nebo vice zemich. (OECD, 2010)

Nadndrodni podnik je spolecnost, ktera je soucasti nadnarodni skupiny podnikt. (OECD,

2010)

O spojenych osobdch mluvime v pfipadé, ze se jedna o spole¢nosti, které jsou definované
v § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmi, nejsou nezavislé a pochazi z Ceské republiky. Jedna

se o kapitadloveé nebo jinak spojené osoby.

Nezavislé podniky jsou dva podniky na sobé nezavislé, pokud nejsou vzijemné

ekonomicky, personaln¢ nebo jinak propojeny. (OECD, 2010)

Kontrolované (Fizené) transakce jsou pievody (transakce) mezi dvéma podniky, které jsou

mezi sebou sdruzeny. (OECD, 2010)

Nekontrolované (nefizené) transakce jsou pievody (transakce) mezi podniky, které jsou

nezavislé jeden na druhém. (OECD, 2010)
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1.2 Dané a statni rozpocet

Transfer pricing se bezprostfedné tyka dani a dan€ jsou hlavnim zdrojem ptijma statniho

rozpoctu.
Dan

»Dani rozumime kazdou povinnou, zdkonem stanovenou, nenavratnou, neekvivalentni a
vétsinou neucelovou platbu do vefejného rozpoctu.“ (Hamernikova, Maaytova a kolektiv,

2010, str.108)

»Dan je povinnd, zdkonem stanovena davka vybirand od fyzickych a pravnickych osob a
prevadéna do vetejného (zpravidla statniho, krajského nebo municipalniho) rozpoctu.” (Pilny,

2005,str. 142)

Dan¢ jsou placeny pravidelné v urcitych stanovenych intervalech nebo pii urcitych
okolnostech, napt. pfi darovani nebo dédéni a chapeme je jako spoluticast obcanii a
ekonomickych subjektli na statnich verejnych vydajich. Dané a jiné obdobné povinné platby
(socialni pojisténi, zdravotni pojisténi, clo) jsou dulezitymi zdroji piijmu statniho rozpoctu.
Statni rozpocet

»Statnim rozpoctem se rozumi centralizovany fond penéznich prostredkitl, soustfedénych
do pulsobnosti statu na principu nenavratnosti a neekvivalentniho zptisobu rozdélovani.*

(Hamernikova, Maaytova a kolektiv, 2010, str.170)

Statni rozpocet predstavuje financéni vztahy, které zabezpecuji financovani nékterych
funkci statu v rozpoctovém roce. (zékon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech)

»Statni rozpocet je fond, ktery je na strané pifijmi vytvaien zejména vynosy z dani od
obyvatel a na stran¢ vydaji je pouzivan k plnéni zakladnich funkci statu. (Pilny, 2005, str.
47)

1.3 Danovy unik
Danovy unik je to zdmérné neplnéni danovych povinnosti. Ten se d¢je riznymi zplisoby
a mizZeme ho rozliSit na dvé zakladni kategorie — legalni a nelegalni.
Legalni daiiovy unik neni v rozporu s ptisluSnym danovym zakonem (zédkon o danich
Z ptijmi, zakon o dani z pfidané hodnoty apod.). Poplatnik miize svou dafiovou povinnost

legélné snizit tim, Zze pofidi investici, pro kterou nema ekonomické zdlvodnéni — napiiklad
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nové¢ luxusni auto, kdyZ uz auto pro podnikani ma. Odpisy majetku jsou danové uznatelné a

snizuji zéklad dan€ poplatnika, a tim i vyslednou dan.

Dalsim ptikladem mtize byt, ze se poplatnik rozhodne financovat své aktivity uvérem
(leasingem), i kdyZ ma dostatek vlastnich finanénich prostfedkd. Uroky a poplatky spojené
suveérem jsou také danoveé uznatelné a snizuji zaklad dan¢ a dan poplatnika. SlozitéjSim

krokem muze byt ptenos podniku do jiného mista, jiného statu, kde je niz8i zdanéni.

Nelegdlni dariovy unik znamena poruseni danovych predpist nebo mtze byt i disledkem
trestné Cinnosti. Poplatnik se ho dopousti napiiklad tim, ze zatajuje nékteré piijmy, prodava
bez dokladl, predstira vyssi vydaje, provadi zakazané cinnosti (paleni lihu), porusSuje
autorskych prav (vyroba a prodej nahravek bez licence) nebo zaméstnava pracovniky nacerno

(neplaceni dani a odvodu na socialni a zdravotni pojisténi).

K mnohem zévazng&j$im patii pfijmy pochézejici z trestné Cinnosti. Ty sice zdanéni
nepodléhaji, ale nepfimo znamenaji snizeni daftovych vynosu statu. Patii mezi né napiiklad
vyroba a prodej omamnych drog, provozovani hra¢skych doupat, organizovana prostituce,
obchod s détmi nebo lidskymi organy. V porovnani s legalnim danovym unikem se jedna o
mnohem zavaznéjsi €in.

Zvlastni forma daiiového uniku jsou urcité transakce v rdmci nadnarodnich spolecnosti.
Jednotlivé spolecnosti v ramci této skupiny jsou samostatné ziizené v riiznych statech, jsou
piimo nebo nepfimo vlastnény jednou spolecnosti. Jsou tedy fizeny a ovladany z jednoho
mista. VyuZivaji nestejného datového zatiZzeni v rliznych statech a piesouvaji zisk do statt
S nizkym nebo Zadnym datiovym zatiZenim (danovych rajti). Jejich jednani Ize rozdélit na

legalni a nelegalni:
- legalni ¢innost je prestechovani spole¢nosti do statu s niz§im danovym zatizenim;
- nelegalni je skryty pfevod zisku.

Nelegélni c¢innost vznikd napiiklad wc¢tovanim vysSich cen za vyrobky a zboZi

v v

(vykazovani vyssSiho zisku) u spole¢nosti sidlici ve stat€ s nizkou ¢i zddnou danovou zatézi a
naopak uctovani nizSich cen za vyrobky u spole¢nosti sidlici ve staté s vysokou danovou
zatézi. Hotové vyrobky jsou mezi jednotlivymi nadnirodnimi spole¢nostmi piefakturovany
tak, aby kone¢nému zakaznikovi fakturovala spole¢nost s nejniz8i dafiovou zatézi (a cela

skupina tak dosahla maximalniho zisku).
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1.4 Legislativni uprava transfer pricingu

Problematika transfer pricingu je velmi rozsahla a slozita. O této skuteCnosti svéd¢i i
mnozstvi legislativnich uprav, které se ji bezprostiedné tykaji, nebo s ni souvisi. Stézejni
z nich jsou v této podkapitole blize popsany. Tato problematika je upravena v legislativé EU a

v legislativé CR.

14.1  Legislativni Gprava transfer pricingu v EU

Principy zdanovani nadnarodnich spolecnosti jsou obsazeny v pravnim dokumentu OECD
snazvem Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z pFijmi a
z majetku (dale jen Modelova smlouva OECD). V ramci nadnarodnich spole¢nosti dochazi
K transfer pricingu. Jeho podstatu tvoii princip trzniho odstupu, ktery je zakotven v Clanku 9
Modelové smlouvy OECD. Tento princip je vSeobecné platny a méli by se ho drzet jak

spravci dan¢, tak osoby, kterych se pievodni ceny tykaji.

K problematice pievodnich cen vydala OECD celou fadu zprav a smérnic. Za
nejvyznamnéj$i z nich lze povaZzovat Smérnici o prevodnich cenach pro nadnarodni
podniky a danové spravy (dale jen Smérnice OECD). Smérnice OECD byla v roce 1997
dopracovana az po kapitolu VIII. V roce 2010 byla provedena revize jejich kapitol | — I11, kde
byly upraven piehled srovnatelnosti a ziskovych metod, a doplnéna nova kapitola IX
Smérnice OECD, kterda se tyka aspektd ptevodnich cen u podnikovych restrukturalizaci.
V roce 2011 bylo vydano Sdéleni Evropské komise KOM (2011) 16 ze dne 25. 1. 2011
obsahujici ,,Zpravu pracovni skupiny EU pro otazky zdanovani nadnarodnich podnikd:
Pokyny k vnitropodnikovym sluzbam s nizkou pfidanou hodnotou®, ktera blize upravuje vysi

téchto cen z hlediska trzniho odstupu.
Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z pfijmi a z majetku

OECD vypracovala pro ucely uzavirani mezinarodnich dvoustrannych smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni Modelovou smlouvu OECD v¢etné vykladového komentaie. Tato Modelova
smlouva OECD je vzorem a jednotlivé staty podle ni postupuji pfi sjednavani vzajemnych
smluv. Moznost upravy zakladu dané pfi transferech mezi sdruzenymi podniky vyplyva
z ¢lanku 9, odst. 1 Modelové smlouvy OECD (OECD, 1997):

Jestlize

a) se podnik jednoho smluvniho statu podili pfimo nebo nepfimo na vedeni, kontrole

nebo jméni podniku druhého smluvniho statu, nebo
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b) tytéz osoby se piimo nebo nepiimo podileji na vedeni, kontrole nebo jméni podniku

jednoho smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu,

a jestlize v jednom i v druhém pfipad¢é jsou oba podniky ve svych obchodnich nebo
finan¢nich vztazich vazany podminkami, které dohodly nebo jim byly ulozeny, a které se lisi
od podminek, které by byly sjednany mezi nezavislymi podniky, mohou byt jakékoli zisky,
které nebyt téchto podminek, by byly docileny jednim z téchto podnikii, jez vSak vzhledem

k témto podminkam docileny nebyly, zahrnuty do ziski tohoto podniku a nasledné zdanény.*

V bodech a) a b) jsou definovany sdruzené podniky a v dalsi ¢asti jsou definovany

podminky pro uplatnéni principu trzniho odstupu.
Mezinarodni dvoustranné smlouvy

Pro ucely uzavirani téchto smluv byla vypracovana Modelova smlouva OECD v¢etné
vykladového komentate, podle které jednotlivé stity pii uzavirani dvoustrannych smluv
postupuji. V této smlouve je mimo jiné feSena problematika upravy cen pro danové tcely u
transakci uskuteciiovanych mezi sdruzenymi podniky a z toho vyplyvajici zamezeni. A to
mize byt bud’ dvojiho zdanéni, nebo naopak nezdanéni u zadné ze zucastnénych stran. CR
uzaviela s ostatnimi staty dosud 70 mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. (viz

Ptiloha A)
Mezinarodni dvoustranné dohody

Mezinarodni dvoustranné dohody maji stejnou pravni véhu jako mezinarodni dvoustranné
smlouvy. Tykaji se poskytovani informaci pro danové ucely. OECD ve snaze o zamezeni,
resp. snizeni, daflovych Uniki prostiednictvim danovych rajli, zvetfejnila soupis statl, ktefi
nespolupracuji s danovymi spravami ostatnimi statii a vyhybaji se uzavieni dvoustrannych
smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, ve kterych je zakotveno i ustanoveni o poskytovani
informaci. Tento dokument je nazyvan ,,Cernou listinou a pro staty v ni uvedené to znamena
ur€ité znevyhodnéni pii politickém jednani s ostatnimi staty, které zamémné nevytvari

podminky pro danovou optimalizaci.

Z ,Cerné listiny* jsou staty vymazany v ptipad¢, ze se zavazou k poskytovani informaci
pro danové ucely. Ktomu dochazi vétSinou pravé prostfednictvim mezinarodnich

dvoustrannych dohod.

I pfes tento zavazek toto danové raje nereflektuji v chovani viici subjektim na svém

uzemi, proto poskytuji ostatnim statim informace zkreslené nebo neuplné.
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V nedaleké minulosti i Ceskéa republika uzaviela nékolik téchto dohod s tzv. dafiovymi
raji. Blize viz Ptiloha B.
Smérnice o prevodnich cenich pro nadnarodni podniky a dafiové spravy

Za ucelem sjednoceni a usnadnéni postupli pii ocenovani transferi mezi sdruzenymi
podniky jsou v mezinarodnim méfitku uplatiiovany principy a postupy upravené ve Smérnici
o prevodnich cenach pro nadndrodni podniky a danové spravy (dale jen Smérnice o
pfevodnich cendch) vypracované ve formé Zpravy Vyboru pro fiskalni zaleZitosti

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj.

Tyto principy a postupy musi byt uzity v souladu s platnymi mezinarodnimi smlouvami o
zamezeni dvojiho zdanéni, které uzaviela Ceska republika s jinymi staty. P¥i uplatiovani
ptevodu zbozi, nehmotného majetku a sluzeb mezi sdruzenymi podniky. K tomuto tcelu byla
vV roce 1995 zpracovana pravé vyse zmiilovana Smérnice o prevodnich cenach. V roce 1997
byla tato jest¢ rozsifena a doplnéna o Smérnici pro sledovani postupti pii aplikaci Smérnice o
prevodnich cenach a zapojeni obchodniho spolecenstvi do tohoto procesu a o Pokyny pro
provadéni predbéznych ujednani pii vzajemné dohodnutych postupech. V roce 2009 byla
Smérnice o pfevodnich cenach aktualizovana, byla provedena revize kapitol I - 111 a doplnéna
rozsitena o novou kapitolu IX., tykajici se aspekti pievodnich cen pii podnikovych

restrukturalizacich.

Smérnice o pfevodnich cendch ma za kol sjednotit postup danovych sprav a sdruZzenych
podnikll pii feSeni ptipadd pfevodnich cen, minimalizovat konflikty mezi nimi a pfedchdzet
nakladnym soudnim sporim. Je chapana jako vykladové pravidlo k ¢lanku 9 Modelové
smlouvy OECD a musi se vZzdy jednat o transakce a jejich ocenéni a rozdéleni ziskti mezi
sdruzené podniky, tedy o vztahy mezi podnikem jednoho stitu a podnikem druhého statu
dvoustrannych Smluv (vztah mezi tuzemskym a zahrani¢nim dafiovym subjektem). (Rylova,

2012)

Mezinarodni smlouvy, jimiz je Ceska republika vazana, maji piednost pred nasim
zdkonem. Pokud se jedna o transakce mezi tuzemskymi sdruzenymi podniky, postupuje se
podle tuzemskych zakonli a Smérnici o prevodnich cenach lze vyuzit jako doporuceny postup.

1.4.2  Legislativni iiprava transfer pricingu v CR

Legislativa v CR piejiméa principy stanovené OECD ve vyse zmifiovanych pravnich

dokumentech uvedenych v 1.4.1.
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V CR je problematika pievodnich cen zakotvena pfimo v zakonech (Zakon ¢&. 586/1992
Sb., o danich zpfijmi a Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad) nebo nepiimo je feSena
prostiednictvim Pokynti a Sdéleni, které vydalo Ministerstvo financi CR nebo Generalni

finan¢ni feditelstvi.
Zakonna aprava transfer pricingu

Tento princip je upraven Vv tuzemském Zakoné €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii,

(dale jen zakon o danich z pfijmil) a to konkrétné v § 23 odst. 7, ktery:

1) upravuje a stanovuje podminky pro pouziti ceny ,,obvyklé* pro stanoveni zdkladu dané
Z prijmu tak, ze ,,Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by
byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béZznych obchodnich vztazich za stejnych
nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi spravce
dan¢ zaklad dané poplatnika o zjiStény rozdil.*

2) definuje spojené osoby:

,.kapitalové spojené osoby jsou

- jestlize se jedna osoba piimo podili na kapitadlu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba piimo podili na kapitadlu nebo hlasovacich pravech
vice osob; a pfitom tento podil piedstavuje alespont 25 % zakladniho kapitalu nebo
25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzijemné osobami
ptimo kapitaloveé spojenymi;

- jestliZze se jedna osoba nepiimo podili na kapitdlu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba pfimo nebo nepfimo podili na kapitalu nebo
hlasovacich pravech vice osob; a piitom tento podil predstavuje alesponn 25 %
zékladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto

osoby vzajemné osobami kapitaloveé spojenymi;

jinak spojené osoby jsou:

osoby, kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné¢ osoby;

- osoby, kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole
jinych osob, tyto jiné osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak
spojené osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba ¢lenem dozor¢ich rad obou

osob;
- osoby ovladajici a ovladané a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou;

- osoby blizké;
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- osoby, které vytvoftily pravni vztah pfevazné za ucelem snizeni zdkladu dané nebo

zvySeni danové ztraty“. (§ 23 odst. 7 zakona o danich z piijmi)

V porovnani s Mezinarodnimi dvoustrannymi smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni je v
zékoné o danich z pfijmi $irsi pojeti spojenych osob a to osob blizkych nebo jinak spojenych.
U t&chto osob lze upravit zaklad dané jen v tom piipadé, Ze se jedna o dafiové rezidenty CR
nebo jsou dafiovymi rezidenty statu, se kterym nema CR uzavienu Smlouvu o zamezeni

dvojiho zdanéni.

Zakon o danich z pfijmii ve vySe uvedeném ustanoveni také upravuje limit podilu na
zékladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech pokud jde o sdruzené podniky, ktery je

stanoven ve vysi 25 %.

Mimo toto ustanoveni § 23 odst. 7 jsou vtomto zakoné dalSi specialni ustanoveni
upravujici zdsady pro zdanéni transakei uskute¢fiovanych mezi sdruzenymi osobami (Zakon

¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma):

- § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 stanovi, Ze za podil na zisku se povazuje i zjistény rozdil
mezi cenou sjednanou a cenou obvyklou na trhu (§ 23 odst. 7) a uroky, které se
neuznavaji jako vydaj (§ 25 odst. 1 pism. w);

- § 23 odst. 11 upravuje pouziti principu trzniho odstupu pro tcely stanoveni zékladu
dang stalych provozoven;

- § 37 uptednostiiuje mezinarodni smlouvy pted zakonem o danich z pfijmii, ustanoveni
se pouzije, jen pokud mezinarodni smlouva, kterou je CR vézana nestanovi jinak;

- § 38 nc dava poplatnikiim moZnost poZadat mistné ptisluSného spravce dané o vydani
rozhodnuti o zdvazném posouzeni, zda zptsob, jakym byla vytvofena cena sjednavana
mezi spojenymi osobami, odpovida zptisobu, kterym by byla vytvofena cena sjednana
mezi nezavislymi osobami v béZnych obchodnich vztazich za stejnych nebo
obdobnych podminek. §§ 132 a 133 Zéakona €. 280/2009 Sb., datiového fadu(déle jen
danovy tad) opraviuji danové subjekty pozadat mistné ptislusného spravce dané o
vydani rozhodnuti o zdvazném posouzeni danovych dasledkd, které pro né vyplynou
z danové rozhodnych skutecnosti jiz nastalych nebo ocekdvanych, v ptipadech
stanovenych zvla§tnim danovym zékonem, tzn. i v piipadé posouzeni zplsobu

vytvofeni ceny sjednavané mezi spojenymi osobami.
Doporucené postupy pro FeSeni problematiky transfer pricingu

Ministerstvo financi CR a Generalni finanéni feditelstvi vydavda Pokyny D,

Pokyny GFR D a Sdéleni, ve kterych blize vysvétluje sviij postoj k dafiové problematice. Pii
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jejich dodrzovani se danové subjekty nemusi obavat sankci ze strany spravci dané.

Problematiky transfer pricingu se tykaji tyto pokyny:

Pokyn D-332 k uplatnovani mezinarodnich standardii pii zdanovani transakci mezi
skruzenymi podniky — pfevodni ceny. Jeho ucelem je zajisténi jednotného postupu pii
zdanovani transferti uvniti nadnarodnich spolecnosti, a to jak ze strany danové spravy,
tak ze strany danovych subjekti;

Pokyn D-333 — Sdéleni Ministerstva financi k § 38 nc zakona o danich z piijmt —
Zavazné posouzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena sjednavana mezi spojenymi
osobami. Jedna se o metodickou pomicku, kterd upravuje postup pii vydavani
zavazného posouzeni zpusobu tvorby cen mezi spojenymi osobami. Zavazné
posouzeni neboli piedbéznd cenova dohoda poskytuje poplatnikiim urcitou jistotu, ze
ceny stanovené mezi spojenymi osobami nebudou nasledné zpochybiiovany ze strany
spravct dang;

Pokyn D-334 — sdé¢leni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpusobu tvorby
cen mezi spojenymi osobami. Zde jsou zvetfejnény standardy pii dokumentovani
spravnosti nastaveni pfevodnich cen tak, aby byly v souladu s § 23 odst. 7 zdkona o
danich zpiijmi a Clankem 9 vétSiny dvoustrannych smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni;

Pokyn GFR D-10 ke sluzbam s nizkou pfidanou hodnotou poskytovanym mezi
spojenymi osobami/sdruZzenymi podniky. Slouzi k hodnoceni sluzeb s nizkou pfidanou
hodnotou mezi ceskym dafovym subjektem a jeho zahrani¢nim spfiznénym
podnikem, a rovnéz mezi dvéma ceskymi spojenymi osobami. Mél by sniZit
administrativni naro¢nost danovych subjektli pii prokazovani spravnosti nastaveni

pfevodnich cen u téchto sluzeb.

1.5 Riizné hlediska pojeti transfer pricingu

Na problematiku transfer pricingu se 1ze nahlizet ze dvou hledisek:

uzké pojeti;

Siroké pojeti.
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1.5.1  Uzké pojeti transfer pricingu

Uzké pojeti predstavuje transfer pricing jako nastroj, kterym jsou stanovovany pievodni
ceny mezi spiiznénymi osobami (na spolecnosti, které tyto ceny mezi sebou sjednaly). Pti
jejim stanoveni by mél byt dodrzen princip trzniho odstupu, sdruzené podniky by mély ceny
nastavit tak, jako by byly osobami nezavislymi. Zakladem uplatnéni principu trzniho odstupu
je srovnani podminek kontrolované transakce s podminkami nekontrolovanych transakci, tedy

provedeni fadné srovnavaci analyzy. (Ministerstvo financi CR, 2010a)

Srovnavaci analyza

Cilem srovnavaci analyzy, pfi stanoveni spravné vySe pievodnich cen, je najit ke
kontrolovanym transakcim srovnatelné nekontrolovatelné transakce. Prave hledisko
srovnatelnosti je v daném piipadé klicové. Pii provadéni srovnavaci analyzy je tieba zohlednit

téchto 5 faktoru:

- vlastnosti majetku a sluzeb;
- vykonévané funkce;

- smluvni podminky;

- ekonomické okolnosti;

- podnikatelské strategie.

Mezi porovnavanymi transakcemi by nemél existovat vyznamny rozdil, ktery by mél vliv
na srovnatelnost. Nebo je u porovnavanych transakci mozné provést Upravy, které vylouci
vliv zji§té€nych rozdild na tvorbu ceny. Jen v ojedinélych piipadech Ize nalézt pln€ srovnatelné
transakce. Ve vétsin¢ piipadil je nutné zohlednit zjiSténé rozdily pfi stanoveni srovnatelné

ceny a provést naslednou Uipravu porovndvané ceny.

Srovnavaci analyza v sob& zahrnuje analyzu produktu, analyzu funkci a analyzu rizik, o
kterych je pojednavano nize.
Metody pro stanoveni pievodnich cen

Provedena srovnavaci analyza (vybér srovnatelnych transakci mezi nezavislymi osobami)
je zakladem pro zjisténi vySe pievodnich cen. Smérnice o pievodnich cenach doporucuje 5
zakladnich metod pro zji$téni prevodnich cen, které 1ze i kombinovat. Tyto metody se déli do

dvou skupin:

- tradi¢ni transakcni metody;

- ziskové transakéni metody.
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Tradi¢ni transakéni metody vychazeji zporovnani nezavislych cen a cen
v kontrolovanych transakcich, piipadné z hrubého rozpéti. (Ministerstvo financi CR, 2010a)

Mezi tyto metody patfi:

- metoda nezavislé srovnatelné ceny;
- metoda ceny pfi opetovném prodeji;

- metoda nakladi a prirazky.

Ziskové transakéni metody zkoumaji zisky, které plynou z transakei mezi sdruzenymi
podniky. (Ministerstvo financi CR, 2010a) Mezi tyto metody patii:
- metoda rozdé€leni zisku;
- transak¢ni metoda Cistého rozpéti.
Vybér vhodné metody zavisi na vysledcich provedené srovnavaci analyze. Je tfeba nalézt
co nejveétsi vzorek pro porovndni, aby byla nezavisld cena stanovena co nejpiesnéji.
Vysledkem srovnavaci analyzy je urCit rozpéti, ve kterém by se sjednand cena m¢éla

pohybovat.

Dokumentace k prevodnim cenam

Sdruzené podniky by mély mit vytvofenou dokumentaci, jakym zpiisobem stanovily cenu
v kontrolované transakci. Ceské dafiové zakony neukladaji povinnost tuto dokumentaci
k pfevodnim cenam piedkladat. V Pokynu D-334 Ministerstvo financi vydalo doporuceni pro
rozsah dokumentace k tvorbé pievodnich cen mezi spojenymi osobami, které je obecné
uznavanym standardem a vychazi z Kapitoly V. Smérnice o pifevodnich cenach. Dokumentace

by méla rdmcové obsahovat tyto udaje (Ministerstvo financi, 2010c¢):

- informace k samotné kontrolované transakci;

- informace o kazdém sdruzeném podniku;

- informace o cenéch, podnikatelskych strategiich a zvlastnich okolnostech.
Dokumentace by méla obsahovat podklady k provedeni srovnavaci analyzy a odiivodnéni

vybéru metody pro vypocet pfevodni ceny.
Tento pohled je vSak ponékud zjednoduSujici, protoZze nebere v potaz velmi dulezité
aspekty. Z tohoto divodu je potieba jej rozsifit.
1.5.2  Siroké pojeti transfer pricingu

Siroké pojeti pak piedstavuje vedle transfer pricingu jako néstroje a p¥i¢iny, také pohled

na duasledky jeho zneuziti pro subjekty ekonomiky a pro statni rozpocet. To mé Sirokosahlé
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dopady na hospodaiskou situaci jednotlivych podnika v rdmci spojenych osob (nadnarodnich
spolecnosti). Tedy mikroekonomické disledky. V kone¢ném dopadu se také projevi na
makroekonomické urovni, kde se jedna o sniZeni (nevybrani) pfijma do statniho rozpoctu

statu, v némz probiha vyroba ovladané¢ho podniku.

Transfer pricing je nastrojem k danové optimalizaci, resp. k daitlovému Uniku. Stanoveni
spravného danového zakladu z mezinarodnich transakei probihajicich mezi jednotlivymi
sdruzenymi podniky patficimi do skupiny nadndrodnich podnikd miZze byt problematické, jak

pro sdruzené podniky, tak pro daiiovou spravu.

Z pohledu skupiny nadnarodnich podnikl je u¢tovani prevodnich cen povazovano za
postup, kterym se celkovd danova povinnost skupiny snizuje prostfednictvim manipulace
S cenami realizovanymi mezi sdruZzenymi podniky se sidlem v zemich s rozdilnou daiovou
sazbou a legislativou. A to tak, aby se nejvétsi cCasti zisku dosahovalo v zemi

v

S nejpiiznivéj§im danovym rezimem. To znamena, aby se zisky maximalizovaly v zemi s
nejniz§$imi danémi. Sjednané ceny tak mohou, ale také nemuseji byt vysledkem ptisobeni
trznich sil, protoze skupina je v postaveni, které ji dovoluje pfijmout jakékoliv zasady, jez si

pteje. Situace je podobna nedokonalé trzni struktuie — oligopolu.

Okolnosti souvisejici s dafiovou zatézi v kazdé zemi vedou skupinu k tomu, Ze pii
nekterych rozhodnutich ohledné cen nepouziji svych béznych postupli. Ceny nastavuji jinak,
nez pro nezavislé¢ subjekty. Proto pokud skupina nadnérodnich spole¢nosti presouva zisky
mezi zemémi s cilem minimalizovat své celkové danové zatiZzeni, mohou vzniknout problémy
pfi ur¢eni vykonu jejich jednotlivych sdruZenych podnikli vykonavajicich svou c¢innost
v riznych statech. Tato politika by mohla ve svém disledku vést k tomu, ze by v riiznych

zemich platily pro totéz zboZzi, nehmotny majetek nebo sluzby rozdilné ceny. (Rylova, 2012)
Danové zvyhodnéné rezimy

Rozmanitost danovych rezimt rdznych statd je dlouhodobé lakadlem pro danovou
optimalizaci pfijmt. Z hlediska podnikani jsou dané jen jednim z ndkladii a snaha o jejich
sniZeni je tedy pfirozenym projevem naplnéni zakladniho cile podnikani. Problém danovych
uspor prosttednictvim zvyhodnénych jurisdikci ale spociva predev§im v tom, ze zcela legélni
fedeni skytaji jen vyjimeén&. Uspéch vyuziti dafiové optimalizace se zapojenim datiovych raji
obvykle nespociva v silné pravni opoie takovych feseni, ale spoléha spiSe na velmi obtiznou
identifikovatelnost skute€ného vlastnika ptijml. ZkuSeni pracovnici danovych organti dokazi

velmi dobfte rozpoznat ptiznaky neobvyklého, ¢i dokonce fiktivniho obchodu se zahrani¢nim

prvkem. Z divodu omezenych prostfedkti a informac¢nich zdroji nékdy spravci dané
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neprokazi kraceni dani, navic je tento dokazovaci proces zdlouhavy, dokazovani je

ekonomicky i psychicky natolik vyCerpavajici, ze zastird zamysleny ekonomicky efekt.

Vyuziti stati s vyhodnym daniovym rezimem a anonymnimi obchodnimi rejstiiky

v n¢kterych ptipadech nema za cil ziskat danové vyhody:

- obchodni spolecnosti si zde jako majetkové trusty zakladaji lidé podstupujici pii své
praci vysoka rizika s cilem snizit nebezpeci ztraty majetku;
- muize jit o zcela legalni potiebu zachovat v anonymité investora jako soucést
obchodniho tajemstvi.
V soucasné dob¢ stoupa tlak velkych svétovych ekonomik na danové raje, kterym hrozi
ekonomicka a politicka izolace. V souvislosti s bojem proti terorismu stale vétsi pocet téchto
statli pfistupuje na urcity rozsah poskytovani informaci, a omezuje tak diivéj$i naprostou

anonymitu vlastnikl spole¢nosti registrovanych na jejich uzemi. (Sojka, rok)

Finan¢ni ufady pfi stanoveni spravné vySe dan¢ povazuji sdruzené podniky, které jsou
soucasti skupiny nadnarodnich podnikti a podléhaji jejich danové pravomoci, za subjekty
zdanéni a nestaraji se o spoleCnosti. Které jejich pravomoci nepodléhaji. Pii zkoumani uctu
,»Svého* danového subjektu se finanéni Gfad soustiedi na cenu, kterou sdruzeny podnik plati
jinému sdruzenému podniku ve skupiné. Tato pievodni cena by méla byt shodnd s cenou
placenou nezavislym podnikem na otevieném trhu, coz je cena, na niZ by se dohodly dvé
navzajem nezavislé strany podilejici se na téZe Cili obdobné transakci za stejnych ¢i

obdobnych podminek. (Rylova, 2012)

Pro stanoveni pfevodnich cen OECD preferuje princip trzniho odstupu. Trzni sily
poptavky a nabidky jsou asi nejlepsim zplisobem, jak stanovit zdroje a odménit usili. Kazdy
trh se vyznacuje jinou kapacitou, kupni silou spotiebitele a schopnosti realizovat jiné ceny.
Princip trzniho odstupu poskytuje skupindm nadnérodnich podnikd a nezavislym podnikiim
jednotny pfistup. Pfedchazi tak poskytnuti neodiivodnénych danovych vyhod tim, Ze by se
hospodarska sila mohla koncentrovat ve velkych nadnarodnich skupinach. Princip trzniho
odstupu stavi pro danové ucely sdruzené podniky a nezéavislé podniky do stejného postaveni.
Zabranuje tak vytvareni dailového zvyhodnéni a znevyhodnéni, kterd by jinak zkreslovala
konkurenéni postaveni jednotlivych podnikl na trhu. Ve svém dusledku vyloucenim téchto
danovych otdzek z ekonomického rozhodovani spolecnosti podporuje princip trzniho odstupu

rist mezinarodniho obchodu a investic. (Rylova, 2012)
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Mikroekonomicky dopad na sdruZeny podnik

Transfer pricing ovlivitluje hospodafskou situaci podniku. Deformované nastaveni
pievodnich cen ma vliv nejen na vysi zisku sdruzeného podniku, ktery je timto nastavenim
umeéle snizen. Netrzni nastaveni cen se projevi i na financni situaci podniku, ovlivni mnozstvi
aktiv, se kterymi muze podnik nakladat. V piipadé, Ze je uméle sniZzena cena za zboZi,
majetek ¢i sluzby, které sdruzeny podnik poskytuje jinému podniku v ramci skupiny, je
snizen nejen zisk tohoto podniku, ale i jeho financni prostfedky, se kterymi mize disponovat.
Jsou omezeny jeho investice, ohrozena jeho konkurenceschopnost, nizké mzdy nemusi zajistit

pottebnou odbornost pracovniki apod.

Makroekonomicky dopad transfer pricingu

Snizeni zisku sdruZeného podniku ovlivni zaklad dané¢ a z n¢j vypoctenou dail. Dan je
odvedena niz§i z uméle sniZzeného zakladu dané. V ptipad¢, ze by se nejednalo o sdruzené
podniky, byl by stanoven vyssi zdklad dan¢ a odvedena vyssi dan. Vyse dané mé vliv na
prijmovou stranku statniho rozpoctu. Dané tvoii 60 % piijmu statniho rozpoctu. Dan z pfijmu
pravnickych osob tvoii cca 21 % podil na celkovém inkasu dani, (viz. Ptiloha C a Ptiloha D),
Z toho 37 % tvofti dan z ptijmi pravnickych osob, které maji spojeni se zahrani¢nimi osobami.
Vybér dani tedy podstatnou mérou ovliviiuje fiskalni politiku statu. Stat ma proto eminentni

z4jem na spravném vybéru dani.

1.6 Globalizace a vznik nadnarodnich spole¢nosti

Transfer pricing je spojen se vznikem nadnarodnich podnikti v procesu globalizace, a tedy

se o ni nelze aspon okrajové nezminit.

1.6.1  Vyvoj globalizace

Pocatek celosvétové globalizace lze datovat jiz po druhé svétové valce, kdy nékteré
americké firmy (napf. Ford, General Motors) piesouvaly ¢ast svych vyrobnich kapacit do

zépadoevropskych statl v ramci programu pro obnovu povale¢né Evropy.

K velkému skoku v rozvoji globalizace doslo v sedmdesatych letech dvacatého stoleti.
Postupné zpomalovani po druhé svétové vélce rychle rostouci ekonomiky, ropna krize v prvni
polovingé sedmdesatych let, hlubokd ekonomickd recese a nelinosné vysoké naklady do
vefejného sektoru vedly kpfechodu od socidlniho statu, ve kterém dochazelo
K rovnomérnému rozdelovani vytvafeného bohatstvi mezi vlastniky vyrobnich spolecnosti,

pracujici a stat, k liberalné orientované politice, jejiz zéklad tvoii volny trh a deregulace. Ve

27



velkém se zacal vyvazet kapital a piresunovat primysl do zemi s niz§imi vyrobnimi néklady,

levnéjsi pracovni silou, niz§imi danémi apod.

Tento proces neustale pokracuje. Revoluce V elektronice, ve sdélovaci technice a
informatice umocnila rozvoj svétového hospodarského systému, vznik a rtst nadndrodnich

spolecnosti.

1.6.2  Vznik nadnarodnich spole¢nosti

Hlavni roli v ekonomické globalizaci hraji nadnarodni spolec¢nosti — spolecnosti, které
svou strukturou a hierarchii pfesahuji hranice jednoho statu. Tato seskupeni vznikaji
postupné, neustale se meéni a rozpinaji témeét do vSech Casti svéta. Prvotni krok k vytvareni
nadnarodnich spolecnosti Ize spatfovat v 70. letech v USA, kdy byly snizeny korporatni dané

a velké spolecnosti zbohatly a zacaly expandovat mimo USA.

Po pédu totalitnich rezimt v Evropé& se do téchto nadnarodnich spolecnosti v€lenily i Ceské
podniky a podniky z ostatnich vychodoevropskych stati. Zahrani¢ni spole¢nosti vyuzily
novych moznosti dostat se prostiednictvim vlastnictvi aktiv na dosud uzaviené trhy
postkomunistickych zemi. Zakladaly zde nové spolecnosti, do kterych investovaly sviij
kapitél, kupovaly podily a akcie po zmén¢ rezimu nové vytvorenych spolecnosti, do t¢ doby
ve vlastnictvi subjektii dané¢ho statu, nebo se na nové trhy dostavaly fizi s jednou nebo vice

spole¢nostmi z riiznych zemi.

Hlavnimi divody pro vznik nadnarodnich spolecnosti byly minimalizace vyrobnich
nakladii, rozSifeni trhu pro nabizené zbozi a sluzby a také eliminace konkurencnich
spolecnosti. V procesu snizovani vyrobnich nakladii je hlavnim faktorem finan¢ni naro¢nost
na zaplaceni pracovnich sil. Proto se poboCky nadnarodnich firem postupné ptesouvali
Z mateiskych zemi do zapadni Evropy V sedmdesatych letech minulého stoleti, na pocatku
devadesatych let do stfedni Evropy a v soucasnosti do vychodni Evropy, jizni a jihovychodni

Asie.

U nadnarodnich spolecnosti je patrnd akumulace velkého mnozstvi kapitdlu. Jeho
prosttednictvim si zvySuji sviy vliv, ktery formou lobbismu uplatiiuji na politiky k prosazeni
svych zajml. Vlady samotné nedisponuji s tak vysokym kapitdlem a stavaji se rukojmimi
nadnarodnich spolecnosti. Formou riznych tceloveé smérovanych podpor se je snazi udrzet ve

své ekonomice a znevyhodnuji tak doméci spole¢nosti.
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1.6.3  Postaveni nadnarodnich spole¢nosti

Vliv a moc nadnarodnich spole¢nosti neustale stoupa a souvisi s mnozstvim finan¢nich
prostredki, kterymi tyto spolecnosti disponuji. Ze sta nejvétsich hospodarskych celki je vice
jak polovina nadndrodnich spoleCnosti a ne stati, napt. obrat General Motors je vEtsi nez
hruby domaci produkt Danska, hruby domaci produkt Ceské republiky tvoii tfetinu jeho
obratu.

Moderni technologie umoznily nadnarodnim spolecnostem ignorovat hranice stati a
pohybovat se volné po celé planeté, zatimco politické instituce zatim jesté stale ziistavaji na
urovni stati. Vlady jednotlivych statt fesi dilema, jak hajit své vlastni suverénni zajmy, a
zaroven podporovat rust svych narodnich ekonomik, ktery je spojeny se zahrani¢nimi
investicemi, a napojenim téchto ekonomik na svétové hospodaistvi. V porovnani
s nadnarodnimi spole¢nostmi vlady jednotlivych statd jsou o krok pozadu, ekonomicka

globalizace ptedcila globalizaci politickych a obcanskych sdruzeni.

Rozhodovani nadnarodnich spole¢nosti neni demokratické, je spiSe otazkou dosazeni co
nejvétsiho mozného zisku. VIiv a moc téchto spole¢nosti je tedy nebezpetny z hlediska

spole€enskych z4jmu a jen téZzko se mu Ize branit.

1.6.4 Vyhody a nevyhody vzniku nadnarodnich spolefnosti z hlediska
jednotlivych stati

Nadnarodni spole¢nosti vyviji ekonomické aktivity na n€kolika ndrodnich trzich soucasng,
vyuzivaji odliSnosti mezi jednotlivymi stity a maji vysokou geografickou flexibilitu. Jsou
schopné podle vyvoje mistnich podminek rychle pfesunout své provozy do pro né
vyhodnéjSich lokalit. Vznik a existence nadnarodnich spolecnosti sebou piinasi kladné 1

negativni vlivy.

Mezi vyhody patii narist vyrobnich kapacit, rozsifeni po¢tu pracovnich mist, moznost
zvySeni piijml do statniho rozpoctu (dané placené spolecnosti, dan¢ placené zaméstnanci,
odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi), zlepSeni obchodni bilance zemé, aplikace

novych modernich technologii a vyrobnich postupt.

Mezi nevyhody patii pferozdéleni skutecné moci mezi nadnarodni spole¢nosti, jejich vliv
na rozhodovani svétovych i narodnich organizaci, vysoké naklady na pfilakani zahrani¢nich
investic na ukor financovani narodnich projektti a znevyhodnéni mensich domécich investort,

S tim spojena technika lobbingu, zneprithlednéni aktivit nadnarodnich spolecnosti pro statni
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spravy 1 veiejnost, nekontrolované zahrani¢ni ptresuny pencz, které mohou ovlivnit stabilitu

narodnich mén, s tim spojené mozné daiové uniky.
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2 MODELOVE PRIKLADY SDRUZENYCH PODNIKU A NASTAVENI

TRANSFER PRICINGU

Tato kapitola pojednava o danové optimalizaci, a to konkrétné o zptisobu stanoveni ceny
mezi sdruzenymi podniky nebo spojenymi osobami. V ivodni ¢ésti je popsan postup, podle
kterého se pfi stanoveni pievodnich cen postupuje. Dalsi Cast je vénovana konkrétnimu
piipadu danové optimalizace. Je provedena analyza tohoto pfipadu a zjiStény dopady

souvisejici s danovou optimalizaci.

2.1  Postup pro posouzeni spravného nastaveni transfer pricingu

Pro posouzeni spravného nastaveni pievodnich cen je dualezit¢é dodrzet vSeobecné
akceptovany postup. Nemén¢ dulezité¢ je nashromdzdit co nejvice relevantnich informaci
souvisejicich s posuzovanym piipadem. Vyhodou je, kdyzZ ma sdruzeny podnik jiz predem

vypracovanou dokumentaci k pfevodnim cenam.

2.1.1  Posuzovani sdruzenosti podnikt

Diive, nez se bude hodnotit spravné nastaveni pievodnich cen, je nutné zjistit, zda
podniky, mezi kterymi probiha transakce lze oznacit za sdruzené. Posuzujeme, zda jsou

splnény podminky, které jsou stanoveny v legislativé EU a v legislativé CR.

Blizsi definice sdruzenych podniki je uvedena v Pokynu D-332, ktery vydalo Ministerstvo
financi CR (Ministerstvo financi CR, 2010a):

SdruZené podniky

K fizenym transakcim, piipadim uziti pfevodnich cen, dochazi mezi sdruzenymi podniky,
tedy podniky, které jsou propojeny ekonomicky nebo personéln¢ dle ¢l. 9 Modelové smlouvy
CR, resp. uzaviené dvoustranné mezinarodni smlouvé, nebo jsou kapitdlové nebo jinak

spojenymi osobami dle § 23 odst. 7 zdkona o danich z piijmi.
Ptipady uZiti pfevodnich cen mohou nastat mezi sdruZzenymi podniky.
Druhy vazeb, které existuji mezi sdruzenymi podniky:

- ptimé vlastnictvi jedné spole¢nosti;
- pfimé vlastnictvi vice spolecnosti;
- kombinace pfimého a nepiimého vlastnictvi ptes jednu spolecnost;

- kombinace pifimého a nepiimého vlastnictvi pfes vice spolecnosti;
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- kombinace ptimého, neptimého vlastnictvi a personalniho propojeni pies vice

spole¢nosti;

- n¢kolik urovni pfimého vlastnictvi (fetézeni);

- personalni propojenost spolecnosti;

- ajiné.

Piimé vlastnictvi jedné spolecnosti — tzn. Ze spolecnost A se sidlem ve staté¢ X je

vlastnikem vice nez 25 % podilu na spolecnosti B se sidlem ve stat¢ Y, pak transakci mezi

spolecnosti A a spolecnosti B miizeme povazovat za fizenou (zavislou) a spolecnosti B

muZeme povazovat za fizenou (zavislou), viz Obrazek 1.

vlastnictvi

AX)

A 4

fizena transakce

B(Y)

Obrazek 1: SdruZené osoby z hlediska ptimého vlastnictvi jedné spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pokynu D-332

Piimé vlastnictvi vice spole¢nosti — tzn. Ze spole¢nost A se sidlem ve stat¢ X je

vlastnikem vice nez 25 % podilu na spolecnosti B se sidlem ve stat€¢ Y a soucasné vice nez

25 % podilu na spole¢nosti C se sidlem ve stat¢ Z, pak za tizené (zavislé) transakce mizeme

oznacovat transakce mezi spole¢nostmi A a B, mezi spole¢nostmi A a C a mezi spolecnostmi

B a C), viz Obrazek 2.

A(X)

B(y)

fizena transakce

Cw@

Obrazek 2: Sdruzené osoby z hlediska ptimého vlastnictvi vice spole¢nosti
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Matetska spolecnost A muze vlastnit 1 vic nez dvé dcefiné spolecnosti, vzdy musi spliiovat
podminku vlastnictvi vice nez 25 % podilu na dcefiné spolecnosti, aby vzajemné transakce

mezi jednotlivymi spole¢nostmi mohly byt povazovany za tizené — zavislé.

Kombinace primého a neprimého vlastnictvi pires jednu spoleCnost — tzn. Ze
spole€nost A se sidlem ve staté¢ X vlastni pfimo vice nez 25 % podil na spolecnosti B se
sidlem ve stat¢ Y, spolecnost B vlastni vice nez 25 % podil na spolec¢nosti C se sidlem ve
staté Z a soucasn¢ vlastni vic jak 25 % podil na spolecnosti D se sidlem ve stat¢ W.
Spolecnost A pak nepiimo vlastni spole¢nosti C a D, pokud je splnéna podminka neptimého
vlastnictvi vice nez 25 % podilu. Pfi urovani neptimého podilu spolecnosti A na spolecnosti
C se nasobi hodnota pfimého podilu mezi spolecnosti A a B hodnotou ptimého podilu mezi
spolecnosti B a C — vysledna hodnota musi piekrocit hodnotu 25 % podilu. Stejné je to i pfi
uréovani nepfimého podilu mezi spole¢nosti A a D. Pokud jsou tyto podminky pfimého a

nepiimého vlastnictvi splnény, k fizenym (zavislym) transakcim dochazi mezi spole¢nostmi:

-z titulu pfimého vlastnictvi mezi spole¢nostmi B a C, B a D, a mezi C a D;

- Z titulu pfimého vlastnictvi mezi spole¢nostmi A a B;

-z titulu nepfimého vlastnictvi mezi spole¢nostmi A a C, A a D, a mezi C a D), viz
Obrazek 3.

Popis vztaht:
pfimy podil na kontrole =@~ ——

nepfimy podil na kontrole =~ ------- >

fizena transakce

Obriazek 3: Sdruzené osoby z hlediska pfimého a neptfimého vlastnictvi ptes jednu
spolecnost

Zdroj: viastni zpracovani podle Pokynu D-332

Kombinace pfimého a nepiimého vlastnictvi pies vice spoleénosti — tzn. Ze spole¢nost

A se sidlem ve staté¢ X vlastni pfimo vice nez 25 % podil na spolecnosti B se sidlem ve staté
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Y, soucasné spolec¢nost A vlastni ptimo vice nez 25 % podil na spolecnosti C se sidlem ve
stat¢ Z. Spolecnost A pak nepifimo vlastni spolecnost D, pokud je splnéna podminka
nepiimého vlastnictvi vice nez 25 % podilu. Pti ur€ovani nepiimého podilu spole¢nosti A na
spole¢nosti D se nasobi hodnota pfimého podilu mezi spole¢nosti A a B hodnotou ptimého
podilu mezi spolecnosti B a D — vyslednd hodnota se secte s vyslednou hodnotou nasobku
ptimého podilu mezi spole¢nostmi A a C a piimého podilu mezi spolecnosti C a D — vysledek
musi pfekrocit hodnotu 25 % podilu. Pokud jsou tyto podminky piimého a nepiimého

vlastnictvi splnény, k fizenym (zavislym) transakcim dochéazi mezi spole¢nostmi:

-z titulu pfimého vlastnictvi mezi spole¢nostmi Aa B, AaC, amezi BaC;
-z titulu pfimého vlastnictvi mezi spole¢nostmi B a D, a mezi C a D;

-z titulu nepfimého Vlastnictvi mezi spoleénostmi A a D), viz Obrazek 4.

N

B () C @

N

D (w)

A (X)

7

<____.

Popis vztahi:

piimy podil na kontrole —_—
nepfimy podil na kontrole =~ ------- >

fizena transakce

Obriazek 4: Sdruzené osoby z hlediska pfimého a nepiimého vlastnictvi pies vice
spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani podle Pokynu D-332
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Kombinace primého, neprimého vlastnictvi a personalniho propojeni pres vice
spolefnosti znamena, ze 1 V pfipad¢ nesplnéni podminky piekroceni podilu 25 % pfii
nepiimém vlastnictvi (podil spole¢nosti A na spolecnosti D z minulého ptikladu) miize byt
splnéna v ptipadé, ze vlastnik spolecnosti A je soucasné jednatelem spolecnosti D, Ize
nahradit nepfimé (nebo i1 pfimé) vlastnictvi persondlnim propojenim (pravomoci o spolecnosti
rozhodovat, fidit ji). Pak transakce mezi takto spojenymi osobami mizeme oznacit jako fizené
(zavislé).

Nékolik drovni primého vlastnictvi (Fetézeni) a urCeni podild nepfimého vlastnictvi
nastava v pripad¢, ze existuji spolecnosti A, B, C, D, E a F, kazda ze spolecnosti ma podil na

kapitalu dalsi spole¢nosti podle Obrazku 5.

0 0 30%
A | 100% [ 49% c 0 5
100%
E 100% F

Obrizek 5: SdruZené osoby z hlediska nékolika arovni piimého vlastnictvi (Fetézeni) 1.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pokynu D-332

ProtoZze mezi jednotlivymi spolecnostmi je vzdy alespon 25 % podil na kapitadlu druhé
spolecnosti, pak vSechny uvedené spolecnosti 1ze povazovat za vzajemné kapitdlové spojené
osoby. Napf. spolecnosti B a D jsou vzajemné nepiimo kapitdloveé spojenymi, protoZe podil
spolecnosti B na spolecnosti C ¢ini vice nez 25% a podil spolecnosti C na kapitalu spolecnosti
D je také vétsi nez 25%. Podminka drzeni alespont 25% podilu musi byt vZdy mezi
bezprostfedné navazujicimi ¢lanky (spole¢nostmi) ve skupiné podnikd dodrzena. Mezi v§emi

témito spolecnostmi mohou tedy probihat fizené (zavislé) transakce.

Trochu jind situace by nastala v pfipad¢ trochu jinych podilti na kapitalu dalsi spolecnosti
podle tohoto upraveného grafu (zména podilu spole¢nosti B na kapitalu spole¢nosti C), viz.

Obrazek 6.
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0 g 30%
A | 100% g 20% c b 5
100%
E 100% F

Obrazek 6: Sdruzené osoby z hlediska n¢kolika irovni pfimého vlastnictvi (fetézeni) 2.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pokynu D-332

V tomto ptipad¢ Ize povazovat za vzajemné kapitalové spojené osoby spolecnosti A, B, E
a F, a dale jsou kapitalové vzajemné spojenymi spole¢nostmi C a D. Tim, ze podil spolecnosti
B na spolecnosti C je niz8i nez 25%, vznikaji zde dv€ na sobé nezdvislé skupiny spojenych
osob (sdruzenych podniktl), a to skupina podnikii A, B, E a F a dale skupina podnikt C a D.

Rizené transakce pak mohou probihat pouze ve vztazich uvnitt téchto skupin.

Personalni propojenost spole¢nosti znamené napft. kdyz existuje spole¢nost A, s.r.o., ve
které je jednatelem pan C, ktery je zaroven c¢lenem piedstavenstva spolecnosti B, a.s. Obé
spole¢nosti jsou povazovany za jinak spojené osoby, protoze jedna osoba se podili na kontrole
nebo vedeni obou spolecnosti. Mezi spolecnostmi A a B pak mohou probihat fizené (zavisl¢)

transakce.

Jedna se o velmi zjednoduSené piipady vztahli mezi sdruzenymi podniky, v praxi miiZe
nastat mnohem vice moznosti a kombinaci riiznych vztahi, véetné riznych forem ovladani

dcefinych spolecnosti.

2.1.2  Urcovani transakci mezi sdruZenymi podniky

Pokud jiZ bylo ovéfeno, Ze se jedna o sdruZzené podniky, je tieba zjistit, zda mezi t€émito
podniky dochazi k vzijemnym transakcim za zbozi, nehmotny majetek nebo sluzby. O

probihajici transakci jsou zjistovany nasledujici informace:

- popis fizené transakce — prodej vyrobkl, meziproduktl, sluzeb, licen¢nich poplatkii
apod.;

- charakteristika fizené transakce — jaké jsou jeji specifika, ¢im se odlicuje, jak se to
projevuje na ceng;

- rozsah transakce — v jaké mife transakce probiha, existuji i transakce s nezavislymi

odbérateli;
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vySe zisku v transakci — za jakych okolnosti je nastavena, s jakou mirou rizika je
spojena;

srovnatelny vyrobek — zda existuje na trhu a Ize zjistit jeho cenu;

¢innost podniku ve skupin€ — jeho ekonomicka role a provadéné transakce (interni i
externi);

smluvni podminky, ekonomické podminky, podnikatelska strategie;

vyuzivani nehmotného majetku — know-how, znacky, patenty, placeni licenci,

piijimani plateb za licence, sublicen¢ni dohody.

Po zjisténi komplexnich informaci o zkoumané transakci a vykondvanych funkcich

sdruzeného podniku je tfeba provést srovnavaci analyzu. Soucasti srovnavaci analyzy je

provedeni analyzy produktt, analyzy funkeci, které vykonava sdruzeny podnik a analyzy rizik,

které tento podnik nese:

analyza produkti zkouma vlastnosti produktu vyrabéné¢ho sdruzenym podnikem a
skupinou sdruzenych podnikd;

funk¢ni analyza zkouma jednotlivé funkce, které vykonava sdruzeny podnik a funkce
jednotlivych podnikli v ramci skupiny sdruzenych podnik;

analyza rizik zkouma rizika, kterd nese sdruzeny podnik a ostatni podniky ve skuping,

které se na dané transakci podileji.

Na zakladé€ provedeni téchto analyz je tieba zvolit vhodnou metodu pro stanoveni pievodni

ceny. Volba metody je pro stanoveni pievodnich cen kli¢ova. Kazdd metoda ma svoje

specifika a lze ji pouZit jen za urcitych podminek. BliZe jsou tyto metody i vhodnost jejich

pouziti popsany v Smérnici o pfevodnich cenach. Na zdklad¢ této Smeérnice vydalo

Ministerstvo financi CR Pokyn D-332, ve kterém nastinilo zakladni problematiku pievodnich

cen.

Metody stanoveni prevodnich cen

Smérnice o ptevodnich cenach doporucuje uziti 5 zakladnich metod pro zjisténi

pfevodnich cen, pfipadné kombinace téchto metod.

Doporucené metody se déli do dvou zakladnich skupin:

tradi¢ni transakéni metody;

ziskové transakéni metody.

Tradi¢ni transakéni metody vychéazeji z porovnani nezavislych cen nebo hrubych rozpéti

a cenami v fizenych transakcich. Pro jejich stanoveni je nutna znalost ceny, pfipadné hrubého
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obchodniho rozpéti a vlivi, které mohou mit dopad na vysi ceny nebo ptirdzky. Mezi tyto

metody patfi:

a) Metoda nezavislé srovnatelné ceny (Comparable uncontrolled price method—CUP)

Tato metoda porovnava ceny v fizené transakci scenami ve srovnatelné nezavislé
transakci za srovnatelnych okolnosti - je nejjednodussi z hlediska pouzitelnosti, ale vyzaduje
velkou miru srovnatelnosti, nejlépe, kdyz existuje plné srovnatelny vyrobek. Kontrolovana
cena (cena sjednand mezi spojenymi osobami) se porovnava s cenou nezavislou (cenou
sjednanou mezi nezavislymi osobami) viz Obrazek 7. Pii pouziti této metody je nutné zjistit,
zda ptevodni cena, ktera byla pouzita mezi sdruzenymi podniky je shodnd s cenou pouzitou

mezi nezavislymi podniky v ptipadé srovnatelného produktu a za srovnatelnych podminek.

kontrolovana cena = nezavisla cena

dOd&V&tE' ——— odbératel
kontrolovana cena

dodavatel nezavisla cena odbératel

Obrazek 7: Aplikace metody nezavislé srovnatelné ceny (CUP)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice o prevodnich cendch

b) Metoda ceny p¥i opétovném prodeji (Resale price Metod — RPM)

Tato metoda vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od sdruzeného podniku
(dodavatele) prodan nezavislému podniku (koneénému odbérateli), tato cena je pak snizena o
hrubé rozpéti (hrubou pfirdzku, marzi) zavislého prodejce, viz Obrazek 8. Lze ji pouzit tam,
kde prodejce nepftispiva ke zhodnoceni prodavaného produktu, napt. distributor. Pfi pouZiti
této metody je nutné zjistit, zda je rozpéti, které se odecita od kone¢né prodejni ceny
realizované distributorem shodné s hrubym rozpétim, dosazenym nezavislymi distributory

Vv pfipadé srovnatelnych podminek u obou transakei.
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kontrolovana cen = nezavisla cena - prirazka zavislého prodejce

dodavatel —— ZéViSl}’/ prodejce —— nezéwisly odbératel

kontrolovana cena nezavisla cena

Obrizek 8: Aplikace metody ceny pii opétovném prodeji (RPM)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice o prevodnich cendch

¢) Metoda ndakladu a p¥irazky (Cost plus method — cost+)

Tato metoda vychazi z nakladl, které ma dodavatel v fizené transakci. K t¢émto nakladim
je pak pfictena prisluSna ptirazka zavislého dodavatele, viz Obrazek 9. Lze ji pouzit tam, kde
zavisly dodavatel (vyrobce) podstatné nepfispiva k hodnoté prodavaného zbozi, napft. pii
prodeji polotovarti, pfi uzavirani dohod o ndkupu, o subdodavkach apod. Pfi pouziti této
metody zjiStujeme, zda je hruba ziskova pfirdzka, ktera se pripocitava k vyrobnim nakladim
vyrobce, shodna s hrubou ziskovou pfirdzkou u nezavislého vyrobce v ptipadé srovnatelnych

podminek u obou transakci.

kontrolovana (pievodni) cena = nezavisla cena + prirazka zavislého dodavatele

nezavisly zavisly dodavatel zéavisly odbératel
dodavatel ' (vyrobce) — (distributor)

nezavisla cena kontrolovana cena

Obriazek 9: Aplikace metody nakladii a ptirazky (cost+)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice o prevodnich cendch

Ziskové transakéni metody zkoumaji zisky, které plynou z transakci mezi sdruzenymi
podniky. Patfi mezi né:
a) Metoda rozdéleni zisku (Profit split Metod)

Pouziva se tam, kde jsou jednotlivé transakce natolik provdzané, ze nemohou byt
posouzeny oddélené. Vychazi ze zisku sdruzenych podniki z fizené transakce, ktery je pak na
zaklad¢ analyzy zésluh rozdélen mezi sdruzené podniky, které se na fizené transakci podileji.
Celkovy zisk zftizené transakce je rozdé€len na zakladé toho, jak ktery sdruzeny podnik
k vytvofeni tohoto zisku pfispél. K ovéfeni spravnosti rozd€leni zisku je tieba nalézt podniky
s funkcemi srovnatelnymi se sdruzenymi podniky. Miru ziskovosti zji§ténou u srovnatelnych
nezavislych podnikd porovnavame s mirou ziskovosti, kterou by mé¢l dosahnout sdruzeny

podnik. Pfi pouziti této metody je zisk rozdé€len na zdkladé pomérného vkladu vSech clenii
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této skupiny podnikit do tizené transakce, napt. na zékladé¢ poméru nakladi na vyvoj, na

zakladé miry rizika spojeného s prodejem apod.

b) Transakcni metoda Cistého rozpéti (Transactional net margin method — TNMM)

Tato metoda zkouma Cisté ziskové rozpéti ve vztahu k ptisluSnému zakladu, porovnava
finan¢ni ukazatele souvisejici sfizenou transakci s finanénimi ukazateli souvisejicimi se
srovnatelnou nezavislou transakci (napft. ziskovost, rentabilitu k prodeji, apod.). Pii pouziti
této metody je nutné zjistit, zda toto Cisté rozpéti je shodné s Cistym rozpétim, kterého by
dosahl nezavisly distributor v piipadé srovnatelnych podminek u obou transakci. (OECD,
2010)

Vybér prislusné metody zavisi na provedené analyze a nelze striktn¢ urcit, kdy se ktera
metoda pouzije. Vhodnost pouziti jednotlivé metody je nutné posoudit v souvislosti se
ziskdvanim informaci o srovnatelnych transakcich a nutnosti jejich Upravy pro tcely zjisténi
spravné ptevodni ceny. Doporucuje se postupovat od nejjednodussi metody (metoda nezavislé

srovnatelné ceny) k nejslozitéjsi metodé (transakéni metoda Cistého rozpéti), a to v tomto

poradi:

- metoda nezéavislé srovnatelné ceny (CUP);

- metoda ceny pii opctovném prodeji (RPM) nebo metoda ndkladi a ptirdzky (COSTH);

- metoda rozdé€leni zisku (PROFIT SPLIT);

- transak¢ni metoda Cistého rozpéti (TNMM).

Vzhledem k jednoduchosti se upifednostiiovalo pouziti tradi¢nich transak¢énich metod.
Revizi Kapitol I — III Smérnice o pfevodnich cendch bylo postaveno pouziti vS§ech metod na
stejnou urovein. Prestalo platit, ze ziskovou metodu Ize pouzit teprve pii nedostatku informaci

pro volbu tradi¢ni metody.

2.1.3  Komparace nezavislé ceny s pievodni cenou

Pro porovnani je tfeba najit nezavislou srovnatelnou transakci sjednanou za stejnych
nebo obdobnych podminek. Toto porovnani nelze provést pouze sjednou nezavislou
transakci. Je potfeba nalézt co nejvetsi poCet srovnatelnych nezavislych transakci, aby byla

zjiSténa nezdvisla srovnatelna cena co nejpiesnéji.

Z provedenych analyz vyplyne, jakou transakci je potfeba nalézt. Zda je potfeba nalézt
ceny za srovnatelné vyrobky, zda je potieba zjistit marzi nebo obchodni ptirazku, zda je
potieba zjistit dosahovanou ziskovost spolecnosti, nebo vysi Grokd. K hledani nezavislé

srovnatelné transakce lze vyuzit veSkerych dostupnych informaci. Tyto informace lze ziskat z
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webovych stranek danych spolecnosti, z obchodnich rejstfiki apod. Pro vyhledavani
srovnatelnych spolecnosti existuji i ur¢ité databaze, které v sob¢ zahrnuji dilezité informace o
zna¢ném mnozstvi spolenosti. Mezi takové databaze patii napt. Amadeus, D&B databaze

nebo Bizquard.

Jedna se vétSinou o databaze soukromych spoleCnosti a pristupy do téchto databazi jsou
placené. Obsahuji vSak velmi cenné informace, na zaklad¢ kterych se provadi srovnavaci
analyzy. Na zaklad€¢ zadanych kritérii napf. o obratu, pfedmétu Cinnosti, nezavislosti, dobé

podnikani, Ize vybrat odpovidajici spole¢nosti pro vyhotoveni srovnavaci analyzy.

Zjistény vybér je vSak nutno provétit, zda uvadéné udaje odpovidaji skutecnosti a zda se
tedy jednd o srovnatelnou spolecnost. Po vylouceni spolecnosti, které nespliuji hledané
kritéria, v kone¢ném vybéru ziistanou informace o spole¢nostech, které jsou srovnatelné

S posuzovanym sdruzenym podnikem.

Pti zjiStovani spravné vySe pfevodnich cen nelze pracovat s ur€itym konkrétnim cCislem,
ale vzdy scenovym rozpétim, ve kterém by se dand cena za fizenou transakci méla
pohybovat. Toto rozpéti vychazi ze vzorku srovnatelnych nezavislych transakci, ziskanych
provedenim srovnavaci analyzy. Pro snadnou porovnatelnost jsou jednotlivé tudaje
0 nezavislych transakcich analyzovany statistickou metodou normélniho rozpéti, jejimz
vysledkem je mezikvartilové rozpéti, které je definovano jako rozpéti mezi 25% a 75%

percentilem.

Kvartily predstavuji tfi hodnoty proménné, které rozd€luji neklesajici fadu hodnot
promé&nné na Ctyfi stejné Cetné Casti. Prvni dolni kvartil je 25 % kvantil (oddéluje ¢tvrtinu
statistickych jednotek s nejnizs$i hodnotou proménné x od tii Ctvrtin jednotek s vyssi, popf.

stejnou hodnotou proménné x). Prostfedni kvartil = median, treti kvartil je 75% kvantil.

Rozpéti mezi 25 % a 75 % percentilem piedstavuje hodnoty, které vykazuje 50% ¢lend
srovnavaného vzorku a je povazovano za rozpéti indikujici interval obvyklé ceny ¢i zisku na
trhu. Ze ziskaného vzorku jsou tak vylouceny extrémni hodnoty, které by mohly stanoveni

pfevodni ceny zkreslit.

Nasleduje porovnani prfevodni ceny se mezikvartilovym rozpétim sestavenym ze
zjisténych nezavislych cen. Vysledkem muze byt zjisténi, Ze pfevodni cena se pohybuje mezi
25% a 75% percentilem, je v mezikvartilovém rozpéti, a Ize tuto cenu povazovat za obvyklou.
Zpusob stanoveni ceny tedy odpovida principu trzniho odstupu. Pfevodni cena je nastavena

tak, jak by ji nastavily i nezavislé spolecnosti. V pfipad¢, Ze se pievodni cena nachéazi pod
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25% percentilem, nebo nad 75% percentilem, je bud’ nastavena piili§ nizko, nebo naopak

pfili§ vysoko a neodpovida principu trzniho odstupu.

Pokud se jedna o pfevodni cenu za prodané vyrobky, nehmotny majetek nebo sluzby
neméla by byt tato cena nastavena pod spodni hranici mezikvartilového rozpéti, aby mohla

byt oznacena za cenu odpovidajici principu trzniho odstupu.

V ptipad¢ nakoupeného materidlu, nehmotného majetku nebo sluzeb by pfevodni cena
nem¢la byt nastavena nad horni hranici mezikvartilového rozpéti, aby mohla byt oznacena za
cenu odpovidajici principu trzniho odstupu. Pokud pfevodni cena neodpovidé principu trzniho
odstupu, vznikly rozdil neopravnéné snizuje zaklad dan¢ a dai. Nespravné stanoveny zaklad
dan¢ a nésledn¢ vycislena vyse dan¢ neopravnéné zkracuje piijmy statniho rozpoctu a spravce

dané je opravnén dai doméfit.
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3 DANOVA OPTIMALIZACE — PRIPADOVA STUDIE

Tato kapitola pojednava o danové optimalizaci, a to konkrétn€ o zptisobu stanoveni ceny

mezi spojenymi osobami a analyzuje dopady, které se Spatnym nastavenim cen souvisi.

Problematika stanoveni pievodnich cen je slozita z hlediska zac¢astnénych subjekti, stejné
tak spravce dan€. Ze strany zahrani¢nich vlastnikii tuzemskych spolecnosti je patrny tlak na
pievod co nejvetsi Casti zisku na matefskou spolecnost, ¢asto s vyuzitim ucelové zalozené
dcefiné spole¢nosti v jurisdikci s niz§im danovym zatizenim nebo v dafovém raji. Prevod
zisku se provadi pravé prostfednictvim cen za vyrobky, sluzby ¢i jiné poplatky. Metodika

OECD povazuje za danové raje zemé, které spliuji nasledujici ti1 hlavni kritéria:

- nulové nebo minimalni sazby dani;

- ochrana osobnich finan¢nich informaci;

- nedostatek transparentnosti.

Podle definici OECD patii mezi danové raje 38 zemi svéta. Na ,,Cerné® listiné zemi jsou i
tft1 evropské zemé: LichtensStejnsko, Monako a Andorra. Vyhodou zalozeni spole¢nosti v
danovém raji nebo presunuti sidla spole¢nosti do danového raje je piedev§im vyznamna
danova uspora, zajisténi ochrany investori nebo zachovani jejich anonymity. V praxi sice
maji spolecnosti sidlo v danovych rdjich, ale jejich skute¢na ekonomickéd aktivita je

provozovana v jiné zemi.

3.1 Modelova situace danové optimalizace s vyuZitim spole¢nosti
vV danovém raji
V této subkapitole je popsana modelova situace, kterd je v praxi velice Casta.

3.1.1  Popis transakce

Dcefina spoleénost v EU fakturuje vyrobky sesterské spolecnosti v danovém raji
s minimalnim ziskem. Sesterskd spolecnost v danovém rdji ma vétSinou sidlo mimo EU.
Vyrobky vSak této spolecnosti dodany nejsou. Ve skutecnosti jsou vyrobky dodany piimo
matefské spolecnosti v EU. Dcefind a matetskd spolecnost sidli v riznych statech EU.
Sesterska spole¢nost v daflovém raji fakturuje vyrobky matefské spolecnosti v EU

s maximalnim ziskem, viz Obrazek 10.
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Matetska spolecnost

v EU
Sazba dané 32 %

(dodani vyrobk) Platba 13.130.000,- K¢& Prodej vyrobka se ziskem 30 %
(faktura)

Platba 10.100.000,- K¢&

Dcefind spoleCnost | Sesterské spolecnost
v EU > Vv danovém raji
Sazba dan¢ 28 % Prodej vyrobku se ziskem 1 % Sazba dané 2 %
(faktura)

Obriazek 10: Modelova situace danové optimalizace s vyuZitim spole¢nosti v dafiovém raji

Zdroj: vlastni zpracovani modelové situace

3.1.2  Danovy dopad posuzované transakce

Pti prodeji vyrobkd matetské spolecnosti s vyuzitim sesterské spolecnosti, majici sidlo

vV daftovém raji, bude odvedena dai Cinit:

- dcefina spole¢nost v EU zaplati 28 % ze zisku 100.000,- K¢, tedy 28.000,- K¢;
- sesterskd spolecnost v daovém réji zaplati 2 % ze zisku 3.030.000,- K¢, tedy 60.600,- K¢.

Celkem na dani odvedou dcefina a sesterska spole¢nost 88.600,- K¢.

V piipadé, ze by dcefina spole¢nost v EU prodavala vyrobky mateiské spolecnosti v jiném
stat¢ EU pfimo, odvedend dan by cinila zaplati 28 % ze zisku 3.130.000,- K¢, tedy
876.400,- K¢.

Danova dspora pii vyuziti sesterské spolecnosti v daniovém raji €¢ini 787.800,- K¢. Je to
hodnota dané¢, kterd méla byt odvedena dcetfinou spolecnosti v EU, protoze tato spolecnost
zisk vytvoftila, a proto ho méla 1 zdanit. Sesterska spolecnost v daiiovém rdji se na vytvoreni
zisku nijak nepodilela, transakce pfes tuto spole¢nost probéhla pouze fiktivné za ucelem

daniové optimalizace.
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Jak lze pozorovat na tomto modelovém ptikladu, danova optimalizace (resp. dafové
uniky) ve statech zdroje zisku mohou dosahovat znacnych ¢astek a negativné tak ovliviiovat
pfijmovou stranku statniho rozpoctu. Z téchto duvodi je tieba takové danové zneuziti
odkryvat a postihovat. Proto je v posledni dob¢ kladen takovy ddraz na povinnost dafiovych

raju poskytovat ostatnim statim informace pro danové ucely.

Vzorovy piipad je velice zjednoduSeny pro pochopeni dané problematiky. Ve skutecnosti
vsak nastavaji mnohem slozitéjsi vazby a K jejich odkryti je potieba zjistit velké mnozstvi
informaci a zajistit jejich vymeénu mezi daiiovymi spravami zainteresovanych statt, aby doslo

k odhaleni dafiového tniku.

3.2 Pripad z praxe — pripadova studie na srovnatelny vyrobek

Toto je z hlediska vztahi realny piiklad feSeny v praxi, ale nejsou zde uvedeny konkrétni

jména spolecnosti a zem¢, mezi kterymi k transakci doslo, jsou pozménény z diivodu utajeni.

3.2.1  Popis struktury spole¢nosti

Ceska akciovad spoleénost ma majoritniho vlastnika akcii francouzskou akciovou
spole¢nost, kterd vlastni cca 96 % akcii. 100 % akcii francouzské akciové spolecnosti vlastni
jina francouzskd korporatni spolecnost, ktera ze 100 % vlastni dalsi spolecnosti ve
gpanélsku, Nizozemi, Lucembursku a Itélii, viz Obrazek 11) Kromé francouzské korporatni
spolecnosti vSechny ostatni spole¢nosti vyrabi obdobné vyrobky, které se 1i§i pouze svou

vybavenosti podle naroc¢nosti klientely, pro kterou jsou urceny.

Francouzské korporatni

spolecnost
100 % akcii 10001/ 100 % 100 %\ 100 %
Francouzska Spanélska Nizozemska Lucemburska Italska
spole¢nost spolecnost spole¢nost spolecnost spolecnost
96 %
akcii l

Ceska akciova
spolecnost

Obrazek 11: Piipadova studie — popis vlastnické struktury

Zdroj: vlastni zpracovani internich zdrojiit Specializovaného financniho uradu
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Z obrazku 11 je ziejmé, Ze byly splnény podminky uvedené v § 23 odst. 7 zakona o danich
z pifjmi, zaroven i ¢lanek 9 Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni uzaviené mezi CR a
Francii. Ceska akciovd spoleénost a francouzskd akciova spolenost jsou sdruZenymi
podniky. VSechny spolecnosti na obrazku jsou skupinou nadnarodnich spolecnosti a jsou

vSechny navzéajem spojené (jsou pfimo nebo nepiimo ovladany stejnou ovladajici osobou).

3.2.2 Definice transakce

Ceska dcefind spolecnost ptiblizné polovinu svych vyrobkii dodavd svym zékaznikim
v ramci Evropy a druhou polovinu dodava matefské spolecnosti do Francie, kterd je dale
dodava svym zékaznikiim nebo zprostiedkovatelim (Ceské dcetind spole¢nost na francouzsky

trh své vyrobky nedodava).

Vyrobek uréeny na francouzsky trh je vylepSenou, luxusnéjsi verzi vyrobku, ktery dodava
Ceska dcefind spolecnost v ramci Evropy piimo svym zdkaznikim. Materidl, pouzity na
luxusnéjsi vyrobek, vcetné ostatnich vyrobnich ndkladii je mnohem drazsi, nez ktery se
pouziva na vyrobek pro ostatni odbératele. Prodejni cena luxusné¢jsiho vyrobku, doddvaného
matefské spolecnosti, je vSak vyrazné levnéj$i, nez prodejni cena vyrobku pro ostatni

zakazniky.

Ceska dcefina spolecnost prodava vyrobky svym zakazniklim s obchodni pfirazkou ve vysi
cca 30 %, zatimco luxusnéjsi vyrobek prodava matetské spolecnosti s obchodni piirazkou ve

vysi cca 10 %.

Oba vyrobky jsou srovnatelné, na luxusnéj$i je pouzit kvalitn€j$i a draz$i materidl,
srovnatelné jsou 1 trhy na kterych jsou oba vyrobky dodavany, rozdil je pouze v tom, Ze do
Francie nedodava Ceska dcetind spolecnost svoje vyrobky koneénému zékaznikovi, ale své

matefské spolecnosti, ktera je prodava dal kone¢nym zakaznikiim.

Pokud porovname ceny, za kterou ceskd dcefind spole¢nost dodava svoje vyrobky
matefské spoleCnosti, s cenami, za které tato spolecnost bez jakékoliv upravy prodava tyto
vyrobky svym zékaznikim, zjistime, ze mateiskd spolecnost plivodni cenu navysila o cca
25 % obchodni piirazku.

Pokud porovndme rizika a naklady, které jednotlivé spolecnosti v dané transakci nesou, je
ziejmé, Ze prevaznou Cast nese Ceska dcefind spolecnost. Patfi mezi né¢ vyzkum a vyvoj,
vlastnictvi vyrobnich technologii, skladovani a logistika, reklamace a jiné. Matetska

spole¢nost nese pouze naklady na administrativu spojenou s jednanim s konecnymi zakazniky
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a predanim objednavky cCeské dcefiné spolecnosti. Zbytek zajistuje Ceska dcefina spole¢nost,
kterd zajisti dodani vyrobkli kone¢nym zakaznikim matetské spolecnosti. Matefska

spole¢nost vlastn¢ plni funkci zprostiedkovatele prodeje vyrobki.

Prosttednictvim zprostfedkovatelii prodava ceska dcefind spolecnost svoje vyrobky i
Vv ostatnich ¢astech Evropy a jedna se o cca tfetinu této produkce. Rozdil je v tom, Ze tito
zprostiedkovatelé pouze sezenou zakaznika, ale faktura za tento vyrobek je vystavena ¢eskou
dcefinou spolecnosti pfimo na konecného odbératele. Zprostiedkovateli, ktery sehnal
zékaznika, Ceské dcefina spolecnost vyrobek nefakturuje. Zprostfedkovateli nalezi odména ve

vys$i 5 % z hodnoty vyrobki na faktufe kone¢nému zdkaznikovi.

Rozdil mezi timto zprostfedkovatelem a matefskou spole¢nosti je pouze v oblasti fakturace
— Ceskd dcefina spole¢nost vyrobky matefské spolecnosti fakturuje a ta je nasledné
prefakturuje koneénym zdkazniklim. Jinak je princip prodeje vyrobkil stejny. Pokud je
porovnavdna vySe odmeény zprostiedkovatelli ¢eské dcetiné spolecnosti a vysi obchodni
prirazky, kterou si k vyrobkiim pfipocitdva mateiska spolecnost za obdobné sluzby, odméena

matetské spole¢nosti nékolikanasobné prevysuje odménu zprostiedkovateld.

platba 687.500.000,- K¢

Matetské spole¢nost [« — Konecny zakaznik
ve Francii ve Francii

»

prodej vyrobku s 25 %
obchodni pfiraZzkou

platba dodani vyrobka
550.000.000.- K¢
prodej vyrobkt s 10 %

prirazkou
v
platba 650.000.000,- K¢
Dcefina spoleéno( < Koneény zakaznik
V CR > mimo Francii
prodej vyrobku s 30 %

obchodni pfiraZkou + dodani vyrobkl
platba
10.850.000,-K¢
odména dealera 5 % z prodeje
zakaznikim (cca 1/3 prodejl)

Dealer obchodu mimo
Francii

Obrazek 12: Pripadova studie — popis vzajemnych transakci

Zdroj: vlastni zpracovani internich zdroju Specializovaného financniho uradu
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Po zhodnoceni vSech ziskanych informaci je zfejmé, Ze cena za prodej vyrobki matetské
spole¢nosti nebyla nastavena na zékladé principu trzniho odstupu. Spravce dan¢ stanovil vysi
nezavislé prevodni ceny, ve které zohlednil ndklady, které mohly vzniknout matefské
spolecnosti v souvislosti s administrativou potifebnou na fakturaci kone¢nym zakazniktm.
Tyto naklady ostatni zprostiedkovatelé nemuseli nést. Zohlednénim nékladdi na administrativu

spravce dan€ odstranil rozdily, které branily povazovat ob¢ situace za srovnatelné.

Matetska spole¢nost ve Francii vykonava funkci zprostfedkovatele. Ceska dcefina
spolecnost vyplaci svym zprostiedkovatelim za prodej vyrobkti mimo Francii odménu ve
vy$i 5 % zhodnoty prodaného zbozi. Mezi cCeskou dcefinou spolecnosti a jejimi
zprostiedkovateli neexistuje zadné propojeni a jsou tedy spolecnostmi nezavislymi. Odména
ve vySi 5 % zhodnoty prodaného zboZi je tudiZ stanovena na zaklad€ principu trzniho
odstupu. Odmeéna matefské spolecnosti ve Francii by méla byt nastavena ve stejné vysi, tj. 5

% z hodnoty prodaného zbozi ve vysi 687.500.000,- K¢, tj. 34.375.000,- K¢&.

Soucasn¢ musi byt zohlednéna administrativni cinnost, kterou zprostfedkovatelé
prodavajici vyrobky mimo Francii nevykonavaji. Tato administrativni ¢innost byla spravcem
dané ocenéna ve vysi 5.000.000,- K¢. Spravce dané pii jeji stanoveni vychazel z tdaji o

cenach téchto praci ve Francii.

Celkova odména matei'ské spolecnosti ve Francii méla ¢init 39.375.000,- K¢ (34.275.000,-
K¢ + 5.000.000,- K¢). Ve skutecnosti tato odména €inila 137.500.000,- K&. O zjistény rozdil
ve vysi 98.125.000,-K¢ (137.000.000,- K¢ — 39.375.000,- K¢) upravil spravce dané zaklad

dané z ptijmi pravnickych osob ¢eské dcetiné spolecnosti.

Spravce dané pro stanoveni pievodni ceny zvolil ziskovou metodu — transakéni metodu
Cistého rozpéti, ukazatelem v tomto piipadé byla odména stanovend podilem na prodanych
vyrobkach (trzbach). Néasledné¢ musel provést upravu rozdilu (administrativni ¢innosti), aby

byly podminky mezi dealery a matetskou spolecnosti ve Francii pln€ srovnatelné.

3.2.3  Makroekonomické dopady transakce

Pokud provedeme analyzu této situace i z globalniho hlediska, tak zjistime, Ze se v tomto
ptipad¢ jednalo o pfesun zisku z jurisdikce s niz$i danovou zatézi do jurisdikce s vysSim
danovym zatizenim. Sazba dané z ptijmu pravnickych osob v dob¢ uskute¢néni prevodu zisku
ginila v Ceské republice 29 %. Oproti tomu ve Francii se v té dobé uplatiiovala sazba dané

Z ptijmu pravnickych osob ve vysi 33,33 %. Pro velké spolecnosti, jejichz obrat piekrocil
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7.630.000,- EUR ro¢né, se uplatitovala jesté tzv. socialni pfirdzka ve vysi 3,3 % z Castky dané
prekracujici 763 000 EUR. V disledku toho byla efektivni daiiova sazba z této Casti ptijmt ve
vysi 34,43 %. Porovnanim sazeb dané¢ mezi obéma stity je Ceskd sazba vyrazné nizsi a
skupiné sdruzenych podnikl by nepfineslo uzitek, nebo spiSe Gsporu, pienaset ¢ast zisku do

Francie, kde je danové zatizeni vyssi.

Musela tedy existovat i jind skutecnost, pro¢ k pievodu zisku doslo. Tou skute¢nosti byla
vykazovand ztrata z ¢innosti matetské spolecnosti. Tato spolecnost dokonce vykazovala
zapornou provozni marzi z vyroby vlastnich vyrobka, kterou ji z pfevazné vétSiny kryl zisk
pii prodeji vyrobkli Ceské spolecnosti konecnym zékaznikiim ve Francii. Pfevod zisku
matefské spolecnosti kryl jeji ztrdtu a umoznoval ji vibec existovat. Bez této dotace by

spole¢nost nebyla schopna dlouhodobé existovat a pravdépodobné by zkrachovala.

V koneéném dutsledku z pfevedeného zisku nebyla odvedena zadna dani a doslo
k dafiovému tniku s vyuzitim ztratové spoleénosti v ramci skupiny nadnarodnich podniki.
Pokud by byl dodrzen princip trzniho odstupu, byla by tato &ast zisku zdanéna v Ceské
republice a teprve poté mohla byt formou dividendy pfevedena majoritnimu vlastniku akeii -
francouzské matetské spolecnosti. Misto toho byla ¢ast zisku pfevedena na matefskou

spole¢nost skryté formou Spatné nastavené pievodni ceny jesté pred zdanénim.
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4 OPATRENI PROTI DANOVE OPTIMALIZACI

Tato kapitola vychdzi z poznatk uvedenych v predchozich kapitolach, zejména v analyze
ptipadovych studii. Autorka v nich navrhuje opatfeni, kterd by méla byt aplikovana v ramci
legislativni upravy pfevodnich cen a v rdmci procesnich postupti finan¢nich tfadi, za ucelem

minimalizace danové optimalizace prostfednictvim transfer pricingu.

Doporuceni jsou davana vzhledem k praktickému feSeni uvedenému v bakalaiské praci a
vzhledem Kk zavedené legislativé v ostatnich zemich EU. Opatieni, zavedena v ostatnich
statech EU, jsou komparovana s opatfenimi zavedenymi v CR. Z toho jsou vyvozeny zavéry

pro bakalatrskou praci.

Vyznam pievodnich cen mezi spojenymi osobami v poslednich letech roste. V dobé
ekonomické krize kazdy stat peclivé hlida svoje pfijmy a redukuje svoje vydaje, takze prave
nadnarodni podniky a jejich zplsob nastaveni cen za vzajemné transakce jsou Ccasto

podrobovany kontrole ze strany spravct dané ve snaze zabranit dafiovym unikim.

V pfevazné vétSin€ piipadi se pfevodni ceny tykaji velkych spolecnosti
s n¢kolikasetmilionovymi az miliardovymi obraty a Spatné nastaveni pfevodnich cen miize
zpusobit zkraceni dané v fadech milionti. V mnoha statech je danovy Unik stihan trestnimi
sankcemi. Mezi tyto staty patii i CR. Neodvedeni nebo zkraceni dané je trestnym &inem, za
ktery hrozi podle zavaZznosti trest odnéti svobody od Sesti mésicti do osmi let (§ 147 a 148

trestniho zakoniku).

Reseni problematiky pievodnich cen je zaleZitosti naroénou na ¢as, odborné znalosti,
finance a v neposledni fad¢ i na pracnost. Proto by této problematice méla byt vénovana
nalezitd pozornost jak ze strany jednotlivych statl, jejich danovych sprav, aby se nejen
zamezovalo, ale i predchazelo danovym unikiim prostfednictvim pievodnich cen, tak i ze
strany nadnérodnich spole¢nosti, aby ptfedchazely vleklym a financné naroénym sportim
smoznym velkym zvySenim danové povinnosti a ulozenym sankcim, nebo i tvrdSim

postihiim.

Mnoho statit EU 1 mimo ni se rozhodlo zavést pravidla ve svych danovych zdkonech, ktera
budou chranit jejich vefejné rozpoCty pred Skodlivymi praktikami nékterych spole¢nosti,
uskuteciiovanych pies danové rdje a negativné ovliviiujicich zaklad dané z piijmi téchto
spolecnosti. (Pfiloha D) Samostatnou kapitolu tvoii pravidla o pfevodnich cenach (viz vyse).
Mimo tohoto pravidlo existuji i dal§i opatieni proti zneuzivani danovych systémut. Tyto

opatieni lze rozdélit na obecnd pravidla a specifickd pravidla.
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4.1 Obecna pravidla proti zneuzivani danovych systémii

Celkem dvacet stati EU aplikovalo do svych danovych zakonl obecna pravidla proti
zneuzivani danovych systémt. Tato pravidla by méla zabranit vzniku fiktivnich transakci,
kterymi dochazi k um¢lému sniZeni danové povinnosti a naslednému nelegalnimu dafovému
uniku. Nékteré staty aplikovaly toto opatfeni do danového zakona piimo, tedy ze transakce
mezi spojenymi spole¢nostmi by mély mit ekonomickou podstatu a obchodni tcel. Jiné staty
(véetnd CR) aplikovaly neptimo do svého dafiového zakona uréité opatieni o uplatiiovani
danoveé uznatelnych nakladu, které slouzi k dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmau,
ze kterych vyplyva uptednostnéni obsahu nad formou. V pfipadé, Zze staty neaplikovaly ve
svych danovych zdkonech obecna pravidla proti zneuziti dailovych systémil, neznamena to, ze
se proti tomuto zneuziti nemohou branit. Napiiklad Velkd Britdnie a Dansko ma rozsahlou
judikaturu ohledn¢ této problematiky, podle které mohou postupovat a fidit se ji v ptipadech
fiktivnich transakci. Mimo judikatury lze v téchto pfipadech wvyuzit 1 ustanoveni
mezinarodnich dvoustrannych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, ve kterych mohou byt tato

pravidla zakotvena.

CR toto pravidlo aplikovala do dafiového zékona nepiimo pies dafiové uznatelné a
neuznatelné néklady, kdy je tfeba posoudit skute¢ny obsah tkonu a neakceptovat formalni
akt. Toto pravidlo se aplikuje na veskeré transakce, nejen na transakce mezi spojenymi

osobami.

4.2 Specificka pravidla proti zneuzivani danovych systémi

Mezi specifickd pravidla patii pravidla o ovladanych zahrani¢nich spolecnostech (CFC

pravidla), pravidla proti danovym rajim a pravidla nizké kapitalizace.

4.2.1 Pravidla o ovladanych zahrani¢nich spole¢nostech (CFC pravidla —

controlled foreign corporation rules)

Podle téchto pravidel jsou ovladdané spolecnosti, se sidlem v danovych rajich nebo
v danové vyhodnych jurisdikcich, povaZzovany za samostatné zahrani¢ni subjekty a tim
nepfimo podléhaji domacimu zdanéni. Pokud nejsou osvobozeny, jsou zdanovany vSechny
piijmy téchto ovladanych spole¢nosti, v piipadé, ze ovladajici osoba (rezident daného statu)
zfidil v danové vyhodné jurisdikci spole¢nost, kterd ve skute¢nosti nevykonava ekonomickou
¢innost, a transakce mezi témito spole¢nostmi jsou vykonstruované s cilem ziskat daflovou
vyhodu. Zisky zahrani¢ni ovladané osoby jsou pak zahrnuty do zékladu dané ovladajici

spole€nosti (rezidenta daného statu) a zdanény jako jeji vlastni zisky.
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Celkem toto pravidlo zavedlo dvanact zemi EU, vétSinou staty, které maji vyssi sazbu
dané z pfijmi pravnickych osob. Byva aplikovano na danové rezidenty fyzické nebo
pravnické osoby, které vlastni podstatny podil na zahrani¢ni spolecnosti umisténé v daiovém
rdji, a to bud’ pfimo, nebo nepfimo prostiednictvim jiné spolecnosti. Nékteré staty aplikuji
pravidlo o ovladanych zahrani¢nich spolecnostech pouze na fyzické osoby (Estonsko), jiné

pouze na pravnické osoby (Mad’arsko, Velka Britanie) a ostatni na fyzické i pravnické osoby.

Kazdy stat ma stanoveny své specifické podminky, pii jejichz splnéni tyto CFC pravidla
aplikuje. Tyto podminky mohou byt rtizné. Ve vétSing€ pripadt se CFC pravidla aplikuji na
rezidenty, ktefi vlastni alespoit 50% piimy nebo nepiimy podil na kapitalu nebo hlasovacich
pravech zahrani¢ni ovladané spolecnosti. V nékolika piipadech je tato podminka nahrazena
tzv. dominantnim vlivem, kdy neni splnéna podminka podilu na kapitalu nebo hlasovacich
pravech, ale pfesto ma toto spolecnost rozhodovaci vliv a ovladéd zahrani¢ni spole¢nost jinym
zpusobem (ovladaci smlouva, dohoda o vedeni). Dal$im kritériem pro aplikaci CFC pravidel
je vySe sazby dané z pfijmu spolecnosti v zemi ovlddané zahrani¢ni osoby, od které se

povazuje dany danovy rezim za preferenéni (vyhodny). (Skalicka, 2011)

Pravidla o ovlddanych zahrani¢nich spolecnostech by neméla byt uplatiiovana v rozporu
s pravem EU a v rozporu s Modelovou smlouvou OECD. Nem¢la by byt diskrimina¢ni, branit

volnému pohybu kapitalli a moZnosti svobodné se usazovat.

CR toto pravidlo do svych dafiovych zakonti nezahrnula.

4.2.2  Pravidla proti danovym rajum

Cilem téchto pravidel je zaméfit se na finan¢ni transakce s dalovymi rdji a zamezit tak
nelegdlnimu snizovani zakladu dané. Finanéni transakce s danovymi réji jsou posuzovany
Z hlediska opodstatnénosti jejich ekonomického a obchodniho ucelu a skutecnosti, zda byly
skutecné realizovany. V piipadé, Ze tyto podminky nejsou splnény, vydaje nebo naklady
rezidentni spole¢nosti pochazejici z téchto transakci nejsou odpocitatelné od zékladu dané,
jsou danové neucinné.

Neékteré staty se vice zaméfuji na dividendy, Groky a licencni poplatky. Pokud jsou
vyplaceny spolecnostem se sidlem v daniovych rajich, podléhaji vyssi sazbé srdzkové dané
nebo jejich vyplata nemiize byt odectena od zakladu dané vyplacejici spolecnosti. Takto

postupuje napi. Belgie nebo Dansko. (Skalicka, 2011)

Pravidla proti daovym rajim ve svych legislativach aplikuje celkem devét stati EU. CR

toto pravidlo do svych danovych zdkonl nezahrnula.
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4.2.3  Pravidla nizké kapitalizace

Tyto pravidla se zaméfuji na véry a pijcky poskytované mezi sdruzenymi podniky, tedy
osobami kapitalové nebo persondlné spojenymi. Byly zavedeny ve snaze zabranit ptfevodu
zisku do danové vyhodnéjSich rezima prostfednictvim spekulativné, netcelové uzavienych
uvérit a pujcek a nasledné placenych urokl, ovlivitujicich zéklad dané. Cilem je omezit

nepiiméfené odpocty urokii od zakladu dané, a zabranit tak vyhybani se danové povinnosti.

Pravidla nizké kapitalizace jsou zavadéna bud’ na principu poméru dluhu k vlastnimu
kapitalu, nebo stanovuji hranici danové wuznatelnosti urokii procentnim podilem na

zdanitelném vynosu EBIT nebo EBIT/DA:

- EBIT — zisk pfed turoky a zdanénim, coz je hodnota zisku pfed odectenim urokt a
dané z ptijmi;

- EBIT/DA — zisk pied troky, zdanénim a odpisy, coZ je hodnota zisku pied odectenim
uroki, dané z ptijmu a odpisii.

Vymezeni podilu dluhu ke kapitalu nebo procentniho podilu na vynosu EBIT ¢i EBIT/DA

je v kompetenci kazdého statu a vychazi z jeho danové politiky.

Pravidlo nizké kapitalizace do svych danovych zédkont implementovalo celkem sedmnéct
stati Evropské unie. Ceska republika ma toto pravidlo zakomponovano do zékona o danich

z ptijma v § 25 odst. 1 pism. w).

Dulezitym nastrojem v boji s dafovymi raji je vyména informaci. Bez potiebnych
informaci nelze omezit ¢i zabranit nekalym praktikdm nékterych spole€nosti a néaslednym
daflovym tnikiim. OECD zveftejnila seznam stati, které nespolupracuji v oblasti poskytovani

informaci v danovych zélezitostech s ostatnimi staty — zatadila je na tzv. ,,Cernou listinu®.

Mrve

V posledni dobé je patrnd zména v chovani danovych r4ji, moznéd zapfiCinénd praveé
zvefejnénim této listiny. Jsou nyni vice pfistupné uzavirani dvoustrannych dohod o vyméné
informaci v danové oblasti. Mezi staty, se kterymi danové raje uzaviely tuto dohodu, patii i
CR. Celkem uzaviela s dafiovymi raji $est dohod o vyméné informaci v dafiové oblasti za

posledni dva roky,viz ptiloha B.

Mezi ostatnimi staty probihd vymeéna informaci v daflové oblasti na zaklad¢ dvoustrannych
Smluv o zamezeni dvojiho zdanéni pi{jmi a majetku, prevazné se jedna o ustanoveni ¢lanku
26, podle Modelové smlouvy OECD. Dle tohoto ¢lanku se jednotlivé staty zavazuji, ze budou

druhému statu poskytovat informace, které jsou po ném pozadovany, nebo které sdéli

53



druhému statu sam z vlastni vile, protoze jsou rozhodné pro spravné stanoveni dainové

povinnosti u spolecnosti v daném smluvnim state.

Vymeéna informaci miize probihat i mezi nesmluvnimi staty, ale tady jiz nejsou staty
zavazany k poskytovani informaci, zalezi na jejich ochoté, zda pozadované informace sd¢li.
Potom se do tohoto procesu zapoji 1 ministerstvo zahrani¢nich véci, které zadosti postupuje
jinému statu. Na tom, zda k odpovédi nakonec dany stat pfistoupi, zalezi ve velké mife na
aktualnich vzajemnych vztazich, jaké panuji mezi obéma staty, na zahrani¢ni politice obou
zemi a jinych skuteCnostech, které maji vliv na to, zda bude zadosti o poskytnuti informaci

Vv danové oblasti vyhovéno.

4.3 Obecné doporuceni autorky na zménu v postoji CR v boji proti

dafiovym tnikim

Ceska republika pfimo do svych dafiovych zakont implementovala velice mélo pravidel
K zabranéni danovych Unikd. Soucasti zdkona o danich z pfijmi se stalo ustanoveni
§ 23 odst. 7, které fesi obecné problematiku trzniho odstupu pfi stanoveni cen mezi spojenymi

osobami a definuje tyto osoby. Dalsim opatienim, které bylo do tohoto zékona

implementovano piimo je pravidlo nizké kapitalizace v § 25 odst. 1 pism. w).

Neptimo implementovala CR obecné pravidlo proti zneuziti dafiovych systémi v § 24 a §
25 zékona o danich z pfijmu, které stanovuji, které naklady ¢i vydaje jsou nebo naopak nejsou
danové uznatelné. Pies zadkon upravujici procesni postup spravce dané€, danovy fad, pak je
nutné posoudit, zda formalni stav nezakryva stav skute¢ny - § 8 odst. 3 tohoto zdkona, postup

upiednostiiyjici obsah nad formou.

Specificka pravidla proti zneuziti danovych systémi CFC pravidla ani pravidla proti

danovym rajim CR do danovych zékonil piimo ani nepiimo nezavedla.

CR, potazmo Ministerstvo financi a Generalni finanéni feditelstvi, je pfi feSeni dané
problematiky zastdncem benevolentnéjSiho ptistupu. Misto formulace dané problematiky do
zakona, vyuziva k feseni této problematiky doporucené postupy, které zvetejinuje v Pokynech
D (Ministerstvo financi), v Pokynech GFR D (Generalni finanéni feditelstvi) a jinych
Sdélenich. Pro postup spravct dané pii feSeni této problematiky jsou vydavany interni
Pokyny DS nebo Pokyny GFR DS, které blize popisuji, jak maji spravci dané pristupovat

k feSeni této danové problematiky a jak danou metodiku aplikovat v praxi.

Takovym zpisobem byla aplikovana 1 Smérnice o pfevodnich cenach, na zakladé které

Ministerstvo financi vydalo Pokyn D-332 (nahradil Pokyn D-258), ve kterém sdé€luje
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stanovisko k uplatiovani mezinarodnich standardd pii zdanovani transakci mezi sdruzenymi

podniky — pfevodni ceny.

Stejnym zpiisobem byl implementovan i Kodex chovani ohledné¢ dokumentace tvorby
pifevodnich cen mezi sdruzenymi podniky v EU, pfijaty Radou EU a stim souvisejici
V. kapitola Smérnice o prevodnich cenach, kterd byla pfenesena do Pokynu D-334

Ministerstva financi.

Rovnéz revize Smérnice o prfevodnich cendch, zvetejnéné v roce 2010 a novelizujici
kapitoly I — III, které méni hierarchii metod stanoveni pievodnich cen, srovnavaci analyzu a
aplikaci transakcénich ziskovych metod, nebo nova IX. kapitola Smérnice o pievodnich
cenach, zabyvajici se internimi podnikovymi restrukturalizacemi, byly upraveny v Pokynech

D, které vydalo Ministerstvo financi.

Nejnovéjsim pokynem v problematice pfevodnich cen je Pokyn GFR D — 10, ktery se
zabyva sluzbami s nizkou pfidanou hodnotou poskytovanymi mezi spojenymi osobami —

sdruzenymi podniky.

Ke snizeni danovych unikli na zéklad¢ Spatné nastavenych cen, v mnohych ptipadech i
S Vyuzitim spolecnosti v dafiovych rajich nebo v datiové vyhodnych jurisdikcich, by ptispélo
preneseni nékterych pravidel z Pokynii D nebo Pokynii GFR D a Sdéleni piimo do zikona o
danich z pfijma. Zakonna uprava ma vétsi vahu, a dodrzovani zakona je pravné vymahatelné
pod hrozbou sankce. Tento rozdil je dafiovou vetejnosti velice citlivé vnimén a podle toho

K tomu také pfistupuji.

PoruSeni zdkona je brano jako zavazZni ¢in a v pfipad€ zjisténi takového pochybeni je
argumentace danovych subjektt slaba, jelikoz jsou si védomy, svého pochybeni. Zatimco pii
poruseni doporuc¢eného postupu ve formé Pokynid nebo Sdéleni, se nezdrahaji Siroce
argumentovat a oponovat, ze na zékladé téchto predpisii nejsou povinni postupovat, jelikoz
pro né nejsou pravné zavazné. Tento ptistup pak vede K slozitym a dlouhotrvajicim sport,

které jsou 1 finanén€ narocné pro ob¢ strany, jak pro daitové poplatniky, tak pro spravce dane.

Jednou z moznosti jak tomu piedchazet je pravé v co nejvyssi mozné mife aplikovat dana
pravidla v prvni fad¢ do danovych zakond a jen v malé mife, u nepodstatnych nebo méné

zavaznych skutecnosti vyuzivat institutu doporuc¢eného postupu.

Rovnéz by v této véci bylo ptinosné, kdyby byly do daitovych zakont aplikovany opatieni
proti danovym rdjim. Jejich absence neodrazuje ceské spolecnosti od zfizovani offshorovych

spolecnosti v daflovych rajich — dnes velice aktudlni problém. S jejich zaloZenim je casto
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spojen 1 presun sidla spolecnosti a zména Ceské spolecnosti na pobocku nebo provozovnu
zahrani¢ni spolecnosti. Transakce mezi nimi se tak stdvaji nepfehledné a feSeni danovych

dopadt bez poskytnuti dokladi a informaci velice komplikované, ne-li nemozné.

Rovnéz nelze spoléhat na poskytnuti informaci ze strany danové spravy v danovém raji
nebo v danové vyhodné jurisdikci. Tyto stity chrani informace o svych rezidentech a
neukladaji jim povinnost predkladat potiebné udaje. Dan je zde stanovena pauSalné nebo
V minimalni vysi z jednoduchych ukazateli, napt. obratu. Opora v zdkoné by této situaci
napomohla. Zarovenl by vice chranila pfijmy do statniho rozpoctu, jejichz podstatnou cast
praveé dan¢ tvofi.

Jednim z moznosti vys$iho vybéru dani je i disledné provétovani vyse odvedenych dani.
Zavedeni zadkonnych ustanoveni a pravidel tento proces muze jenom zjednodusit. Prilisna
benevolence v soucasné doznivajici hospodaiské krizi muze mit neocekavané nasledky.
Ptikladem miize byt nyni aktudlni zadluZzenost Kypru, jednoho ze statli s vyhodnym daniovym
rezimem (sazba dan¢ z piijmu je zde nejnizsi v celé EU, a to 10 %) a mnozstvim zahrani¢nich

vkladi, ulozenych v kyperskych bankach, s nejasnym ptivodem.

4.4 Konkrétni doporuceni autorky na zménu v zikoné o danich z

prijmi

Problematika nastaveni transfer pricingu celd spoc¢ivd na mife srovnatelnosti transakce
mezi sdruzenymi podniky s transakci mezi nezavislymi podniky. Vybér nezéavislych transakci
je zcela v kompetenci zpracovatele, tedy danovych subjektid a spravct dané. Nejsou nikde
stanovena pravidla pro vybér nezavislych subjekt. Databaze, ze kterych se vétSinou vybéry
provadi, jsou ve vlastnictvi soukromych firem, kde neni zarucena nezévislost. Danové

subjekty se mohou snaZzit ze vzorku ziskanych nezavislych transakci ucelové vybrat ty, které

co nejvice odpovidaji jejich pozadavkim a potfebam. Vybér tedy nemusi probihat objektivne.

Celé situaci by Slo pfedejit stanovenim piesnych rozmezi, ve kterych by se transakce
sdruzenych podnikd mély pohybovat, aby mohly byt povaZzovany za transakce odpovidajici
principu trzniho odstupu. Vyuzit informaci o nezavislych transakcich, které danové spravy
jednotlivych stath maji ve své kompetenci a ve vzajemné spolupraci je zpracovat a
vyhodnotit. Rozdé€lit jednotlivé transakce podle oboru podnikani, podle trhi na kterych
K transakcim dochazi nebo podle jinych kritérii, podle kterych by se dana transakce mezi
sdruzenymi podniky zatfadila do pfislusné kategorie. V ramci této kategorie by pak bylo

stanoveno trzn¢ obvyklé rozpéti, ve kterém by se posuzovana transakce meéla pohybovat.
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V piipadé, ze by se v daném rozpéti transakce pohybovala, bylo by vSe v pofadku. Pokud by
ovSem posuzovand transakce z rozpéti vybocCovala, rozdil by zvySoval zaklad dané a spravce

dané by byl opravnén dan doméfit.

Eliminovat pfiiny a snizit tak dopady Spatného nastaveni transfer pricingu neni
V soucasné dob¢é mozné. Toho Ize docilit jednak stanovenim piesnych pravidel ze strany statu

a dislednou kontrolou a provéfovanim jejich dodrzovani ze strany spravca dan€.

Vhodné by bylo zavést co nejjednodussi pravidla pro tuto slozitou problematiku, podle
kterych by se transakce mezi sdruzenymi podniky dala posuzovat. Tato pravidla néasledné
aplikovat pfimo do danového zékona jednoznacné, aby nedochdzelo k dvojimu vykladu. Jasna
pravidla by zamezila dlouho trvajicim sporim a soudnim fizenim s naslednymi dafovymi

dopady.
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ZAVER

Pro bakaléafskou praci byla zvolena specificka oblast kraceni piijmu statniho rozpoctu,
konkrétn¢ dani z piijmu, a to prostfednictvim transfer pricingu, ptevodnich cen. Cen, které si
mezi sebou stanovuji spolecnosti, které jsou ekonomicky, persondlné¢ nebo jinak spojenymi
osobami. U téchto spolecnosti je velky piedpoklad toho, ze pfi stanoveni cen ve vzajemnych
transakcich se budou chovat jinak, nez spolecnosti, které jsou nezavislé. Spojené osoby se
mohou chovat tak, aby ze vzajemnych transakci dosahly co nejvyssiho zisku jako skupina a
presouvat zdanéni do jurisdikei s nejnizsi danovou zatézi (danovych raji). K této skutecnosti
by mezi nezavislymi spolecnostmi nedoslo, protoze jejich cilem je dosazeni co nejvyssiho

individualniho zisku.

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu procesu kraceni dané prostfednictvim
transfer pricingu, tedy cen sjednanych pii vzajemnych transakcich mezi osobami spojenymi, a
to hlavné na mikroekonomické urovni. V §ir§im pojeti se kraceni dani projevi na odvodech do

statniho rozpoctu CR, které 1ze eliminovat, respektive snizit realizaci preventivnich opatfeni.

Piinosem prace je, ze byl systematicky a nazorné¢ popsan komplexni problém a jeho

struktura, stejn¢ tak dopady, které by mohl mit z globalniho hlediska.

V prvni kapitole bakalaiské prace je definovan pojem transfer pricing a pojmy s nim
souvisejici. Dale je zde uvedena legislativni tiprava této problematiky v CR a v EU. Také je
zde vysvétlen uzsi, mikroekonomicky pohled na transfer pricing a $irSi, makroekonomicky
pohled. Transfer pricing je spojen se vznikem nadnéarodnich podnikd v procesu globalizace, a

tedy se o ni nelze aspoii okrajoveé nezminit.

Druha kapitola je zaméfena na praktickou aplikaci teoretickych postuptt v souvislosti
s platnou legislativou. Zaméiuje se na zpusob nastaveni transfer pricingu mezi spiiznénymi
osobami a to jak v CR, tak i v mezinarodnich smlouvach a doporu¢enych postupech, kterymi
je CR. Vyzvednuta je volba metody stanoveni transfer pricingu, ktera je pro jejich spravné

nastaveni stézejni.

Ve tieti kapitole je provedena analyza Spatného nastaveni transfer pricingu na konkrétnim
modelovém piipadé, prevazn€¢ na mikroekonomické urovni. Okrajov€ je provedeno i
hodnoceni z Sir§iho, makroekonomického hlediska, které se projevuje kracenim dani a
snizovanim piijmové stranky statniho rozpoctu. V ramci nadndrodnich spole€nosti tvoii ceské

spolecnosti ve vétsing piipada roli osoby ovladané, vlastnéné zahranicnim kapitalem, tudiz
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hrozi nebezpeéi piesunu zisku ven z CR. Proto by se mohl transfer pricing stat ozehavym

problémem, na ktery je tieba upozornit.

Posledni kapitola je zaméfena na moznost zamezeni pfevodu zisku a nésledného kraceni
dané prostfednictvim cen mezi spojenymi osobami. Tato kapitola obsahuje doporuceni, jak
toho lze dosahnout a porovnani, jak situaci feSi ostatni staty EU. MéEly by byt presné
stanoveny pravidla a misto doporuéenych postupti, které CR preferuje, by méla byt
legislativni tiprava vloZena ptimo do zdkona. Zakon ma mnohem vét§i vahu nez doporuceny

postup.

Autorka se domniva, ze transfer pricing je jednim z vyznamnych jevi, ktery vede ke
kraceni dan¢ a zhorSuje fiskalni situaci statli — snizuje pfijmy statnich rozpocti. Jedna se o
velmi komplexni jev, ktery mlize mit v individualnich ptipadech velmi slozitou podobu, coz
se Vv praxi velmi tézko hodnoti a postihuje. Jedna se o problematiku nedofeSenou a cela tato

oblast by si jisté zaslouzila dal§i podrobnéjsi zkoumani.
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Piiloha A: Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojiho zdan&ni v oboru

dani z pfijmu, resp. z pfijmu a z majetku (stav k 1. 2. 2013)

Sbirka zakonu

;s Platnost irka , ,
Smluvni stat (Sb , | Vydano ve FZ Poznamka
ode dne |mezinarodnich
smiuv)
Albénie 10.9.1996 | 270/1996 Sh. ¢. 12/96
Arménie 15.7.2009 | 86/2009 Sh.m.s.
Australie 27.11.1995 |5/1996 Sh. ¢. 2/96
Azerbajdzan 16.6.2006 | 74/2006 Sh.m.s. ¢. 1/2/2007
Bahrajn 10.4.2012 | 59/2012 Sh.m.s.
Barbados 6.6.2012 69/2012 Sh.m.s.
¢. 4/2001, ¢. 9-
10/2003, ¢. 6- Sdéleni ¢. 127/2003
Belgie 24.7.2000 | 95/2000 Sh.m.s. 7/2007 Sh.m.s.
redakéni oprava
¢ast.74/1998 Sb.
Protokol ¢. 99/2011
Bélorusko 15.1.1998 |21/1998 Sh. ¢.5/98,¢.11/98 Sh.m.s.
Bosna a
Hercegovina 12.5.2010 |58/2010 Sh.m.s.
Brazilie 14.11.1990 |200/1991 Sh.
Bulharsko 2.7.1999 203/1999 Sh.
Cina 45.2011 |65/2011 Sb.m.s. | & 05/2011
Dénsko 27.12.2012 |14/2013 Sh.m.s.
Egypt 4.10.1995 | 283/1995 Sh. ¢. 1/96
redakéni oprava
Estonsko 26.5.1995 |184/1995 Sh. ¢. 12/2/95 ¢.17/2004 Sh.m.s.
Etiopie 30.5.2008 | 54/2008 Sh.m.s.
Filipiny 23.9.2003 |132/2003 Sb.m.s. |¢. 11/2004
Finsko 12.12.1995 |43/1996 Sh. ¢.2/98, ¢. 1/2005
¢. 12/1/2005, ¢.
Francie 1.7.2005 49/2005 Sh.m.s. 11/12/06
Gruzie 4.5.2007 40/2007 Sh.m.s.
Hongkong 24.1.2012 | 49/2012 Sh.m.s.
¢. 6/2000, ¢. Protokol ¢. 82/2012
Chorvatsko 28.12.1999 | 42/2000 Sh.m.s. 3/2001 Sh.m.s.
Indie 27.9.1999 | 201/1999 Sh. ¢. 7/8/2000
¢. 4-5/99, ¢.
Indonésie 26.1.1996 | 67/1996 Sh. 4/2010
¢. 5/98, ¢. 4/2009,
Irsko 21.4.1996 |163/1996 Sh. ¢.2/2012
Island 28.12.2000 |11/2001 Sh.m.s.




Sbirka zakonu

s Platnost irka , ,
Smluvni stat (Sb , . | Vydano ve FZ | Poznamka
ode dne | mezinarodnich
smiuv)

¢. 4-5/87, €. 12/97,

¢. 4-5/99, 4.

1/1/2003, ¢.
Italie 26.6.1984 |17/1985 Sb. 6/2010
Izrael 23.12.1994 | 21/1995 Sh. ¢. 1/95, €. 4/95
Japonsko 25.11.1978 | 46/1979 Sh. ¢. 5/80, ¢. 3/2012
JAR (Jihoafricka
republika) 3.12.1997 | 7/1998 Sh. ¢. 3/99
Jordénsko 7.11.2007 |88/2007 Sh.m.s.
Kanada 28.5.2002 |83/2002 Sh.m.s. ¢. 11-12/2002

¢. 4-5/2000, ¢.
Kazachstén 29.10.1999 | 3/2000 Sh.m.s. 4/2009
Korejska republika 3.3.1995 |124/1995 Sh. ¢. 10/95
KLDR (Korejska lidové
demokraticka republika) 7.12.2005 | 3/2006 Sh.m.s.
Kuvajt 3.3.2004 | 48/2004 Sh.m.s.
Kypr 26.11.2009 | 120/2009 Sh.m.s. | ¢. 4/2010
Libanon 24.1.2000 |20/2000 Sh.m.s.

¢. 12/2/95, ¢.
Litva 8.8.1995 |230/1995 Sb. 12/97
Lotyssko 22.5.1995 |170/1995 Sh. ¢. 9/95, ¢. 5/96
Lucembursko 30.12.1992 | 79/1993 Sh. ¢.10-11/93
Mad’arsko 27.12.1994 | 22/1995 Sh. ¢. 1/95, ¢. 4/95
Makedonie 17.6.2002 |88/2002 Sh.m.s. | &. 9-10/2002
Malajsie 9.3.1998 | 71/1998 Sh. ¢. 4-5/99
Malta 6.6.1997 | 164/1997 Sh. ¢. 11/97
Maroko 18.7.2006 |83/2006 Sh.m.s. | ¢&. 1/2/2007

¢. 2-3/2004, ¢. 8-
Mexiko 27.12.2002 | 7/2003 Sh.m.s. 9/2007

Protokol €.
Moldavie 26 4.2000 |88/2000 Sh.m.s. 97/2005 Sh.m.s.
Mongolsko 22.6.1998 |18/1999 Sbh. ¢.2/99
Némecko 17.11.1983 | 18/1984 Sh. ¢. 3-4/84
redakeni oprava

Nigérie 2.12.1990 |339/1991 Sb. ¢. 371/1999 Sb.

¢. 5/80,¢.9/97, ¢. | Protokol ¢.
Nizozemi 5.11.1974 |138/1974 Sh. 1/98, ¢. 7-8/99 112/1997 Sh.
Norsko 9.9.2005 |121/2005 Sh.m.s. |¢. 12/1/2005
Novy Zéland 29.8.2008 |75/2008 Sh.m.s. | &. 4/2009
Polsko 11.6.2012 |102/2012 Sh.m.s.
Portugalsko 1.10.1997 | 275/1997 Sh. ¢. 3/99




Sbirka zakonu

;o Platnost irka ; ,
Smluvni stat (Sb , | Vydano ve FZ Poznamka
ode dne |mezinarodnich
smiuv)
redakéni oprava €.
39/2007 Sh.m.s.,
Protokol €.
Rakousko 21/2007 Sh.m.s. ¢. 6-7/2007 100/2012 Sh.m.s.
Rumunsko 22.3.2007 |¢&.12-1/94
Protokol €. 56/2009
Rusko 11.8.1994 | 278/1997 Sb. ¢.12/98, ¢.1/2/99 | Sh.m.s.
Recko 18.7.1997 | 98/1989 Sh. ¢. 11-12/89
SAE (Spojené Sdéleni ¢. 122/2004
arabské emiraty) 23.5.1989 | 276/1997 Sh. Sh.m.s.
Singapur 9.8.1997 224/1998 Sbh. ¢. 1/2/99
Slovensko 21.8.1998 |100/2003 Sh.m.s. |¢&. 7-8/2003
Slovinsko 14.7.2003 | 214/1998 Sb. ¢. 10/98
¢. 10/1/2005, ¢. 8-
Srbsko a Cerna 9/2007, &. 1-
Hora 28.4.1998 | 88/2005 Sh.m.s. 2/2009
Sri Lanka 27.6.2005 | 132/1979 Sh. ¢. 5/80
Syrie 19.6.1979 | 115/2009 Sh.m.s.
Spanélsko 12.11.2009 | 23/1982 Sh. ¢. 3/82
Svédsko 5.6.1981 9/1981 Sh. ¢. 1/81, €. 2/98
. ¢. 12/96, ¢. redakéni oprava
Svycarsko 8.10.1980 | 281/1996 Sh. 4/2/2005 ¢ast. 5/1997 Sb.
Tadzikistan 23.10.1996 |89/2007 Sh.m.s.
Thajsko 19.10.2007 | 229/1995 Sh. ¢. 1/98
Tunis 14.8.1995 | 419/1992 Sb. ¢. 10/95
Turecko 25.10.1991 |19/2004 Sh.m.s. ¢. 4-5/2004
redakéni oprava FZ
Ukrajina 16.12.2003 | 103/1999 Sh. ¢. 3/2000 ¢. 4-5/2000
USA (Spojené redakéni oprava €.
staty americké) 20.4.1999 | 32/1994 Sb. ¢. 11/94,¢.3/96 370/1999 Sbh.
Protokol €. 92/2012
Uzbekistan 23.12.1993 |28/2001 Sh.m.s. ¢. 6/2001 Sh.m.s.
Velka Britanie
(Spojené kralovstvi
Velké Britanie a redakeni oprava
Severniho Irska) 15.1.2001 | 89/1992 Sh. ¢. 6/92, ¢. 12/96 cast. 37/1992 Sb.
Venezuela 20.12.1991 |6/1998 Sh. ¢. 4-5/99
Vietnam 12.11.1997 |108/1998 Sh. ¢. 6/98

Zdroj: MF - 15 - odbor Dané z prijmii; 1503 - odd. Mezinarodni dafiové vztahy




Piiloha B: Piehled platnych dohod Ceské republiky o vyméné informaci v dafiovych

zalezitostech (stav k 16. 1. 2013)

Smluvni stat e Sbirka mezinarodnich Vydani) ve FZ
smluv
Britské Panenské 19.12.2012 6/2013 Sb. m. s. G & 2/2013
ostrovy provadéni dle ¢lanku 16
Jersey 14.03.2012 51/2012 Sh.m.s. B & 2/2013
provadéni dle ¢lanku 14
Bermudy 14.03.2012 48/2012Sb. m.s.& & 2/2013
provadéni dle ¢llanku 15
Ostrov Man 18.05.2012 3/2013Sb. m.s.& & 2/2013
provadeéni dle ¢lanku 14
Guernsey 09.07.2012 2/2013Sh. m.s.& & 2/2013
provadéni dle ¢lanku 16
06.09.2012
Republika San Marino  provadeni dle ¢lanku 4/2013 Sb. m. s. G» ¢. 2/2013
15

Zdroj: MF - odbor 25 Strategie daiové politiky a spravy, odd. 2502 - odd. Strategické Fizeni spravy dani a cel


http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=6/2013&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=51/2012&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=48/2012&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=3/2013&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=3/2013&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=3/2013&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy

Ptiloha C: Stru¢ny piehled metod stanoveni pirevodnich cen (podle Smérnice o prevodnich

cenach)
Metoda Co srovnavat Kdy ji pouzit Jak ji pouzit
, " Pfevodni cena je cena
Ccup Vykon by mél | _ v ‘
, , L, Pfevod béZiného | zboZi nebo sluzeb v
srovnatelné byt stejny 9 . (s .
L , | zboiziasluzeb nezavislé transakci (s
nezdvislé ceny | nebo podobny .o . .
moznymi Upravami)
Aplikuje se na Y , .
’p ) L Pfevodni cena je
vykony, k nimz
.. , . . stanovena tak, aby
RPM ceny pti | Vykon by mél podnik . . .
Y , ) v s s sdruZeny podnik
Metody | opétovném byt zhruba nepfidava . S .
S . , . dosahl stejného zisku,
zaloZené prodeji srovnatelny Zadnou o .
jakého by dosahl
na podstatnou vislV podnik
transakci hodnotu nezavisly podni
Aplikuje se na Pfevodni cena je
, . Vykon by mél fevod stanovena tak, Ze k
CPM nékladda| 7 . y P i , . vy
i3k byt zhruba nedokoncené | naklad(im se pfipocte
P ¥ srovnatelny vyroby nebo pfiméfena ziskova
prevod sluzeb pfirdzka
Aplikuj kdyz
plikuje se, kdyz| - o sleni zisku je
jsou transakce ‘ T
., | Obvykle se ) zaloZeno na rozdéleni
PSM rozdéleni ., mezi )
: srovnani . .. funkce mezi
zisku 1 sdruzenymi v .. .
neprovadi . . sdruzenymi podniky
podniky velmi ..
o navzajem
provazané
Metody
zaloZené
na zisku
Aplikuje se tam, Pfevodni cena je
kde z dlivodu odvozena od Cistého
TNMM Transakce by rozdilu ve rozpéti, které
transakéni méla byt vykonech a uskutecnuje nezavisly
metoda zhruba trzich nelze podnik, a to ve vztahu

Cistého rozpéti

srovnatelna

nalézt
srovnatelnou
cenu

k pfimérenému
zakladu (naklady, trzby
apod.)




Ptiloha D: Pfehled opatieni proti zneuZivani daniovych systémi implementovanych

jednotlivymi staty Evropské unie v jejich danovém zakoné

Obecna

Specificka pravidla

tat pravidla CFC pravidla Z;;‘i%‘;;pmt' Pravi.dla.nl'zké
e4jtim kapitalizace

Belgie ano ne ano ano
Bulharsko ano ne ne ano
Ceska

republika ano ne ne ano
Dansko ne ano ano ano
Estonsko ano ano ne ne
Finsko ano ano ne ne
Francie ano ano ano ano
Irsko ano ne ne ne
Italie ne ano ano ne
Kypr ano ne ne ne
Litva ano ano ne ano
Lotyssko ne ne ano ano
Lucembursko ano ne ano ano
Madarsko ano ano ne ano
Malta ano ne ne ne
Némecko ano ano ne ano
Nizozemsko ano ne ne ano
Polsko ne ne ne ano
Portugalsko ano ano ano ano
Rakousko ano ne ne ne
Rumunsko ano ne ne ano
Recko ne ne ne ano
Slovensko ano ne ne ne
Slovinsko ne ne ne ano
Spanélsko ano ano ano ano
Svédsko ano ano ano ne
Velkd Britdnie ne ano ne ne

Zdroj: databaze IBFD Research Platform — Country Surveys




